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Gabinete do Reltor
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Sao Paulo, 16 de fevereiro de 2012.

Senhor(a) Conselheiro(a),

Tenho a honra de submeter & homologagdo do Colendo Conselho
Universitario, para o fim previsto no artigo 186, paragrafo Gnico, 9, do Estatuto da
Universidade de Sao Paulo, os nomes dos Profs. Drs. Telma Maria Tenério Zorn,
Vahan Agopyan, Marco Antonio Zago e Maria Arminda do Nascimento Arruda,
para continuarem desempenhando, respectivamente, as funcdes de Pro-Reitores
de Graduagdo, de Pés-Graduacdo, de Pesquisa e de Cultura e Extensio
Universitaria:

Acompanham este oficio, para conhecimento e analise dos Senhores
Conselheiros, os relatérios de atividades do biénio 2010/2011 e as metas das Pro-

Reitorias para o periodo 2012-2013 dos indicados.

Os relatérios de atividades atestam a acao articulada, o trabalho
proficuo, o empenho e a dedicagéo dos Pro-Reitores, que adequaram a atuacgéo
das respectivas Pré-Reitorias as propostas de gestao apresentadas. Entendo que
a reconducéo dos atuais Pré-Reitores significa um compromisso de continuidade

dos projetos e metas atualmente em curso na Universidade de Sgo Paulo.

Contando, uma vez mais, com a confianga dos membros do Conseiho
Universitario, coloco-me 3 inteira disposicdo para quaisquer esclarecimentos

adicionais, apresentando os meus melhores cumprimentos.

Joédo Grandino Rodas
Reitor

Rua da Praga do Reldgio, 109 — Cidade Universitaria — Butants — S80 Paulo — Brasil
CEP 05508-900 ~ Fones: 3812.6200; 3091.3500/3501 - FAX: 3815.5665
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Stmula Curricular

Telma Maria Tendrio Zorn
Dados Pessoais

Nascida em Santana do Ipanema, Alagoas, em 5 de Fevereiro de 1949, casada com o cirurgido
vascular Wolfgang Giinther Withelm Zorn, maée de trés fithos ( Willi Gunther, Iracema e
Henrique }, avd de Beatriz (15}, Sophia (6), Manuela (4) Leonardo ( 3) e Isabella (5 meses) .

Carreira Académica

Iniciou suas atividades de ensino como Monitora (bolsista da CAPES} da disciplina de
Histologia e Embriologia da Facuidade de Medicina da UFAL (1968 a 1970) e ha 36 anos atua
no ensinc, na pesquisa e na formacdo de pesscal em RDIDP no Instituto de Ciéncias

Biomédicas da Universidade de S8ao Paulo.

Graduada em Medicina pela Universidade Federal de Alagoas em 1972, Tornou-se professora
do Departamento de Histologia ¢ Embriologia (atualmente Biologia Celular e do
Desenvolvimento), do Instituto de Ciéncias Biomédicas (ICB) da USP, em novembro de 1975,
Na Universidade de Sac Paulo obteve os titulos de doutora em Ciéncias (Histologia), no ano de

1977 e de livre-docente em 1990. Em 1994 tornou-se professora titular do Instituto.

Apods o doutoramento realizou estagios de aperfeicoamento na University of North Carolina
(1982} no Instituto Gulbenkian de Ciéncias, Oeiras, Portugal (1987 ); foi Visiting Research
Fellow da School of Medicine, Shinshu University, Japdo (1993). Mantém Convénic de
Cooperagdo com a Universidad de Valparaise, Chile da qual recebeu o titulo de Professor

Visitante. E membro titular da Academia de Ciéncias do Estado de Sio Paulo desde 2008,
Ensino de Graduacio e Pos-Graduacio

Sua atividades académica vem sendo desenvolvida no Instituto de Ciéncias Biomeédicas ( ICB)
uma Unidade de perfil particular uma vez que participa com uma média de 30% da carga
didatica na formagao graduada de alunos de 18 Escolas, Faculdades ou Institutos da area das
Ciéncias Biolégicas, da Salde e Exatas. Em 2005, o ICB implantou seu primeiro curso de
graduacéo “Bacharelado em Ciéncias Fundamentais para Saiide” e em 2012 inicia seu primeiro
curso { Biomedicina } com entrada direta pelo vestibular da FUVEST. Recebe um total de 2.500
alunos e registra 9.000 matriculas nas 125 disciplinas oferecidas pelos sete departamentos. O

ICB mantém sete curses de pos-graduacéio todos bem avaliados pela CAPES.

Nesse ambiente, desde 1975 atua na formagio de estudantes de graduacéo, tendo e ministrado
e/ou coordenado aulas para alunos do curso de Enfermagem, Ciéncias Farmacéuticas,
Biologia, Odontologia e Veterinadria. Sua atuagfo principal foi dedicada aos estudantes do
curso de Medicina coordenando a disciplina de Citologia, Histologia e Embriologia (BMH-100}
{1980, 1981 e 1982) e a disciplina de Biologia Celular e Tecidual (BMH 102) (1991-1993 e 2002
a 2008). Para uma melhor integracio entre a Faculdade de Medicina e o ICB participou




ativamente dos foruns semestrais de discussio com os presidentes das Comissdes docentes e
estudantes de ambas as unidades. Atua também no curso de Ciéncias Moleculares

ministrando aulas e dirigindo semindrios de Biclogia Celular e Tecidual.

Como Chefe de Departamento estimulou e consolidou uma ampla reforma curricular iniciada
nas disciplinas de graduac¢fo ¢ em seguida naquelas da pés-graduacdo de modo a refletir
melhor o perfil de atividades de pesquisa do departamento. Como conseqiiéncia, o Programa de
Pos-Graduagdo em “Histologia® foi substituide pelo de “Biologia Celular e Tecidual®,
Posteriormente, o processo de reformulagdo foi consolidado por meio da mudance da
denominagio do Departamento de “Histologia e Embriologia” para “Biologia Celular e¢ do
Desenvolvimento” aprovada pela CAA em 22 de julho de 2004. Deste modo, a forte
competéncia na area de citologia, histologia e embrioclogia avancou para uma visio mais
integrada com a funcéo e a estrutura molecular que caracteriza a “Biologia Celular e a Biologia

do Desenvolvimento”.

E autora de capitulos em livros nacionais e internacionais dois dos quais (Tecidos Conjuntivos e
Sistema Circulatério) compdem o classico livro destinado a estudantes de graduacgao, Histologia
Bisica de L.C. Junqueira e J. Carneiro, {(Guanabara Koogan/11? edi¢do e traduzido para mais
de 13 idiomas o mais recente (2011) foi a traducdo para o russo} bem como na sua versio

americana Basic Histology { MacGraw-Hill).

Na Pés-graduacio & responsavel pelas disciplinas Radioautografia e Biologia da Matriz

Extracelular.

Formou 17 doutores e 5 mestres além de varios estudantes bolsistas de iniciacio cientifica.

Supervisionou estagios de pds-doutorado de bolsistas FAPESP e CNPq.

Foi membro do Comité Biologicas Il da CAPES de 2004-2007. Prestou ainda assessorias
pontuais ao CNPqg e a FAPESP.

Pesquisa Cientifica

Como professora e pesquisadora atua na area de Morfologia, com énfase em Biologia Celular e
Tecidual. Suas pesquisas sfio realizadas na area da Biologia da Reproducéoc e Matriz
Extracelular area em que trabatha na formacéo de estudantes de pods-graduacio e coordena.
Coordenadora do grupo de pesquisa em Biologia da Reprodugio registrado no CNPg., O
principal objetivo dos estudos é conhecer a composigdo e o papel de moléculas da MEC na
interface materno-fetal na e periimplantacdo embrionéaria, fase critica para o sucesso ou
insucesso da implantacio € desenvolvimento do embrido. Os projetos tém sido apoiados pela

FAPESP, CNPq e CAPES,

Em colaboragéo com seus estudantes e colegas do Brasil e do exterior publicou 78 artigos
cientificos completos em periédicos internacionais indexados no ISI (Fator H:15); 13 capitulos

em livros; 23 artigos completos e 93 resumos ambos publicados em anais de congressos.

Seus estudos tém sido reconhecidos no Brasil e no exterior, tendo um destes (Abrahamsohn &
Zorn, J. Exp. Zool, 266, 1993} sido premiado pelo ISI como um Citation Classic referente 3

categoria “trabalhos realizados por brasileiros no Brasil” na area das ciéncias bioloégicas.




Assessor da FAPESP desde 1980, do CNPq desde 1987, da FAPERJ desde 1995, do Conicyt
{Chile) e Fonicyt (Argentina) desde 1998.

Cargos e Funcdes Administrativas no ICB-USP
Foi Vice-Chefe do Departamento (1988-1992 e 2004-2006); Chefe do Departamento (2002-
2004 }); Vice-Diretora ( 1997-2001 ).

Fol Vice-Presidente (1992-1996) e Presidente da Comissao de Pos-Graduacgdo (1996-2000), e
Presidente da Comisséo de Pesquisa (2003-2006 ).

Representou o ICB no grupo GT Fundagées criade pela Portaria da Reitoria 9009/2002,

tornando-se a Relatora do Grupo de Maioria.

Atividades Didaticas , Académicas e Cientificas no Biénio 2011 - 2012

I:Atividades Didiaticas

Ministrou aulas na disciplina de Biologia Celular, Tecidual e do Desenvolvimento para alunos
do curso de Odontologia (noturno) no primeiro semesire dos anos de 2010 ¢ 20111.

H:Atividades Académicas e Cientificas

(a)Orientacdo / Supervisio Concluidas
2011: Pos-Doutorado: Renato De Mayrink Salgado{Bolsa FAPESP) ; Doutorado: Rodolfo
Favaro Ribeiro. (Bolsa FAPESP).

(b)Orientacoes em andamento

Doutorados : (i) Amabart Ester Covarrubias Cisterna: Inicio: 2009. Tese (Doutorado em
Biologia Celular e Tecidual) - Universidade de Sao Paulo; Bolsista do Conselho Nacional de
Ciéncias y Tecnologia, Chile; (ii) Juliane Sanches. Inicio: 2009. Tese (Doutorado em Biologia
Celular e Tecidual) - Universidade de Sdo Paulo, Bolsista CAPES.

{c)Participagio em Congressos como organizadora de Simpésios e Palestrante convidada
V European Chapter of the Tissue Engineering and Regenetarive Medicine
(TERMIS).Extracellular Matrix: from Developmental Biology at Tissue Enginering. 2011. (Co-

Chair e Palestrante). Granada-Espanha

2-IMC17 International Microscopy Congress.Symposium "Cell and Tissue Structure”. 2010.
(Co-Chair e Palestrante). Rio de Janeiro

Coordenacio de Projeto de Pesquisa :“Influéncia dos horménios esterdides ovarianos no
‘microambiente uterino e remodelacio da matriz extracelular do endométrio de
camundongos”Processo FAPESP: 2010/52543-0 .

Publicou no biénio 10 artigos cientificos completos em periédicos indexados (IS])

Curriculo na Plataforma Lattes: http://lattes.cnpq.br/1125748141322296

Sdo Paulo, 03 de Fevereiro de 2012.
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Relatério das Afividades da Pré-Reitoria de Graduacéo
2010-2011

O papel de cada nova gestdo é esforgar-se para aprimorar o ideal de busca incessante pela
qualidade que orienfou a criagdo da nossa USP hé 75 anos, tendo como obrigagdo avaliar e dar confinuidade aos

bons projefos.

1 - Topicos do Projeto de Gestdo do Reitor Jodo Grandino Rodas que
dizem respeitoc & Graduagéo

(i Valorizagdo das Unidades: "Cabe ao Reifor velar para que sefa manfido o equilibrio
entre as Pro-Refforias e as unidades’. “Tanto quanto possivel, a supervisdo deve ser ceniralizada e as agbes,
descentralizadas”.

(i) Ensino para formagéo do aluno como cidadio: “O ensino de exceléncia néo deve
ser restrito & farmagéo profissional dofa) aluno(a},devendo contribuir para forjar sua cidadania”

{iii) Avaliagdo continuada do ensino em todos os seus aspectos: "C imprescindive!
gue o ensino sefa avaliado permanenfemente’. "A Pré-Refforfa de Graduacdo, com a cofaboraggo das unidades,
deverd elaborar método de avaliagdo proprio para a graduacdo além de assessorar as unidades na revisdo,
atualizagao e modemizagéo dos curriculos, levando em confa as grandes transformagdes da sociedade”.

{iv) Vestibularfinclusdo social: [Deve-se realizar] “amplo debafe sobre o exame de
ingresso na Universidade, com forte atengdo para a questao da incluso social”

(v} Utilizagdo de modernos meios eletrénicos de ensino”: “Deve ser aprofundada a
discusséo, comegada hé cerca de offo anos na USP, sobre a utilizagéo dos modernos meios elefrdnicos no ensino,
quer presencial, quer semi-presencial na Universidade...”

{vi) Manutencdo e modernizagio da Infraestrutura existente."Para que a infraestrutura
(predial, laboratorial, de informéfica e de bibfiofeca) da USP seja consentinea com sua importéncia, impde-se a
manutengao e a modernizagdo da ja existents, além de substancial incremento quantitativo e qualitativo”

2 - Tépicos do Projeto de Gestdo da Pro-Reitoria de Graduagéo (Pré-G)

I - Diregéo e Reflexdes:

A formagéo de recursos humanos solidamente qualificados continua sendo a fungo essencial
da Universidade. A articulagéo entre atividades de pesquisa e de ensino, nos niveis de graduagdo e de pds-
graduag&o, consagrando critérios de mérito e quafidade, tem sido o trago marcante da atuagio da Universidade e,
por isso, devem ser continuadamente aperfeicoados. Em adigdo ao conhecimento académico e ao treinamento

~ profissional, a educagéio superior deve estimular o desenvolvimento pessoal e a responsabilidade sacial,
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encorajando os estudantes a assumirem seu papel de cidadfos de uma sociedade global, respeitando-se a
diversidade do conhecimento. Além disso, pela poderosa influéncia da educago superior na promogao de valores
essenciais para a sociedade, bem como pelo seu impacto no desenvolvimento cultural, a educagdo superior n&oc
pode ser separada de valores éticos.

Quatro pontos-chave tém sido indicados como referéncia para a educagdo superior:
acessibilidade, valores, qualidade e compelifividade (Forum on Higher Education in the Europe Region Bucarest
Maio de 2009) os quais estdo sinfetizadas a seguir.

i: Acessibilidade: O acesso 4 educagdo superior deve observar critérios de equidade e o
potencial para alcanga-la independe de fatores como: socioecondmicos, sexo, origem étnica, idade ou limitagso
fisica. Entretanto, o esforgo para obter esta equidade no ensino superior deve necessariamente ser acompanhado
de agbes complementares em outros niveis do sistema de educagéo. ii. Valores: Valores éticos, juntamente com a
liberdade académica e a autonomia institucional formam a "doutrina-chave™ da educagao superior. Sem estarem
apoiados em tais valores académicos, docentes ndo podem ensinar e estudantes ndo podem adquirir clareza de
pensamento, comunicagéio cognitiva eficiente e habilidade para fazer bons julgamentos e serem socialmente
responséveis, Uma viséo importante para a Universidade é a de que sociedades fundamentadas em conhecimento
nao sao somente responsaveis pela produgdo de conhecimento novo e relevante e inovagéo tecnolégica, mas,
também, pela avaliagéo critica do desenvolvimento econdmico, social e cuftural da sociedade. ifi. Qualidade:
Consideragfies sobre qualidade tém sido sempre parte da educag@o superior e mais do que nunca a questdo da
qualidade tem sido internacionalizada. A USP ja avangou significantemente como uma Universidade de Pesquisa,
com resultados que a colocam em uma posigdo invejavel no contexto mundial. E necessério, agora, gue a
Universidade volte-se a0 ensino de graduagéo, valorizando-o como ja se faz com a pesgquisa. iv. Competitividade:
Educagfio superior e pesquisa ajudam os cidadéos a desenvolver carreiras de sticesso e a inovar nos negdeios,
tendo, portanto, importante papel no desenvalvimente da economia e na competitividade de nossas sociedades. A
troca de experiéncias ¢ a acessibilidade ao conhecimento gerado no seio da universidade sdo de enorme
relevancia para a formagdo profissional de qualidade. No contexio da interacionalizagso, ha que se estar
preparado para as competigGes académicas (competi¢do entre instituigbes, academicos e entre estudantes), por
financiamentos, bolsas de estudos, estégios, prémios e honras, garantindo que sejam sempre respaldadas em
critérios académicos e cientificos transparentes,

Il - Principios norteadores das agdes da Pré-Reitoria de Graduagdo
. Valorizagéo da educagdo, acessivel e suportada por valores e qualidade;

. Valorizagéo do aluno por meio de melhorias no seu ambiente de aprendizado e da
oferta de educagéo de qualidade;

* Valarizag&o do professor, pelo desenvolvimento de meios de avaliagio que, de fato,
possam recompensar a qualidade do ensino de graduagéo;

. Pratica de agdes transversais ageis e consistentes com as demais Pro-Reitorias;

. Valorizag&o das atividades desenvolvidas nas Unidades.
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3 - Metas da Pré-Reitoria de Graduagdo (2010-2011)
1- Aprimoramento do exame vestibular & do programa de Incluséo Social;

2- Elaboragdio de métodos de avaliagéio especificos a graduagao, visando a valorizagio
do “Ensino de Graduagio de Qualidade”;

3 Atualizagéo e modernizago de curriculos;

4- Equilibric da expans&o dos cursos de graduagéo, visando a manter a exceléncia de
nossas atividades de ensino; .

5- Utilizaggo de modernos meios eletrdnicos de ensing;

6- Manuteng&o e modemnizagdo da infraestrutura, em prol do ensing;

7- Aproximagéo dos alunos de graduagéio e pés-graduagio das atividades de ensino na
universidade;

8- Apoio & construgéo de espagos de aperfeigoamento pedagdgico para os docentes da

Universidade de S3o Paulo para que renovem e aprofundem seus conhecimentos, visando 4 melhoria da qualidade
do ensino ministrado.

9- Aperfeicoamento dos Cursos de Licenciatura.

10- Apoio ao desenvolvimento da internacionalizagéo da universidade.

11- Apoio aos programas que associem o ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria,
12- Viabilizagéo de meios para que a politica de permanéncia estudantil seja mais efetiva,
13- Valorizagéo da qualidade das atividades de graduaggo.

4 - Relatos sobre as Metas Cumpridas ou em Andamento

META 1: Aprimoramento do Exame Vestibular e do Programa de Incluséo Social

| - Exercicio 2010: O ano de 2010 foi dedicado a trés objetivos: 1) divugagdo do INCLUSP &
USP e a Sociedade, indicando a percepcée da USP e as diregfes da Pro-G; 2} introduggio de aperfeigoamento e
ajustes no INCLUSP; 3) plansjamento para ajustes no vestibular e INCLUSP, que foram consolidados em 2011,

Para atingir esses objetivos, a Pro-G se empenhou em divulgar, de modo transparente, para a
USP e para a Sociedade, 0s dados do INCLUSP. Por solicitagéo do Magnifico Reitor o tema “Vestibular/Incluséo
Social e Cotas” foi apresentado e discutido no Conselhe Universitario (Reunido Extracrdinaria de 09.11,2010). O
tema foi também apresentado no Conselho de Graduagioe de 18 de novembro de 2010, Divulgacio ampla foi feita &
sociedade por meio de entrevistas coletivas & imprensa concedidas pela Pro-Reitora de Graduagdo (jornais Folha
de 8. Paulo, O Estado de S. Paulo, Jornal da Tarde, site G1, TV Giobo & Jornal da USP); enfrevistas as radios
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USP, Bandeirantes ¢ CBN. As feses defendidas pela Pro-Reiiora sobre o assunto s#o: “incluséo com qualidade’,
“qualidade nao & elitismo” e “bonificagio deve ser associada sempre ao mérito”.

Como ages "pré-inclusde”, a Pro-Reitoria de Graduagao destaca: (i) reativaggio do “Programa
Embaixadores da USP" e criago do Programa ‘Docentes Embaixadores™ (i} Criagéio do “Encontro dos
Embaixadores da USP"; Foram realizados dois Encontres, em 2010 e 2011 ambos realizados no auditério da FAU
com a participacao do Vice-Reitor. Nesse encontro a Pro-Reitoria de Graduagao procura apresentar os detalhes do
INCLUSP, sua finalidade esclarecer dividas e coletar sugestdes (iil} aperfeicoamento do INCLUSP por meio da
incluséo das Escolas Tecnicas Estaduais e Federais no PASUSP para alunos que tenham cursado o Ensino
Fundamental e Médio em escolas plblicas (EP); (iv) busca de apoio junto & Secretaria Estadual de Educagio
(SEE) para o Programa PASUSP; (v) criagdio do Grupe de Trabatho (GT) para aprimorar o INCLUSP (Portaria
Interna n° 06/2010); (vi} inicio de discussdo sobre o Vestibular em novembro de 2010;

H - Exercicio de 2011: A Pro-G construiu, propds e aprovou medidas para o aperfeigoamento
do Vestibular e do INCLUSP cenforme procedimentos indicados a seguir.

Por Portaria Inferna Pro-G n® 02/2011, de 21 de fevereiro de 2011, a Pro-Reitora recompés o
GT-Vestibular e deu inicio as discussdes sobre o Vestibular, Por meio da Cireufar Pro-G/A/G7/2011, de 23.02.2011,
solicitou-se que as Unidades discutissem e encaminhassem sugestdes para subsidiar o frabalho do GT, até o dia
28.02.2G11. Por soficitagdio de presidentes de CGs, esse prazo foi prorragado para ¢ dia 11.03.2011, por meio da
Circular Pro-G/A/11/2011;

v Na reunigio exfraordinaria de 31.03.2011, o Conselho de Graduagio (CoG) discutiu as
propostas de alteragéio para o Vestibular 2012 e aprovou na integra aquelas que se referiam ao NOVQ INCLUSP,
cujo foco foram o mérito académico e a desvantagem socioecondmica dos candidatos como resumido a seguir;

O Novo INCLUSP

1) associou toda a bonificagsio ao mérito, abolindo o Bdnus automatico de 3% para alunos
oriundos de EP; 2) aumentou o bdnus de 12% para 15% para alunos do 3° ano do EM que tenham feito todos os
seus estudos em EP; 3) ofereceu bonus de até 8% para alunos que ja deixaram a EP; 4) aperfeicoou o PASUSP
com o objetivo primordial de aproximar os alunos de EP da USP por meio das seguintes estratégias: (a) Incluséo
dos alunos do 2° ano do Ensino Médio (EM) como “treineires da USP” (b) concessao de bonificagio de até 5%,
que ficara registrada na FUVEST para o proximo vestibular para esses ‘treineiros da USP™ ¢) gratuidade na
inscrigdo da FUVEST por meio de Convénio celebrado com a SEE.

v Na reuniéio do CoG (28.04), também extraordinaria, teve o objetivo de retomar a pauta
interrompida na reunidio anterior, por ndo fer havido tempo habil para o aprofundamento da discussio. Nessa
segunda reuniso, a Pré-Reitora verificou que valeria a pena aprofundar ainda mais a discussao uma vez que o
objetivo maior era obter o consenso em torno do conjunto de cinco propostas elaboradas pelo GT-Vestibular, O
Resumo das discussies e Circular informativa sobre as cinco propostas da Pro-G, explicitando os objetives e
consegiiéncias de cada uma das propostas, foi encaminhado aos presidentes de CG e Diretores de Unidades.
Visando a dar maior ampliag&o possivel as discussdes, o coordenador do INCLUSP, Prof Mauro Bertott
{Coordenador do INCLUSP), fez uma apresentago no campus de Sdo Carlos (transmitida por IPTV);

v Na reunifio do CoG {19.05) foram aprovadas na integra - por maicria absoluta- as
cinco propostas da Pr6-G, quais sejam: (1) Inclus8o da nota da primeira fase na classificagéo final dos candidatos;
(2) Reducdo no Numero de Questdes da Prova do 2° Dia da 2° Fase; (3) Mudanga do Indice K fixo em 3
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candidatos/vaga para um K" variavel de 2 a 3, dependendo da relago candidato-vaga da carreira; (4) Alteragao da
nota minima na primeira fase de 22 pontos (24,44 % de acertos) para 27 pontos (30% de acerios}; (5) Possibilidade
de reescolha de opgdo de Carreira apds a "3% Chamada”,

Visando a dar maior consolidagio do Programa Embaixadores da USP, foi instituido um
segundo Encontro dos Embaixadores que reuniu os participantes para avaliar as agdes, coletar sugestdes para
aperfeicoar o Programa. Esse Encontro foi realizado em 19.10.2011 no auditério do MAC. E importante salientar
que cada um dos embaixadores elabora um relatério sobre suas atividades nas escolas, suas impressdes e suas
sugestdes. Esses relatorios constituem um valioso documento que tem contribuido para orientar agdes que
aproximem mais a USP das escolas publicas de nosso Estado.

4 4.1, Consequéncias das medidas nas inscrigdes da FUVEST 2012

250000
A figura ao.laflo mostra que as med|de?slaprovada.s oo |1 146,873
pelo CoG atingiram plenamente seus ohjetivos, quais 13293
sejam: 1) aumentou significativamente o nlmero de 50000 14055
inscritos na FUVEST; 2} aumentou significativamente o ' T ——
nimero de inscritos de EP na FUVEST, o que j4 havia ) - dop
acontecido de modo discrefo na FUVEST 2011; 3) os | | % s
objetivos do PASUSP também foram plenamente 48.982 23166
atingidos uma vez que o nimero de inscritos dobrou | | **% ‘“W N
em relagdo a 2010 e, mais importante, as medidas ’ B

9 —— e

afcar?;:aram 0s alunos do 2° ano do EM (1/3 dos W7 08 2000 W 21 202
inscritos de EP}.

Apreciagéio da Pré-Reitora: Apesar de exaustivas, as discusstes realizadas no CoG, e fora
dele, valeram a pena. A receptividade aos ajustes no Vestibular & ac Novo INCLUSP - tanto inferna como externa &
USP - foi altamente positiva, a julgar pelos comentarios de especialistas ¢ alunos divulgados pelas diferentes
midias. A proposta foi apreciada positivamente em Editorais dos dois principais jornais do Estado: “Pontos para

USP* {Folha de S&o Paulo 5/07/2011) e 0 “Novo Vestibular da USP” (Estado de S&o Paulo 7.7.2011). Reconhecemos
a colaboragdo importante do Professor Mauro Bertotti (i) coordenador do INCLUSP e assessor da Pré-G, dos membros do GT-
Vestibular e Inclusdo Sovial pelo excelente trabalio e apoio. Reconhecemos ainda a colaboragdo efetiva da equipe do Gabinete da
Pré-G quo trata diretamente com os alunos PASUSP e do Programa Embaixadores. Do mesmo modo agradecemos a toda equipe da
Chefia Académica pelo apoio competente as freqilenfes reunides do CoG,

META 2: Elaboracdo de métodos de avaliacdo préprios da graduacio,
visardo a valorizacdo do “Ensino de Graduagio de Qualidade”.

k Exercicio de 2010: A Pré-Reitora de Graduagdo, considera que o SIGA (Sistema de
Indicadores de Avaliagdo da Graduagdo) constitui um instrumento de coleta e de gerenciamento de dados da
graduagéo com potencial para orientar acdes da Pro-G em prol da melhoria do ensino de graduago. No inicio da
gestdo comunicou ao CoG sua decis#io de dar continuidade ao Sistema e, também, de trabalhar em prol do seu
aperfeigoamento e divulgag&o, sem prejuizo dos sistemas de avaliagdo ja existentes nas unidades. Para isso
divulgeu o SIGA no Co e no CoG (margo 2010); realizou reunifio especifica com os representantes discentes do




Pro-Reitoria de
Graduagéo

CoG, para colher sugestdes e angariar apolo ao Programa e intensificou a divulgagio por meio de folders
distribuidos nas Unidades.

0O SIGA vem sendo aperfeicoado, tanto no que respeita ao contetido quanto & forma de acesso
pelo sistema Jlpiter. A Pré-G trabalha ainda para que o SIGA seja integrado aos demais sistemas de avaliagao da

- USPe & CPA.

fl: Exercicio de 201f: A Pro-Reitoria de Graduagio realizou as seguintes afividades
relacionadas com o processo de avaliagdo da graduagio

1) - V Semindric SIGA “Processos de Gestao Académica e Indicadores da Graduagio”
destinado a discutir em conjunto com membros do CoG  as potencialidades do sistema para o processo de
acompanhamento e gest&o da graduacgéo. Do semindrio participaram também a equipe técnica de desenvolvimento
DIfSATG, coordenado por Sergio Orsini, & a equipe do CIAGRE, incluindo seu direfor professor Luiz Carlos Estraviz
Rodriguez (ESALQ).

Durante o Seminario foram apresentadas as possibilidades de andlises cruzadas da graduagso,
0 que inclui: (i) indice de evas&o e rendimento académico; (i) indice de evasdo e tempo de conclusgo; (iii} termpo
de conclus&o e rendimento académico; (iv) rendimento académico e infraestrutura fisica e métodos didaticos; (v)
safisfagdo com a curso e com as competéncias e habilidades frabalhadas; satisfagso com a disciplina, com horas
de estudo e com o acervo bibliografico, dentre outros. O Seminério incluiu grupos de trabalho sobre temas
relacionados & avaliagéo e apresentagéo de experiéncias consolidadas em processos de avaliaggo (POLI), além de
iniciativas para transferéncia de experiéncias (POLI @ ECA).

2) - Desenvolvimento de Esfudos sobre Evasdo. A evasiio é uma das questbes que
interessa sobremaneira a Pro-Reitora de Graduag#o e & USP, dado o custo de uma vaga ndo ufilizada sm uma
Universidade de exceléncia & sociedade.

Os dados ja consolidados (J(ipiter & SIGA) sobre a evasao estudantil mostram uma evaséo na
ordem de 16,50 ~17,00% até 2006, com tendéncia decrescente apds essa data, no patamar de 15,00% (esses sio
dados globais da USP). Embora esses estejam abaixo da média do Brasil :27% em 2009 (dados globais) e 16%
em universidades piblicas e, possivelmente também de boas Universidades do exterior.

Os dados mostram que a evas&o varia de acordo com a érea de conhecimento sendo mais alta
na area de Humanidades e mais baixa na &rea Bioldgica. Mostra ainda uma relagéio entre nimero de bolsas de
iniciagéo cientifica (USP e agéncias de fomento) e a menor evas&o dos alunos evaséo. Embora os dados globais
da USP ndo sejam preocupantes alguns cursos merecem atengo especial quanto & evasdo estudantil.

3) - Construcao de Indicadores para a avaliagéo da graduagéo e suas atividades

A Pro-Reitoria de Graduag#e com o apofo de sua Camara de Avaliagio e resultados do GT-
Atividades de Graduagéo criado em 2010, a Pro-Reitora construiu e apresentou os possiveis indicadores para
avaliagéo da graduagao vistos em quafro dimensdes: USP; Unidade; Disciplinas e Docentes; Docentes. Os
indicadores foram apresentados durante o VI Encontro de Avaliagéo Institucional da USP, realizado no dia 24 de
novembro, no auditério da Faculdade de Economia, Administragdo e Contabiiidade que teve como um dos temas
“Indicadores das Atividades-fim”. A seguir os possiveis indicadores apresentados pela Pré-Reitora de Graduagéo.
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v Indicadores USP de Graduagio

Nimero de inscritos no exame vestibular (FUVEST); Niimero de alunos matriculados na graduacéo; Nimero de
alunos matriculados por docente; Razéo entre o nimero de alunos ingressantes ¢ o de concluintes; Indicadores de
reprovagéo em disciplinas e o tempe de titulagéo; Atividades de internacionalizaggo de alunos de graduagéo (dupla-
méo); Convénios com outras Instituigbes de Ensino do exterior; Destina dos egressos; Niimero de bolsas de

iniciagéo centifica.
v Indicadores (possiveis) para a Unidade

Razéo candidato /vaga no vestibular (levando-se em conta o nimero de vagas do curso). Nota de corte do
vestibular; Nomero de alunos concluintes da Graduagdo/ano de ingresso (indicador de evaséo/reprovagbes), Raziio
entre o tempo medio de formagéo dos alunos (ano a ano) e o tempo ideal de concluséo do curse (indicador de
eficiéncia); Ambiente de ensino/recursos didaticos nas salas de aulas; sistemas de avaliagdio dos cursos
existentes; atividades de internacionalizagiio de alunos de graduagdo; ufilizacic de modemnos instrumentos
didaticos (uso de internet,de sofwares de apoio & aprendizagem como o moodie); insergio dos egressos no
mercado de trabalho.

v Indicadores {possiveis) para disciplinas e docentes

Sistemas de avaliagio das disciplinas; disciplinas (atualidade e atualizagiofsistema de avaliagio do aprendizado);
nimero de aprovados por discipfina; frequéncia na discipiina; razzo entre o tempo médio de formagso dos alunos
{ano a ano) & o tempo ideal de concluséo do curso (indicador de eficiéncia),

v Indicadores (possiveis) para docentes

Produgdo de livros didaticos, considerando aqueles adotatios na USP, em outras instituigdes de ensing no Brasil
no exterior; produgéo de material didatico (softwares, equipamentos, filmes, entre outros); participagéo efefiva na
criagao/reformulagéio de cursos/discipfinas; artigos publicados sobre temas de graduagdofensino superior;
conferéncias em congressos na &rea do ensina superior; orientagdes de TCC; IC e similares; prémios e honrarias;
atividades de gerenciamento da graduagao; viso dos alunos, particularmente dos egressos.

Apreciagdo da Pro-Reitora: A adeséo ao SIGA ainda é aquém do esperado para a
consofidagéo de um processo de gestdo. A participagéo da comunidade fica em tomo de 20-25%, atingindo
patamares superiores a 50% em algumas Unidades. N&o ha ainda participagéo efetiva nem mesmo de membros do
CoG e de docentes vinculados & administragéo das afividades de graduagéo na nossa Universidade fato que deve
nos preccupar sobremaneira. A leitura dos relatorios dos avaliadores extemos (GPA} apenta que, embora algumas
unidades tenham processos de avaliagBio modelar, oufras os $#ém ainda incipientes, e algumas ndo possuem
nenfum sistema de avaliagio da graduagdo. Destaque-se que muitos desses processos séo, de fato, processos de
avaliagdo de disciplinas e néio do curso e do ambiente da graduagdo como um todo. Em suma, a cultura da
avaliagio da graduacdo ainda ndo estd consolidada, e a principal razéio para isso talvez seja a falta de
reconhecimento aos professores que exercem com qualidade essa atividade primordial da Universidade. A
participagao dos alunos também é incipiente e a razéio para isso talvez seja a fafta de reforno as suas demandas.
Construir critérios adequados para avaliar as atividades de graduagéio é desafio também para outras universidades
a0 redor do mundo. Iniciativas animadoras de desenvolvimento de novos processos de avaliagio estdo em
andamento. Por exemplo, a FM discute um novo formato para avaliaggo do desempenho discente o qual podera
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repercutir no desempenho de docentes, disciplinas e do préprio curso. Entendemos que cabe a Pr-G avaliar a
Graduagdo na esfera Institucional; incentivar processos de avaliagio nas unidades e promover meios de
reconhecer o ensino de qualidade. As unidades cabe zelar pelo bom exercicio das atividades de graduagdo nos
seus proprios departamentos. Reconhecemos o trabathe realizade na coordenacdo do SIGA pelo Professor Manoe!
Rodrigues Alves {IAU) e toda a equipe do Sistema Jipiter, DI, e CIAGR! (Centro de Informitica do Campus “Luiz de
Queiroz").

META 3 - Aprimoramento dos cursos por meio de atualizagbes e

modernizacéo de suas estrufuras curriculares:

I: Exercicio 2011: A Pro-Reitora de Graduagdo dedicou tempo e energia significativos para
conduzir, por solicitagdo do senhor Diretor da Unidade, a revisdo dos cursos da EACH, particularmente a
reforma Curricular do Curso de Obstetricia. Visando a atender as normas vigentes (Diretrizes Curriculares
Nacionais para os cursos na area da salide, especialmente as dos cursos de Graduag#o em Enfermagem,
conforme Resolugdo CNE/CSE n® 3/2001 e Resoluggo CNE/CSE n° 4/2009, que dispde sobre a carga horaria
minima e procedimentos relativos & integralizagéo e duragao de diversos cursos de graduagéo na area da satide) a
Pré-Reitora criou, por meio de Portaria Interna (Pr6-G n® 04, de 26 de maio de 2010), um Grupo de Trabalho
Interunidades (EACH, EE e ICB), cujo encargo foi, rever propor e consolidar a reforma cumicular daquele

Curso.

Resultado das AcBes: A proposta de reformulagio foi elaborada, apresentada ao CoG e
aprovada por unanimidade. A Nova Estrutura Curricular acresceu 900 horas & estrutura curricular anterior, das
quais 420 horas séo realizadas na propria EACH; 270 horas sdo dedicadas ao estégio curricular e 210 horas sfo
aulas, realizadas no Instituto de Ciéncias Biomédicas. A proposta aprovada pelo CoG determina que os egressos
devem ser chamados para completar sua grade curricular. A nova Estrutura Curricular do Curso foi
encaminhada e acatada peio COREN em novembro de 2010 e aprovada pelo Consetho Estadual de Educagéo (DO
28/5/111). O COFEN, entretanto, n&o aprovou a proposta, uma vez que considerou ndo ter havido mudanca
significativa no perfit profissional do farmando. A manutengao do perfil do profissional & defendida irredutivelmente
pela coordenag@o do curso, o que implica a néo introdugao de disciplinas da area da enfermagem, condiggio sine
qua non para a autorizagio do exercicio profissional pelo COFEN (Conselho Federal de Enfermagem). No diftimo
vestibular (2012), por determinagdo do Ministério Pblico, foi adicionada uma informagdo no Manual da FUVEST
sobre a auséncia de autorizagdo para o exercicio profissional dos egressos do curso. Em favereiro de 2012 o
Ministério Piblico envia dacumento & USP indicando que "nfio ha mais razéio” para que o curso ndo seja
reconhecido pglo COFEN e determina que a nota seja retirada do Manuel da FUVEST

ll: Exercicio 2011: A Pré-G continua incentivando a reviséo curricular dos cursos. Nesse
periodo, foram apresentados ao CoG 140 propostas de alteragdes curriculares quatro das quais dizem
respeito a Reformulagdes Curriculares nos seguintes cursos: Obstetricia (EACH); Pedagogia (FFCLRP);
Pedagogia (FE); Bacharelado e Licenciatura em Educacdo Fisica e Bacharelado em Esporte (EEFE). Outras
unidades estdo trabalhando para aperfeigoar suas estruturas curriculares, dentre as quais: Escola Politécnica;
Faculdade de Medicina; as duas Faculdades de Ciéncias Farmacéuticas, FFLCH enfre outras. Nessa dlfima, em
2010 foi criada uma Habilitagdo em Coreano e estd em andamento a criag8o da Habilitagio em Tradugdo, ambas
inseridas no curso de Letras da FFLCH, para methor aproveitamento das vagas oferecidas no vestibular, O CoG
(21.06.2011) aprovou a reformulago curricufar do curso de Biologia da FFCLRP que adquiriu, por meio da
introdugdo de uma énfase em Biologia Molecular e Tecnoldgica, maior foco na formagéo de profissionais mais
integrados com as afividades do setor produtivo. O nlimero de vagas foi aumentado de 40 para 60; havera uma
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enfrada Unica para o Bacharelado e Licenciatura. A reformulagéo curricular foi aprovada pelo Co (05.07.2011) que
passara a vigorar em 2013,

O Conselho de Graduagéo reconheceu a importancia da proposta da Escola Politécnica para
ampliar sua atuagdo na formagio de engenheiros, profissdo reconhecidamente essencial para o maior
desenvolvimento do Brasil no momento atual. Com essa visdo, aprovou na reunido do dia 21.8.2011, a
transferéncia do curso de Engenharia de Minas e de Petréleo para o novoe campus da USP em Santos. Com essa
decis&o abrem-se novas possibilidades de ampliagdo da USP naquela regio. Em 2010 foi aprovado pelo CoG a
criagéo do primeiro curso nofumo da POLI, o de Engenharia Elétrica a ser iniciado em 2013,

Apreciagao da Pré-Reitora: Acompanhar o desenvolvimento do conhecimento e atender as
demandas de desenvolvimento da sociedade & uma das obrigagdes de toda universidade, em especial daquela que
€ a maior & a melhor do pals e da América Latina. Para que esses dois objetivos sejam alcangados, entretanto, faz-
se hecessario Um esforgo conjunto de todas as unidades, institutos e centros que formam o tode da universidade.
Algumas decisdes a serem tomadas no sentido da continua qualificagio da instituicao exigem esforcos de fodos; as
reformulagbes de cursos, por exemplo, requerem esforge e decisdo do grupo, além de dedicagéo e tempo. Para
cifar um modelo inovador, lembramos o Curso de Ciéncias Moleculares, pelo grande potencial para desenvolver
uma viséo multidisciplinar mais solida nos formandos, contudo, apos 20 anos de implantagdo este exemplo ainda
n&o encontrou seguidores. A infroduc&oe de um Ciclo Basico em cursos de exatas, biologicas e da salide, que inclua
a drea de humanidades, tambem ndo foi consolidada. Essas sdo apenas algumas questdes que merecem a
reflexéo do CoG e da comunidade uspiana. Reconheco que algumas criticas externas e mesmo do nosso Reitor
Jodo Grandino sobre a necessidade de renovagdo da estrutura curricular de alguns dos nossos cursos sdo

pertinentes.

META 4 — Equilibrio da expanséo dos cursos de graduacédo, visando a
manter a exceléncia de nossas atividades de ensino.

I: Exercicio de 2010: Diante da expansdo significativa dos cursos de graduagio o Magnffico Reitor soliitou
que a Pro-Reitora de Graduagéo, em conjunto com outros docentes da USP, elaborasse um documento para
nortear a criagdo de novos cursos. A minuta do documento “Diretrizes para a Criag8io de Novos Cursos na USP” foi
encaminhada aos Diretores e Presidentes de CG, para discussao nas respectivas Congregacées, em 17 de maio
de 2010. Em 8 de julho, o Documento foi reencaminhade as Unidades, e a verséo consofidada, com as sugesties
das Unidades integradas, fol apresentada, discutida e aprovada no CoG de 18 de agoste, por maioria absoluta;
depois digso, o Documento foi encaminhado ao M. Reitor e foi aprovade pelo Conselho Universitario em setembro
de 2010. O grafico abaixo mostra a evolugdo das vagas disponibilizadas no Vestibular e de 2003 a 2012.

Quadro atual da graduagio da USP

Docentes: 6.008 -Alunos: 58.680
Disciplinas registradas no Jupiter; 14.538; | | #o0e

Cursos: 251 (dos quais 80 sdo habilitagbes); IR

Bacharelados 203-Licenciaturas:42 °

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20192011 2012

42 unidades em 07 campi. Evolugdo do niimero de vagas no Vestibular
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A Pré-G juntamente com a Camara Curricular e do Vestibular {CCV) e seu Consetho de
Graduagéio (CoG) dedicaram-se ao processo de consolidagdo dos cursos de graduag@o do novo campus de
Lorena. O processo envolveu a extingdo do curso de Engenharia Industrial Quimica da EEL, e concomitante a
ampliagdo de 80 vagas para o curso de Quimica, periodo noturno. Foram ainda criados, na EEL, os seguintes
cursos: Engenharia Ambiental, 40 vagas, integral; Engenharia de Produgao, 40 vagas, noturno; Engenharia Fisica,
40 vagas, integral. © CoG aprovou, em 2011, para implementagdo em 2012, a reformulag&o curricular do curso de
Engenharia de Materiais, da EEL. Visando a atender a necessidade de engenheiros a atual gest3o v& que ainda ha
espago para ampliagio do campus de Lorena. Nessa mesma diregdo, o CoG compreendeu prontamente &
proposta da Escola Politécnica de levar a Baixada Santista. © Programa “USP ao Mar” tem como desafio criar um
campus de Santos. Em 2012 ja funcionara em Santos o curso de engenharia de minas e pefréleo.

No biénio foram tramitados junfo ao Conselho Estadual de Educagdo 08 processos de
Reconhecimento de cursos; 12 de Renovagdo, e 10 processos estdo sob diligéncia. No biénio foram tramitados
junto ao Conselho Estadual de Educagéio 08 processos de Reconhecimento de cursos e 12 de Renovagio. Dez
processos estdo sob diligéncia. Em 2016 a CCV foi presidida pelo Professor Quirine Augusto de Camargo Carmelio,
entdo Pro-Reitor adjunto. Em 2011 a presidéncia cabe & Profa, Maria Ercilia de Araujo (FO).

Apreciacdo da Pro-Reitora: Para o Vestibular 2012 foram criadas 200 vagas das quais 40 em
curso noturno. O processo de criagio de novos cursos ainda pode ser apetfeicoado. Por solicitagio da Pro-Reitora
a CCV (Camara Curricular e do Vestibular), estdo em andamento, na Pré-G, discussdes que visam a aperfeicoar o
processo de ctiacdo de cursos. A Cémara Curricular e do Vestibular (CCV)} esta construinde um Guia para
encaminhamento de propostas de criagdo de novos cursos. E orientagéo da pro-Reitora que as propostas sejam
também analisadas por assessores ad fioc. Acreditamos que deva haver uma visdo Institucional que consfrua um
planejamento de longo prazo para a criagéio de cursos na nossa Universidade, cabendo ao CoG a misséo de
analisar a qualidade académica, ¢ projeto pedagdgico, as relagdes com o meio externo e a adequagéo da proposta
&s normas vigentes. O documento “Diretrizes para criagdo de novos cursos * ndo ser negligenciado.

META 5 - Utilizagdo dos modernos meios eletrénicos de ensino

I: Exercicio 2010: Implementagdio do curso semipresencial de Licenciatura em Ciéncias,
modalidade Eab, cujo Editai foi aberto pela FUVEST em outubro de 2010 (em 2011 o curso foi incluido no
calendério regular da FUVEST-2012). Foram oferecidas 320 vagas distribuidas em quatro campi da Universidade.
A aula inaugural foi realizada em 23 de oufubro de 2010 com a presenca do Magnifico Reitor. A Comiss3o
Executiva é composta pelos Professores Gil da Costa Marques (coordenador), Quirino Augusto de Camargo
Carmello, José Ricardo de Carvalho Mesquita Ayres, José Roberto Cardoso e José Alvaro Moysés; integram a
Comissdo de Acompanhamento membros do Conselho de Graduaggo, conforme Portaria Interna n® 2 de 10 de

maio de 2010.

Exercicio 2011: As Pro-Reitorias de Cultura e Extensao e de Graduagéo receberam em 28.03
a 28.03 de 2011 a comissdo avaliadora do INEP que, por meio do protocole 200908493 com parecer favoravel,
autorizou & USP a ministrar cursos na modafidade EaD. Do mesmo mado, a Pro-Reiforia de Graduaggo recebeu
(em 27.06 & 28.06 de 2011) comisséo do INEP com o objetivo de avaliar e credenciar o curso de graduagéo em
Ciéncias. O curso recebeu a aprovagio do MEC com nota Maxima (5).
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Conforme determinagdo do CoG em Sess&o de 17.08.2006, a Comissdo de Acompanhamento
elaborou um relatdrio circunstanciado sobre o Curso, o qual foi apresentado ac CoG (Reunies de 18.8.2011 e
16.9.2011). O documento consolidado foi aprovado pelo CoG, na reunido de 10.11.2011. Do mesme modo na
mesma reunifo o CoG aprovou o Regimento do curso o qual foi encaminhado para apreciagio pela CLR. O curso
esta sendo coordenado pelo Professor Engs Picazzio o qual ja participa das reunides do CoG como convidado.
Visando ao melhar aproveitamento possivel da instrumentagso disponivel para o Curse EaD, encontra-se em
andamento proposta de criagio de uma disciplina modalidade EaD para atender & obrigatoriedade da implantaggo
do curso de LIBRAS para todas as Licenciaturas, a ser desenvolvida com o apoio do coordenador curse, Professor
Gil da Costa Marques e de um docente com a competéncia nessa disciplina.

Apreciagdo da Pré-Reitora: Contrariando as expectativas, e apesar da reconhecida caréncia
de profissionais qualificados para atuar no ensino médio, o curso de Licenciatura em Ciéncias tem fido baixa
demanda no vestibular, particularmente nos polos do interior. Discussées estdo em andamento para encontrar
medidas que possam mudar essa situagdo. Entre essas estd a criagéio de pélos em outras regides do Estado com
concomitante redistribuicéio das vagas existentes.

Para apoiar o desenvolvimento do uso de multimidias para o ensino de graduagéo, a Pro-
G criou em 2010, o “Programa de Apoio & Informatizagio do Ensino de Graduagdo - Pro-INFO* com
Recursos de R§ 1.000,000,00 (hum milhéo de reais).

Projetos em Andamento nas Unidades

Recentemente (em setembro), a convite da FM, a Pro-Reitora de Graduagéo participou de
reuniéo com a presenga dos professores Chao Lung Wen e Edmund Chada Bagarat (FM), chefes de Bibliotecas
(FO, EE, FMVZ, FSP, POLI e FE) ¢ Diretora do SIBI com vistas a conhecer, discutir e apoiar a criagio de um
Repositorio de Objetos Educacionais de Aprendizagem; ainda, a convite do Diretor da FM participou de uma
reunido tematica da Congregagao (30.09) para conhecer o projeto para o “Desenvolvimento de Tecnologias
Educacionais Interativas”. Para ambas as propostas ofereceu o apoio da Pro-G.

META 6 — Manutencio e modernizacdo da infraestrutura, em prol do
ensino de araduacéo.

I Exercicios de 2010-2011: A gestéo anterior elaborou um questionario com o objetivo de
conhecer as principais necessidades da USP. A atual gestao analisou os questiondrios que indicaram o que
segue: (i) Melhoria da infraestrutura das salas de aulas e laboratérios; (ii) Transporte: ampliagdo da frota dos
onibus circulares; municipais e intermunicipais com funcionamento até as 23h30; (i) Nluminagdo: melhor
iluminag&o nos campi, com atengéo especial &s redondezas das Unidades, as salas de aula, aos estacionamentos,
és bibliotecas e aos pontos de 6nibus; (iv) Seguranga: aumento dos agentes de seguranga nos campi, com
impiantagéo de rondas frequentes e eficazes; instalacdes de telefones piblicos. A Pro-G esteve atenta a essas
questdes e as apresentou ac Magnifico Reitor. As providéncias para solucionar as necessidades idenfificadas ja
estéo em processo de plangjamento/execugéo pela coordenadoria dos campi e COESF (itens ii-iv).

Para atender especificamenfe ao item (i Melhoria da infraestrura das salas de aulas e
laboratérios) a Pro-G criou dofs Programas:
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1} - O “Programa de Recuperagio de Espacgos Didaticos » Pro-ED”, com recursos no valor
de R$ 23.000.000,00 (vinte e trés milhdes de reais) destinados prioritariaments, mas, ndc exclusivamente, as
unidades que mantém cursos noturnos. Para auxiliar a execuggio dos projetos a Pré-G, por meio do Projeto Pro-
Salas, preparou material de excelente qualidade técnica disponivel na Pagina da Pré-G.

Apreciagdo da Pro-Reitora: Devo cumprimentar as unidades pela presteza e eficiéncia com
que responderam ao Pré-Ed, Todas as 42 unidades ja apresentaram suas propostas das quais 40 ja foram
aprovadas pela Comissio de Acompanhamenio da Pro-Reitoria de Graduag8o. As verhas solicitadas ja foram
liberadas s respectivas unidades. Temos convicgéo que havera de fato, uma melhora significativa na infraestrutura
dos ambientes dedicados ao ensino, a qual pela documentagfio enviada pelas unidades apresenta grandes
deficiéncias e desgaste. Reconhecemos a importincia do apoio da COESF e da CODAGE para o excelente
andamento do projeto oferecendo o apoio técnico para as infervencies e o apoio aos técnicos
administrativos das unidades. Visando esclarecer dividas, a Pro-Reifora, assessorada pelos senhores Pefer
Greiner Junior e Luiz Carfos Corréa Sanlfana realizou uma reunido com funcionérios técnicos administrativos das
unidades no dia 7.11.2011, no auditorio da Escola de Educagdo Fisica.

2) - O “Programa de apoio a Criago de Laboratérios para Ensino Pritico Inovador- Pré-
Inovalab” visa a beneficiar, por meio de processo compefivo, piojetos inovadores para a
implantagéo/desenvalvimento de faboratorios para o ensino de graduago com recursos de R$ 5.000,000,00 (cinco

mithdes de reais).

Apreciagéo da Pro-Reitora: O Pré-Inovalab é uma proposta inovadora por ser: 1) a primeira
proposta de apoio financeiro pela Pré-G, néo vinculada ao nimero de matriculas; 2) por utilizar critérios concretos
de desempenho para classificagio dos projetos e 3) por ser avaliado por uma comissdo ad hoe. O programa
atendera no méximo 10 projetos inovadores. E expectativa da Pré-G que o Pré-Inovalab estimule as discussfes
em torno do ensino de graduagfo. As primeiras propostas ja foram enviadas & Pré-G . Temos convicggo de que
havera uma participagdo maciga das unidades. Nosso agradecimento a Profa, Marli Quadros e ao Professor Paul Jean
Efienne pela colaboragéo efetiva na formulagdo dos Editals desses programas.

Meta 7: Aproximacdo dos alunos de graduacédo ¢ pés-graduacédo com as

atividades de ensino na universidade.

L. Exercicios 2010-2011: A Pré-Reitoria de Graduagdo criou o Programa de Estimulo ao
Ensino de Graduagdo (PEEG) com o objefivo de inserir mais firmemente graduandos e pés-graduandos em
atividades ¢ agbes em prol da melhoria do ensino de graduagdo. O Programa estabelece uma parceria com o
Programa de Aperfeicoamento do Ensino (PAE) da Pré-Reitoria de Pds-Graduagio, e visa a incentivar os alunos de
graduagdo a aperfeicoar seus estudos em uma area de conhecimento de seu maior inferesse, por meio de
atividades supervisionadas de ensino.

Esta em fase inicial de elaboragiio uma proposta da Pré-Reitora de GraduagBo que requer
iniciativa conjunta das Pro-Reitorias de Graduagdo e Pos-Graduagdo. Trata-se da criagéo do “Programa para
obtengdo da Habilitagdo/Enfase em Educagdo Superior’ (a depender da legislagdo vigente) destinado a
estudantes de Pas-Graduac&o. Propde-se que o Programa seja formado por dois eixos: (i) Nicleo de Disciplinas
abrigatdrias especificas a ser gerenciado pela Pro-Reitoria de Pos-Graduago. {ii) Conjunto de atividades de
estagios em laboratérios e de campo, a ser gerenciado pela Pré-Reitoria de Graduaggo.
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Apreciagdo da Pro-Reitora: O PEEG j2 teve duas edigies, das quais as Unidades
participaram com muito interesse. Na segunda edigZo, tanto os estudantes bolsistas quanto os supervisores dos
projetos fizeram avaliagdo escrita sobre o programa, no sistema Jupiter. As avaliagdes estdo em estudo pela
assessoria téenica, mas pelo que ja foi observado o PEEG é um programa muito hem avaliado e aceito por todos
0s envolvidos, A Pro-G esta avaliando a demanda dessas bolsas, com vistas & expanséo, ou ndg, do programa. Os
dois Pro-Reitores cujas Pro-Reiterias sdo focalizadas no ensino véem a proposta de criagio do Programa para
obtengéo da HabilitagZo em Educagdo Superior como um instrumento importante para oferecer aos estudantes de
pos-graduagdo freinamento em processos de ensinc e aprendizagem visando & melhor capacitagio para o
exercicio das atividades docentes na Universidade.

Meta 8: Apoiar a construcéo de espacos de aperfeicoamento pedagdgico
para os docentes da Universidade de Sdo Paulo para gue renovem e aprofundem seus
conhecimentos visando a melhoria da qualidade do ensino ministrado.

I: Exercicios 2010-2011: Para alcangar essa meta, a Pré-G consolidou o Programa de
Pedagogia Universitaria — destinado & formagde continuada dos professores da USP. Por meio da CAP
{Comissdo de Apoio Pedagdgico) a Pré-G tem promovido cursos de formag8o pedagdgica para os Coordenadores
de Cursos e demais docentes da Universidade, além, de promover encontros e seminarios voltados & pedagogia
universitaria em geral. Ressalte-se que na atual gestdo, os cursos de Pedagogia Universitaria ndo sio mais
terceirizados. Em, 2010, a Faculdade de Educagio e Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas de
Ribeiro Preto atenderam solicitagdo da Pro-Reitora, e assumiram a responsabilidade pela coordenagio desse
Pragrama. A CAP vem organizando grupos de apoio pedagogico {(GAP) nas unidades, os quais organizam
atividades em prol da formag&o pedagdgica e contribuem com a elaboragéo de projetos pedagégicos dos cursos.
Custo do Programa: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Apreciagdo da Pro-Reitora: Vemos nesses Semindrios e discussdes um excelente
instrumento para apoiar 0 maior desenvolvimente do ensino na universidade que deve ser aproveitado,
particularmente, pelos docentes ingressante na USP.

Meta 9: Aperfeicoamento dos Cursos de Licenciatura

O Programa de Formagdo de Professores da USP {PFP-USP) - criado em 2004 e
implementado em 2008 - agrega todas as Unidades que abrigam essa modalidade de curse. Existem na USP 48
cursos de Licenciatura presenciais em todas as éreas do conhecimento, além de um curso de Licenciatura em
Ciéncias na modalidade semipresencial, que abrigam 7.620 alunos. A atual gestdio se mantem comprometida com
o aperfeioamento do PFP que ainda ndo est definifivamente consolidado. Para isso vem mantendo agdes de
apoio aos Cursos por meio de disponibilizacéo de verba orgamentaria destinada para: 1) infraestrutura para
atividades nas unidades; 2} participagio em eventos; 3) publicagdes de material didatico; 4) boisas destinadas a
pos-graduandos {R$ 1.400,00 mensais) que desenvolvem atividades de Educadores, mediando as relagdes entre a
USP e as escolas-campo de estagio, e que acompanham os estagios realizados pelos alunos de graduagéo dos
cursos de Licenciatura, Do mesmo modo, a Pro-Reitoria de Graduag&o mantém um Programa de Monitores para a
area da Saude, atendendo aos cursos de Enfermagem e ao curso de Ciéncias Farmacéuficas, Esses alunos de
pos-graduagdo sdo selecicnades por meio de provas e enfrevistas, conforme critérios estabelecidos em cada
Unidade. Recursos destinados ao Programa: R$1.180.000,00 {um milhdo, cento e oitenta mil reais).

I: Exercicio 2011: Durante o atual exercicio, a Pré-Reitora de Graduagio tem se empenhado
em consolidar convénios com a SEE, visando ao fortalecimento do Programa de Formagéo de Professores por
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meio da consolidagdo do programa de estagios dos alunos das licenciaturas da USP em Escolas da Rede e,
também, para que esses estagios sejam suportados com belsas da SEE.

Apreciacao da Pro-Reitora: A atual gestdo se mantém comprometida com o aperfeigoamento
do Programa que ainda ndo esta consolidado e carece da contratacio de técnicos Educadores, conforme consta
dos documentos do Programa. Em dezembro de 2010 o Governador Geraldo Alckmin langou um grande projeto de
lengo prazo (20 anos) “Todos pefa educagdo” visande a recuperagio da qualidade do ensine no Estado de Séo
Paulo. Trata-se de um programa abrangente envolvendo todos os segmentos. No bojo desse programa foi criada a
“Residéncia Educacional” que, nos moldes da formagdo médica, oferecera bolsas para que alunos dos cursos de
Licenciatura realizem estagios curriculares (300 horas) em escolas deficitarias da rede. Vejo como positiva a
inclusdo dos nossos alunos nesse programa o qual julgo de grande valor. Reconhecemos a colaboragdo efetiva
em prol dessa meta da Profa. Marli Quadros Leite, assessora da Pro-G (FFLCH ) e Paulo Sano, Presidente
da Comisséo Interunidades de Licenciatura (IB)

Meta 10: Apoio ao desenvolvimento da infernacionalizagdo da

universidade.

I: Exercicios 2010 e 2011: A Pr6-G, por meic do Convénio Banco Santander Universidades,
coordena dois programas de mobilidade estudantil: 1) Bolsas de Mobilidade Internacional Paises Ibéricos, que
oferece 50 Bolsas para alunos de graduagdo permanecerem um semestre cursando disciplinas no exterior
{Espanha, Poriugal, Argentina, Colémbia e México); 2) Bolsas Luso-Brasileiras que oferece 15 Bolsas para
alunos de graduagdo no 1° Semesire de 2012 permanecerem seis meses em Porlugal a fim de  cursarem
disciplinas nas IES indicadas pelo programa. Além disso, estabeleceu, em 2010, o convénio CAPES/Universidade
de Coimbra e Universidade de S&c Paulo: frata-se de um Programa de Licenciaturas [ntemacionais e
compreende um programa “sanduiche” em nivel de graduacgdio, com inicio e término na USP e etapa intermedidria
(24 meses) na Universidade de Coimbra. Foram selecionados sefe alunos do Curso de Letras da FFLCH, que
iniciaram suas atividades no 2° semesire de 2011. Os candidates as bolsas desse programa devem fer cursado
todo o EM e, pelo menos, 2 anos do EF em escolas plblicas brasileiras. A ProG esta também integrada ao
Programa “Ciéncia sem Fronteiras”. Na Prd-G esses programas sdo coordenados pelo Pré-Reitor Adjunto Prof. Dr.
Paul Jean Etienne Jeszensky.

Apreciagdo da Pré-Reitora: Uma acfo de grande importancia para o fortalecimento da
Internacionalizacdo foi a aprovagio pelo CoG (Sesséo de 17.02.2011) da proposta da Pré-G para permissdo de
oferecimento de disciplinas em linguas estrangeiras — optativas ou obrigatérias - desde que tenham
conteltdo idéntico aquela (s) oferecida(s} em lingua portuguesa, e que ambas sejam ministradas no prazo de 12
meses. Essa medida visa a favorecer o estabelecimento de convénios e a vinda de alunos de universidades
estrangeiras para a nossa universidade. A FARP ja oferece quatro disciplinas nessa condig@o. Esta em fratativas o
desenvolvimento no Jupiter de espago para insergdo das minutas de disciplinas em inglés e espanhol,

Meta 11: Apoio aos programas gue associem o ensino & pesquisa e 3

extensdo universitaria.

I: Exercicios 2010-2011: A Pr6-G tem apoiado firmemente o PET-USP. O Programa de
Educagdo Tutorial (PET) ~ instituido pela CAPES em 1979, desde 1999 & gerido pela Secretaria de Ensina
Superior SESu/MEC. NA USP, o PET esta subordinado & Pro-G. Seu objetivo € a melhoria do ensino de graduagio
€ a ampla formaggo académica do aluno de graduagéo. Atualmente, atuam nos campi vinte grupos PET e cada um
deles desenvolve um Projeto, coordenado por um futor (docente), que agrega, em média, vinte alunos de
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graduagdo. A Pré-Reitora tem trabalhado para proporcicnar maior aproximagdo e insercBo do PET junto as
ComissBes da Graduagéo das Unidades. Ha um membra do CoG que representa o PET e que tem como encargo
apresentar a esse os projetos em desenvolvimento pelos grupos PET. Foi criado um espago na Pagina da Pro-G
para o PET que permite acessar os grupos PET das unidades. Além de reuniGes internas do CLA/PET (maio e
agosto de 2010} foi realizado de 15 a 17 de agosto de 2010 o 1° Férum USP-UNESP de Educagio Tutorial em
Aguas de Linddia. Verba destinada ao programa: R$ 100.000,00 (cem mil reais)

Apreciagdo da Pro-Reitora: O PET & um programa com grande potencial para apoiar as agdes
da Pré-G em prol da qualidade da graduagio. De acordo com as novas normas do MEC, o PET deve desenvolver
ages também na area da extenséo universitaria e, portanto, deve haver maior interagdo entre a Pro-G e a PRCEU.

Meta 13: Valorizacio da qualidade das atividades de graduacdo

Exercicio 2010-2011: Para conhecer e caracterizar as atividades académicas relativas ao
ensino de graduagdo e, considerando gque essas néo se restringem a auia convencional, a Pro-G, criou por Portaria
{Pro-G de n° 08 de 14/06/2010) o GT- Atividades Adicionais de Graduagao, cujos objefivos primordiais s&o: (f)
conhecer, divulgar e reconhecer as atividades; {if) orientar os docentes na construgdo de seus curricufos; (i)
subsidiar a Avaliagdo Institucional e as relagées dos docentes com a CERT. O Relatério do GT foi entregue em 30
de outubro de 2010, finalizando com isto a primeira fase dos trabalhos.

Tendo em maocs esse conjunto de possiveis indicadores para a avaliago das atividades de
graduagdo (Ver Meta 3 nesse relatorio) & agora possivel julgamos ser agora possivel oferecer o justo
reconhecimento aos nossos destacados professores . Para isso a Pro-Reiforia de Graduagéo elaborou um Edital
para a criagdo do “Prémio Anual de Exceléncia no Ensino de Graduagio” que utilizard os critérios ja
mencionados, acrescido do item “Destaque didatico-pedagégico” do docente, a ser avaliado por egressos do curso.
A proposta foi apresentada na ultima reunifo do CoG realizada em 15 de dezembre e se encontra nas unidades
para coleta de sugestOes devendo ser submetida para votac&o no GoG em sua reunido de 16 fevereiro de 2012.

5 - Outras Agoes/Programas e Atividades vinculadas a Pré-G
Exercicio 2011

5.1. AgGes para a melhoria do sistema de gerenciamento académico-administrativo da
graduagéo visando & maior agilizagio dos processos.

(i) Com o objefivo de valorizar as agbes das unidades, a Pré-G criou o Programa de
Descentralizago de Procedimentos, aprovado pelo CoG em 18.08.2011 que estabelece novas normas para a
condugéo de alguns procedimentos, delegando as Congregagtes e s Comisses de Graduac8o, alguns tramites
de processos académicos, no sentido de torna-los mais &geis. A documentagdo foi encaminhada & Secretaria
Geral, pois carece de aprovagdo pelo Conselho Universitario.

Apreciacdo da Pro-Reitora: além de agilizar os procedimentos e diminuir a carga burocratica
da Pro-G, espera-se que esse novo procedimento confribua para intensificar a discussdo sobre as atividades de
graduacio nas CongregagBes uma vez que- em sendo a proposta aprovada pelo CO- caberd a essa a
responsabiiidade final pelas decisfes. Espera-se ainda que o CoG tenha maior tempo disponivel para reflefir sobre
as questdes da graduagio e de construir propostas para melhorar cada vez mais sua qualidade.
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(if) Visando a dar maior eficiéncia & graduagio e, consequentemente, contribuir para que os
nossos alunos possam concluir seus cursos no periodo ideal, um conjunto de agdes vem sendo desenvolvido
para melhor o sistema de matriculas pelo Jupiter quais sejam: 1) Implantagéo de facilidade para impedir matricula
em mais de 40 créditos; 2. Implantag8o de facilidade para permitir que a refificacio ssja online; 3) Possibilidade de
escolha de optativas livres antes da Ultima interagéo da matricula;4. Possibilidade de exclusédo pelo aluno via
internet de disciplinas reservadas, pendentes e até mesmo as matriculadas que ndo vai cursa. Além dessas, outras
mefhorias estéo sendo implantadas como , por exemplo, facilidade para que ¢ aluno possa imprimir sua matricula,
com foda a discriminagéo de disciplinas selecionadas matriculadas, inscritas etc. etc.

Apreciagdo da Pro-Reitora: Essas medidas, cujos resultados j& se mostraram excelentes,
melhorardo significantemente o fluxo de aluncs e a organizagdo das turmas, particularmente em unidades com
grande nimero de disciplinas optativas como, por exemplo, a FFLCH. Meu agradecimento a Profa. Marli Quadros
pelo empenho em acompanhar e consolidar esse processo.

(iii}- Por meio de agdes unificadas rever procedimentos e propor ao CoG agbes que possam dar
mais eficiéncia ao processo de formagéo de nossos alunos. Com esse objetivo, foi criado um Grupo de Trabalho
{GT) para estudar a questéo dos Pré-requisitos. O GT foi criado, a principio, para examinar as cadeias de pré-
requisitos em disciplinas que podem fravar a sequéncia de formac&o normal dos alunos. No decorrer de seu
trabalho o GT verificou uma série de questées interrealacionadas quais sejam: a) dificuldade de matricula em
optativas livres (j& solucionadas para 2012 por aperfeigoamento do sistema de matriculas pelo Japiter descritos no
item antericr; b) a esfrutura curricufar por demais rigida com formatos praticamente seqiiencial; ¢} lentiddo no
processo de provas de recuperagdo que prejudica o sistema de matriculas; d) a alfa repeténcia em algumas
disciplinas do ciclo basico que séo pré-requisito para oufras,

Apreciagio da Pré-Reitora: o GT-Pré-requisitos tem trabalhado em proximidade com a CCV
visando a identificagéo de falhas e entraves na atual organizagdo curricular e no processo de ensino-aprendizagem
de alguns dos nossos cursos.

5.2 - Aperfeicoamento dos Programas ja existentes na PRG .

(i) Pré-Lab - Programa de Reequipamento e Aquisigio de Insumos para Laboratdrios de
Aulas Préticas. O Programa foi reformulado e, a partir de 2011, destinara recursos exclusivamente para a
aquisicio de equipamentos e insumos de laboratorios didaticos para aulas praticas. Recurses Orgamentarios
para 2011: R$ 2.000.000,00 (dois milhdies de reais).

(i} Pro-Eve - Programa de Apoio a Participagdo e/ou Realizagéio de Eventos Académicos
voltados para a graduagdo. Recursos Orgamentarios para 2011: R$ 1.740.000,00 (um milhio, setecentos e
quarenta mil reais).

(ifi) Pro-Int - Programa de Apoio a Internacionalizagdo da Graduagde. Foi criado e
implementado em 2007. Para 2011 o Pro-Int passou a apoiar além de discentes, também o intercambio de
professores, para o desenvolvimento de atividades vinculadas & graduagéo e teve seus recursos substancialmente
aumentados para R$ 1.500.000,00 (um milhZo e quinhentos mil reais).

(iv) PEP - Programa Ensinar com Pesquisa. Criado em 2007, o PEP parte do Programa de
Permanéncia Estudantil da USP e oferece 800 bolsas anuais, com duragdo de 12 meses, no valor de R$ 300,00. O
pragrama visa a contribuir para o desenvolvimento do conhecimento no campo do ensino de graduagdo e investir
no desenvolvimento das competéncias docentes e discentes no campo do ensino e da pesquisa. Gonta com 800
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bolsas de R$ 300,00 com duragdio de 12 meses, podendo ser renovadas por igual periodo, Custo anual do
programa: R$ 2.880.000,0 {dois milhdes oitocentos e oitenta mil reais),

{v) Programa Pré-Aluna, Criado em 1994, o Programa em parceria com o CGE e CTl, mantém
49 salas equipadas com microcomputadores e impressoras, para uso exclusivo dos alunos de graduagdo. Nas
Salas atuam alunos monitores, cujas bolsas s8o pagas pela Pré-Reitoria de Graduagdo. Em dezembro de 2010, a
CTl e a Pro-G iniciaram a substituigdo de todos os equipamentos, cuja (ltima troca ocorreu no inicio de 2006. Custo
do programa em 2010: R$ 1.797.120,00 correspondentes ac valor da renovagdo do patriménio (1.152
microcomputadores; 1.152 monitores de video e 49 impressoras); pagamento de 293 a 365 bolsas de
monitoria correspondente ao valor R$ 2.170.945,67. Custo do Programa no exercicic de 2011; Pagamento de 262
a 331 bolsas de monitoria comespondendo ao valor de R$ 1.528.085,84 . Em 2011 n&o houve investimentos em

equipamentos.

Avaliagio da Pré-Reitora: Em relagdio ao PEP ainda é necesséria uma reavaliagéio do
programa quanto ao foco dos projetos. Os valores das bolsas foram recentemente ajustados o que certaments
atendera melhor as necessidades dos alunos apoiados pelo Programa de Permanéncia Estudantil. Quanto ao Pré-
Aluno nota-se, na maioria das unidades, que o Programa ndo tem integragdo com as Comissties de Graduaggo
estando mais proximo da Administragsio Central da Unidade. A Pro-Reitora de Graduagso realizou reuniées com o
Conselho Diretor do Programa presidido pelo Prof. Nicolau Reinhard (FEA) visando a consofidar uma nova
orientac&o para o Programa em prol das afividades de graduacéo. Além disso, a Pro-G verificou ser necessério que
os bolsistas sejam coniratados por meio de Editais especificos, o que nfo ocorria até 2010.

{vi) Programa Pré-Salas, O Programa executa projetos de arquitetura destinados a
recuperagéo de salas de aulas das unidades. O coordenador do prejeto & Professor Manoel Rodrigues Alves (IAU)
que atua com a participag&o ativa de alunos estagidrios dessa Unidade. A Pro-G financia despesas de material de
consumo, de viagens didaticas e de aquisicio de equipamentos. O custo do programa em 2010 foi de R$ 75.521,00
(setenta e cinco mil quinhentos e vinte um reais),

Avaliagio da Pro-Reitora: a manutengdo do Programa ¢ importante uma vez que vérias
unidades utilizam o auxilio do Pré-Salas para origntar do suas reformas. No momenta, o Pro-Salas é de vital
importancia, pois atua conjuntamente com o Pro-ED, para o qual construiu um excelente manual técnico de
orientag&o para elaboragao de projetos para ambientes de ensino.

5.3 - Campanha de Recepgao aos Calouros

A Pré-G coordena todas as atividades referentes 4 Campanha de Recepgao ao Calouro
gue envoive: (i) selecdo do tema da campanha que é utilizada na divuigacéo dadas atividades de recepcdio que
indica a visdo da Universidade sobre esse momento especial; (i) acompanha as atividades da Semana de
Recepgéo por meio do Programa "Disque Trote™ que monitora agBes que possam ferir as determinages vigentes;
(i) avalia e seleciona e premia as melhores campanhas organizadas pelas unidades. Orienta e organiza o

processo de matriculas.

Para fortalecer e aperfeigoar os procedimentos a Pro-Reitoria criou em 2010 um Seminario
especifico para organizar a campanha que conta com representantes de todas as unidades. Os Seminérios foram
realizados em dezembro de 2010 & dezembro de 2011. Esse ano a Pré-Reitoria de Graduaggo convidou a Pré-
Reitoria de Cultura e Extensdo para se associar 4 recepclo par meic do Programa “Passaporte Culfural”,
Participam também do projeto representantes da Coordenadoria do Campus. A principal novidade para 2012 6 a




L

Prd-Reitoria de
Graduagio

criagdo de uma “Sacola de informagdes”. Sera distribuida a cada um dos ingressantes uma sacola contendo
folhetos informativos sobre todos os programas da Pro-Reitoria de Graduagfio, demais pré-reitorias e orgéo
centrais. Além dessas informagGes sera entregue diretamente a cada aluno, um exemplar do Cédigo de Etica da

usp.
5.4 - Projeto de inclusdo Social (INCLUSP e PASUSP, Embaixadores da USP).

O Gabinete da Pro-G é responsével pela organizagio e divuigagiie do Programa
Embaixadores da USP e PASUP. Desde 2010 a Pré-Reitorfa de Graduagéo tornou-se parceira da Pro-Reitoria de
Cultura e Extens3o Universitaria, passande a colaborar na organizaggo da feira das profissdes. Além disso, oferece
bolsas para a CCAM.

6.5 - Responsabilidade instifucionai pelo Curso de Ciéncias Moleculares, pelo apoio
académico e administrativo.

A Pré-Reitoria de Graduaggo festejou em 2011 os 20 anos de criagiio do CCM em solenidade
ocorrida no Teatro Guarnieri. As instalagdes fisicas que abrigam o CCM também estéo sendo melhoradas por meio
do programa Pro-ED.

Custos anuais desses programas: R$ 1.250.000,00 (um milhao, duzentos e cingiienta mil reais).

6 - Relagdes com o meio Interno
Realizacdo do INTERGRAD 3° Encontro de Integracéo dos Profissionais da Graduagéo da USP

O Encontro reuniu durante trés dias todos os assistentes académicos vincuiados & graduagéo
visando a aumentar a integragdo com os agentes que atuam na graduagso da USP. O tema do Encontro foi
“Comunicagdo e Etica na Graduagao”. A Pro-Reitora abiiu o evento falando sobre a importéncia do tema para a
graduagao, sobre a importancia das alividades dos técnicos académicos no processo de qualificagéo da graduaggo
& sobre os projetos da Pré-G. Também convocou esses funcionérios como parceiros no processo de acolhimento e
apoio aos estudantes de graduagdo, particularmente os ingressantes. O evento foi organizadoe por um grupo de
funciondrios da Pré-G liderados pelo Sr. Sergio Orsini a quem agradecemos.

7 = Relagoes com o meio externo

A Pro-Reitora de Graduagdo, por considerar relevante para uma universidade piblica prestar
contas & Sociedade que a mantem, tem atendido com presteza as selicitagfes vindas dos veiculos de informaggo.
Além disso, esses veiculos séo de grande importancia para a divulgagio das agdes da Universidade de Séo Paulo,
uma vez que ndo dispomos - como as universidades do exterior e as particulares brasileiras- de recursas
financeiros para fazer divulgacéo. Essa relagdo com a midia & essencial, dentre outros, para o Programa de
Incluséo da USP (INCLUSP). Em 2011 foram concedidas 13 entrevistas para jornais; 2 para radios; 6 para

televisdo; 2 Coletivas.
8 - Prémios e Reconhecimento Conquistados

Em 2011, a Universidade de S#o Paulo recebeu mais uma vez o prémio de Universidade do
Ano entre as escolas pdblicas. O prémio é uma iniciativa da Editora Abrl, por meio do Guia do Estudante. Na
premiacio As Melhores por Area de Conhecimento, a USP recebeu 1° lugar enire as instituicies publicas nas
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categorias Administraggo e Negocios, Satde, Comunicagdo e Informagbo e Engenharia e Produgdo, ficando enire
as trés finalistas em outras trés categorias — Mejo Ambiente e Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais e Humanas e
Ciéneias Exafas e Informética. Além disso, é digna de nota a excelente contribuigdo do item Ensine (pontuaggo:
61,7) para a incluséo de nossa universidade entre as 200 methores Universidade do Mundo no Ranking Times
Higher Education. Alem disso, a USP conquistou o prémio “Top Educagiio 2011 e Empresas que mais se
comunicam com jornalistas, conferidos pela Editora Segmento. De acorde com a pesquisa feita os eleitores
consideram a USP a mais iembrada “Instituigdo de Ensino para a Graduagéo de Docentes”,

8 - Homenagens recebidas pela Pré-Reitora

“Reconhecimento PMVEPUSP 2001° pelo inestimavel apoio e contribuigio ao Departamento
durante o ano de 2011, concedida pelo Departamente de Engenharia de Minas e de Petrdleo da Escola Politécnica
da Universidade de S0 Paulo; “Manifestagdo de agradecimento da Congregac@o da Faculdade de Economia e
Administragde — RP pelo apoio dado as agBes daquela unidade”, "Manifestag8o recebila da Congregagdo da
Faculdade de Administragéo, Economia e Contabilidade” pelo apoio dado aguela unidade por ocasidio do triste
episédio do assassinato do estudante Felipe Ramos de Paiva.

Séo Paulo Fevereiro de 2012

Telma Maria Tenério Zorn
Pré-Reitora de Graduagdo




¥

Pro-Reitoria de
Graduagio

Dire¢des para o Futuro

Plano de Atividade para o Biénio 2012-2013

Tendo como fundamento os Principios Norteadores das Acbes da Pro-
Reitoria de Graduagao, comprometidos no seu projeto para gestdo, da Graduag8o de nossa
Universidade, a Pro-Reitora de Graduagéo entende que, ap6s a concretizagdo dos projetos
comprometidos para o biénio 2010-2011, nos quais se destacaram os ajustes no Vestibular; o
aperfeicoamento do INCLUSP; a criagdc de projetos de grande porte para dar suporte e
incentivo & melhoria dos ambientes fisicos de nossa Universidade; os projetos inovadores em
prol do avango da qualidade do ensino pratico na graduagao; a constru¢do de indicadores para
a avaliagdo das atividades de graduacdo entre tantas outras expostas no relatorio de gestio,
faz-se necessario projetar agdes a serem concretizadas no préximo biénio, como as que a
seguir sdo enunciadas:

(i) Investigagio sobre o destino dos egressos. E essencial que a nossa
Universidade conhega o destino de seus egressos, o que oferecerd a USP informagdes
preciosas que podem subsidiar agbes para o aperfeicoamento dos cursos de graduacéo
existentes e, também, orientar a criacdo de novos cursos. Para isso, a Prd-Reitoria
compromete-se a realizar, por meio de empresas especializadas, uma pesquisa com essa
finalidade;

(i} ldentificagdo das razdes para a evas#o. Para isso ja foi construido um
questionario que sera em breve encaminhado as unidades, visando a conhecer, com base em
informagdes dos proprios alunos, as razbes por que abandonam seus cursos. Trata-se, pelas
suas caracteristicas, de um projeto de longo prazo que devera ser completado nas gestoes
posteriores. Entretanto, é essencial dar inicio imediato a esse estudo, pois s6 assim poderemos
construir estratégias para evitar ou reduzir a evasao.

(i) Melhoria da infraestrutura em prol do ensino de graduagdo. E
necessario dar continuidade ao projeto de methoria da infraestrutura destinada ao ensino de
graduagdo. A reedicdo do Pro-Ed, entretanto, dependera da capacidade das unidades em
realizar seus projetos dentro do prazo estipulado no Edital em vigor.
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(iv) Revitalizagio curricular. Um dos objetivos da Pré-Reitoria neste biénio é
incentivar a modernizagéo curricular dos cursos, particularmente dos cursos noturnos, por meic
de reformas curriculares e introdugéo de novas metodologias de ensino.

{v) Revisdo e definicio das atividades da Camara Curricular e do
Vestibular {CCV), com objetivo de estimular a reforma curricular dos cursos, revitalizar os
projetos pedagdgicos e reorientar os procedimentos para criagdo de novos cursos.

(vi) Qualificagéo dos cursos de Licenciaturas da USP. Essa meta s6 podera
ser alcancada com ¢ apoio das unidades que abrigam essa modalidade de curso. Para isso,
sera imprescindivel a criagdo do Centro de Licenciatura, cujo projeto ja esta delineado e
sera aperfeigoado pelo GT Licenciatura, ja criado. Esse Centro devera ter um espago fisico
prépric e adequado para a instalagdo de um ambiente que re(ina os alunos e professores
vinculados as Licenciaturas € no qual possam desenvolver atividades conjuntas, Seminarios e
Oficinas de trabalho que eleve a qualidade dos nossos formandos e, consequentemente,
contribua para a melhoria do ensino médio.

(vi) Criagéo de um programa de Tutores - Mentores visando a dar maior
apoio aos alunos ingressantes e a fortalecer a permanéncia estudantil. Como agéo inicial, a Pro-
Reitoria de Graduag&o langara, ainda no primeiro semestre de 212, o Edital de criagdo do novo
programa destinado aos alunos de primeiro ano, preferencialmente para aqueles com
desvantagem socioecondmica. Nesse programa, o docente atuard ndo somente como um
orientador regular, mas, e sobretudo como um Mentor, que, por tal atividade, recebera, como
reconhecimento pelo esforgo e dedicagdo ao programa, uma viagem ao exterior para estudos
de temas vinculados ao ensino superior. O Programa sera denominado “Programa de tutoria
cientifico académica da Pro-Reitoria de Graduago”, cujo edital sera langado em fevereiro.

(vii) Aperfeicoamento do sistema de transferéncias visando ao melhor
aproveitamento de vagas remanescentes. Sobram na USP cerca de 1.000 vagas/ano, quer em
decorréncia de evaséo, quer em decorréncia de migragéo intema entre cursos/unidades. T40 ou
mais importante que evitar a evaséio é aproveitar as vagas deixadas por aqueles que, por
razées ainda ndo completamente conhecidas pela Pré-Reitoria de Graduagio, decidem ou se
vém obrigados a deixar a nossa Universidade.

(ix) Aperfeicoamento do sistema de gerenciamento das atividades de
graduacio (sistema Jipiter e Jlpiter Web), visando sempre a oferecer ao aiuno as
possibilidades para que conclua seu curso no tempo ideal. Essa meta deve ser fortalecida pela
concluséo dos trabathos ora em andamento pelo GT-Pré-requisitos, instituido pelas razdes ja
expostas no relatorio de gestao.
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(X} Reviséio, juntamente com o CoG, dos atuais procedimentos para o
Reconhecimento de Titulos obtidos fora da USP.

(xi) Integracéo continuada da graduacdo com as atividades de criagdo de
conhecimento, pela pesquisa cientifica e a extensdo universitaria, por meio de atribuicdo de
créditos as atividades compiementares realizadas pelos alunos de graduagéo;

(xi) Associagdo com a Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, visando a
implementag&o de agdes que melhorem a formagéo do pds-graduando, preparando-o para ser
um futuro professor universitario;

(xii) Promogdo de agbes e atividades para que “Etica e Valores da
Universidade” seja um fema permanentemente presente nos ambientes de ensino-
aprendizagem.

(xiv) Estimulo a criagdo, nas unidades, de programas de apoio de recep¢io
ac Docente ingressante.

(xv) Reativagao dos Cursos Pré-Universitarios, com a fungdo de favorecer o
INCLUSP e de servir de campo de atuagéo para os estudantes das Licenciaturas contribuindo
com a miss&o do Estado de melhorar a qualificagao do ensino pré-universitério.

Finalmente, reitero minha convicgéo de que a concretizagdo das agdes dos Orgaos
Centrais e de suas Pré-Reitorias depende de uma articulagéo politica entre todos 0s segmentos
envolvidos. Assim, a Prd-Reitoria de Graduag8o considera essencial que os Dirigentes de
Unidades, Chefes de Departamento e Comissbes de Graduaggo atuem de maneira articulada
para a efetiva consumagdo de nossas diretrizes e propostas. Igualmente fundamental é o
dialogo com a representacéo estudantil nos diferentes colegiados.

Séo Paulo, fevereiro de 2012

Telma Maria Tenoério Zorn
Pré-Reitora de Graduagdo
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SUMULA CURRICULAR

VAHAN AGOPYAN

Dados pessoais: 60 anos, casado, duas filhas (19 ¢ 26 anos)

Titulos:

Eng. Civil (Escola Politécnica da USP, 1974),

Mestre em Engenharia Urbana e de Construgdes Civis (EP-USP, 1979),

PhD (Civil Engineering) (King’s College London, 1982),

Livre-Docente em Materiais € Componentes de Construgfio Civil (EP-USP,
1991);

Professor Titular de Materiais e Componentes de Construcdo Civil (EP-USP,
1994),

Atividades atuais:

Docente do Departamento de Engenharia de Construgfio Civil da EP-USP desde
1975;

Pro-Reitor de Pos-Graduagfo da Universidade de Sdo Paulo desde 2010;

Membro do Conselho Superior da FAPESP — Fundag@o de Amparo a Pesquisa do
Estado de Séo Paulo, desde 2000, como representante da USP, ¢ membro da
Coordenacio de Engenharias (1992-2000);

Fundador e Membro do Conselho do CBCS — Conselho Brasileiro de Construgio
Sustentdvel, desde 2007;

Membro do Conselho do CIB - International Council for Research and Innovation
in Building and Construction, no periodo de 1998-2004 e desde 2007, como
representante do Departamento de Engenharia de Construgéo Civil da EP-USP;
Conselheiro do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo
Paulo, do IMT — Instituto Maua de Tecnologia, do Conselho Superior de Estudos
Avangados e do Conselho Superior de Inovacfio ¢ Competitividade da FIESP, e
de outras instituigfes.

Atividades recentes:

Presidente do Conselho Superior do IPEN — Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (2003-201 1), como representante da USP;

Membro do Conselho Universitario da UNESP — Universidade Paulista Jiilio de
Mesquita Filho (2009-2011), como representante da FAPESP;

Coordenador de Ciéncia ¢ Tecnologia da Secretaria de Desenvolvimento do
Estado de Sdo Paulo (2008-2009);

Diretor-Presidente do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo
Paulo (2006-2008);

Membro do Conselho Superior da CAPES — Coordenagiio de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (2004-2007); Membro do Conselho Técnico-Cientifico
e Representante da Area de Engenharias [ (2001-2007); Vice-Coordenador da




Area de Engenharias I (1993-1995), participou das comissdes de avaliagdo (1988-
2007);

» Como membro do Conselho Universitario da USP atuou na COP e na presidéncia
da Comissfio de Acompanhamento de Vendas das Herangas Vacantes e da
Comisséio de Permanéncia Estudantil (2002-2006)

* Membro dos Conselhos Deliberativo e de Orientagio do IE — Instituto de
Engenharia (2002-2006).

¢ Diretor da Escola Politécnica da USP (2002-2006);

» Vice-Presidente do CIB (2001-2004),

¢ Membro do Comité Assessor de Engenharia Civil do CNPg — Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (2001, renunciando para assumir o
cargo na CAPES), membro convidado de diversas comissdes ¢ comités desde
1993.

e Membro da Coordenacio do sub-programa XIV do CYTED — Habitacoes de
Interesse Social (1998-2001);

» Professor visitante de pos-graduacéio em Engenharia Civil da Universidade
Politécnica da Catalunha (Barcelona), visitas anuais de 15 dias (1992-1996);

Atividades de orientacio concluidas:
e 22 Doutorados;
e 22 Mestrados;
¢ 7 alunos em Iniciag&o Cientifica.

Atividades de pesquisa:
o Areas principais:

o Desenvolvimento de novos materiais e componentes de Construgio Civil,
com énfase nos materiais refor¢cados com fibras;

o Qualidade na Construgio Civil;

o Construgio Sustentavel.

¢ Principais Projetos:

o Fibras naturais em fibrocimentos para produgéo de componentes sem
amianto (FINEP, CNPq ¢ empresas) desde 2001, com produtos
patenteados ja disponiveis no mercado;

o Tecnologias de construgio habitacional mais sustentaveis (CNPg,
CEDIPLAC, Sinduscon-SC e empresas) desde 2003;

o Coordenador do projeto pré-competitivo ibero-americano para o
desenvolvimento de alternativas para a construgio de telhados — Projeto
TECHOS — do Programa CYTED (AECI, CNPq) (1995-1997);

o Painéis de gesso reforgados com fibra de vidro tipo E (FAPESP ¢
empresas), produto disponivel no mercado (1992-1994);

o Painéis de cimento de escéria de alto-forno reforgcados com fibras de coco
(IDRC-Canad4, SCTDE-SP e IPT), protétipo disponivel num conjunto da
COHAB-SP (1985-1988)

¢ Bolsista de Produtividade de Pesquisa 1C do CNPq.




¢ Projetos conjuntos de pesquisa, na area de fibrocimentos, com a Universidade de
Leeds (1996-1998) e Universidade de British Columbia (1988-1990),

Publicacdes:
* 35 artigos em periddicos cientificos;

e 23 livros ou capitulos de livros;

o 80 artigos em periddicos de difusdo;

e 140 artigos completos em anais de eventos;

e 40 publicagtes de outros tipos (boletins, apostilas, editoriais).
Honrarias:

e Membro da Academia Panamericana de Ingenieria, desde 2010;

¢ Homenagem do T.I.ME. Association (Top Industrial Managers Europe) no seu
vigésimo aniversério, sendo o tinico homenageado nfo europeu, 2009;
Personalidade da Tecnologia (SEESP), 2008;

Comendador da Ordem Nacional do Mérito Cientifico (MCT), desde 2007;
Honra ao Mérito de Engenharia (Marinha do Brasil), 2006;

Eminente Engenheiro do Ano (IE), 2004;

Cidaddo Paulistano (Cdmara Municipal), 2004;

Medalha Almirante Tamandaré (Marinha do Brasil), 2003.

VA 26/02/2012
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Relatorio da Préo-Reitoria de Pés-Graduacio

1. Introducio

Nas duas dltimas duas décadas, o ndmero de pés-graduandos da Universidade
de S&o Paulo evoluiu de 14.621, em 1992 para 22.119, em 2011, dos quais 10.497
inscritos no Mestrado e 11.622 no Doutorado (sendo 1.962 em doutorado direto),
neste ano, pelas nossas estatisticas, pela primeira vez o nimero de alunos de
Doutorado superou o de Mestrado. Houve um periodo de crescimento acentuado
entre 1992 e 1996, quando se atingiu a marca de 21.009 alunos. A partir de entdo,
entre 1996 e 2011, observou-se uma tendéncia estacionaria com pequenas flutuacgdes

do nimero absoluto de alunos.

O nimero absoluto de titulos da Pos-Graduacdo-Mestrado e Doutorado da USP
evoluiu de 3.555, em 1998, para 5.568 em 2011. Entre 1998 e 2002 constatou-se
crescimento acentuado atingindo-se a marca de 5.359 titulos. A partir de 2007, houve
uma desacelera¢do no aumento do nimero de titulagdes, atingindo-se em 2011 o
valor mencionado, dos quais 2.192 de doutorado e 3.376 de mestrado. Pode-se
destacar que nos Gltimos quatro anos o nimero de alunos de pés-graduacdo e de
docentes da USP permaneceu estavel, contudo houve crescimento de 2% no ndmero

de teses e de 78% na produgdo cientifica indexada e qualificada.

Atualmente a USP responde por cerca de 8 % do total de Programas de Pés-
Graduagdo no Brasil, concentrando mais de 14 % dos pds-graduandos e sendo
responsavel por mais de 20% das Teses defendidas no pais. Apesar da expressiva
‘expansdo do sistema de pés-graduagao brasileiro na ultima década, a participacdo da

USP no contexto nacional continua relevante.

Segundo a dltima avaliagdo trienal da CAPES, 2007-2009, quase 75% dos
Programas de Pés-Graduagdo da USP receberam conceitos 5, 6 ou 7. Do total dos

Programas avaliados, 28% tiveram seus conceitos aumentados e 7% tiveram o conceito
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reduzido. Cerca de 33% dos Programas com conceito 7 e 25% com conceito 6 do Palis,
encontram-se na USP. A maioria dos Programas 3 e 4 sdo novos. Portanto, a USP além
de ser o maior centro de Pds- Graduagio tem uma destacada avaliacdo pelos critérios
adotados no Brasil. No entanto, esta posi¢do coloca desafios relacionados & sua

manutencdo, a sua melhoria constante, bem como para o atendimento aos anseios da

sociedade.

A seguir sdo apresentadas agbes da Pré-Reitoria de Pdés-Graduacdo, ja

implementadas e em andamento.

2. Acdes da Pro-Reitoria de Pés- Graduacgio

No inicio da atual gestdo, foram designados Grupos de Trabalho, constituidos
por Presidentes de Comissdo de Pés-Graduagdo e Docentes convidados, para elaborar
diretrizes de acdo nos seguintes temas: andlise e discussdo do modelo nacional de Pés-
Graduagdo; agdes de fomento ao aperfeicoamento; medidas de autoavaliagdo dos
programas; diretrizes e modelos para Mestrado Profissional; e agdes para
internacionalizacdo da Pés-Graduacdo. Todos os Grupos de Trabalho concluiram suas
respectivas tarefas, sendo que varias das propostas dos GTs foram aprovadas pelo
CoPGr e até implementadas. Dentre as agBes realizadas ou que estdo em andamento,

14 estdo a seguir destacadas.

2.1. Proposta de novo modelo de Pos-Graduagio na USP

Uma primeira proposta vem sendo exposta pelo Pré Reitor de Pés-Graduagio a
comunidade da USP, por meio de apresentagdes nas Unidades de ensino e pesquisa da
USP, com o objetivo de estimular a discussdo e coletar subsidios e novas sugestdes.
Apos a conclusdo das sessbes de apresentagdo da proposta nas Unidades e compilagdo
das sugestdes, a proposta sera entfo encaminhada ac CoPGr para anilise, seguindo

posteriormente os tramites no dmbito da Universidade.

Este modelo proposto de Pds-Graduagdo prevé a criacdo de etapas de avaliagdo

do aluno, atribui maior responsabilidade as comissGes julgadoras e incentiva a
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interacdo com setores externos a Universidade. Nesta proposta, apds a aprovacdo no
processo seletivo, o aluno ingressa no Programa de Pés-Graduagdo. Apds um ano
cursando disciplinas no Programa, sera submetido a exame de qualificacio que
definira sua continuidade para Mestrado ou Doutorado Direto. No caso da n3o

aprovagdo na qualificacdo, este aluno receberd certificado das atividades

desenvolvidas até aquele momento.

Na hipotese de o aluno ser aprovado no exame de qualificacio par'a 0
Mestrado, ao finalizar sua Dissertacdo, havera pré-andlise da mesma pela Banca. O
resultado da defesa, em caso de aprovacdo, indicard se o aluno poderd iniciar o
Doutorado, sem necessidade de outra selegdo. Caso tenha titulo de Mestre obtido fora

da USP, o aluno tera que se submeter a exame de ingresso e de qualificacdo.

Na hipdtese de o aluno ser aprovado no exame de qualificacio para o
Doutorado, ao finalizar sua Tese, a mesma sera pré-analisada pela Banca, que decidir3
pelo seu encaminhamento para defesa. O resultado da defesa podera indicar o titulo de

Doutor.

Nas discussdes até o momento realizadas com a comunidade, novas idéias
estdo sendo acrescidas, propostas essas visando um maior dinamismo da Poés-
Graduagdo e até uma ampliagdo das formas de estruturacio do Mestrado. Conforme o
plano de trabalho apresentado espera-se enviar uma proposta de revisio do

Regimento ao Co ainda no primeiro semestre deste ano.

2.2. Acgdes de fomento da Pré-Reitoria de Pds-Graduacio

As acdes de fomento da Pro-Reitoria de Pds-Graduacio tém como objetivo
principal contribuir de forma proativa para a melhoria dos Programas de Pos-
Graduacdo. No entanto, tais agdes ndo devem competir com as acdes das agéncias de
fomento tradicionais, mas atuarem de maneira complementar.

Ha uma linha de fomento para desenvolvimento e aprimoramento dos
Programas de Pds-Graduagdo, implementada via edital, que prevé apoio para missées

ao exterior de Docentes de Programas USP a Programas congéneres; vinda de
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professores visitantes; e procedimentos de auto avaliagio. Pelo Edital PRPG 01/2011,

17 Programas foram atendidos, com recursos de RS 294.481,25

A segunda linha de fomento, em fluxo continuo, é direcionada aos alunos de
pos-graduacdo de Doutorado (excepcionalmente para alunos de Mestrado), aos
Docentes da Universidade, ou ainda, para alunos e professores do exterior, visando
viagens de pesquisa e/ou participacdo em congressos, no pais e no exterior. Estio
previstos também a concessdo de prémios anuais aos destaques de Teses defendidas,

por grandes dreas de conhecimento.

2.3. Mestrado profissional

No presente momento, a USP possui um Programa de Mestrado Profissional
em funcionamento, tendo sido aprovadas no dmbito do CoPGr trés novas propostas,
as quais foram submetidas a Capes e recomendadas no fim do ano passado. O
Mestrado Profissional é voltado a graduados universitarios que desejam aprofundar
sua formagdo em conhecimentos especificos relacionados a sua profissdo, acompanhar
a evolugdo desses em sua area de formacdo e contribuir para producdo de
conhecimento aplicado. Esta é uma modalidade de ensino que visa aproximar a
Universidade das demandas sociais e fortalecer sua intera¢do com a sociedade, bem
como para incluir os profissionais no sistema de Pds stricto-sensu, e eventualmente
também os nossos docentes com forte embasamento profissional.

Considerando a natureza desses programas, a PRPG vem procedendo a estudos
com objetivo de conceder recursos equivalentes ao PROAP/Capes, como forma de
estimular e apoiar os esforgos das Unidades nesta direcio.

Com a finalidade de orientar e acompanhar o processo de proposicio e
implantagdo de cursos de Mestrado Profissional na USP, a PRPG criou um novo Grupo

de Trabalho composto por membros do CoPGr e coordenadores de CCPs.

2.4. Internacionalizacido da Pés-Graduacio

As acbes de internacionalizagdo da Pré-Reitoria de Pés-Graduacio e da CCint

ocorreram a partir de iniciativas isoladas de cada parte. Com o objetivo unificar e
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sistematizar procedimentos de internacionalizacdo da Pés-Graduag3o foi constituida
comissdo mista PRPG/CCint, que j& vem apresentando resultados concretos relativos 2
Mobilidade Estudantil.

O aluno de universidade estrangeira que vira desenvolver parte de sua pesguisa
na Universidade de S3o Paulo por um periodo inferior a trés meses terd o seu registro
feito no sistema Janus. Essa medida uniformiza o registro do periodo de permanéncia
do aluno na USP, facilitando a recuperagdo da informagdo para efaboracdo do relatério
Coleta CAPES. O aluno que permanecer na USP pelo periodo de 3 a 12 meses, além de
ter registro de sua permanéncia no Janus, recebera nimero e cartio de identificacio
USP. Tais medidas foram aprovadas no CoPGr de 28 de setembro de 2011, cujos
procedimentos foram divuigados através de Portaria PRPG, no més de dezembro de
2011,

Houve também sistematizagdo de modelo de referéncia para elaboracdo de
convénio de dupla titulagdo entre Unidades da USP e institui¢des estrangeiras. O
objetivo do modelo de referéncia é identificar insténcias que participam da elaboracio
do convénio e seus respectivos procedimentos de verificagio, possibilitando, desta
forma, a informacdo prévia aos proponentes.

O trabalho conjunto continua, buscando simplificar os demais tramites
administrativos, para auxiliar os nossos alunos e implantar novos programas

internacionais.

2.5.  Avaliacdo USP de Programas de P6s-Graduacio

A Avaliagdo USP dos Programas de Pds-Graduac¢do é uma agdo que estd em
andamento, e inclui desenvolvimento e disponibilizacdio de softwares. Um dos
softwares serd utilizado para a detecgdo de inconsisténcias nos dados dos relatérios
Coleta CAPES. Alguns softwares disponiveis no mercado foram analisados (Extrator
Unesp SAAD, Atrio Coppe da UFRJ, software da UNIFESP e Plataforma Stela Experta da
UFSC), porém nenhum deles atendeu plenamente as necessidades da PRPG.

Dessa forma, optou-se pelo desenvolvimento de software préprio pela equipe
do sistema Janus, que prevé a utilizagdo da base de dados deste sistema, acrescida de

informag@es sobre publicagbes docentes e discentes. A concepcio do sistema inclui a
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alimentag¢do das informagdes sobre produgdo cientifica de docentes da USP no préprio
sistema Janus, que fara a exportagdo de dados para o relatorio Coleta CAPES e para o
CV Lattes.

QOutra equipe, constituida por professores e estagiarios do IME, estd envolvida
no desenvolvimento de projeto piloto cujo objetivo é gerar dados estatisticos da Pés-
Graduagdo que permitam a autoavaliagdo dos Programas. A previsdo para o teste
piloto desse software é janeiro de 2012. Uma vez aprovado no teste piloto, o software
sera disponibilizado para toda a comunidade USP.

No planejamento das atividades do préximo periodo essa acdo esta destacada,
pois ela € considerada essencial para a mudanga de patamar de qualidade da Pés-

Graduagdo, bem como para a descentralizacdo das atividades.

2.6. Pagina web para Programas de Pés-Graduacio

Os Programas de Pds-Graduagdo da USP j& possuem pdginas web que
disponibilizam informacdes para 0 meio académico e externo. Entretanto, em muitos
casos, a atualizagdo das péginas atuais depende de técnicos de informatica que
possuem outras atribuicdes funcionais. O objetivo dessa nova pégina é permitir que o
préprio usuario (Coordenador de Pés-Graduagio, Secretério de Programa) possa fazer
essa atualizagdo, sem depender de pessoa especializada, colaborando para firmar
imagem institucional da Pés-Graduagdo USP. Os itens da pagina web s3o customizaveis

para as necessidades especificas de cada Programa.

Os testes da pagina ocorrerdo durante o més de fevereiro de 2012, ainda em
carater preliminar, e no primeiro semestre deste ano alguns Programas estario
aplicando esse modelo de pégina para os ajustes finais. Apesar dessa ser uma
demanda apresentada pelos Coordenadores no Semindrio “A USP pensa a Pés-
Graduacdo”, cada Programa pode optar por manter a pagina web atual ou adotar a

nova pagina disponibilizada.
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2.7. Instrumento de Gestio da Pds-Graduacio

O instrumento de Gestdo da Pds-Graduagdo visa auxiliar o processo de tomada
de decisdo pelas PRPG, CPGs e CCPs. O projeto consiste em agregar fun¢bes gerenciais
e de emissdo de relatdérios ao sistema Janus no tocante a tomada de decisdo,

supervisdo de implementaco de politicas da PRPG e indicadores de desempenho.

Para a tomada de decisdo, o instrumento informara sobre: bolsas dos
Programas (CAPES, FAPESP, CNPq), recursos alocados nos Programas {CAPES, FAPESP,

CNPq e FINEP), situagdo dos docentes e discentes.

Para a supervisdo da implementagdo de politicas da PRPG, o instrumento
informard sobre a alocago de recursos de a¢bes de fomento da PRPG por Programa
de Pés-Graduagdo, as agdes de internacionalizagio do PPG, os convénios
interinstitucionais (Dinter e Minter), evolugdo do Programa de Aperfeicoamento de

Ensino (PAE), e processos de reestruturacio de PPGs.

Para a supervisdo de indicadores de desempenho, o instrumento deve informar
a evolugdo dos conceitos dos Programas USP e comparar com o perfil de Programas de

Pés-Graduacdo do Brasil, em relagdo ao desempenho na Avaliagdo Trienal da CAPES.

Ressalta-se que o desenvolvimento do instrumento de gestio esta diretamente

relacionado a geracdo de dados estatisticos, cujo projeto esta em desenvolvimento

pelo IME.

2.8. Oficina de Gestido da Pos-Graduagio

Nesta gestdo foram ministradas duas oficinas com o intuito de apresentar a
dindmica e as agdes da PRPG, as funcionalidades e 0 modo de operacdo do sistema
Janus, para gestores da Pds-Graduagdo (Presidentes de CPGs, Coordenadores de CCPs,

Secretarios de Programas e Chefes de Servigcos de Pés-Graduagdo das Unidades).

As oficinas contaram também com a participagdo dos Chefes de Servigos da
PRPG, e foram ministradas em quatro campi: Cidade Universitdria, Campus da Saude,

Campus de Sao Carfos e Campus de Ribeirdo Preto.
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Considerando a contribui¢do das Oficinas para a melhoria da Gestdo da Pds-
Graduagdo, enquanto férum de discussdo e elemento de transparéncia de acdes
administrativas da PRPG, e em fun¢do da proximidade entre os gestores, a

periodicidade da Oficina de Gestdo da Pds-Graduacio tem sido anual.

Em funcdo das necessidades percebidas durante as Oficinas, estd sendo
elaborada publicacdo com modelos de referéncia de Gestdo da Pos-Graduagdo da USP,
contendo procedimentos referentes as atribuicbes das Cimaras de Normas e

Recursos; Curricular; e de Avaliacdo, bem como do Servico de IntercAmbio com Orgdos

Federais.

2.9. Acdes de descentralizagdo da Pés-Graduac¢io USP

O processo de descentralizagdo de atividades da Pés-Graduagdo USP foi objeto
de publicagdo de duas resolu¢es (CoPGr 5892, de 20/12/2010 e CoPGr 5906, de
07/02/2011) que dispdem sobre a delegacdo de competéncia da Pré-Reitoria de Pés-
Graduagdo as Comissdes de Pos-Graduac¢io para temas como: reativacio de matricula
de aluno desligado; alteragdo de conceito e frequéncia em disciplinas; alteracdes em
comissdes julgadoras; licenca maternidade; trancamento por motivos profissionajis;
(re)credenciamento de orientadores; (re)credenciamento de disciplinas; prorrogacio
de prazo para depdsito; nova matricula; disciplinas cursadas fora da USP; e

transferéncia de area de concentragio.

As préximas a¢bes de descentralizagio da Pés-Graduacdo estdo relacionadas a
conferéncia de dados para emissdo de diplomas; delegacio de responsabilidades para
as Comissdes Coordenadoras de Programas; e redefinicdo do relacionamento dos

Servicos de Pés-Graduag¢do com a Pré-Reitoria de Pds-Graduacio.

2.10. O Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE)

A partir do 12 semestre de 2011 a Comissdo Central do PAE passou a adotar

critérios para distribuicdo das bolsas, de acordo com proposta discutida e aprovada no

CoPGr.
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Considerando a importdncia desse programa para a formacgdo dos pds-
graduandos, bem como pelo estimulo a interacdo PRPG/PRG, no 22 semestre de 2011

foram aprovadas novas cotas de bolsas, que passaram de 1310 para 1600 bolsistas

contemplados.
2.11. Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes

A Biblioteca (www.teses.usp.br) que estd em funcionamento desde 2001, por

iniciativa de docentes do ICMC e do CISC, conta hoje com mais de 30 mil documentos,
e com isso é um dos mais importantes repositérios de informacdo do mundo. Estd
ligada & Biblioteca Brasileira Digital de Teses e Dissertaces (IBICT/MCT) e associada 3
Networked Digital Library of Theses and Dissertations (NDLTD — www.ndltd.org)
reconhecida pela UNESCO.

2,12, Seminario “A USP pensa a P6s-Graduacio”

Com o objetivo de pensar a Pés-Graduagdo, nos Gltimos dois anos, a PRPG
promoveu trés eventos, tendo por objetivo discutir e gerar propostas para o futuro: o
Seminario “A USP pensa a Pés-Graduacéo”, ocorrido em 2010, em Aguas de Lindéia; o
Encontro Académico Internacional “Interdisciplinaridade na Pesquisa e Ensino da Pos-
Graduac§o”, realizado em 2010, com apoio da Escola de Altos Estudos da Capes, na
Capital; e o Evento “A Pés-Graduagdo construindo o Futuro”, em celebracio pelos 100
mil titulos da Pés-Graduagido”, desenvolvido em 2011, em diversos campi da
Universidade.

O Semindrio “A USP pensa a Pés-Graduacdo” contou com a presenca dos
Coordenadores de CCPs e Presidentes de CPGs para discussio e elaboracio de plano
de acdo de médio e longo prazos para a Pés-Graduagiio USP. Ao final do evento, foram
gerados quatro documentos contendo sugestSes e propostas de melhorias no 4mbito

da USP e no ambito do processo de avaliagdo da CAPES.

O Seminario foi desenvolvido em 3 etapas. Inicialmente as informacdes foram

coletadas e discutidas pelos respectivos Programas de Pés-Graduacdo. Os PPGs
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definiram temas e utilizaram roteiros para as discussdes, que resultaram em
documentos especificos para cada Area. Tais documentos subsidiaram as discussdes
em oficinas de trabalho, de forma progressiva, reunindo os programas por Area de
Conhecimento, e posteriormente, por Grande Area. Por fim houve discussdo final em
Plenaria Geral.

Paralelamente, foram realizadas apresentacbes sobre acgBes da PRPG,
discussdes desenvolvidas pelos Grupos de Trabalho constituidos pela PRPG, bem como

pelas Cdmaras do CoPGr.

2.13. Encontro Académico Internacional “Interdisciplinaridade na Pesquisa e
Ensino da Pés-Graduacgio”

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo, em conjunto com a Pré-Reitoria de Pesquisa
e o Programa de Pds-Graduagdo em Satde Publica da FSP realizaram, com apoio da
Escola de Altos Estudos da CAPES, o Encontro Acad@mico Internacional

“Interdisciplinaridade na Pesquisa e Ensino da Pds-Graduagio”.

O Encontro ocorreu em novembro de 2010 com o objetivo de discutir quest&es
relacionadas a pratica da interdisciplinaridade na pesquisa e ensino da pés-graduacdo,
visando estabelecer principios e diretrizes para o desenvolvimento da pratica
interdisciplinar, que possam ser incorporadas as atividades de Pesquisa e Ensino de

Pés-Graduacdo.

2.14. Evento “A Pos-Graduacio Construindo o Futuro”

O Evento “A Pés-Graduacdo construindo o Futuro”, em comemoracdo pelos
100 mil titulos de Pés-Graduacdo da USP, ocorrido entre 7 e 11 de outubro de 2011,
visou refletir sobre a formagdo em pds-graduacio na USP, no Brasil e no mundo, tendo
como perspectiva o aperfeicoamento na formagio de profissionais que atendam aos
anseios da sociedade e as necessidades académicas do futuro. Esta iniciativa faz parte
da incessante busca por patamares elevados de qualidade. O evento buscou identificar
e destacar a USP como centro de referéncia mundial em pesquisa, ensino e extens3o,

contribuindo para o desenvolvimento de S3o Paulo e do Brasil.
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Durante estes 4 dias foram realizadas atividades no campus de $3o0 Paulo, S3o
Carlos, Piracicaba, Ribeirdo Preto, EACH{USP lLeste}), e na Faculdade de Direito. As
experiéncias internacionais em Pés-Graduacdo foram apresentadas por Pré-Reitores
das Universidades de Michigan, Kings College London, Paris Sorbonne e pelo Reitor da
Universidade de Tsinghua, de Beijing. Os aspectos relativos ao perfil do egresso,
financiamento da pos-graduagio e a sua interrefacdo com os setores académicos e
produtivos foram discutidos por representantes de governos, setores privados, e
académicos. A abertura do evento contou com a participacdo do Governador do

Estado de S3o Paulo, bem como outras autoridades dos Governos Federal e Estadual e

da Academia.

3. Diretrizes adotadas para o planejamento do préximo periodo

As acdes para o proximo biénio foram definidas durante o Seminario “A USP
pensa a Pos-Graduagdo” e foram agrupadas em sete itens: Propostas gerais; Proposta
do Programa; Corpo Docente; Corpo Discente; Produgdo Intelectual; insercdo Social; e

internacionalizacdo.

Nas Propostas Gerais, o conceito norteador baseia-se no apoio a capacitagio
dos recursos humanos. Com essa finalidade as acdes operacionais da PRPG estdo
direcionadas para criar sistema de coleta de informacdes PRPG USP, ministrar cursos
de inglés conversacional para quadro funcional, ministrar cursos de informatica,
proporcionar treinamentos regulares em normas e procedimentos da Pds-Graduagdo
pela PRPG. As agBes operacionais necessarias por parte da USP dizem respeito a:
estabelecer quadro funcional e orcamento proprio para Pés Graduacdo; verba de
representacdo para funciondrios das ComissGes Coordenadoras de Programas, que
atualmente exercem a funcdo de Secretdrios nessas CCPs; e profissionalizar a

administragdo operacional dos Programas de Pés-Graduagio USP.

Na Proposta do Programa, o conceito norteador baseia-se em revisitar, definir e
melhorar a imagem da USP. Com essa finalidade, as a¢des operacionais da PRPG estio
direcionadas para contratar servico de criacdo de site institucional, incluindo versdes

em inglés e espanhol; criar marca institucional; elaborar e disponibilizar material de
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divulgagao institucional (folders, cartdes de visita). Essas acdes serdo conduzidas em

conjunto com as outras Pro-Reitorias e com os Vice-Reitores Executivos.

No Corpo Docente, o conceito norteador baseia-se em constituir Programa de
Pés-Doutorado, reforgando a docéncia de pés-graduagdio, apoio a qualificacdo do
corpo docente e contratacdo e reforcos para o corpo docente, levando em
consideracdo a pos-graduagdo. Com essa finalidade as agBes operacionais da PRPG
estdo direcionadas para: incorporar pds-doutorandos ao corpo de docentes e
orientadores dos Programas de Pés-Graduacdo; desenvolver Programé de Pos-
Doutorado PRPG/PRPg; e estabelecer processo seletivo internacional. As acBes
operacionais necessarias por parte da USP dizem respeito a garantir a reposicio do
docente em aprimoramento (como por exemplo, bolsa ou trdmite especial para
regime de trabalho de professores substitutos); contemplar atividades de Pés-
Graduagdo nos processos de contrata¢do docente, visando incorporar novas areas de
conhecimento; agilizar a reposicdo de claros decorrentes de aposentadoria e demiss3o
de funciondrios e docentes, para manuten¢io da qualidade da pds-graduagio e
evitando descontinuidade dos Programas; incorporar a orientacéo de alunos de pds-

graduagdo como carga hordria de docentes.

No Corpo Discente, o conceito norteador baseia-se em criar ambiente
académico internacional, promovendo adensamento da internacionalizagio da pos-
graduagdo, contribuindo para eliminar fronteiras para a prevaléncia de exceléncia
académica. Com essa finalidade as a¢des operacionais da PRPG estdo direcionadas
para instaurar processo seletivo internacional e junto com a PRG reformular o
programa PAE, com amplia¢cdo do papel do aluno, em particular dos doutorandos, e
introduzir mecanismos de avaliagdo de desempenho, além de implantar outros
programas para incentivar a formag¢do docente dos alunos. As acdes operacionais
necessarias por parte da USP dizem respeito a ampliar o apoio & mobilidade académica

internacional (documentacio, registros, matricula e moradia).

Na Produgdo Intelectual, o conceito norteador baseia-se em criar ambiente
académico internacional, ao promover o adensamento da internacionalizacio da pés-

graduagdo e contribuir para eliminar fronteiras para a prevaléncia de exceléncia
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académica. Com essa finalidade as agdes operacionais da PRPG estdo direcionadas
para apoiar financeiramente a publicagdio em periddicos de qualidade internacional;
capacitar alunos em redagdo cientifica e criar mecanismos de premiagio de

produtividade de pesquisa docente e discente.

Na Insergio Social, o conceito norteador baseia-se em aperfeicoar mecanismos
de coleta de informacGes de egressos. Com essa finalidade as ag¢des operacionais da
PRPG estdo direcionadas para ampliar o Sistema Janus para apoiar redes de
networking de egressos, visando estimular sua participagio e a manutencio de dados
atualizados; criar mecanismos de importacdo de dados da plataforma Lattes e de

outros sistemas, quando cabiveis.

Na Internacionaliza¢do, o conceito norteador baseia-se em adotar critérios de
internacionalizacdo e modelos de comparacdo. Com essa finalidade as agdes
operacionais da PRPG estdo direcionadas para aprimorar indicadores objetivos para

acompanhamento e avaliagdo da internacionalizaco.

Finalmente, em termos gerais, 0 conceito norteador baseia-se em consolidar a
PRPG na interlocucdo ativa com agéncias de fomento; estimular a interdisciplinaridade
na pos-graduagdo, com reconhecimento institucional das iniciativas interunidades e
interdepartamentais, valorizando sinergias; ampliar a¢des conjuntas PRPG/PRPq/CCint
para a internacionalizacdo da USP e ampliar e consolidar o processo de
descentralizacdo administrativa da Pés-Graduagdo. Com essa finalidade as agdes
operacionais da PRPG estdo direcionadas para estimular, junto aos programas, a
~apresentacdo de demandas junto as agéncias de fomento, para apreciagiio pela
camara de avaliagdo; promover bienalmente o encontro académico dos Programas de
Pos-Graduagdo e criar grupos de trabalho, com participacdo direta de Presidentes de
CPG e Coordenadores de Programas de Pos-Graduagdo, para estudar e implantar
iniciativas para o aprimoramento da Pés-Graduagdo USP. As agbes operacionais
necessdrias por parte da USP dizem respeito a incorporar, nas avaliagcbes
departamentais, o envolvimento de docentes em Programas de Pés-Graduacio, de

interesse da Universidade, indo além do interesse exclusivo do Departamento.
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A Reunido do CoPGr de 9 de novembro de 2011 sera ampla, com todos os
Presidentes de CPGs e Coordenadores de CCPs, para que essas propostas sejam
reapresentadas, de forma agrupada, e devidamente discutidas, para resultar em acdes

especificas.

De qualquer forma, o grande desafio da USP é a discussdo do seu modelo de
Pés-Graduacdo, conforme mencionado no item 2.1, com sua adeqguacdo as

necessidades da sociedade e para atingir novos patamares de qualidade.

Essas diretrizes foram empregadas como pontos iniciais do planejamento do
préximo periodo, recebendo outras contribuigbes que resultaram na proposta final

apresentada em anexo.

4.Consideracdes finais

A Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo tem atuado continuamente no processo de
melhoria da qualidade dos Programas, na aproximagiio da pods-graduacdo as
necessidades da sociedade, na diregdo da inclusdo de docentes com perfil profissional
no sistema de pods-graduagdo, com esforgos continuos para ampliar a agilidade dos

processos administrativos e operacionais e fiexibilizar procedimentos.

O esteio para enfrentar esses desafios estd na participacdo articulada e
comprometida de Presidentes e Membros das ComissBes de Pés-Graduagio,
Coordenadores e Membros das CCPs, e do quadro de funciondrios da PRPG e dos
Servicos de P&s Graduagdo das Unidades, possibilitando a obtencio de uma

coordenagdo integrada do Sistema USP de Pés Graduagdo, com gqualidade e

transparéncia.

Em fins de 2011, houve duas oportunidades de acompanhar as experiéncias e
as mudangas que as universidades de ponta estdo conduzindo nos seus programas de
Pés-Graduagdo, no evento ‘A Pds-Graduagdo Construindo o Futuro’, mencionado no
item 2.14, e a participacdo na Reunido Mundial Estratégica dos Lideres do Council of

Graduate Schools (CGS), em Hong Kong, de 26 a 28 de setembro, onde pela primeira

Pigina 14




vez uma universidade da América Latina, a USP, foi convidada a participar. Nos dois
encontros, ficou claro que as universidades de padrio mundial estdo alterando
significativamente a sua Pds-Graduagdo, procurando sempre a melhor formagdo do
pesquisador do século XXI. Varios paradigmas sdo rompidos e os alunos preparados
para novos desafios, como os de trabalho em grupo, capacidade de comunicacéo,
lideranga, entre outros. Aigumas importantes universidades nacionais também estio

realizando mudangas radicais.

Para que a Universidade de S3o Paulo mantenha-se como a melhor
Universidade da América Latina, com inser¢do nos diversos rankings internacionais, e
continue tendo excelente desempenho na avaliagio da CAPES, cumpre discutir de
maneira ampla os aprimoramentos necessarios, visando suas adequacdes para

imediata implementacéo.

Sao Pauio, 6 de fevereiro de 2012

VAHAN AGOPYAN

Pro-Reitor de Pés-Graduacgdo
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PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES DA PRO-REITORIA
DE POS-GRADUACAO PARA O PERIODO DE 2012 A 2013

1. INTRODUCAQO

No biénio anterior, com o desenvolvimento das atividades conforme as diretrizes
definidas no inicio da gestfio, foi aprimorada a atuagio da Pré-Reitoria. Inicialmente, no
seminério ‘A USP pensa a Pds-Graduag#o®, realizado em setembro de 2010, foi possivel
definir as grandes diretrizes gerais ¢ um plano de agfio, devidamente apresentados no
relatorio do biénio 2010-2011.

Subsidios complementares para este planejamento foram obtidos nas reuniBes
mantidas com os dirigentes de unidades e membros de todas as CPGs para a discussio da
revisdo do Regimento da Pés-Graduag8o e na participagdo de encontros sobre o tema, a
destacar:

a) 2011 EUA-CDE meeting ~ European University Association - Council for
Doctoral Education, em Aarhus, na Dinamarca, de 9 a 13 de abril de 2011;

b) Fifth Annual Strategic Leaders Global Summit do Council of Graduate Schools,
em Hong Kong, de 26 a 28 de setembro de 2011;

¢) A Pés-Graduagio Construindo o Futuro, organizado pela USP na comemoragfio
da outorga de 100 mil titulos de P6s-Graduacde, nos diversos campi e no
Memorial da América Latina, de 7 a 11 de outubro de 2011.

Desses encontros ficou claro que todos os paises, para garantir o scu
desenvolvimento consistente e consolidado, necessitam de profissionais altamente
qualificados, competentes e competitivos internacionalmente. Estes recursos humanos sio
formados nas universidades de classe mundial, nos seus cursos de graduagiio e,
principalmente, nos de pds-graduagfo. O Brasil para se firmar como um pais desenvolvido
precisa de universidades de ponta, e a USP tem a responsabilidade de se destacar como uma
universidade reconhecida como de classe mundial. Para isso, o nosso padrio de qualidade
deve ser de exceléncia internacional, ndo apenas do corpo docente e da infraestrutura de
pesquisa, mas também da metodologia de ensino e formago. Além disso, temos que ter o
reconhecimento dos nossos pares e da sociedade, e comprovar essa qualidade pelo
desempenho destacado dos nossos egressos.

O desempenho dos egressos ¢ a grande preocupagfo das universidades importantes.
No século XXI, um doutor tem que ter necessariamente um profundo conhecimento do seu
tema de pesquisa, mas isto nfo € suficiente. Ele tem que ser um lider e para isso, tem que
aliar o seu excelente conhecimento com capacidade de gestdo e de comunicagiio. Essa
postura de lider ¢ imprescindivel para os doutores independentemente se eles continuam na
academia ou vio para o servi¢o publico, para as empresas ou atuam no terceiro setor.

Por isso, temos que continuar buscando a mudanca de patamar de qualidade das
nossas atividades, utilizando os instrumentos disponiveis como a internacionalizagfio, a
avaliagdo ¢ o apoio direto aos Programas de Pés-Graduagfio, sempre garantindo a
flexibilidade e a agilidades das atividades.




Com a abordagem aqui apresentada, foi elaborado o planejamento para o préximo
biénio, que prevé mudancas de alcance significativo, tendo em vista a maturidade cientifica
Ja alcangada pela USP, sendo sempre essas alteragbes baseadas em discussdes amplas com

a comunidade.

2. REVISAO DO REGIMENTO DA POS-GRADUACAO

O atual Regimento foi aprovado através da Resolugdo n° 5473 de 2008, ¢ a sua
implantagdio foi muito importante para a consolidaciio da Pés-Graduagfio na nossa
Universidade. Como uma universidade de pesquisa, a Universidade de Séo Paulo se destaca
tanto no ensino de graduagfio como de pds-graduacfo, tendo um ter¢co dos seus alunos
regulares matriculados nos seus cursos de pds-graduagfio strictu-senso. Temos algumas
unidades com mais alunos de pos do que de graduag#o.

Apos a aplicagfio do Regimento por trés anos, a sua revisio mostrou-se necessiria
para permitir o desenvolvimento dos Programas, com maior agilidade e flexibilidade. A
revisio em si nfo mudard o patamar da qualidade da Pds-Graduagdio, mas dard maior
facilidade para os Programas adotarem medidas para esse fim.

Uma proposta inicial foi apresentada pela Pro-Reitoria em janeiro de 2011, que foi
amplamente discutida no decorrer do ano passado em todas as unidades, através de suas
CPGs, bem como nas diversas reunides do CoPGr. A partir das contribui¢des recebidas, um
grupo de trabalho com 12 docentes e um discente, incluindo trés docentes externos ao
CoPGr, ¢laborou uma proposta de revisdo, cujas diretrizes foram apresentadas na reunifio
do CoPGr de 14 de dezembro de 2011.

O texto retornou as unidades ¢ CPGs para nova andlise e todas as novas
contribuicbes serdo apreciadas numa reunifo ampliada do CoPGr (incluindo todos os
coordenadores de Programas) em 29 de fevereiro de 2012. Como nem todas as unidades
tiveram condi¢Bes de discutir essas propostas fora do dmbito de suas CPGs, pretende-se no
més de mar¢o proximo realizar audiéncias piblicas, abertas a toda a comunidade, inclusive
nos campi fora da Capital (algumas datas j4 estdo fixadas).

As ideias principais, como terfio interagBes importantes nas metodologias de
concessdo de Bolsas e de apoio financeiro aos Programas, foram também discutidas com os
dirigentes das agéncias de fomento, a saber: FAPESP (Presidente e Diretor Cientifico),
CAPES (Presidente, Diretor de Avaliagdo ¢ Diretor de Programas) e CNPq (Presidente, por
enquanto). Esses contatos estfio sendo continuos, na medida do avango da concepgiio da
proposta € da adi¢fo de novas proposiges.

Apés as audiéncias piblicas, o CoPGr ird discutir o texto revisto ¢ as contribuicdes
eventualmente incluidas, na sua reunifio de 28 de margo de 2012. Espera-se encaminhar
uma proposta ao Conselho Universitario, que provavelmente implicard também em alguns
ajustes do Regimento da USP, ainda no primeiro semestre de 2012.

Os principais tépicos que constam, no momento, na proposta de alteracio do
Regimento séo:

a. Aspectos administrativos:




i Descentraliza¢do das agdes para as CPGs e CCPs, cabendo aos orgdos
centrais o acompanhamento e controle (ver proximo item);

ii. Flexibilizagdo dos prazos internos, respeitando as peculiaridades das
diversas areas de conhecimento;
iti. Facilitagio da participagiio de colaboradores externos, devidamente

qualificados.
b. Aspectos de qualidade;

i Implantaciio de um sistema de avaliagdo interna dos Programas (ver
proximo item);

ii. Revisdo da estrutura de cada Programa no prazo de cinco anos;

iii. Antecipago do exame de qualificagdo para o inicio do curso, com

carater mais abrangente, abordando toda a drea de conhecimento do
Programa, e facilitando a passagem para o Doutorado Direto, quando for
de interesse do Programa;

iv. Pré-avaliacfio do texto da Tese pela comissio julgadora, antes da defesa
oral;

\A Comissfo juigadora com maioria dos membros externos ao Programa e 4
unidade pertinente;

vi. Incentivo para a implantagfio de Programas multi e interdisciplinares,

interunidades, interinstitucionais e internacionais.
c. Aspectos gerais:

i, Aceitagdo do Inglés (ou de outro idioma estrangeiro definido pelo
Programa) para as atividades de Pos-Graduagéo;

ii. Aceitacio de formas diversas de Dissertagdes e Teses, a critério dos
Programas;

iii, Aceitaglio de formas diversas de defesa, com 0 uso de meios eletrdnicos;

iv.  Incentivo a co-orientagio por docentes de outras dreas de conhecimento

¢ dos Pds-Docs, flexibilizando o nimero méximo de orientandos por
orientador (tratativas com a CAPES pelos limites novos impostos por
essa Agéncia);

. Permissdo para que os cursos de Mestrado Profissional possam ser
incluidos nos Programas regulares, quando pertinentes.

3. AVALIACAO USP DA POS-GRADUACAO

O processo de autoavaliagdo tem trés aspectos importantes para serem analisados.
Inicialmente, deve ser entendido como um instrumento de gestdo, permitindo ao
coordenador um acompanhamento mais preciso do desenvolvimento do seu Programa.
Atualmente, contando apenas com uma avaliagfio externa (Capes), o coordenador recebe
um diagndstico trienal pontual, 0 que nfo permite um trabalho continuo de ajustes, com
retornos mais frequentes. Outro ponto a ser destacado, é que uma universidade de
exceléncia como a USP ndo se pode ter sua qualidade baseada apenas em diretrizes
estabelecidas externamente, ela deve ter os seus objetivos e suas metas préprias, reflexo da
visdo critica ¢ abalizada de sua comunidade. Por fim, com a abordagem de descentralizagio
radical das agdes para as CCPs e CPGs, atribui 4s Camaras e ao CoPGr a responsabilidade




de controlar o que estd sendo realizado, e isto sé pode ser feito com o apoio dos resultados
obtidos por uma avalia¢io continua.

Conforme indicado no relatério de atividades apresentado, essas atividades
comegaram no ano passado, buscando inicialmente desenvolver ou adaptar ferramentas
para esse fim. Paralelamente a isso, especial atengfo esté se dando aos Programas que estiio
com conceitos 3 e 4 pela avaliagdio da Capes. Reunides especificas com os coordenadores
desses Programas foram realizadas no ano passado e outras estdo agendadas para o dia 7 de

margo.

No dia 21 de margo, na CUASO, ser4 iniciado um processo de avaliagdo interna da
USP, em fase inicial, e ainda baseado nas diretrizes da Capes. No decorrer deste ano,

pretende-se:

a} Concluir um mecanismo de exportago direta dos dados do sistema Janus para o
programa Coleta Capes, visando diminuir os erros de preenchimento e também
abreviar o tempo dedicado ao relatorio anual;

b) Concluir o desenvolvimento de um extrator de dados do Coleta Capes, para
evitar a solicitagdo duplicada de informag®es aos Programas;

¢) Elaborar conjunto de diretrizes de qualidade USP;

d) Preparar uma metodologia de Avaliagdo USP de Pés-Graduagio;

e} Organizar um evento especifico para esse fim, quando as diretrizes e a
metodologia serio amplamente discutidas (ver item 6.¢)

No comego do préximo ano, pretende-se aplicar a metodologia de avaliagfo, em
alguns Programas, para se ter o procedimento testado e verificado para ser implementado
ainda em 2013.

4. APOIO DIRETO AOS PROGRAMAS

Desde o ano passado, a Pro-Reitoria procura estimular o desenvolvimento e
aprimoramento dos Programas, através de apoio direto, estimulando a ida de missdes para o
exterior ou a vinda de especialistas para a USP. Esse intercdmbio tem como objetivo propor
aprimoramentos e alteraces nas estruturas dos Programas e néio compete com a finalidade
de apoiar as pesquisas que a Reitoria e as Agéncias de Fomento propiciam. Em janeiro, ja
foi langado um novo edital para essa finalidade, com inscriges abertas até 2 de abril, para
atividades a serem realizadas a partir do segundo semestre deste ano.

Particularmente, para os Mestrados Profissionais, que nfio tem subvencfo externa, e
que sejam considerados estratégicos para a universidade, foi preparada uma Resolugio para
apoio similar ao Proap da Capes, para ter funcionamento adequado, com recursos de
custeio. Esta resolugdo deve ser apreciada pelo CoPGr na reunifio de 29 de fevereiro, e caso
seja aprovada, um primeiro edital sera langado ainda no primeiro semestre. No momento, 3
cursos ja estdo autorizados para iniciar e 10 estdio sendo analisados pela Pré-Reitoria.

5. ORIENTACOES GERAIS AOS PROGRAMAS

Caso 0 CoPGr e o Co aprovem as alteragdes sugeridas para o Regimento da Pés-
Graduagfo, que terdo também reflexos no Regimento Geral da USP, os Programas ¢ as




CPGs terdo maior autonomia e certamente surgirfo davidas e questionamentos de como
proceder. Por essa razdio, as Cédmaras e o CoPGr devem se concentrar, a partir do segundo
semestre de 2012, na elaboragfo de documentos de orientagio aos Programas, respeitando
as suas peculiaridades. Ainda em carater preliminar, sem uma priorizagdo estabelecida, os
documentos devem abordar procedimentos para:

a)
b)
c)
d)
¢)

f)
g

h)
i)

k)]

6.

Selegdo dos alunos, procurando atrair os melhores talentos, ndo restrito aos
candidatos do Estado e incentivando a internacionalizagio;

Credenciamento de docentes, com incentivo a co-orientagfio, e regras para a
aceitagfio, em carater excepcional, de ndo doutores;

Formalizacdo do papel dos doutorandos como co-orientadores de alunos de
Iniciacfo Cientifica;

Temitica do primeiro ano dos cursos, com eventual criagdo de nicleos de apoio
a Pds-Graduagfio para ministrar disciplinas generalistas semipresenciais;

Exame de qualificagfio, procurando o preparo mais generalista dos alunos;
Defesa da dissertacéio;

Pré-analise do texto escrito, pela comissdo julgadora, progredindo ou nio para a
defesa oral;

Defesa oral da Tese;

Melhoria do conhecimento de lingua estrangeira, oferecendo aos alunos
condigdes de aperfeicoamento, com exigéncias adicionais na conclusio do curso;
Oferecimento de Mestrado Profissional, com incentivos para os cursos de
interesse da universidade ou da sociedade.

OUTRAS ATIVIDADES

Varias atividades estdo em andamento e nfo serfio descontinuadas, bem como outras
ja definidas deverfio ocorrer no préximo exercicio. Dentre elas destacam-se as seguintes:

a)

b)

Simplifica¢fio e aprimoramento dos procedimentos administrativos, que terd um
grande impulso com a possivel aprovagio das alteragdes do Regimento,
agregando também ao Janus mais fungdes gerenciais;

Utilitdrio para desenvolvimento e manuten¢fio de paginas web da Pro-Reitoria e
dos Programas. Este utilitdrio incluird um modelo da pagina para criacio de uma
identidade visual. A partir do més de marco alguns programas farfo o teste do
aplicativo e em seguida serfio oferecidos treinamentos para todos os interessados
em incorporar esse modelo para o seu Programa; com o auxilio do CCS, a
propria pagina da Pré-Reitoria sera revista,

Oferecimento de cursos de lingua estrangeira, inicialmente da lingua inglesa,
dentro do escopo da internacionalizagfo, para permitir aos nossos alunos terem
oportunidades para estagios no exterior (cursos preparatorios para exames de
proficiéncia) e de melhorar a sua redacdo cientifica nessa lingua;

Realizago do evento EUA/CODOC — European University Association —
Cooperation on Doctoral Education between Africa, Asia, Latin America and
Europe, em Sdo Paulo, na FSP, em 24 e 25 de maio;

Realizagdio do evento da Pro-Reitoria ‘Encontro Académico sobre Gestdio da
Pés-Graduagdo USP 2012: avaliagio como instrumento’, a ser realizado de 24 a
26 de setembro, com todos os coordenadores de Programas, membros das CPGs




e convidados, procurando concluir as atividades mencionadas no item 3; a
proposta do edital ja foi encaminhada para a Codage;

f) Oficinas de gestdo da Pés-Graduagfo, continuando a experiéncia bem sucedida
nos anos anteriores, essas oficinas continuarfo sendo oferecidas, tanto na
Capital como nos campi do Interior;

g) Incremento do Programa de Aperfeigcoamento de Ensino (PAE), que neste ano
contard com 2000 bolsas, totalmente distribuidas pela comissfio gestora com
critérios definidos e aprovados pelo CoPGr; esses critérios serdio revistos neste
periodo, bem como pretende-se elaborar umas diretivas para as disciplinas de
formacéo oferecidas pelos diversos Programas;

h) Biblioteca Digital de Teses ¢ Dissertagdes, que é internacionalmente um
impotrtante repositério de informago, que terd os seus novos atributos, como a
possibilidade de incluir chamadas para artigos derivados das teses,
implementados e melhor divulgados;

i) Realizagfo anual do Prémio USP para os destaques das Teses defendidas, por
grande area de conhecimento, que estd sendo regulamentada através de
Resolucio a ser apreciada pelo CoPGr, na reunifio de 29 de fevereiro.

7. COMENTARIOS FINAIS

Este plano de atividades pode parecer audacioso, e realmente é bem mais ambicioso
que o apresentado inicialmente ha dois anos. Isto s6 foi possivel pela constatagiio que tive
da qualidade da equipe da Pro-Reitoria e do grande empenho e dedicagfo dos membros do
CoPGr e das CPGs e CCPs, todos atuando de forma harménica e com espirito de equipe,
buscando o aprimoramento continuo da Pés-Graduagdo da USP.

Gragas a esse grupo coeso, com a colaboragio eficiente dos orientadores, alunos e
funciondrios, estamos conseguindo manter uma exceléncia, numa universidade impar em
padrdes internacionais. A Universidade de Sfo Paulo é provavelmente o maior centro de
Pés-Graduag@io do mundo, uma das mais abrangentes, atuando em quase todas as areas de
conhecimento, de Astronomia a Zootecnia, com Programas considerados de exceléncia,
pelos padrdes da Capes, em quase todas as suas unidades de ensino e pesquisa.

Esta situacio e caracteristicas da Poés-Graduacio da USP colocam permanentes
desafios 4 administracio da universidade, que exigem atencio e esforcos continuos,
possibilitados pela larga experiéncia e significativa maturidade de nossa comunidade.

S&o Paulo, 6 de fevereiro de 2012.

Vahan Agopyan
Pré-Reitor de Pos-Graduacio
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MARCO ANTONIO ZAGO

Professor Titular de Clinica Médica da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto. Coordena o
Centro de Pesquisa, Inovagdo e Difusdo (CEPID da FAPESP) de Terapia Celular.
Pesquisador I-A do CNPq

1970 Graduado em Medicina pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, USP
1973 Mestre em Clinica Médica, FMRPUSP

1975 Doutor em Medicina, FMRPUSP

1981 Livre-Docente em Clinica Médica, FMRPUSP

1990 Professor Titular de Clinica Médica

1976-1977  Research Fellow, the Nuffield Department of Clinical Medicine, Oxford, UK

1973-1981 Professor Assistente e Assistente-Doutor, FMRPUSP

1982-1990  Professor Associado de Clinica Médica®

1990-atual  Professor Titular de Clinica Médica

1990-1992 Diretor Clinico do Hospital das Clinicas de Ribeir8o Preto

1991-1995 Chefe do Departamento de Clinica Médica da FMRPUSP

1994-1938 Membro da Comissdo Especial de Regimes de Trabalho {(CERT)

1997-1998 Presidente da Comissdo Especial de Regimes de Trabalho (CERT)

1995-2007 Diretor Cientifico do Hemocentro de Ribeirdo Preto

2002-2006 Membro da Comissdo Permanente de Avaliacdo da USP

2002 -2006 Editor de Brazilian Journal of Medical and Biological Sciences

2003-2006 Presidente da Comissdo de Pesquisa da F. de Medicina de Ribeirio Preto

2003-2007 Membro da Comissdo Nacional de Biosseguranga

2007-2009  Membro da Diretoria da Academia Brasileira de Ciéncias

2007-2010 Presidente do CNPq

2010-atual  Pro-Reitor de Pesquisa da USP

2010-2011  Presidente da Fundacdo Pré-Sangue Hemocentro de S. Paulo

2011-2012 Membro da Comissdo de Coordenacdo do Programa de Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia do INCT

T

Gr&-Cruz da Ordem Nacional do Mérito Cientifico, Presidéncia da Repablica, 2006.
Comenda da Ordem Nacional do Mérito Cientifico, Presidéncia da Republica, 2002.

Medalha Paulista de Mérito Cientifico e Tecnolégico, Governo do Estado de S3o Paulo, 2000.
Membro Titular da Academia Brasileira de Ciéncias, desde 1991.

Membro da Academy of Science for the Developing World (TWAS), desde 2007.

Prémio Jaboti, pela Camara Brasileira do Livro, pelo livro Células-Tronco, a Nova Fronteira da
Medicina, publicado em colaboragdo com Dimas T Covas, 2007.

! Consoante legislaciio da época, prestou concurso de livre-docéncia em 1981, passando a professor livre-dacente.
Em 1984 prestou concurso para professor-adjunto, fungdo transformada em professor-associado pela reforma
estatutdria. )
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Desde seu ingresso na USP, em 1973, até 2007 dedicou-se anualmente a atividades didaticas
de graduac¢do em disciplinas de Semiologia, Internato e Hematologia, no Departamento de
Clinica Médica. Em 2002 presidiu a comissé@io que propds e implantou no campus de Ribeirdo
Preto, apos aprovacdo pelo Conselho Universitario, o Curso de informdtica Biomédica (curso
inter-unidades). O curso, picneiro no Brasil, formou sua primeira turma em 2006.

Suas contribuicdes cientificas ao longo de 30 anos de atividade académica, focalizadas
principalmente na hematclogia e genética molecular, contemplam quatro linhas principais:

Biclogia das células tronco adultas

Bases moleculares do cancer

Doen¢as hematoldgicas hereditarias (hemoglobinas, coaguiacdo, trombose e hiper-
colesteronemia)

Genética de populages humanas

Atualmente coordena o Centro de Terapia Celular, um dos 10 Centros de Pesquisa, Inovacio e
Difusdo (CEPID) financiados pela FAPESP. Participou no projeto que seguenciou o genoma
completo do fitopatogeno Xylella fastidiosa e do Projeto Genoma do Cancer. Suas atividades
de pesquisa mais recentes relacionam-se a biologia das células tronco adultas (mesenquimais,
e hematopoéticas da medula dssea e do corddo umbilical}, as alteracGes génicas e expressdo
de antigenos cincer-embriondrios em neoplasias linféides e epiteliais, e as alteractes da
telomerase e suas relagdes com a génese de neoplasias.

Web of Science lista 192 artigos de sua autoria, que receberam 3.855 cita¢des {média de 20
citacdes por artigo), correspondendo a um indice b de 33, sendo que 54 trabalhos receberam
20 ou mais citagGes. Nos Ultimos 5 anos (2007-2011} publicou 42 artigos completos listados no
PubMed. juntamente com RP Falcdo e R Pasquini publicou o mais conhecido tratade de
hematologia brasileiro (Hematologia: Fundamentos e Prdtica, Editora Atheneu, 1081 paginas),
e juntamente com DT Covas publicou o livro Células-Tronco: a Nova Fronteira da Medicing
(Editora Atheneu, 2006}, urn dos ganhadores do Prémio Jaboti de 2007.

Além das atividades regulares de ensino de medicina para alunos de graduacdo, orientou 4
mestrados, 22 doutorados e 4 pds-doutores, a maioria dos quais hoje sdo pesquisadores em
diversas universidades brasileiras, sendo que alguns ocuparam ou ocupam altos cargos da
hierarquia universitaria do pais (reitoria, pro-reitorias de pesquisa, diretorias de unidades,
vice-diretoria de instituto, vice-reitoria, secretaria estadual de sadde, diretoria cientifica de
fundagdo de apoio universitario). Além de seu grupo de pesquisa em Ribeirdo Preto, seus
orientados constituiram dois outros proeminentes centros de pesquisa: um em genética
humana em Belém {IF Guerreiro, Sidney EB Santos, AKC Santos, EM Santos) e outro em
hematologia em Campinas (Fernando F Costa, Sara TO Saad). No momento orienta 3 alunos
de deutorado.
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Como parte integrante de suas funcdes didaticas e de pesquisa, exerceu atividades médicas
em enfermarias e ambulatdrios, e na qualidade de Diretor Clinico do Hospital das Clinicas de
Ribeirdo Preto coordenou todas as atividades de atendimento médico do hospital
universitario. Por 12 anos serviu como Diretor Cientifico do Hemocentro de Ribeirdo,
organizado e implantado pelo seu orientado Dimas T Covas, que coordena e executa toda a
politica de hemoterapia (coleta, processamento, distribuicdo e formacdo de recursos humanos
vinculados) em vasta regido do nordeste do Estado de S. Paulo, compreendendo cerca de 3,5
milhdes de habitantes. Além dessas atividades, o Hemaocentro da infraestrutura e apoio a
atividades de ciéncia e tecnologia amplas relacionadas com hemoterapia, hematologia,
oncologia e terapia celular, sendo a sede fisica de varios laboratérios do CEPID.

Teve papel decisivo na implantagdo dos centros de atendimento e padronizagio de
abordagens diagnésticas e tratamento para pacientes com anemia falciforme e talassemia.
Foi membro da comissdo do Ministério da Sdude que propds o Plano de Anemia Falciforme,
documento que ainda hoje orienta a politica nacional do tratmento da doenca genética
monogénica mais comum do BrasH, assim como na organizacdo de manuais correspondentes.

Com parte das atividades do Centro de Pesquisa, Inovacdo e Difusdo apoiado pela FAPESP,
promoveu a partir de 2001 um programa de educagdo e difusdo de ciéncia voltado para
alunos do ensino bdsico e secunddrio. O programa coordenado por MR Barbieri e DT Covas
envolve pesauisadores do Centro de Terapia Celular e docentes da Faculdade de Medicina de
Ribierdo Preto, alunos de Pos-Graduacdo, pessoal técnico e alunos de graduagdo da USP, que
entram em contato direto com alunos e professores do ensino basico e secundario,
desenvolvendo-se na “Casa da Ciéncia”, organizada com apoio da USP, da FAPESP e da
Fundagio Vitae. As atividades incluem, entre outras, o projeto “As células, o genoma e vocé,
professor”, dois cursos de extensdo da USP em colaboracdo com Secretaria Estadual de
Educagdo, o Programa de Pre-Iniciagdo Cientifica da USP e a edicdo do “lornal da Ciéncia”
editato pelos participantes.
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Sumério das Atividades da Pré-Reitoria de Pesquisa
2010-2011

1  AProposta da Pré-Reitoria no Inicio de 2010

2 Novas Agbes

3  Programa de Apoio aos Novos Docentes

4  Programa da Reitoria da USP de Apoic a Pesquisa
5 Pés-Doutorado

6  Workshops de Redagdo Cientifica

7  Agdes Internacionais

8 Inovagdo na USP

9 Biotérios e Baixas temperaturas

10 Conferéncias USP

11  Ciéncia na Graduagéo

12  Gestdo de Projetos e Contrapartidas
13 Fortalecimento das A¢oes implantadas Previamente
14 Resumo dos Recursos Transferidos as Unidades 2008-11

1. A Proposta da Pré-Reitoria no Inicio de 2010

A proposta apresentada ao Consefho Universitdrio em fevereiro de 2010 apontava trés
diretrizes para a acdo da Pro-Reitoria de Pesquisa: a integragio interna, a integracdo
externa (nacional e no contexto internacional) e a valorizacio da exceléncia. A
pesquisa era apresentada como instrumento de integragdo interna, enfatizando seu
carater mutidisciplinar, a organizagdo de grupos e redes de pesquisa, o apoio a
laboratérios multidisciplinares e compartilhamento de recursos, pessoas e ideias. A
pesquisa foi também apresentada como instrumento de interagdo da universidade
com a sociedade e com os setores produtivos.

Naquele documento havia referéncia aos seguintes tdpicos: 1. Agéncia USP de
Inovagdo, 2. Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento, 3. Pds-doutorado, 4. Redes
e Interdisciplinaridade, 5. Programas Especificos de Apocio a Redes Temdticas, 6.
Contrapartidas de Espago, Técnicos e Pesquisadores, 7. Apoio a Gestdo de Projetos, 8.
Core facilities e Laboratérios Multiusuarios, 8. Aumento da inser¢3o Internacional, 9.

Ciéncia na Graduacéo.

2. Novas Ac¢ées

Além da proposta apresentada ao Conselho Universitarioc no inicio da gestdo, a
implantacdo das novas agBes na Prd-Reitoria de Pesquisa foram orientadas pelo
parecer do refator que examinou os documentos do dltimo ciclo de avaliagdo
institucional da USP; no concernente a pesquisa, ele recomendou: “Valorizacdo de
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atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo para contratacio de pessoal e alocagdo de
verbas” e “Grandes programas de pesquisa inter-Unidades”. Seguindo essa orientacdo,
foram priorizadas a¢Bes que valorizam a interdisciplinaridade e a cooperacio, a
infraestrutura de pesquisa (procurando que seja compartilhada e possa atender ao
mais amplo ndmero de interessados), solugdo de gargalos administrativos que
absorvern o tempo dos pesquisadores, contrapartidas na forma de técnicos e recursos
orgamentarios (Programa da Reitoria da USP de Incentivo & Pesquisa, Programa
Procontes, Nicleos de Gestdo de Projetos, Seguro de Equipamentos e Programa de
Biotérios e Baixa-temperatura).

Por outro lado, também receberam atengc o incentivo a novos grupos e o apoio aos
novos pesquisadores, que ainda ndo obtiveram reconhecimento expressivo externo,
mas que revelam potencial de qualidade, tanto no Programa da Reitoria da USP de
Incentivo & Pesquisa (grupos ndo consolidados) como em outras agdes como Programa
de Apoio aos Novos Docentes e Workshops de Redagdo Cientifica.

3. Programa de Apoio aos Novos Docentes

O programa visa a reforcar junto aos novos docentes da USP a importancia da pesquisa
cientifica no conjunto de suas atividades e a necessidade da busca de recursos
externos, para fortalecer o papel da USP como a mais importante universidade de
pesquisa brasileira. Assim, oferece um incentivo de R$ 10.000,00 aos docentes
contratados nos trés anos anteriores (2008-2010 em 2010, e 2009-2011 em 2011} que
submeterem a FAPESP um pedido de auxilio 3 pesquisa.

Docentes Unidades Aplicado ou captado
Docentes contratados no periodo 1.136

Atendidos pelo programa da USP 679 47 RS 6.393.000,00
Aprovados pela FAPESP 470 43 RS 49.535.758,35
69% 91% 7,74 x

Até o momento foram apoiados 679 novos docentes de 47 Unidades de ensino e
pesquisa, dos quais 470 ja tiveram seus projetos aprovados pela FAPESP. Os projetos
aprovados trouxeram a USP R$ 49.535.758,35, quase oito vezes o valor investido pela

universidade.

4. Programa da Reitoria de Apoio 4 Pesquisa

O programa destina recursos orgamentarios como forma de incentivo da USP aos seus
pesquisadores para que organizem sua pesquisa segundo a légica de uma temdtica
relevante para a sociedade, quer em termos de produtos préticos, ou quanto 3
possibilidade de influenciar decisivamente nas questdes de ciéncia fundamental.
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A andlise das propostas contou com uma Comissdo Avaliadora Externa composta por
pesquisadores de conhecida competéncia. Nesse programa foram destinados recursos
da ordem de RS 70 milhBes para 43 grupos de pesquisa da USP; os recursos sdo
transferidos para as Unidades, que administram diretamente sua utilizagdo. Os grupos
contemplados foram constituidos em Niicleos de Apoio & Pesquisa (NAP), modalidade
prevista no Estatutc da USP e regulamentada por Resolugdio Reitoral. Além dos NAPs
de configuragdo tradicional, foi também aprovada a criacio de sete centros de
instrumentacéio (laboratérios multiusudrios).

Os recursos para 0s primeiros doze meses de funcionamento dos novos Nicieos de
Apoio a Pesquisa ja foram transferidos as Unidades, no valor de RS 34.832.499,35, e a
qualidade da aplicagdo dos mesmaos serd sensivelmente aperfeicoada pela utilizagdo de
credenciamento da USP como entidade de fomento junto ao CNPq. Além dos recursos
orgamentarios, os grupos selecionados recebem pessoal de apoio (técnico de nivel
superior), bolsas para doutorado sandwich no exterior e recursos para vinda de
pesquisadores estrangeiros.

A tabela revela que o programa atingiu quase 80% das unidades da USP e colocou
trabalhando em redes interdisciplinares 13% de todos os docentes da universidade!

Dimensdes do Programa de Apoio a Pesquisa

No. Participantes Atendimento
Unidades da USP 43 78%
Unidades universitarias 34 81%
Institutos especializados 5 83%
Museus 2 50%
Qutros 2
Docentes 754 13%

5. Pos-Doutorado

A Pro-Reitoria de Pesquisa coordena a atividade de pés-doutorado na USP. Tendo em
vista o potencial de acolhimento dos seus grupos de pesquisa, o nimero atual de
participantes do programa (1.284 pesquisadores, ou seja, 0,55 poés-doutorando para
cada titulo de doutorado conferido anualmente) é considerado ainda reduzido. A Pré-
Reitoria por essa razdo procura expandir esse programa, por meio da simplificacéo dos
procedimentos e exigéncias para a participacdo dos jovens doutores, consolidadas nas
Resolugdes 5868 de 23 de setembro de 2010 e 6.016 de 11 de outubro de 2011, além
da criagdo de novas oportunidades aos pds-doutorandos no bojo dos diferentes
programas de incentivo a pesquisa.

Dimensoes do Pés-Doutorado na USP
Pos-Doutorados  Teses Doutorado Pds-Doc/Doutorado

2008 900 2.200 0,41
2011 1.284 2.300 0,55
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6. Workshops de Redacao Cientifica

Esta iniciativa visa apoiar os docentes e alunos de pés-graduacdo a elaborar trabalhos
cientificos que serdo submetidos a publicacdo em revistas especializadas. No biénio de
2010-2011 foram realizados 20 workshops que atenderam a 1.056 participantes
(docentes, alunos de pds-graduacdo e pds-doutorandos), sendo 675 nas dreas de
ciéncias da vida e bioldgicas, e 381 nas areas de exatas e engenharias.

Como evolugdo dessa iniciativa, esta sendo organizado um sistema permanente de
apoio & redacdo cientifica, composto por workshops, treinamento de longo prazo (em
especial para os docentes recém-contratados) e pagamento de servigos especiatizados

de apoio.

7. Acoes Internacionais

Criagdo do Instituto Brasil-Europa. Langado no dia 29 /11/2010 na sala do CO,
financiado pela Unido Europeia, constituido por um consdrcio de 8 universidades
brasileiras lideradas pela USP e 7 universidades europeias. Trata-se de um projeto de 3
anos, no valor global de 3,8 milh&es de euros, dos quais 3,0 milh&es sdo originados da
Unido Europeia. O programa inclui atividades académicas (como a criacdo de um curso
de doutorado em Estudos Europeus), atividades de pesquisa, de didlogo e de extensdo.

Criagiio do Centro Ibero-Americano. Centro de carater multidisciplinar que devera
funcionar como “hub” conectando a USP a instituicBes e especialistas da Ibero-américa
nas dreas de governanca global, internacionalizagdo de empresas, comércio e
negociacdes internacionais, seguranca internacional, energia e meio ambiente, direito,
educacdo e politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica. Foi instalado no dia
16/8/2011 com a presenga do Secretdrio Geral lbero-Americano Enrique Iglesias, que
proferiu a conferéncia “A lbero-América hoje”. '

USP-Cofecub (Franca). Parceria entre a USP e o Comité Francais d’Evaluation de la
Coopération Universitaire avec le Brésil. Apoiando a mobilidade de pesquisadores, o
programa propicia a realizagdo de trabathos conjuntos por grupos da USP e de
instituigbes francesas. Na USP é uma iniciativa da Pré-Reitoria de Pesquisa, da Pré-
Reitoria de Pds-Graduacdo e da Comissdo de Cooperacdo Internacional. Em 2010
foram aprovados 12 projetos de coopera¢do e em 2011, 6 projetos.

Universidade de Salamanca (Espanha}. Um acordo de apoio a mobilidade para
execucdo de projetos conjuntos foi assinado entre a USP e a Universidade de
Salamanca no dia 13/1/2011. Em outubro de 2011, 4 projetos de cooperagio entre as
duas universidades foram iniciados.

Universidade do Porto (Portugal). O acordo foi assinado em 21/02/2011, o primeiro
edital foi encerrado com apresentacido de 46 propostas conjuntas e aprovac¢do de 10

delas.
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8. Inovacéo na USP

A USP € hoje a universidade brasileira que mais submete pedidos de patente no pais.
Isso reflete a ag3o da Agéncia USP de Inovagdo, que assessora as docentes em todos os
aspectos relacionados a propriedade intelectual, e concentra as relages entre a USP e
o setor produtivo.

No inicio de 2010 a Agéncia sofreu 7 2003' 2009
reformulagio e foi vinculada & Prd-Reitoria de
Pesquisa, passando a responsabilizar-se
também pela participagdo da USP na
implantagdo dos parques tecnolégicos. 10

&0

Dentro de sua nova missdo incluem-se as

seguintes agoes:

Comunidade Universitaria. Cursos voltados
para o empreendedorismo na academia, apoio
a propriedade intelectual, olimpiadas de
inovagdo, reunides com os grémios estudantis,
palestras especiais, identifica¢gdo do mapa das
competéncias tecnoldgicas da USP.

Convénios. Motivacdo para a realizagdo de convénios externos, identificacdo de
competéncias Uteis para cooperagbes, curso voltado ao setor empresariai, participagdo
em exposicoes e eventos de natureza tecnologica.

Agdes junto ao setor piblico. Novos centros de desenvolvimento, parques

USP  Unicamp  UFMG UFRS  UFRGS

Patentes depositadas anualmente no
INPL. Fonte: Valor Econémico 2.3.2011

tecnologicos.
Inovagdo social. Identificages de tecnologias da USP que podem contribuir para
solucdo de problemas saciais relevantes.

Sumdrio das atividades da Agéncia USP de Inovacdo em 2011

Atividade ' Nimero
Convénios 103
Patentes depositadas 90
Entrevistas técnicas e de assessoramento (docentes, alunos, pesquisadores) 415
Pareceres juridicos (convénios, parques tecnoldgicos) 45
Contratos de licenciamento assinados 5
Atendimentos a empresas incubadas 32
Atendimentos a micro e pequena empresa 35
Reunides com empresas parceiras da USP 60
Recep¢des a comitivas internacionais 29
Participacdes em eventos (nacionais e internacionais) 31
Atendimentos pelo “Disque tecnologia” 1.800
Respostas técnicas e dossiers gerados 470
Trabalhos apresentados na Olimpiada USP de inovacdo 600
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9. Biotérios e Baixas Temperaturas

Biotérios. A disponibilidade de animais de laboratério é essencial para vérias édreas
experimentais e laboratérios diddticos nas dreas de ciéncias da vida. Visando suprir a
necessidade para infraestrutura de pesquisa, foi desenvolvido um plano de sistema
integrado de biotérios. Neste caso, além dos recursos adicionais que s3o transferidos
para as Unidades para atender &s necessidades dos biotérios, a Pré-Reitoria comecou
implantar um plano de racionalizagdo da producéo de animais, procurando
iniciaimente unificar a produgdo de roedores (camundongos e ratos) e criar estrutura
para produg¢do de animais especials (como os transgénicos}. A seguir deve ser tratada a
questdo de outros animais de interesse experimental, como mini-pigs.

Baixas Temperaturas. Programa que comegou a funcionar em 2011, e visa a apoiar as
Unidades que fazem uso regular de nitrogénio liquido em seus laboratérios,
simplificando o processo e garantindo a operagdo, com recursos concedidos para essa
finalidade e separados dos demais itens de custeio.

10. Conferéncias USP

Série de conferéncias visando a anélise critica do conhecimento mais recente e as
perspectivas de progresso, procurando reunir os melhores pensadores da area
especifica, sejam eles da prépria USP ou externos a ela, do pais ou do exterior. As
Conferéncias USP sdo agrupadas em 11 tematicas diferentes, cada uma a ser realizada
anualmente, nas dependéncias da universidade, nos anos de 2011, 2012 e 2013.

A primeira a ser realizada em 2011 foi a conferéncia de Quimica e Geociéncias que,
comemorando o Ano Internacional da Quimica, enfocou o tema “Quimica — Nossa
vida, nosso futuro”, com a presenca de trés ganhadores de Prémio Nobel. Iniciaram-se
tambeém as conferéncias da série “Os Desafios da Globalidade” de Economia, Direito,
Ciéncias Politicas e RelagGes Internacionais, com as conferéncias de Celso Lafer e Adam
Przeworski. No total ocorreram no ano nove conferéncias, e no inicio de 2012 ocorrer3
a “Conferéncia da USP sobre o Mar”. Para ampliar os beneficios das conferéncias, elas
foram transmitidas pela IPTV e estdo & disposigéo no site www.inovacéo.usp.br .

Conferéncias USP realizadas em 2011

Medicina Translacional: Células-Tronco Normais e Neopldsicas

Enfermagem, Odontologia, Educagio Fisica e Medicina Esportiva: Envelhecimento
Biologia Celular e Molecular: O Desafio de Integrar a Biologia Molecular e Sistémica
Ciéncias Agrarias, de Plantas e de Animais: Agroenergia

Engenharia: Conferéncias de Engenharia

Fisica, Matematica e Computacdo: Modelagem Matemdtica Computacional na Inddstria
Nanotecnologia: Nanomateriais e Dispositivos

Quimica e Geociéncias: Quimica — Nossa Vida, Nosso Futuro

Ciéncias Politicas, Direito e RelagBes Internacionais: Os Desafios da Globalidade

. Especial da Pro-Reitoria de Pesquisa: Conferéncia da USP sobre o Mar fem 2012)
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11. Ciéncia na Graduacédo

A Pro-Reitoria de Pesquisa apoia 3,75% dos estudantes de graduagdo da USP, no ano
de 2011, com suas 1.890 bolsas de Iniciagdo Cientifica e 72 bolsas de Inovagio

Tecnolégica.

O Programa de Iniciacdo Cientifica & voltado para o desenvolvimento do pensamento
cientifico e Iniciagdo a pesquisa de estudantes de graduacdo. Espera-se, assim,
alcancar o objetivo do aprendizado com base na experiéncia e no método cientifico. A
USP foi pioneira em utilizar a educacao cientifica de seus alunos de graduag¢do como
instrumento de ensing, com base na compreensdo de que o dominio e ¢ uso do
método cientifico distingue o ensino universitario de qualidade. O programa tem como
base bolsas de iniciagdo cientifica (IC) oferecidas pelo CNPg, complementadas por
boisas da prépria USP, do Santander e da FAPESP, assim como de alunos que fazem a
IC voluntariamente. Outras iniciativas derivadas do programa sdo o Simpdsio
Internacional de Iniciacdo Cientifica (SIICUSP) que conta com a participacdo de
delegacOes estrangeiras, o Programa de Bolsas de Iniciagéio em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagiio, e um programa voltado para estudantes do ensino médio
chamado Pré-Iniciagdo Cientifica.

192 SICUSP 2011
Areas Trabalhos
Agropecuaria 667
Exatas e engenharias 1.135
Humanidades 1.196
Bioldgicas e saude 1.466
Total 4.464

12. Gestio de Projetos e Contrapartidas

Nicleos de Gestdo de Projetos. Um programa piloto para a instalagio de centros de
gestdo de projetos vem sendo desenvolvido em 9 Unidades (FM, FMRP, ICB, EP,
ESALQ, ICMC, FE, FFLCH e IFSC) visando a dar apoio aos pesquisadores nas tarefas
burocrdticas e administrativas relacionadas a gestdo de projetos, compras,
contratac8es de servigos, importacdo e prestagdo de contas as agéncias de fomento.
Foram realizados dois workshops com diretores e funciondarios das Unidades, foram
disponibilizados softwares para gestdo, e os funcionarios dessas Unidades receberam
treinamento junto a FAPESP.

Compras e Licitagdes. Estudo realizado conjuntamente pela Pro-Reitoria de Pesquisa,

Presidéncia da COP, Procuradoria Juridica e CODAGE levaram a simplifica¢do do
processo de compras e licitaces, obedecendo as dispensas reguladas pela Lei 8.666;
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essas regras, que se referem exclusivamente aos gastos com pesquisa, serdo
inicialmente aplicadas aos recursos orgamentarios autorizados no Programa da
Reitoria da USP de Apoio & Pesquisa, consoante a Circular CODAGE/CIRC/031/2011.

Seguros. Por proposta da Pro-Reitoria de Pesquisa, a Comissdo de Orgcamento e
Patrimdnio estendeu aos equipamentos de pesquisa patrimoniados um seguro de até
RS 2.000.000,00, portaria GR N2 4831 de 7/10/2010, atendendo 3 expectativa dos
pesquisadores e da FAPESP.

Procontes. Apesar do nimero expressivo, a distribuicio do pessoal técnico da USP
nem sempre atende a competéncia e competitividade atual dos grupos aos quais estdo
tradicionalmente alocados. Esse representa um estrangulamento que tende a anular
os efeitos benéficos de outras iniciativas. O programa PROCONTES tem o objetivo de
distribuir os técnicos de nivel superior, vinculando-os a laboratérios ou grupos cujos
docentes lideram projetos de pesguisa reconhecidamente relevantes.

Em 2010-2011 foi feito um edital que distribuiu 15 vagas de pessoal técnico de nivel
superior a pesquisadores de exceléncia que coordenam projetos aprovados na
Chamada FAPESP 13/2009 — Programa de Equipamentos Multiusuarios. Além disso,
foram distribuidos 43 cargos adicionais para os grupos aprovados no Programa da
Reitoria de Apoio a pesquisa.

13. Fortalecimento das Ac¢des Implantadas Previamente

FINEP. Em 2010-11 a Pré-Reitoria de Pesquisa coordenou frés novas propostas de
apoio a projetos institucionais. Nessas propostas, procurou-se privilegiar a¢des gue de
fato contribuam para melhorar a infraestrutura da USP para pesquisa, como o Projeto
de Cloud Computation da CTl e a criagcdo de faboratdrios multiusuarios.

Aprovagdes de recursos da FINEP no periodo

Proposta Valor Aprovado
FINEP — CT INFRA 01/2009: RS 8.606.992,00
Implantacdo e consolidagdo de infraestrutura de

pesquisa

FINEP — CT INFRA 03/2010 RS 1.500.000,00
Infraestrutura de pesquisa a grupos emergentes

FINEP — CT INFRA 02/2010 RS 7.442.257,00
Implantagdo e consolidacio de infraestrutura de

pesqguisa

A Pro-Reitoria de Pesquisa tamhém se empenhou em resolver os entraves junto a
FINEP para efetivar a liberacdo de recursos de projetos anteriores. Assim, nos dois
anos de 2010-2011 foram liberados pela FINEP e aplicados pelas Unidades da USP o
valor de RS 9.717.556,00, quase o dobro do valor total liberado nos cinco anos
anteriores (RS 4.929.959,00 de 2005-2009).
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Projeto 1. Tem a finalidade de oferecer recursos
complementares aos docentes da USP gque foram
contemplados com financiamentos por agéncias
como FAPESP, CNPq, CAPES e outras. Em 2010 foram
transferidos aos docentes recursos no valor de RS
1.904.000,00, e em 2011, RS 2.858.000,00.

RS 4843325
R$ 4.769.231

R§ 2.426.725

R$1.400.00

R§1.103.234

Projeto 5. Programa de Apoio a Semindrios Gerais
tem por objetivo promover a divulgacio das
atividades cientificas realizadas dentro e fora da
Universidade. Em 2010 foram liberados RS
100.000,00 e em 2011, RS 116.246,33.

2005 06 o7 08 09 10 11

Recursos da FINEP liberados
anuaimente para a USP

Bolsistas para Web (ex-Programa 4). Programa criado em 2010 para disponibilizar
recursos para contratacdo de bolsistas nas Unidades para ajudarem a criar e manter as
paginas de pesquisa em portugués e inglés. Até o momento foram apoiados 70
bolsistas nas Unidades, CEPIDs, INCTs e NAPs. A visibilidade das universidades e de
outras instituigdes na Web vem-se tornando um ponto relevante de sua relagio com a
sociedade e ja é um tdépico no “ranking” internacional de instituices, como por
exemplo, a Webometrics.

14. Resumo dos Recursos Transferidos as Unidades 2008-2011

A USP é a maior financiadora de pesquisa de seus docentes. Adicionalmente, a USP
valoriza a obtengdo de recursos externos para pesquisa; neste contexto a Pré-Reitoria
de Pesquisa procura dar contrapartidas na forma de recursos complementares em
seus programas regulares. A partir do orcamento votado em 2010, cuja execucdo
ocorre em 2011, houve considerdvel aumento dos recursos destinados as Unidades
para apoio a pesquisa, que foram multiplicados cerca de 8 vezes; mesmo quando se
desconsidera cerca de RS 34 mithdes correspondente ao programa de apoio a
pesquisa, o valor repassado as unidades sofreu aumento de cerca de 140% em relagdo

aos anos anteriores.

Recursos Transferidos as Unidades em virtude dos Programas da Pré-Reitoria

NAPs Outros Programas Total
2008 - RS 6.605147,63 RS 6.605.147,63
2009 - RS 6.520603,86 RS 6.520.603,86
2010 - RS 6.287278,93 RS 6.287.278,93

2011 RS 34.832.499,35 RS 15.398.591,83 RS 50.231.091,18
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15. Resumo

As acdes da Pro-Reitoria de Pesquisa se fundamentaram em trés
diretrizes: a integragao interna, a integracdo externa e a
valorizacdo da exceléncia. Neste periodo, cerca de 13% dos
docentes passaram a integrar redes multidisciplinares de pesquisa
envolvendo 80% das unidades da universidade, em conjunto com
transferéncia de recursos vultosos de pesquisa para as unidades,
que foram multiplicados cerca de 8 vezes. Foram ampliados os
recursos de infraestrutura de pesquisa, como os programas de
biotério, producdo de animais para experimentacdo, nitrogénio
liquido, workshops de redacgéao cientifica, bolsas para melhoria das
paginas web e multiplicadas as transferéncias de recursos da
FINEP. Também foi iniciado um programa de estimulo aos novos
docentes para que solicitem auxilio de pesquisa junto as agéncias
financiadoras, que resultou na obtengzo de 470 auxilios da FAPESP
for novos pesquisadores da USP. Mereceu atencdo especial o
programa de iniciagao cientifica e o simpdsio de iniciagdo cientifica
(SIICUSP), o maior evento cientifico da USP. A Agéncia USP de
Inovacao foi reformulada e sua atividade de transferéncia de
tecnologia foi intensificada: a USP & hoje a universidade brasileira
que deposita 0 maior nimero de pedidos de patente anualmente.
Neste periodo a USP melhorou sensivelmente sua posicido nas
classificagdes internacionais (rankings), consolidando-se como a
primeira universidade de pesquisa da América Latina.
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1. A Pesqulisa como Instrumento de Integragéo

A Pré-Reitoria de Pesquisa dard continuidade nos préximos dois anos a orientagdo do
periodo anterior, fundamentando-se na visdo de que a pesquisa representa uma for¢a
integradora da universidade, um elemento voltado tanto para a coes3o interna como
para a integracdo externa da universidade.

A pesquisa como for¢a integradora interna da universidade consubstancia-se em
programas que visam valorizar a interdisciplinaridade e a busca da qualidade, voltados
ndo apenas para os pesquisadores e grupos jd consolidados, mas também daqueles
que, embora ainda sem tradigdo, possam ser estimulados a integrar-se no esforgco de
produgdo de conhecimento da USP. Exemplos dessa orientacdo sdo os programas de
apoio a pesquisa e o programa de apoio aos novos docentes. Adicionalmente, a
iniciacdo cientifica ocupa um papel central na integragiio ensino-pesquisa como
instrumento de educacdio universitdria. Também faz parte dessa visdo integradora o
esforgo, enfatizado em todos esses programas e nas demais ag8es da Pré-Reitoria, de
reduzir o distanciamento dentro da USP entre as dreas de ciéncias experimentais e das
humanidades e artes, assim como entre as ciéncias fundamentais e as areas em que
predomina a aplicagdo. A mesma visdo de integragdo estimula as conferéncias USP,
que terdo continuidade neste biénio. As palavras-chave aqui sdo interdisciplinaridade,
colaboragéo, estimulo, valorizacéio da heterogeneidade e da qualidade.

A pesquisa € também um elemento central na integragdo externa da USP. Em
primeiro lugar, hd as agBes internacionais da Pro-Reitoria de Pesquisa, que se
concretizam em programas de cooperacdo com entidades ou universidades
estrangeiras, para apoiar projetos de pesquisa bilaterais, com troca de pesquisadores,
alunos de graduagdo e pos-graduagdo e pesquisadores de pés-doutorado. Essas acbes,
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iniciadas com o Cofecub (Franga), Universidade de Salamanca e Universidade do Porto,
serdo estendidas neste biénio. Outro aspecto da integracio externa é representado
pela interagdo da USP com o setor produtivo, com empresas pdblicas ou privadas e
orgdos governamentais, os diferentes aspectos da transferéncia de tecnologia e a
participagdo da USP em parques tecnologicos. As palavras de referéncia, neste caso,
sdo internacionalizagéio, demandas da sociedade, inovagéo.

Para consecugdo desses objetivos, serdo empreendidas agdes novas assim como terdo
continuidade programas ja em execucdo.

2. Infraestrutura de Pesquisa

Adicionalmente ao esforco para constituir redes de pesquisa interdisciplinares,
focando em questdes centrais do mundo moderno, é necessério salientar que grande
parte da pesquisa de qualidade na USP é feita nos departamentos € em muitas casos
por grupos pequenos e bastante focados. Nestes casos, 0 principal apoio da Reitoria da
USP se volta para a infraestrutura de pesquisa; as necessidades desses grupos s3o
bastante diversificadas, mas algumas agdes tém alcance amplo:

Apoio de pessoal técnico por meio do Procontes

Programa de apoio a biotérios e fortalecimento da produg@o de animais de

laboratdrio

Programa de baixas temperaturas

Computacdo de alto-desempenho

Apoio a redacdo cientifica

Preservac(io e recuperagiio de acervos

Centros de gerenciamento de projetos

3. Multidisciplinaridade: Programa de Apoio & Pesquisa

A primeira fase do Programa de Apoio & Pesquisa trouxe 13% dos docentes da USP
(754 docentes) para redes muldisciplinares de pesquisa que envolve cerca de 80% das
unidades da USP. O impacto desta mudan¢a de perspectiva deve ser sentido nos
proximos anos. Na Segunda Fase do Programa da Reitoria de Apoio a Pesquisa, cujo
edital foi aberto em 12 de fevereiro, serdo aplicados mais RS 73 milh&es, segundo a
mesma logica, para apoio a 60 novos grupos, procurando ainda estimular a
participacdo de dreas que ndo foram suficientemente representadas na primeira fase.

4. Ciéncia na Graduacgéo: Iniciacdo Cientifica

O SIICUSP é o maior evento cientifico da USP, movimentando anualmente cerca de
12.000 pesquisadores (alunos e docentes). O programa de iniciacdo cientifica estd
agora reforcado, pelo aumento do nimero de bolsas concedidas pela reitoria, e terd
nos proximos dois anos quase 3.000 alunos bolsistas (vide tabela). Além disso, com a
criagdo das boisas de intercdmbio internacional de empreendedorismo para alunos de
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graduacdo, o componente educativo de inovagdo fica reforcado: serdo 150 alunos de

graduagdo estagiando no exterior nesta categoria.
O Programa de Iniciacéio Cientifica na USP em 2012

Origem da Bolsa Quantidade
CNPg/PIBIC 1.260
CNPg/PIBITI 72
USP/IC 1.200
USP/NAPs* 300
Santander 150
Total 2,982

*Bolsas de iniciacdo cientifica criadas nos NAPs,
com recursos do Programa de Apoio & Pesquisa

5. Apoio aos Novos Docentes

A elevada taxa de resposta a este programa recomenda a sua continuidade, num
esforgo de valorizar a obtengdo de recursos externos para pesquisa, assim como para
enfatizar o papel central da criagdo do conhecimento em uma universidade com o
perfil da USP. Assim, no préximo biénio o apoio aos docentes contratados nos Gltimos
trés anos serda mantido, exigindo em contrapartida a submissdo de um pedido de

auxilio @ FAPESP.

6. Cooperagéo Internacional

Terdo continuidade as iniciativas para acordos de cooperagdo acompanhados de aces
concretas com langamento de editais para pesquisa em colaboracdo, intercdmbio de
pesquisadares, alunos e pds-doutorados, realizagdes de conferéncias e workshops, e
criagdo de centros de pesquisa conjuntos. De imediato, serdo completados acordos e
desenvolvidas atividades em colaboragdo com:

University of Toronto

Rice University

Princeton University

University of California, Davis

Rutgers University

Universitiit Heidelberg

University of Maryland

7. Conferéncias USP

Consoante o planejamento inicial, a série de conferéncias multidisciplinares continuar
em 2012 e 2013; serdo nove conferéncias nas mesmas areas de 2011. Além disso,
serdo iniciadas as Conferéncias Conjuntas USP — Universidade de Toronto, organizadas
conjuntamente por professores da USP e da Universidade de Torontc. Em 2012
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teremos em S&o Paulo a conferéncia dedicada a Neurociéncia, e em 2013, em Toronto,
a conferéncia dedicada ao Céancer.

8. Transferéncia Tecnol6gica e Inovacédo

A Agéncia USP de Inovagdo continuarda a ser o principal instrumento de
relacionamento da universidade com o setor produtivo e com empresas privadas ou
publicas. A Agéncia neste periodo deve ampliar significativamente sua a¢éo educativa,
em especial com duas iniciativas:

Curso de graduagéio optativo de empreendedorismo

Curso de extensdio de agente de inovacéo
A Agéncia ja tem uma ag8o decisiva na implantagio do Parque Tecnoldgico de Ribeirdo
Preto. Este parque comega a ser implantado em 2012, com a aprovacdo de seu
documento basico pelo Conselho do Campus de Ribeirdo e com o inicio da construcdo
de dois edificios para acomodar a administragio e a incubadora de empresas de base
tecnoldgica.
Nesta mesma linha, a Agéncia participa ativamente da implantacio da Incubadora
Social e Tecnoldgica da USP Leste. Em 2012 ocorre a primeira Mostra Anual de
Tecnologia e Inovagdo da USP, que ocorrerd na USP Leste e incluird um simpésio
sobre Tecnologia Social; em 2013 a mostra ocorrera em Ribeirdo Preto.

9. A¢bes Previamente Implantadas

Serdo mantidos e, na medida do possivel, expandidos as seguintes iniciativas da Pré-
Reitoria: projeto 1 (recursos complementares de apoio & pesquisa), projeto 5
(seminarios), apoic aos biotérios, apoio aos acervos, baixas temperaturas {nitrogénio
liquido), bolsistas para a web. Terd ainda continuidade o plano de racionalizagéo da
produgéio de animais, procurando inicialmente unificar a producdo de roedores
{camundongos e ratos) e criar estrutura para produgdo de animais especiais {como os
transgénicos).

10. Resumo

Em resumo, nos préximos dois anos a Pro-Reitoria de Pesquisa
buscarj preservar e fazer avangar a posi¢do de relevo da USP no
cenario internacional, ac mesmo tempo assegurando uma producio
cientifica e tecnolégica de qualidade associada ao ensino e aos
interesses da sociedade. Para este fim, devera: a) ampliar a
participaga@o dos docentes em redes multidisciplinares de pesquisa,
com apoio financeiro e logistico; b) apoiar a integragéo de novos
docentes ao esforgo produtivo da USP; ¢) expandir as redes de
colaboragéo da USP, completando e pondo em execugio acordos
de cooperagio bilaterais com universidades lideres do exterior; d)
fortalecer os mecanismos internos de apoio a pesquisa (técnicos,
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biotérios, producao de animais experimentais e especiais, baixa
temperatura, programa de gestido de projetos, apoio a redacéo
cientifica); e) aperfeigoar a agdo da Agéncia USP de inovagao,
reforcando sua atuagdo na transferéncia de conhecimento e
tecnologia para a sociedade, na gestao da propriedade intelectual,
na interagdo com empresas e 6rgaos do governo, e na educagao
para a inovagdo. O programa de Iniciagdo Cientifica, agora
ampliado com quase 3.000 bolsas, e o Simpésio de Iniciagdo
Cientifica (SIICUSP), o maior evento cientifico da USP repetido
anualmente, continuardo a ocupar lugar privilegiado. As agdes da
Pro-Reitoria de Pesquisa continuarao se fundamentando, assim, em
trés diretrizes: a integragao interna, a integragao externa e a
valorizagao da exceléncia.
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SUMULA CURRICULAR
MARIA ARMINDA DO NASCIMENTO ARRUDA

Possui graduagdo em Ciéncias Sociais pela Universidade de S3o Paulo (1970),
mestrado em Sociologia pela Universidade de S&o Paulo (1978) e doutorado em
Sociologia pela Universidade de Sao Paulo (1986); livre docéncia (2000). Desde
2005, é professora titular da Universidade de Sdo Paulo. Desenvolve as suas
pesquisas na disciplina de Sociologia, com énfase em Teoria Sociolégica e
Saociologia da Cultura. A sua produgdo principal, abrange os seguintes temas:
histéria dos intelectuais e do pensamento brasileiro, histéria social da literatura e
da arte, modernismo; indistria cultural.

Membro de Conselhos Editoriais de periddicos no Brasil e no exterior.

Pesquisadora I-A do CNPq

Cargos ocupados

1972 - 1972 Professora da Pontificia Universidade Catélica de Sio Paulo

1979 - 1985 Professora titular da Faculdade Farias Brito

1983 - 1983 Assessora da Secretaria, Prefeitura Municipal de Sdo Paulo - PMSP

1985-1988 Professora da Fundagio Getilio Vargas

1986 - 2000 Pesquisadora do Instituto de Estudos Econdmicos Sociais e Politicos
de Sdo Paulo - IDESP

1988 - Atual Professora Doutora da Universidade de S4o Paulo

1993 -1997 Coordenadora do Programa de Pés-Graduagio em Sociologia

1994 - 1995 Vice-Chefe do Departamento

1995 - 1996 Membro da comissdo de Pds-Graduacdo da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas - USP

1997 - 1997 Coordenadora da Area de Sociologia e Ciéncias Sociais junto a CAPES

1998 - 2001 Membro do Conselho Técnico Cientifico junto a Capes como
representante da Area de Ciéncias Humanas

1998 - 2005 Membro do Consetho Superior do Instituto de Estudo Brasileiros

2000 - 2004 Secretdria Executiva da Associagio Nacional de Pés-Graduacdo e

Pesquisa em Sociais - ANPOCS
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2004 - 2008 Chefe do Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas - USP

2005~ 2006 Membro de Comissdo de Cooperagdo Internacional

2005~ 2011 Coordenadora da Cole¢do da Obra de Florestan Fernandes, Editora
Globo

2006 - 2009 Representante da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas
no Conselho Universitério

2010 - Atual Membro Suplente no Conselho de Orientagdo da Catedra Memorial
da América Latina

2011 - Atual Membro da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a Permanéncia e
Formacio Estudantil na USP

2011 - Atual Membro do Grupo Gestor do Programa Ciéncia sem Fronteiras

Prémios e distingoes

Prémio Jabuti 2002 - Mengdo Honrosa - Categoria Ensaios com livro Metrdpole e
Cultura

Selecionada para participar da edigdo da obra Conversas com Sociélogos Brasileiros
2006

Prémio Jabuti 2010 - Obra Coletiva - Um Enigma chamado Brasil: André Botelho e

Lilia Moritz Schwarcz, org.

Atividades Didaticas de Graduacio

Disciplinas ministradas na Universidade de Sao Paulo:
2000 - 2007 Formagdo do Pensamento Brasileiro
1990 - 1997 Teoria Socioldgica Classica

1988 -1990 Temas Classicos da Sociologia

Atividades Didaticas de Pés-Graduacio
1991 - Atual Professora de disciplinas de Teoria Sociolégica da Cultura e de

Seminarios de Projetos
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Atividades Cientificas e Formacio de Pessoal de Nivel Superior
Linhas de Pesquisa:
1. Sociologia
Teoria Sociclogica
Sociologia da Cultura
Sociologia da Literatura e da Arte

Sociologia dos Intelectuais e do Pensamento Brasileiro

A T

Sociologia da Comunicagdo de Massa

Projetos de pesquisa

2009 - Atual Formacdo do campo intelectual e da inddstria cultural no Brasil
Contemporéaneo. Projeto tematico FAPESP

2009 - Atual Retratos Latinoamericanos. Coordenadores: Sergio Miceli (USP),
Jorge Myers (Universidade de Quilmes, Argentina)

2011 - Atual Trajetos do Modernismo no Brasil: O Romance de 1930 e a Sombra

do Passado no Transito do Moderno

Atividades de Orientagio e de Supervisio
Orientou 27 teses de doutoramento
Orientou 16 disserta¢des de mestrado

Orientou 09 estudantes de iniciacdo cientifica

Producgao Bibliografica

Autora de 04 livros, com reedicbes
Organizadora de 10 livros

Publicou 26 capitulos de livros

Publicou 34 artigos em periddicos cientificos

Publicou 64 artigos em revistas

Sdo Paulo, fevereiro de 2012.
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A POLITICA DE CULTURA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA USP

Maria Arminda do Nascimento Arruda

I- Problematizacio

A proposta de refletir sobre a politica de cultura e extensdo na Universidade de S3o Paulo é
exercicio de longo espectro, uma vez que se trata de pensar a respeito da area mais abran-
gente das atividades-fins da instituicio, daquela cuja circunscricao escapa a tentativa de
conceituacao. No dmbito da USP, a amplitude de atuacio da PRCEU soma-se o proprio carater
estatutario da cultura que, por definir e abarcar toda a producdo humana, ndo é passivel de
delimitacao, a ndo ser par uma operagio de abstracao. Finalmente, como se sabe, a Pré-Reito-
ria de Cultura e Extensao distingue-se, entre as suas congéneres no Brasil, por abrigar em um
tnico organismo académico as agbes das duas areas, reunindo-as em um mesmo complexo
decisorio. Tal conjungio especial de questdes requer refletir sobre as formas dessa particu-
laridade e desse enlace, sobretudo por se tratar de setores dotados per se de complexidade
invulgar e, comumente, concebidos como possuindo matérias divergentes. As disposicées
dos académicos em relagdo a esses dominios sdo, por esses motivos, desencontradas, perfa-
zendo amplo leque de entendimentos e desentendimentos, inibindo, por fim, a construcio
de iniciativas solidarias.

Mesmo na Universidade de S3o Paulo, a instituicdo mais distinguida no Brasil e lider na
Ameérica Latina, grassam percepgdes sobre o lugar subaiterno do setor, quando compara-
do a formacdo nos niveis de graduacio e de pos-graduacio e as atividades de pesquisa. E
reconhecivel, no meio, a presenca de juizos distorcidos a respeito do lugar ocupado pelas
areas de cultura e extensdo nas universidades, reveladores de juizos equivocados sobre o
carater indispensavel desse enleio. Parte-se do principio de que cultura e extens3o portam
naturezas independentes, cuja ligacdo é extemporanea, quando n3o artificial: embora im-
portantes, s3o pensadas como possuindo vocacao intrinseca a efemeridade. Sem conside-
rar o engano de tais posicoes, que medram no terreno da incompreensao sobre a dindmica
do processo civilizador moderno, vivemos tempos de centralidade da dimens3o cultural,
que exerce verdadeiro papel de colonizar e redefinir a vida cotidiana nas sociedades con-
temporaneas.

Posta a questao nesses termos, € fundamental tratar, analogamente, da dimensao central
adquirida pela ciéncia experimental no mundo atual, perceptivel tanto na presenca mar-
cante em noticias divulgadas nos veiculos de informagao, quanto e, sobretudo, nas concep-
¢oes difundidas no ambiente das universidades. Sustentada como a parceira por excelén-
cia da chamada sociedade do conhecimento?, nogao corrente nos tempos atuais, esquece-se

1 Utilizo a nogdo de processo civilizador na acepcao de Norbert Elias. Cf: O Processo Civiliza-
dor. Uma Histéria dos Costumes. 2 vol. Rio de Janeiro, Zahar, 1990.

2 Sobre a nocdo de sociedade do conhecimento: Touraine, A. La Societé Post-industrielle.
Paris, Denoel-Gonthier, 196g; Stehr, N. Knowledge Societes. Londres, Sage, 1994. Sobre a ra-




que a ciéncia € produto de significados que se sedimentaram na cuitura contemporines,
como fruto de um tecido simbéiico que acentuou uma das dimensdes presentes no movi-
mento de racionalizacdo e intelectualizacdo moderna: a sua face instrumental.

O que esta em questao é o fato de que se confunde desenvolvimento da técnica, como
requisito da producao e da mudanca de patamar do desenvolvimento nas sociedades, com
a ciéncia gestada nas universidades que, embora possam ter sobreposices, estdo presas a
logicas diversas. Dito de outro modo, a confusdo entre os dois regimes de producio ques-
tiona o lugar da universidade na vida social. No entanto, algo de comum as aproxima,
derivado da crenca, isto &, da conviccdo de que a humanidade pode, em principio, dominar
o mundo por meio do cdlculo, podendo potencialmente controlar todos os problemas, para
seguir as formulacdes originarias de Max Weber. Em suma, a fé de que a ciéncia produz
o caminho inexoravel para o progresso e é capaz de responder aos grandes desafios da
existéncia, promovendo uma espécie de elisdo do fato de que ela prépria é resultado da
intelectualizagdo do mundo. “Isso significa que o mundo foi desencantado. Ja nao precisa-
mos recorrer aos meios magicos para dominar ou implorar os espiritos... Os meios técnicos
e os calculos realizam o servico”(Weber, 1971). A partir dai, o conhecimento cientifico pode
desprender-se formalmente da cultura, confundindo desligamento aparente com proces-
so real e mesclando ciéncia com avanco técnico.

Este movimento nao se fez, contudo, de forma imediata; tampouco percorreu caminho
linear. Enquanto as ciéncias adquiriram crescente certeza em relacao a explicacio dos
fendmenos a ela afeitos, a arte moderna “desenvolveu uma espécie de ceticismo, ou de
incerteza, com relacao a representacdo...” (Clark, 2004). O conhecimento cientifico pode,
assim, perseguir explicagdes acabadas; puderam as artes fazer da incerteza o principio da
expressao, questionando, no limite, a prépria possibilidade da representacao. Nao por ca-
sualidade, o problema da mimesis deriva do questionamento da representacio da realida-
de, acontecido na época moderna, quando se rompeu a relaco de verossimilhancas. Dessa
maneira, os percursos da ciéncia e das artes ndo podem ser isoladamente considerados: se
a ciéncia deslocou as linguagens da cultura da condicdo de oferecer uma imagem veraz
do mundo, restou-thes a possibilidade de questionar o sentido mesmo da existéncia. Dai,
a recusa de expressar a similitude, combinada a afirmag3o do carater ambiguo e incerto
das imagens que carreiam. No limite, é a préopria linguagem que é posta em suspeicio,
presente numa arte que ja n3o se indaga sobre as diferentes possibilidades expressivas,
mas afirma a inviabilidade da sua propria existéncia ou, pelo menos, a sua indistingdo em
relacdo a outros meios existentes. Ainda aqui, ciéncia e cultura nio estdo apartadas, até
porque a vulgarizacao cientifica corrente — que se insere no bojo do dominio da cultura na
conformaciio do ethos atual - também perde a particularidade dos seus procedimentos.

Por essa razdo, a disjuntiva estabelecida entre ciéncia e cultura, entre arte e conhecimen-
to, por nao ter fundamento historico, uma vez que compartilharam origem comum, n3o
pode ser efetivamente sustentada. Em esséncia, tanto o dominio cientifico desenvolveu-
se no Ocidente na esteira das mudangas profundas ocorridas na esfera cultural, acentua-
das a partir do século XV, quanto as linguagens da cultura ndo eram independentes dos
avancos da ciéncia, a exemplo da invengio da perspectiva na pintura. Hodiernamente, a
exploracao da tecnologia na elaboracdo das chamadas artes virtuais é paradigmatica da

cionalidade instrumental: Adorno, T. W. e Horkheimer, M. Dialectica del Huminismo. Buenos
Aires, Sur, 1g70.

3 Cf:Auerbach, Eric. Mimesis: a representac3o da realidade na literatura universal. 2 ed. S3o
Paulo, Perspectiva, 1976.




intimidade entre as duas areas, a despeito da especizalizagio caracteristica presente em
todos os dominios da producao intelectual e cientifica.

O problema decisivo, todavia, refere-se ao fato de que & segmentacio correspondeu a
construcao de juizos sobre a validade e superioridade das varias competéncias, produzin-
do, muitas vezes, avaliacdes embasadas nio em critérios de reconhecimento das diferen-
¢as, mas em raciocinios afirmadores de desigualdades*. Nesse percurso de negacio de par-
te do legado moderno, esfacelou-se a sua prépria heranga, redundando em consequente
precariedade, cujo desdobramento desembocou numa acepcio dominantemente técnica
de ciéncia e numa cultura aprisionada por mecanismos de mercado: a primeira, amesqui-
nhou-se na condicio de pura técnica de controle; a segunda, depreciou-se ao se ver im-
potente para preservar a autonomia. Ambas passam a compartilhar um destino comum,
a de serem sintomas sociais dominantes, retecendo, assim, os seus liames: “Desfecho de
um longo processo de emergéncia, de evolucdo, esses universos autdnomas entraram atu-
almente num processo de involucio: dao ensejo 2 um retrocesso, uma regressio, da obra
para o produto, do autor para o engenheiro ou o técnico, colocando em jogo recursos nio
inventados por eles, como os famosos efeitos especiais, ou as vedetes célebres e celebradas
pelas revistas de grande tiragem e proprias para atrair o grande piiblico, pouco preparado
para apreciar experi€ncias especificas, sobretudo formais” (Bourdieu, 2001, p. 86).

Ou, nos termos de um historiador, 0 modernismo ja era na sua origem uma cultura de
mercado, na medida em que se desenvolveu na esteira de um publico consumidor cres-
centemente diferenciado e em busca de simbolos de distincdo social. A cultura nascente
abeberou-se nas novas disposi¢bes de uma burguesia moderna e de fracdes das cama-
das médias ilustradass. Nesse sentido, a cultura moderna ja possuia uma aptidio para ser
domesticada e para conformar-se ac poder dominante, como estaria acontecendo com a
absorcao da pesquisa cientifica pelas grandes organizacdes privadas e com o controle das
imagens como “chave do poder” {Clark, 2007, p. 315). E necessario considerar, no entanto,
que o estreitamento das relagdes entre a cultura e ciéncia com o mercado supds prévia
desconex3o anterior.

Os elos que prendiam a ciéncia e a cultura na emergéncia da era moderna, que as conferiam
dignidade de origem, desataram-se, permitindo-lhes seguir por vias divergentes. Retomar
esses liames implica pensar a ciéncia “quer como uma componente da cultura entre outras,
bastante diversificadas (como as culturas artistica, literaria, filoséfica, juridica, politica, reli-
giosa, mididtica etc.), quer como uma componente da cultura com especificidades bastante
proprias, no panorama social atual” (Costa et af, 2007, p. 63). Desse modo, cultura e ciéncia
podem retecer as suas ligacdes ab initio, dividindo uma longa e indefinida fronteira, cuja ex-
clusdo de algum dos pélos nio € capaz de garantir o dominio incontestavel de qualquer dos
pares que pretendesse monapolizar o terreno das possibilidades de elucidacio do mundo.

Assim, as diferencas reais de procedimentos, bem como a presenca de estilos diversos, nio
elidem, mas, antes, pressupdem o carater histérico das nossas verdades. Dito de outra for-
ma, nenhum pensamento e nenhuma ciéncia podem transcender ao tempo, ainda que a
conexdo com a temporalidade ndo seja idéntica quando se trata de dominios cientificos
distintos. Nas Ciéncias Naturais, o controle e a possibilidade de isolar 0 campo da experi-
mentacao reforcam a percepcao do carater neutro e atemporal do conhecimento. No caso

4 Cf:Bourdieu, Pierre. “Sobre o Poder Simbdlico” In: O Poder Simbdlico. Lishoa, Difel, 1989.
5 Cf: Gay, Peter. Modernismo. O Fascinio da Heresia de Baudelaire a Beckett e mais um
pouco. Sdo Paulo, Companhia das Letras, 2009, pp. 33 a 38.
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das chamadas Ciéncias Humanas e Sociais, o dilema reside na caracteristica particular das
quais s3o portadoras: as dificuldades de ultrapassar o tempo sio mais profundas e as mar-
cas da historicidade sdo mais evidentes. Essas disciplinas singularizam-se, portanto, por
sua imersao no contemporaneo, por isso, a reflexao a elas pertinente exige mobilizar esfor-
¢os redobrados de afastamento em relacao ao presente, obrigando-as a indagar sobre os
fimites e os modos de realizacao do seu préprio tempo. Dai, o movimento caracteristico da
reflexdo empreendida ser marcado pela tendéncia ao questionamento da realidade, crian-
do a impressdo de operacdo puramente normativa e, de outro lado, produzindo a ilusdo de
que navegam na arbitrariedade das ideias, ao revés do rigor da pesquisa. A questio, em
tltima instancia, refere-se ao fato de que nas ciéncias da sociedade n3o vige a distincao es-
tabelecida por Wilhelm Dilthey entre explicacio e compreensio, pois ambas as operacoes
ndo se distinguem. “E é por essa razao que é possivel explicar sem excluir a compreensao
critica, fundamento da distingéo entre as disciplinas humanas e as disciplinas da natureza”
{Arruda, 2010, P. 104).

As tensdes e oposicbes advindas de uma nocdo homogénea de ciéncia, que acabou por
migrar das disciplinas da natureza, montam, no entanto, nova armadilha, originada na des-
consideracdo da existéncia de regimes proprios de conhecimento. Compreensdes de tal
ordem desembocam, paradoxalmente, no fetichismo da ciéncia por ignorar a variedade da
vida humana. Finalmente, se esta frente ao fetichismo da prépria cultura, na medida em
que se exclui o carater social de toda e qualquer producdo humana, encerrada na categoria
de pensamento unitério e autocriado. “Como se o Gnico sé pudesse se defrontar com outro
tinico e nao com a multipiicidade” (Cunha, 2009, p. 364).

Resulta dai notavel empobrecimento do campo cientifico, pois se Ihe retiram a riqueza das
fontes que o nutrem, mormente quando se lhe rasuram as formas de entendimento ine-
rentes a cada época, das quais as visdes unitarias s3o tributarias. As concepcdes de ciéncia
infensa a historia e em evolugao inexoravel ancoram-se em visées finalistas e repetitivas
da vida, como se caminhassemos para um fim comum, seguindo objetivos ja determina-
dos; mesmo a natureza, como sabemos, detem multiplas possibilidades de direcdo. Por
essa razdo, o desconhecimento do miiltiplo e do diverso é aparentado das construces
miticas, encobertas por crencas e explicacdes promanadas de falsos juizos, exatamente o
tipo de operacdo que a ciéncia pretendeu escoimar. Rigorosamente falando, as sociedades
convivem com “corpos de conhecimentos distintos e singulares: ordens do saber, muito
frequentemente impostas a fragmentos e obras de representacoes dispares. A marca de
uma ideologia € uma espécie de inércia do discurso: um padrio fixo de imagens e crenca,
uma sintaxe que parece obrigatéria, um conjunto de modos permitidos de ver e dizer; cada
uma com a propria estrutura de ocuitamento e revelacio, os préprios horizontes, o meio
de fornecer certas percepgbes e tornar outras impensaveis, aberrantes ou extremas” (Clark,

2004, p. 41).

E de se surpreender, por isso, que, inclusive nas universidades, instituicdes comprometi-
das com concepcdes ilustradas, possam germinar enganos desse género, quando verdades
circunscritas assumem a condicdo de Onica e legitima modalidade de saber. No que diz
respeito a cultura e extensdo universitirias desenvolvidas, sobretudo, nas instituicoes pG-
blicas, o dominio das representaces particulares aos procedimentos das ciéncias experi-
mentais sobre o conjuntoe acaba por dificultar, por vezes impedir, a percepcio do alcance e
importancia das a¢Ges implementadas. Em larga medida, as dificuldades de entendimento
dessas acOes derivam do carater que as conformam, que se define por ultrapassar os li-
mites exclusivamente disciplinares, por nao se submeter is experimentacées controladas
em ambientes preparados para tal finalidade. A amplitude dos fenémenos da cultura es-
capa, assim, as circunscrigdes determinadas; o significado da extensio perde-se em meio 3
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necessidade de outros requerimentos como os da formacio dos estudantes nos niveis de
graduacao e de pés-graduacio, do aparethamento das condicdes da pesquisa. A extens3o
acaba sendo identificada com simples difusdo e nio com a modalidade de compartilhar
os avancos do conhecimento e a pesquisa. Em termos explicitos, ndo ha atividade de ex-
tensdo desenvolvida em universidades, caso esteja distanciada das pesquisas desenvol-
vidas; reversivamente, a valorizacio da extens3o é derivada de uma cultura de afirmacao
do direito democrético de partilhar a heranca cultural e cientifica criada. No processo, o
reconhecimento de direitos transmuta-se na afirmac3o de dominio da ciéncia enquanto
técnica na vida cotidiana. Por isso, os assuntos inerentes ao saber tornam-se objetos dos
meios de comunicagio; sdo temas a serem difundides porque atraem o publico, assuntos,
enfim, que vendem. Por liltimo, a difusdo da ciéncia, componente inextrincavel das ativi-
dades de extensio, indistingue-se das informacdes correntes.

Segundo esse diagnéstico, o requisito de uma compreensio diferenciada é a insercio
desses processos em um todo abrangente, do qual retira seu significado, uma vez que
€ parte de uma cultura. Dai, refletir sobre as iniciativas implementadas no campo da
cultura e da extensdo obriga a categoriza-las em meio 3 teia de relagdes da qual s3o par-
te e se articulam no todo, preservando, porém, suas personalidades especificas. E nesse
terreno inseguro e incerto que se alojam as iniciativas da area. No entanto, como bem
aconselha a boa teoria, quanto mais abrangente e variado é um campo, major a necessi-
dade de construir procedimentos rigorosos, uma vez que o seu fechamento rompe com
a sua natureza intrinseca. Reversivamente, quanto mais variadas e dispares sdo as a¢Oes
empreendidas, mais necessario se torna buscar-lhes um repositério de sentidos comuns,
sob pena de se dispersarem no emaranhado caético das iniciativas contraproducentes.
A questao que se poe ndo é, desse modo, trivial, pois refere-se 3 tentativa de conciliar
rigor e abrangéncia; identidade de propésitos e variedade; conceituacio e multiplicidade
de sentidos. Limitar a compreensio obriga ao fechamento do “discurso 3 consciéncia de
si mesmo como producao, como processo, como pratica, como substéncia e contingén-
cia” {Clark, 2004, p.42). Dito de outro modo, o constrangimento das fronteiras violenta
o continuo movimento de construcio dos significados atribuidos pelas acdes humanas
no curso da histéria, dissolvendo a criacdo nas teias da imutabilidade, por transformar
a contingéncia em natureza, 4 semelhanca das construgdes miticas. Em consequéncia, a
afirmagdo de um Gnico regime de verdade tem o condio de alcar os seus praticantes ao
patamar de seres superiores e distintos do conjunto, desumanizando-os por separa-los
da vivéncia contingente a que todos os seres estdo sujeitos.

I - Conceituacdo

A primeira exigéncia de toda e qualquer tentativa de construir categorias capazes de
cristalizar fendmenos complexos, como no caso, é estabelecer os critérios da forma mais
inequivoca possivel. Primeiramente, é necessario revisitar o que é sobejamente conheci-
do: a pratica cientifica pressupde um elenco de conhecimentos assentados, instituicdes
e pesquisadores e, nela, as universidades possuem, hoje, papel proeminente. “A ciéncia é
hoje uma das institui¢cdes centrais da sociedade, e a cultura cientifica constitui uma das
componentes fundamentais da cultura contemporinea” (Costa et al,, p. 70). As iniciativas
de cultura também ocorrem, fundamentalmente, no 3mbito das instituicbes, porém, nem
sempre acontecem no interior das organizacdes universitarias; as universidades, no entan-
to, s30 0s principais orgaos de formagao dos agentes envolvidos com a cultura.

Outros requisitos surgem como essenciais no trabalho de categorizaco. E imprescindivel
atentar para a particularidade desse enlace ciéncia-cultura nos quadros das universidades.

7




Dito de outra maneira, essas institui¢des, na sua acepcio completa, até podem prescindir
de organismos especificos de cultura, mas, do mesmo modo, no podem dispensar quer da
formagao estudantil e da produc3o cientifica, quer da existéncia de uma vida intelectual
pujante e solidamente enraizada. O avango do conhecimento é processo de permanente
inquiricao, o que exige um continuo movimento de descobertas e de atitudes de inconfor-
midade perante o estabelecido. Vale dizer: ndo ha descobertas significativas sem assenta-
mento critico e este ndo se completa sem indagagdes sobre o existente; o modo pelo qual
questionamos o existente € informado pela cultura prevalecente; da mesma forma que as
imagens construidas sdo elas proprias reveladoras do mundos.

Dai deriva que, se a alianca entre cultura e ciéncia é inexoravel, quando uma universidade
€ capaz de aliar os dois elementos nas acoes que desenvolve ela se torna uma instituicio
mais fecunda. Especialmente porque em qualquer dos campos considerados lhes é intrin-
seco o esgarcamento critico, sob pena das atividades se conformarem a pura reproducio
do ja conhecido. Caberia, ent3o, perguntar sobre a pertinéncia das atividades de cultura e
extensao serem desenvolvidas em universidades. As dificuldades do enlace cultura e ex-
tens3o, se sio derivagbes de compreensdes empobrecidas da prépria ciéncia, como salien-
tamos, amplificam-se tendo em vista a identificacdo das atividades extrovertidas como
perfunctérias, assistencialistas, de mera prestacio de servicos  sociedade e ac poder pu-
blico por meio do atendimento de demandas. Esta €, de fato, a questdo fulcral,

O problema fundamental pode ser equacionado de outro dngulo e refere-se ao principio
mesmo que orienta a vida académica. Em instituicdes como a Universidade de S3o Pau-
lo — que propugna pela relagdo intima entre ensino-pesquisa — a extensio nio pode se
confundir com nenhum dos sentidos acima arrolados. Se, de fato, as a¢des de extensio
- que abrigam atividades em todos os setores — possuem uma vocacao de difus3o e sio
parceiras dos atos educativos, independentemente do objetivo que pretendam cumprir,
ndo ha como realiza-los, caso sejam desconectados dos atributos inerentes que definem
a vida universitaria. Dito de outro modo, a universidade precisa oferecer alternativas 3
tendéncia hegemdnica de mercantilizagdo da cultura e, ipso facto, da ciéncia, sob pena de
ocupar lugar correlato ao de outras agéncias, publicas ou privadas, que s3o animadas por
orientacdes diversas. Com a ampliacao e desenvolvimento do mercado de cultura e ciéncia
ampliou-se consideravelmente o niimero de agentes envolvidos com a circulacio e difusdo
desses bens, como se depreende do volume de recursos e de formagao de riqueza produzi-
dos por esse nicho de mercado. Apenas o segmento do mercado das artes, no Brasil, deve
gerar, neste ano, mais 200 milhdes de reais’,

O dilema da drea de cultura e extensao resulta, pois, da dificuldade de pensa-la para além
da estreita divulgacdo e da simples prestacdo de servicos e de atendimento de demandas,
mas, em especial, da necessidade de distingui-la do dominio do mercado. Tarefa dificil em
funcdo do carater dominante do sistema de indistria cultural. Em tal cenario, as atividades
tornam-se presas faceis de requerimentos de varia ordem, vendo desfiguradas as inten-
¢Oes que constituiram a cultura das universidades, com os seus corpos de crencas préprios
€ mecanismos inerentes de reconhecimentos e legitimacdes.

O terreno, por essa razdo, é movedico e implica superar concepcdes assentadas e assumi-
das como verdades inquestionaveis; implica ainda, e acima de tudo, ultrapassar afirmacaes

6 Cf:Wittgenstein, Ludwig. Introducio. In: . Tratactus-logico-philosophicus. S50 Paulo,
Edusp,1996,p.16
7 Cf:Mercado. Folha de 5. Paulo, B1,17 de setembro de 2010.
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que, de tdo repetidas, esvaziaram-se, perderam a sua substancia, como a famigerada asser-
tiva que ata ensino, pesquisa e extensdo. De tio repetida, a idéia desgastou-se, virou um
mote que ja nao mais inquire, ndo ultrapassando a condicio de ser apenas profissdo de fé,
de crenca que nao informa a acdo, simples atavio que ndo mais surpreende.

O enlace ensino, pesquisa, extensio ndo pode, apesar de tudo, ser escoimado. Mas a sua
revivescéncia reclama outra disposicao de espirito, requer, especialmente, desenvolver cri-
térios capazes de definir relevancias; de embasar as decisdes em julgamentos de mérito;
oferecer a sociedade possibilidade de compartilhar os avancos alcancados; circunscrever
prioridades; enfim, ser capaz de romper a inércia rotineira da reproducio do mesmo. Exige
que se aceite a dimenséo de inclusividade das acSes desenvalvidas no setor, ja que estio
afeitas e se mesclam a todos os outros.

A area da cultura e da extensao deve se orientar, em suma, por uma visao publica das ati-
vidades que implementa, resguardando-se, todavia, das apropriacdes circunstanciais de
suas acoes. Por se tratar de instituicdes publicas, as universidades estio envolvidas por
compromissos republicanos. A condigdo mesma desse exercicio é a de se construir pontes
com a sociedade que ndo suprimam a esséncia de sua identidade formada no axioma do
conhecimento, sem o qual as acGes extrovertidas n3o se diferenciariam de todas as outras
que pululam nas sociedades contemporaneas e se perderiam em meio a inimeras iniciati-
vas aparentemente assemelhadas. Por fim, a universidade ndo cumpriria o papel de formar
cidadaos para 0 mundo em movimento, caso ndo democratize e difunda o acesso a cultura,
émulo da ultrapassagem das profundas desigualdades sociais.

A condicao mesma de realizacio de tal desafio passa, de forma incontornavel, pela prépria
transformacao da cultura instalada nas universidades. Transita, muito especialmente, pela
pavimentacao de novos caminhos, construidos na solidez de principios com forca para ani-
mar e dilatar as acdes de cultura e extensdo nas universidades piblicas brasileiras.

III - Politica de Cultura e Extensdo: Principios

A primeira questao de fundo para se pensar uma politica de cultura e extensio, a ser de-
senvolvida nos quadros de uma universidade como a USP, deriva da necessidade de con-
cebé-la como parte integrante do todo, mas, simultaneamente, relaciona-la as concepcées
abrangentes e que orientam as a¢des implementadas pelo Estado brasileiro. Em termos
explicitos, a despeito da autonomia existente nas universidades estaduais paulistas, ne-
nhuma politica pode se desenvolver apartada das orientacdes em curso; tampouco, pode
surtir efeitos desejados, caso esteja em franco afastamento com os principios gerais.

Uma politica, como & trivial, refere-se a um programa de acdes articuladas que visam atin-
gir fins determinados. Desse modo, a politica é o processo de tomada de decisdes, tanto
quanto o fim almejado. Por essa raziio, a politica se confunde com os meios utilizados
para o atingimento de objetivos que pretendem promover mudancas em contextos mais
ou menos abrangentes. Dai, o seu cardter publico, pois nasce e se desenvolve no dominio
da coletividade e se nutre de representacdes do mundo brotadas na cena social. Por esses
motivos, uma politica ndo se nutre do principio da neutralidade, tendo em vista que resulta
de escolhas assumidas, por mais objetivas e racionais que sejam. Por ser politica carreia
o sentido do poder: poder de decisao e de influéncia; poder de produzir transformacges;
poder de uns sobre outros. A condicao de exercicio do poder exclui qualquer pretensao
de neutralidade. No caso particular de uma instituigdo pablica do porte da USP, a politica
académica esta obrigatoriamente referida ao meio a ela externo, mas nao esti apartada
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das concepgdes cristalizadas. Por isso, uma politica de cultura e extens3o na Universidade
de Sao Paulo é parte integrante da gestao em curso, da mesma maneira em que se relacio-
na com o todo, com as estruturas de decisdes sacramentadas e sedimentadas na histéria
institucional. Em meio a miriade de decisdes em andamento, duas se destacam: a qualifi-
cacao entendida como busca permanente da exceléncia; e a internacionalizacio.

Do ponto de vista estritamente académico, qualificar as acdes de cultura e extensdo signi-
fica concebé-las a partir do mérito que exige julgamento estabelecido por pares; do ponto
de vista da internacionalizagao, diz respeito a superacio da abrangéncia local, entendida
tanto na esfera regional, quanto nacional. Novamente, nesse passo, singularidades emer-
gem, uma vez que se, de um lado, € a propria cultura mundializada o vetor de valorizacio
de externo, 2o mesmo tempo se impoe reconhecer que nenhuma cultura é absolutamente
original e integra; a troca e a extroversao sao os méveis da sua dindmica. A desvalorizacio
do nacional & fruto do movimento dos mercados, dos sistemas informacionais avancados,
do dominio da inddstria cultural. No passado, era a nag3o o principio do avanco sobre o
local e o regional. Assim, seria necessario afastar a crenca ingénua de superioridade do
internacional, como se o0 que importasse sempre estivesse alhures, até porque as resistén-
cias culturais e religiosas hodiernas frutificam-se no solo da cultura global, como contra-
tendéncias que nascem no seu interior, sendo, por isso, derivadas da modernidade-mundo.

No caso do Brasil, o problema afigura-se de outra forma, pois sua condic3o de “pais novo”
torna o tecido cultural totalmente permedvel as tendéncias externas, sobretudo a partir
do Modernismo que absorveu as propostas vanguardistas para pensar o pais, uma nacdo
cujos intelectuais giravam em torno das vogas exteriores. Tupi or not tupi, a maxima do
modernista Oswald de Andrade, sintetiza o dilema. Ou, nas palavras do mestre Antonio
Candido: “Se fosse possivel estabelecer uma lei geral de evolugdo da nossa vida espiritual,
poderiamos talvez dizer que toda ela se rege pela dialética do localismo e do cosmopolitis-
mo, manifestada pelos modos mais diversos” (Candido, 1965, p. 131). E, por essa razio, que o
problema da internacionalizacdo nos dominios da cultura é diferente da rea tecnoldgica
€ mesmo experimental, pois nao se define pela defasagem dos instrumentos. No que se
refere a criacao da USP, projeto de elites dirigentes identificadas com o exterior, a interna-
cionalizacao € constitutiva da sua génese, como se pode depreender na rememoracio de
Claude Levi-Strauss: “Produtos selecionados dos ‘grupinhos’ académicos, os meus colegas
e eu sentiamo-nos por vezes embaracados: treinados para respeitarmos apenas as idéias
amadurecidas, viamo-nos as voltas com os assédios de estudantes que manifestavam uma
ignorancia total quanto ao passado mas que mantinham sempre uma avanco de alguns
meses, em relacdo a nds, quanto a informacao” (Levi-Strauss, 1986, p. 98). Nesse campo
especifico, a internacionalizacao distingue-se, portanto, das outras ireas, mas ndo se dife-
rencia da imposi¢ao de que a qualificagio de acdes e dos projetos é o seu principio.

IV - Propostas e Diretrizes

Aformulacao de propostas para tragar diretrizes de uma politica de cultura e extensio na
Universidade de Sdo Paulo exige construir um diagnéstico da condic3o da drea. Em primei-
rolugar, éimperioso reconhecer que a Pro-Reitoria de Cultura e Extensio Universitaria (PR-
CEU) nido € o centro irradiador de uma politica geral para o setor, de modo similar 20 que
ocorre com as suas congéneres. Varios motivos sdo responsaveis por sua debilidade relati-
va, a saber: amplitude e diversidade de suas a¢des que enfraguecem a construcgio de uma
harmonia de propésitos; as dificuldades de registro das atividades, em fun¢io tanto da
sua diversidade quanto da existéncia de indicadores nutridos por concep¢des muito restri-
tas de produgdo; a ideia de que a ciéncia € Independente das injung¢des sociais, enquanto
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a cultura e extensdo estdo sujeitas tanto as pressdes do mundo social quanto s3o pro-
dutos inseguros de préticas sem controle; parafraseando Pierre Bourdieu: o processo de
construgdo da ciéncia é entendido como uma partenogénese, um autoengendramento,
fora de qualquer referéncia social (Bourdieu, 2003, p. 20); a dimens3o mais tributaria do
que indutora de acBes exercidas pela PRCEU, tendo em vista suas atribuicdes correntes
de normatizar, viabilizar, apoiar e promover demandas geradas nas unidades e centros de
ensino, pesquisa e difusdo; as incompreensdes sobre o cardter da extensdo, bem como o
conhecimento rarefeito dos seus drgaos culturais por parte da prépria comunidade da USP;
finalmente, o fato de que instituicoes centrais para a elaboracio de uma politica na area da
cultura, como bibliotecas, editora, veiculos de comunicacio e museus, constroem suas di-
retrizes de atuagdo independentes de uma coordenacio geral, enfraquecendo toda a 4rea.

Dentro desse quadro geral, a construcdo de uma politica de cuftura e extensio exige enfren-
tar desafios internos e externos de grande envergadura, aos quais se somam um aparente
afastamento das novas geraces do acesso a produtos culturais diferenciados, inclusive na
Universidade de S3o Paulo, como sugerem os dados abaixo.

Percentual de pessoas que NUNCA realizam priticas culturais
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Se 0 panorama que se descortina nio é animador, a ele se agrega a condicio mesma de
uma universidade promover e apoiar propostas da drea sem o concurso de outras agén-
cias, do mesmo modo como acontece nos niveis de graduacio, pés-graduacio e pesquisa,
que auferem financiamentos diferenciados. Os programas de cultura e extens3o, ha medi-
da em que sdo promovidos fundamentalmente pela universidade, sofrem de uma espécie
de fraqueza congeénita, pois esti3o sempre sujeitos & limitacio dos apoios financeiros. Os
programas existentes ~ que se definem pelo modo explicito como se da a relacdo da insti-
tuicdo universitdria com as questdes sociais — devem se distinguir por serem experimentos
avancados e, por isso, ainda ndo institucionalizados de reflexio sobre objetos emergen-
tes. Em func¢ao dessa particularidade, os limites de financiamento sdo mais estreitos. As
instituicSes de cultura exigem equipamentos e instalagdes ponderdveis, a exemplo dos
prédios dos museus de arte que sido, atualmente, eles préprios obras artisticas. Enfim, é
dificil, sen3o praticamente impossivel, que uma institui¢do, cujo sentido fundamental seja
a de formacao qualificada das novas geracdes, possa suportar esse conjunto de exigéncias.
A Universidade de Sao Paulo, de modo particular, possui, entre os seus acervos, organismos
que rivalizam, quando ndo superam, outras da mesma natureza nos grandes centros cul-
turais e universitarios, dado o seu papel incomum de vertebrar todo o sistema cultural do
estado e mesmo do pais.
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Nesse contexto, a USP é obrigada a buscar alternativas ao autofinanciamento, pavimen-
tando novos caminhos, construindo interlocugdes, sobretudo com as agéncias publicas,
mas nao exclusivamente, por intermédio de parcerias No dmbito publico, é levada a ex-
plorar a lei federal dos patrocinios, por ser o instrumento central da politica de cultura no
Brasil, como se pode perceber nos dados abaixo:

L.ei Rouanet e do Audiovisual — Projetos aprovados
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O financiamento externo nao significa, ipso facto, sujeicao as injuncdes exteriores, mesmo
porque a condicio de preservacao dos principios da exceléncia académica repousa tanto
na qualidade de todas as acdes implementadas, quanto no carater intrinseco da pesquisa,
ou seja, no seu atributo de superar o existente, na inconformidade frente ao dado. No cam-
po da extensdo, a realizacdo de tais exigéncias pressupde o enleio com a pesquisa; na area
mais exclusiva da cultura, é exigéncia tensionar a linguagem e, correlatamente, formar
o publico. Tarefa extremamente complexa em especial em uma sociedade que redefiniu
o papel de instituicoes sedimentadas, como os museus, hoje organismos que constroem
reputacoes, que garantem aos novos colecionadores provenientes dos paises em ascensdo
seguranga quanto a suas aquisi¢des. O grande desafio, hoje posto aos organismos uni-
versitarios de cultura, € o de encontrar nichos de atuacio qualificada e de reconhecida
importancia sem que se submetam ao carater heteronomo do mercado. O maior desafio,
ndo obstante, é o de evitar atitudes desarticuladas que resultem em politicas erraticas, gue
somente debilitam os atores envolvidos. Nesse diapasdo, a despeito de ndo ser a coordena-
dora do conjunto das instituicées de cultura na Universidade de Sdo Paulo, a PRCEU deve
ocupar o lugar de forum de debates e de articulac3o das politicas desenvolvidas na area,
sob pena de nio se ultrapassar a desigual legitimacao das praticas que thes s3o inerentes.
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RELATORIO DAS ATIVIDADES REALIZADAS PELA
PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO
UNIVERSITARIA NA GESTAO 2010-2011

Sao Paulo
janeiro de 2012

Introducio

O documento “Diretrizes de Acdo da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria”, pro-
posto para delinear o conjunto de agées a serem desenvolvidas pela gestdo da Pré-Reitoria
no periodo 2010-20M, ndo sé traca as metas iniciais norteadoras desse percurso, mas, so-
bretudo, reconhece a necessidade de uma reflexao bastante profunda sobre um conjunto
de questdes geradas:

a) pela configuracdo assumida pelos 6rg3os que compdem a Pré-Reitoria; |

b) pela dinamica de funcionamento dos programas e projetos nela em desenvolvimen- |
to;

c) pela prépria natureza dos objetos foco de suas acBes. Este relatério, que tem por

objetivo apresentar as atividades realizadas no dmbito da Pré-Reitoria de Cultura
e Extensdo nestes dois anos de gestdo, evidenciara as diferencas, em natureza, das
a¢bes desenvolvidas. As agbes e seus resultados aparecem aqui organizados segun-
do metas gerais propostas para a drea por esta gestio.

1. A conceitualizacdo e a definicdo dos objetos foco das a¢bes de Cultura e
Extensio Universitaria

O documento “Diretrizes de Acao da Pro-Reitoria de Cultura e Extens3o Universitaria” ja
aponta algumas das dificuldades inerentes a area:

A Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo distingue-se por sua atuacdo abrangente no ambito da
Universidade. Enquanto as demais Pré-Reitorias possuem locus de acdo mais circunscritos e
definidos, a de Cultura e Extensdo atua em todas as dreas, seja na complementacio de acdes
de ensino e pesquisa que escapam aos designios imediatos de suas congéneres, seja por sua
vocacao para se constituir em elemento de aglutinagdo do conjunto da Universidade, seja
ainda por ser o canal aberto de interlocucio com a sociedade. Nio obstante o carater abran-
gente da Pro-Reitoria, talvez, por isso mesmo, ndo se tenha clareza sobre a substancia da sua
atuagdo, tampouco sobre a relacio entre as duas dreas que a compdem: apesar de refativo
consenso sobre o significado da cultura, a natureza da extens3o permanece bastante inde-
finida, dificultando a articulagio de acdes integradas e produzindo a impressio de mitua
independéncia.

Face a constatacio da falta de um entendimento consolidado sobre a natureza caracteri-
zadora da area, algumas a¢des foram empreendidas:
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b)

elaboracdo de um conjunto de textos tedricos, por parte da Profa. Dra. Maria Armin-
da do Nascimento Arruda, que conceitualizam a natureza e determinam o lugar das
atividades de cultura e extensao nas universidades piiblicas, com o objetivo de defi-
nir uma politica de qualificagdo dessas atividades no ambito de nossa universidade
&, junto as agéncias de fomento;

realizacao de semindrios e workshops reunindo docentes e funcionarios atuando
na area, para discussao das propostas de conceitualizagio produzidas;

reunides em todas as unidades da USP para um estreitamento das relactes e para
uma consonancia na elaboracdo das politicas para a area.

Um desses artigos, “A Politica de Cultura e Extensdo Universitaria na USP”, é parte inte-
grante deste relatério. Os encontros e seminarios sdo:

+

Seminario ProExt Cultura, uma parceria Minc/USP, de 22 a 24 de setembro de 2010,
com o objetivo de fomentar o debate sobre a atuacio da universidade como pro-
dutora de cultura com énfase nos projetos de extensao universitaria. As principais
contribuicdes dos especialistas subsidiaram a elaboracdo da Carta de Sao Paulo, do-
cumento norteador de acdes para a area.

Workshop de Agentes de Cultura e Extensdo Universitiria — A¢des e Processos, de
17-19 de agosto de 20m, no CEBIMar, Sao Sebastido, com o objetivo de reunir todo
corpo administrativo das diferentes unidades da USP para um afinamento dos pro-
cedimentos e das estratégias de execugio dos projetos na area.

Cultura e Extensdo na Universidade — Conceitos, agbes e processos, de 15 a 18 de se-
tembro de 2011, em Mogi das Cruzes, com a participacao de membros docentes das
Comissdes de Cultura e Extensdo Universitaria de todas as unidades da USP, com
dirigentes das unidades e dos érgdos centrais de nossa Universidade.

Os participantes, divididos em 10 grupos de trabalho, debateram os seguintes temas, a
partir de ementas previamente elaboradas:

a)
b)

q)

O que sdo agées de Cultura e Extensio?

O que pode caracterizar agdes de Cultura e Extensao e como acompanha-las e avalia-
fas?

Quem sdo e onde estéo, dentro e fora da universidade, os possiveis parceiros nas
acoes de Cultura e Extensao?

Como resultado, foram constituidos cinco grupos de trabalho com o objetivo de realizar as
seguintes acdes, que dardo continuidade a esse processo:

GT1—Valorizagdo das Atividades de Cultura e Extensio;
GT2 - Catalogacdo das Atividades;

GT3 —Visibilidade das Acoes e Construcdo de um Manual;
GT4 - Apoio para Captagdo de Recursos;

GTs ~ Conceituacdo e Indicadores.

i6




2. Requalificacdo das iniciativas de Cultura e Extenséo

Por entender que a valorizacao da area de Cultura e Extens3o, destinando-lhe o lugar aca-
démico que ela deve ocupar na universidade ao lado das atividades de ensino e pesquisa,
depende da insercao da drea nas rotinas académicas regidas pela meritocracia, uma das
diretrizes centrais desta gest3o é o estabelecimento de uma dindmica para a avalia¢io de
mérito por pares de todos os projetos de demanda de apoio para realizacdo das atividades
de Cultura e Extensdo no ambito da Universidade de S3o Paulo. Para esse fim, as seguintes
iniciativas foram implementadas:

a) regulamentacao dos procedimentos para o encaminhamento das demandas dos
diversos segmentos da comunidade académica, com vistas ao apoio as suas inicia-
tivas na area da Cultura e Extens3o;

b) estabelecimento de critérios norteadores de uma politica de apoio e fomento a pro-
jetos e acdes de Culiura e Extensao;
c) constituicao de uma base de dados de pareceristas habilitados para a emissao de

pareceres de mérito sobre as solicitacdes encaminhadas.

Essa sistematica afeta trés comissdes criadas para esse fim:

+ Comissao Gestora do Programa Aprender com Cultura e Extensao;
+ Comiss3o de Diretrizes para o Comité de Fomento as Iniciativas de Cultura e Extensao;
+ Comissdo de Avaliacdo de NACEs (NUcleo de Apoio as Atividades de Cultura e Extens3o).

O estabelecimento dessa sistematica possibilitou uma alteragdo no perfil do atendimento
as demandas por fomento dirigidas a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo, que lhes oferece
duas portas de entrada: demandas para projetos especiais e demandas para o Comité de
Fomento. Os graficos abaixo mostram uma inversao no investimento de recursos nos dois
tipos de demanda: uma diminuicio de investimento nos projetos especiais, com homolo-
gacao direta pelo gabinete, e um aumento no investimento de recursos encaminhados ao
Comité de Fomento.

Percentual de verbas concedidas por tipo de encaminhamento da solicitacio
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Essa inversao faz parte do esforco de qualificacdo das demandas, uma vez que os projetos
dirigidos ao Comité de Fomento passam por trés instincias de avaliacdo: sdo encaminha-
dos a Pro-Reitoria pelas Comissdes de Cultura e Extensdo das Unidades, que os avaliam e
classificam por ordem de prioridade, em quatro diferentes periodos ao longo do ano, de
acordo com calendario previamente estabelecido; passam pela avaliacdo de pareceristas; e
sao homologados pelo Comité.

O sistema de avaliacao por pares também esta sendo fundamental para o processo de jul-
gamento e homologacao das bolsas do Programa Aprender com Cultura e Extens3o.

3. Sistema Corporativo de Cultura e Extensao Universitaria Apolo

A Pro-Reitoria de Cultura e Extens3o Universitaria ha, aproximadamente, vinte meses
iniciou um processo de analise do Sistema Corporativo Apolo. Este processo resultou em
completa mudanca conceitual. Partindo de um sistema de dados de cursos e atividades de

18



extensao universitaria, a Pré-Reitoria desenvolveu uma ferramenta de gestio corporativa.
Desta forma, o sistema possibilita o trabalho com diversas fontes de dados obtendo, como
resultado, informacdes que proporcionam a necessaria agilidade nas tomadas de decisdes.

Além de todas as melhorias ja consolidadas, uma vez que estdo em operacao o médulo de
elaboracao de pautas do Conselho de Cultura e Extens3o e de suas Cimaras, 0 médulo do
Programa Aprender com Cultura e Extensdo e o médulo de Pareceristas de Atividades de
Cultura e Extensio, entra em operacdo em janeiro o médulo de Fomento s Iniciativas de
Cultura e Extensdo. Outrossim, ja estdo analisados e em fase de programacio o médulo
dos Orgios da PRCEU e dos Niicleos de Apoio 3s Atividades de Cultura e Extens3o. A pro-
xima etapa sera de anilise, definicao de protétipo e programacao do médulo relativo 3
certificacdo das Atividades de Cultura e Extensdo para coordenadores que pleiteiem um
selo da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria.

Tratando a questdo como agdo de melhoria continua, neste momento, estd em andamento
a avaliagdo, pelos pareceristas, dos projetos submetidos ao Programa Aprender com Cul-
tura e Extensao.

Conforme diretrizes de acdo da atual gestao desta Pré-Reitoria, disponiveis em sua integra
em seu portal na rede mundial de computadores (www.usp.br/prc), atingiu-se, na esfera
organizacional, o aprimoramento das ferramentas de modo a garantir a continuidade de
programas de valor inegavel, sabretudo aqueles voltados ao atendimento publico, 4 parti-
cipacdo discente e a inclusdo social e cidada.

A Gestao de Pareceristas no Sistema Coorporativo de Cultura e Extens3o Universitiria -
Apolo (www.sistemas.usp.br/apolo} é relevante instrumento que visa a qualificacio dos
procedimentos de analise das solicitagdes dirigidas a esta Pro-Reitotia sendo, por isto, inte-
grado a todos os médulos do sistema.

4.Integracio na gestdo politica e administrativa dos 6rgios da Pré-Reitoria

Com ointuito de possibilitar a articulacdo das politicas de gestdo para areas afins e agilizar
a gestdo administrativa através da fusdo do corpo administrativo que passa a exercer uma
administragdo compartilhada, Orgéos da Pré-Reitoria com vocagdes afins passam a ocupar
espacos comuns revitalizados para oferecer condicdes ideais para abriga-los. Foram assim
constituidos:

1) 0 pélo das artes performaticas, reunindo a Orquestra Sinfénica da USP, o Coral Uni-
versidade de S3o Paulo, o Cinema da USP “Paulo Emilio” e o Teatro da USP, se situara
no Anfiteatro de Convenc¢des Camargo Guarnieri, sera totalmente reformado e am-
pliado para oferecer as condicdes necessdrias para a realizacio de todas as ativida-
des desses quatro 6rgaos;

2) o pélo dos direitos, reunindo programas desenvolvidos pela Pré-Reitoria para essa
area, tais como: USP Diversidade, Aproxima-A¢ao, USP Legal, Incubadora Tecnolégica
de Cooperativas Populares - ITCP, ocuparao o espaco fisico recentemente reformado,
localizado na regido das colmeias do campus da Cidade Universitaria.

Ainda na busca de um plano comum de a¢des na area ambiental, a Pré-Reitoria de Cultura
e Extensao Universitaria esta criando um Grupo de Trabalho que congrega membros da
Coordenadoria de Gestdo Ambiental, Comissdo de Estudos de Problemas Ambientais, Mu-
seu de Ciéncias e Parque de Ciéncia e Tecnologia.
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5. Revitalizacdo e requalificacao de Projetos e Programas da Pré- Reitoria

O Museu de Ciéncias, por meio de seu Conselho Deliberativo, e com o apoio dos senhores
Diretores dos Orgdos e Unidades, atuara comn as seguintes diretrizes:

+ a difus3o das ciéncias exatas, humanas e naturais, da tecnologia e das artes, por
meio de todas as modalidades de interacao com a sociedade;

+ a implantacio de um sistema de agoes museolégicas por meio de uma atuacdo
em Rede;

+ o apoio técnico-cientifico as Unidades de Ensino e Pesquisa e demais Orgdos da

Universidade que o integrem para desenvolver a qualificacdo dos processos muse-
oldgicos e as atividades de extensao universitaria;

+ a promocao da interacio entre as atividades museoldgicas e de Ensino, Pesquisa e
Extensao Universitaria.

O Programa Aproxima-Acao, de natureza interdisciplinar, uma nova formulacao do progra-
ma Avizinhar. O Programa é aberto a participacio da comunidade da Universidade de S3o
Paulo, bem como de membros da sociedade civil. S3o algumas de suas finalidades:

+ disseminar a cultura do respeito a diversidade e aos direitos consagrados da crianca
e do adolescente, nos campi da Universidade de Sao Paulo;

+ promover acdes educativas que estimulem o desenvolvimento social das comuni-
dades vizinhas aos campi da USP;

+ sistematizar as experiéncias acumuladas pela Universidade na area da educacao sodial,

que auxiliem na formac3o e fortalecimento de Redes de Protecao Integral, e dissemina-
las nos campi da Universidade de So Paulo, bem como disponibilizar o conhecimento
gerado a outras Universidades Publicas e Particulares que vivenciem questGes similares,

Novos Talentos, uma adequacao do projeto Eu na USP IR, que recebe apoio da CAPES no
Programa de Apoio a Projetos Extracurriculares: Investindo em Novos Talentos da Rede
de Educacao Publica para Inclusdo Social e Desenvolvimento da Cultura Cientifica, Edital
CAPES/Deb N° 033/2010, é um projeto que visa a contribuir para que docentes e discentes
possam ter acesso, ndo somente a uma quantidade de materiais de apoio a sua atividade
em sala de aula, mas também, as atividades desenvolvidas fora do ambiente escolar, seja
na universidade ou em outros espacos de formac3o.

USP Legal: entendendo ser necessaria a proposta de politicas relativas a deficiéncia dentro
da Universidade, assim como sua articulagdo as politicas sociais para a questdo, de modo
mais amplo, foi criada, por meio da Portaria GR 3304 de 1° de outubro de 2001, uma Co-
missao Permanente para cuidar do assunto, propondo e executando acdes de inclus3o das
pessoas com deficiéncia.

6. Novos Projetos e Programas

Passaporte Cultural: O objetivo do projeto é divulgar eventos e espacos culturais da Uni-
versidade aos calouros e 3 comunidade interna e externa. Disponibilizar roteiros culturais
tematicos, interdisciplinares nos equipamentos da Universidade e estimular o didlogo com
as demais instituicdes culturais existentes na cidade e no Estado de Sio Paulo.
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Programa USP Diversidade: O objetivo € promover a diversidade em vrios aspectos e combater
qualquer tipo de violéncia, sendo a questdo sexual, extremamente atrelada a de género,a mais
urgente e prioritaria. O projeto pretende contemplar no futuro outras formas de diversidade,
como a religiosa, a racial, 2 xenofobia e o preconceito contra nordestinos e demais migrantes,

Nova identidade: Os valores da Pro-Reitoria de Cultura e Extens3o Universitaria s3o reve-
lados graficamente na sua nova identidade visual proposta pela Diretoria de Comunicagio
Institucional e aprovada pelo CoCEx em sua tltima reunido de 20n.

pro-reitoria de cultura
e extensao universitaria

Parceria entre a Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria - PRCEU/USP e 2 Univer-
sidad Nacional Auténoma de México - UNAM: Em novembro de 2010, a partir de uma ini-
ciativa da Embaixada do Brasil no México, a USP, através da PRO-REITORIA DE CULTURA E
EXTENSAO UNIVERSARIA e da EDUSP, recebeu a visita de uma equipe da UNIVERSIDADE
NACIONAL AUTONOMA DO MEXICO — UNAM, que esteve em nossa universidade conhe-
cendo os 6rgdos e espacos ligados as atividades de cultura, extensdo, comunicacio e edi-
¢ao de livros, O objetivo dessa visita foi estabelecer contatos para o desenvolvimento de
um intercambio de cooperacao entre as duas Universidades.

A convite da UNAM, uma equipe da PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITA-
RIA DA USP, participou, entre os dias 19 e 28 de novembro de 201, de uma intensa jornada
de atividades culturais, visitas, reunies e conferéncias naquela universidade, com o objeti-
vo de dar continuidade a prospeccio e desenvolvimento das possibilidades de intercambio.

Desta forma a Profa. Dra. Maria Arminda do Nascimento Arruda designou o Professor da
Escola de Comunicagdes e Artes, Coordenador do Programa USP Diversidade e Vice-Diretor
do TUSP, Prof. Dr. Ferdinando Crepalde Martins, 0 Assessor Técnico de Gabinete, José Clévis
de Medeiros Lima, o Assessor para Projetos Especiais da Pré-Reitoria, Abilio Tavares, o Assis-
tente Técnico do Gabinete da PRCEU, Cecilio de Souza e a Assessora para Projetos Especiais,
Pérola Ciccone.

Desta visita resultou o inicio de projeto de intercdmbio académico e cultural que serd co-
locado em pratica a partir de 2012, com a visita da Profa. Dra. Maria Arminda do Nascimen-

to Arruda, Pro-Reitora de Cultura e Extensdo Universitaria, 2quela Universidade onde sera
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oficializada a parceria nas dreas de teatro, orquestra e coral além de publicacio de obras
literarias de autores dos dois paises.

7. Revitalizacdo e requalificacdo dos espacos

A Pro-Reitoria de Cultura e Extens3o Universitaria estd trabalhando na recuperacio e re-
qualificacio de edificios sob sua administracio. Desta forma, esta na fase final de reforma
o favo 3 que sera destinado aos Programas da PRCEU na Area dos Direitos.

As obras de recuperacdo e ampliagdo do Anfiteatro de Convencdes Camargo Guarnieti,
com projeto executivo pronto, terdo inicio ainda no primeiro trimestre deste ano. Também
em obras esta o Centro Universitario Maria Antonia. A Pré-Reitoria ainda busca, junto ao
Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) e outras fontes externas de financiamento,
recursos para intervencoes nos espacos de seus érgios:

Centro de Preservacdo Cultural;

Parque de Ciéncia e Tecnologia;
Estacdo Ciéncia;

Ruinas Engenrtho Sao Jorge dos Erasmos;
e como apoio ao Museu de Zoologia.

+ 4+ 4+ + o+

8. Aparelhamento da Pro-Reitoria para desempenhar com competéncia e pres-
teza as acées implementadas

Visando proporcionar maior agilidade no gerenciamento das atividades e possibilitar, des-
ta forma, resposta com maior eficacia 3s necessidades dos diversos Org3os, Programas e
Projetos e demais setores da Universidade que com ela interagem, a Pré-Reitoria de Cul-
tura e Extensao Universitdria propds e teve aprovada sua nova estrutura organizacional.
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O PERFIL DAS ATIVIDADES DE CULTURA E EXTENSAO
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

Perfll das Atividades de Educagao Continuada , Formacio Profissional e
Curso de Difusdo — Média do periodo 2005-2011

Categoria de Cursos e Atividades de Extensao

m Especializacido

m Aperfeicoamento

= Atualizacio

m Difusdo

@ Pratica Profissionalizante
@ Programa de Atualizacdo

= Residéncia

Area de Conhecimento

@ Humanas
® Biologicas
@ Exatas

& Outros
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@ Gratuitos

mPagos

Cursos presenciais e a distancia

2%

| Presenciais

# adistdncia

Perfil dos participantes dos cursos e atividades de extensio — Média do peri-
odo 2005-2011

Participantes — Categorias de Cursos e Atividades

1% 2%

u Especializacdo

# Aperfeigoamento
m Atualizacio

& Difusie

® Pratica

Profissionalizante
@ Programade

Atualizacio
s Residéncia

24




@ Humanas
w Biologicas
7 Exatas

& Qutros

Participantes - Cursos nagos e gratuitos

B Gratuitos

= Pagos

Particinantas - Cursos naons e a distincia

m Presenciais

madistancia

Comité de Fomento — Projetos por tipo de atividade
(atividades mais recorrentes)




Atividades de divulgacdo (total: 539)

25

B Cursos de Difusao

20

15 “

10 <

8 Exposicoes e feiras

% Produciode jornais, livros,
revistas, partituras, boletins
téen

8 Producdo de materiais
didaticos para a educaciio
bésica e outras

2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011

Demais categorias de atividades de divulgagao:

+ + + + +

-+

Projetos dirigidos a educacdo basica;

Divulgacio nos meios de comunicacao;

Redacao de textos de divulgacio;

Apresentacoes musicais e concertos

Apresentacdes teatrais, leituras dramatizadas, producdes cénicas, projetos técni-
cos e artisticos em artes cénicas;

Eventos desportivos;

Repasse de produtos gerados pela Universidade.

Atividades de formacdo profissional e educagdo continuada (total: 78)

12

10

=R N [ AR @ ]

=}

& Curso de
Aperfeicoamento

B Curso de Atualizagio

= Curso de Especializacio

@ Pratica Profissionalizante
e Programa de
Atunalizacio

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Outras atividades nao contempladas nas opcoes anteriores, classificadas por drea de ex-
tensao (total: 155)

1%

B Comunicacio

& Cultura

& Direitos Humanos e Justiga
B Educacio

B Meio Ambiente

@ Satde

#Tecnologiae Produgio
8 Trabalho

Participacdo em projetos comunitarios (total: 165)

3% 2% 4%

# Comunicacdo

& Cultura

& Direitos Humanos e Justica
# Educacao

# Meio Ambiente

B Sande

1%

= Tecnologiae Producio
# Trabalho
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Promocao e organizacio de eventos
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Comité de Fomento — Perfil dos projetos apresentados

Projetos anteriormente apresentados ao Comité de Fomento X Projetos nio apresenta-
dos anteriormente ao Comité de Fomento
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Programa Aprender com Cultura e Extenséo

Perfil dos projetos apresentados — Edi¢ao 2011-2012

Conclusdes:
Dos projetos apresentados ao Programa Aprender com Cultura e Extensdo em 201,

202 eram novos projetos (0 anos de existéncia);

499 eram projetos ja existentes;

551, oU seja, 78,6% sao projetos que ndo tem prazo determinado para terminar;
12, oU s€ja, 1,7% sao novos projetos e pretende-se que durem apenas um ano.

F o+ o+ o+
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Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitiria em nimeros

Cursos e Atividades de Extensio

Total de cursos e atividades de extensao e participantes

E possivel observar um crescimento constante no oferecimento de cursos de extensdo e no
numero de alunos que deles participam.

Cursos e Atividades de Extens3o

1200 1068

1600

300

600

400

200

Meédia 2005-2009 2010 2011

Participantes
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Cursos a distincia - Periodo 2005-2011

Os anos de 2010 e 2011 foram os que apresentaram maior crescimento do nGmero de par-
ticipantes dos cursos a distanci.

Cursos a distincia

25

20

15

10

5 -

Média 2005-2009 2010 2011

Participantes
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niversitaria
Comité de Fomento as Atividades de Cultura e Extensio - Periodo 2005-20m
Os anos de 2010/2011 foram marcados pelo empenho em fortalecer o Comité de Fomento
enquanto canal preferencial para o apoio financeiro da Pr6-Reitoria aos projetos de Cultu-
ra e Extens3o da Universidade. O objetivo de tal esforgo é garantir a isonomia no processo

de analise de mérito e decisdo sobre os pedidos.

Percentual de verbas concedidas por tipo de encaminhamento da solicitacio

83,
90 1 78,47 iﬂs
80 - ¢, ~
70
60
2732 7 e Comité
20 - sl e )
o0 - 33 33,04 =& Gabinete
10 7 24,53 16,55
[4] 3 ¥ 7 t
20006 2007 2008 2004 2010
Ano
Percentual de projetos aprovados
g CoOmit
==ff== (zabinete

2006 2007 2008 2000 2010
Ano
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Em 2010, os recursos repassados as Unidades pela Pré-Reitoria via Comité de Fomento
apresentaram aumento de aproximadamente 20% em relagao ao ano anterior. Dentre ou-
tros motivos, este aumento é resultado da transferéncia da funcdo de principal agente de
fomento do Gabinete para o Comité. No ano de 2011 os resultados alcancaram cerca de
90% do valor repassado no periodo anterior.

R% 27582127% | RS 84730312
RS 267564155 | RS 74841606
R$ 224176011 | RS 102148758
R$ 246790826 | RY M7205.80
RE 245928775 RE 100728046
R 3410.25135 | RS 1.210.518.66
RE 301718583 | RS 1.450.631.03

Recursos requisitados e repassados

R% 4.000.000,00

R% 5.500.000,00

R% 5.000.000,00

# Recursos
R%$ 2.500.000,00 requisitados
R$ 2.000.000,00

B Recursos
R%$ 1.500.000,00 tepassades

R%$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00 -
R$-

Média zoos- 2010 2011
2000
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Programas da Pr6-Reitoria de Cultura e Extensfo Universitaria

Aprender com Cultura e Extensao - Periodo 2005-20m

Na edicdo 2011-2012 do Programa, passou-se a pedir 2os coordenadores dos projetos que
indicassem o nlimero minimo de boisistas necessarios 4 realizacio de seus projetos, tendo

este nimero sido respeitado no momento de homologacio dos mesmos.

Como resultado, o niimero de bolsas por projeto homologado elevou-se, o que, por ter sido man-
tido o nimero de bolsas disponiveis, resuttou em queda do niimero de projetos homologados.

Projetos apresentados e homologados

1.000

800

600 ez Ny nero de projetos

apresentados

400
amwme Nimero de projetos
200 homologados
o}

2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

O Programa, que objetiva fomentar as acdes de Cultura e Extensio por meio das atividades
do corpo discente em projetos, de forma a contribuir com sua formacdo, tem alcancado
outros resultados relevantes.

Além das acées diretas, com suas 9oo {novecentas) bolsas e média anual de 715 {setecen-
tos e quinze) projetos apresentados pelas diversas unidades e érgios, dos quais, em média,
450 {quatrocentos e cinquenta) sao homologados. O Programa Aprender com Cultura e Ex-
tensao foi utilizado como piloto que resultou na nova conceituacio do sistema corporativo
Apolo e, sobretudo, como piloto da acdo de qualificaciio de analise de programas, projetos
e atividades.

A partir do Programa Aprender com Cultura e Extens3o foi implantada uma base de pa-
receristas composta pelos docentes ativos da USP e, nos proximos meses, esta base sera
utilizada em todas as rotinas de analise de projetos submetidos a Pré-Reitoria de Cultura
e Extensdo Universitaria.
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Universidade Aberta a Terceira Idade — Periodo 2005-2011

Atividades e disciplinas oferecidas
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USP e as Profissées — Periodo 2005-2011

A Feira de Profissées obteve crescimento vertiginoso nos tltimos dois anos, sendo um dos
principais motivos a mudanga do local de realizacao para o Centro de Praticas Esportivas
da USP, com possibilidade de atendimento de um piblico mais extenso. A média de visita-
¢ao dos anos anteriores ndo inclui nimeros de 2009, pois o evento teve de ser cancelado
em tal ano devido a gripe suina.

Feira de Profissdes — Capital

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 -

o 4—

Média 2006- 2010 2011
2008

Visitas monitoradas — Capital e Interior
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Orgdos da Pro-Reitoria de Cultura e Extensiio Universitaria
Dados de 2010 e 2011

Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin

+ Cerca de 15.000 titulos ou 40.000 volumes.

Centro Universitario Maria Antonia

Descricio
+ Publico Geral 2010 20m
60.283 59.687

Centro de Preservacdo Cultural
Descricao
+ Tiragem de Materiais de Divulgacdo 2010 20m
+ Tiragem de Revistas, Livros e Boletins 29.675 25.129

informativos 1150 -
+ Pdblico em Apresentacdes, Espeticulos,

Concertos e Sessoes de Cinema 640 120%
+ POblico em Palestras e Conferéncias
+ Piblico em Visitas Orientadas 101 155
+ Publico em Eventos 495 412
+ Pablico em Oficinas Culturais e de Extensdo 802 1336
+ Cursos de Difusao 275 270
+ Alunas de Cursos de Difusio - 3
+ Boletins Informativos on-line - 103
+ Revista Eletrénica - 47171"

- 2 {edicGes
*Boletins enviados, incluindo acessos no site. semestrais)
Cinema da USP “Paulo Emilio”
Descricdo
+ Mostras realizadas 2010 20m
+ Pdblico total das mostras 21 25
+ Pablico total em atividades extras* 1.309 14.814
+ Publicacoes 537 505
32? edicGo da Revista Catalogo Mostra Robert Bresson
Significagao {210 p.), Catdlogo Mostra Ma-

chinima (188 .), Cartilha “Notas
sobre criacdo audiovisual, redes
soclafs e web” (130 p)

*As atividades englobadas nesta categoria incluem: eventos, seminarios, sessdes especiais,
debates e parcerias com instituicdes externas, como a 342 Mostra Internacional de Cinema
de S3o Paulo.
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Coral da Universidade de S3o Paulo

Descricdo

+ Publico em apresentacoes

+ Publico do evento Feira de Profissces onde
o Coral, também, se apresentou

+ Coratistas

+ Publico atendido pelas Oficina Coral

+ Partituras do acervo de Partituras e

Coletaneas Corais

Estacao Ciéncia

Descricdo

+ o+ + o+ o+ o+ o+

Pablico de visitas escolares

Escolas visitantes

Pablico das exposicoes

Publico de palestras

Plblico de oficinas

Publico de professores em Encontros Pedagdgicos
Encontros Pedagogicos

Piblico de apresentacdes de teatro

Outros eventos e apresentacces

Orquestra Sinfonica da USP

Descricdo

+ Ptblico total dos concertos

+ Total de concertos

+ Concertos da série de assinaturas da OSUSP
na Sala 530 Paulo

+ Concertos didaticos em parceria com a
Fundacio OSESP

+ Concertos no Anfiteatro de Convencdes
Camargo Guarnjeri

+ Concertos no Theatro S3o Pedro

Museu de Ciéncias

Descricdo

+

+

Programa Finais de Semana e Feriados nos
Museus da USP
Eventos

Parque de Ciéncia e Tecnologia

Descricdo

-+
+

+

Publico de visitacao ao Pargue

Publico de atividades em eventos externos
e itinerdncia

Palestras abertas ao publico
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112
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2010
85.456
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2010
39.156
52
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2010
5.109

2010

15.293
53.082

20M

11.944
38.000

450
140
12.000

201
50.827
1.102

1noJn
1307
3521

628

20m
28.075

39
10

M

201
4.756

2613

20Mm
18.480
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+ Publicacées
Ruinas Engenho S3o Jorge dos Erasmos

Descricdo

+ Visitantes

+ Escolas atendidas

+ Grupos que realizaram visitas

+ Eventos realizados

+ Pablico dos eventos

+ Cursos de Difusao

+ Programas

Teatro da USP

Descricao

+ Publico em espetaculos teatrais, concerfos e shows

+ Pablico de workshops, debates, cursos e oficinas
culturais e de extensao

+ Plblico em demais eventos

39

2010
6.228

182

1.052

2010
10.561
692

753

20m
6367

54
187

1344

2om
8.12g

5.895
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Publicacoes da Pro-Reitoria de Cultura e Extensio Universitaria

As publica¢des em nlimeros - 2010/20m

Semana de Arte e Cuitura
Catalogo
Programa Nascente
Catalogo
Universidade Aberta a Terceira Idade zon

Catalogo primeiro semestre
Catalogo segundo semestre

USP e as Profissdes
Catalogo USP e as Profissdes 2012
Revista Cultura e Extensdo

Volumes3eq
Volumess e 6

Caminhos da Cultura

Folderes

40

2010

4.000

500

4.500
4.500

8.co0

2,000

220.000

20M

3.000

400

5.000
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8.000

2.000

220.000
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PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Pré-Reitora de Cultura e Extensao Universitaria
Maria Arminda do Nascimento Arruda

Pro-Reitor Adjunto de Extensdo Universitaria
José Ricardo de Carvalho Mesquita Ayres

Pro-Reitora Adjunta de Cultura
Marina Mitiyo Yamamoto

Suplente da Pr6-Reitora
Lucas Antonio Moscato

Assessora Técnica de Gabinete
Esmeralda Vailati Negrdo

Assessor Técnico de Gabinete
losé Clévis de Medeiros Lima

Assistente Técnico do Gabinete
Cecilio de Souza

Assistente Técnico do Gabinete
Eduardo Alves

Chefe da Divisdo de Comunicacao Institucional
Evania Maria Guilhon e 53

Chefe da Divisdo de Acdo Cultural
Juliana Maria Costa

Chefe da Divisao Académica
Sandra Lara

Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira
Valdir Previde

Expediente

Producao de graficos e tratamento de dados — Laura Zelimeister, Marcos Povia e Dante Daniel
Revisao, projeto grafico e editoracdo eletronica — Vitor Borysow

Capa - Christiane Sacoda '
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PLANO DE METAS
PRO-REITORIA DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA
BIENIO 2012-2013

Maria Arminda do Nascimento Arruda

Realizacoes

O Relatério da Gestao, ora encaminhado ao Conselho Universitario, elucida, de modo
mais diferenciado, as a¢des construidas pela Pro-Reitoria de Cultura e Extensio
Universitaria no biénio 2010-2011. Ao mesmo tempo em que o documento tem como
objetivo esclarecer os membros do Conselho Universitario a respeito das atividades
implementadas no decorrer do periodo anterior, aponta para as diretrizes a serem
seguidas no futuro, nas quais estd pressuposto o projeto anterior, construido em
consonéncia com o atual Programa da Gesto. Retomo, sinteticamente, as principais

propostas:

1 Conceituacao e identidade da area.

2 Reordenamento e aperfeicoamento organizacional.

3 Racionalizacdo dos procedimentos de administracio e de gestio.
4 Aparelhamento da infraestrutura.

5 Elaboracdo do banco de dados de cultura e extensao.

6 Realizacdo de seminarios e eventos da area.

7 Descentralizacfio e itinerancia das atividades.

8 Internacionalizacéo, parcerias, convénios.

9 Qualificacdo e procedimentos académicos.

10 Reconhecimento e legitimacio.

1- Este conjunto de propésitos que se encontravam explicitos e implicitos no programa
apresentado ao Conselho Universitario em 2010, norteou as acdes construidas nesses

dois anos, como se pode perceber no Relatério de Gestio encaminhado.

Odocumentoabre-se com otexto—APoliticade CulturaeExtensiona USP- resultante

de uma reflexdo que tem por objetivo fundamental problematizar o lugar da area




da cultura e da extensdo universitarias no Ambito mais geral da politica académica,
sobretudo, vis-d-vis a formacio graduada e pés-graduada e ao desenvolvimento da
pesquisa. Para isso, realizou-se um diagnéstico do estatuto da cultura e da ciéncia
nas sociedades contemporineas, sublinhando a relacio inextricavel entre ambas.
Rigorosamente falando, a valorizacio do saber da ciéncia experimental é fruto de
funda transformagéao nas formas de perceber e de se situar no mundo, como produto
da modemidade. Resulta dai, a separacio entre ciéncia e cultura, desembocando no
estabelecimento de hierarquias, de valorizaces, de segmentacdes entre essas diversas
modalidades de compreensdo da vida humana. O texto encaminha-se no sentido de
revelar como tais entendimentos foram difundidos no meio universitirio e como as
crencas destorcem as nossas agdes e dificultam a elaboracio de uma politica eficaz de
cultura e extensio. A partir de tal diagnéstico, a reflexiio voltava-se para formular e
planejar praticas capazes de qualificar, legitimar as suas atividades, tanto no nivel mais
geral da politica académica da USP, quanto na esfera da formulacio e articulacio das
politicas para a sua 4rea especifica, sob pena de reproduzir a condicio de permanente
desigualdade, elidindo a possibilidade de Ihe atribuir qualquer identidade. Nesse sentido,
a criagdo do novo simbolo para representar a PRCEU foi desenvolvida para projetar as

novas diretrizes.

2- O reordenamento e o aperfeicoamento organizacionais foram meios, isto 6,
instrumentos essenciais da gestao, por serem condigao sine qua non para a realizacao
das agdes do setor. Com esse intuito, construiu-se nova estrutura organizacional na
qual se criou uma diviséio de comunica¢do institucional, além de delimitar o escopo
de atuacio das outras circunscricdes. Tendo em vista a necessidade de agilizar os
procedimentos e de implementar com eficiéncia as varias iniciativas pertinentes &
area, reformou-se radicalmente o Sistema Corporativo Apolo transformando a sua
base conceitual, tomando-o uma ferramenta adequada de gestio, eficiente e capaz
de oferecer instrumental necessario & recepcio e registro dos projetos encaminhados,

assim como ao acompanhamento e avaliacao das propostas recebidas.

3- Asmedidas de aperfeicoamento organizacional desdobraram-se, consequentemente,
na racionalizacdo dos procedimentos de administracio e de gestdo. Nessa esfera de
acéo, concentraram-se esforcos ponderaveis ao longo do biénio. Com o intuito de obter
maior integracao entre os diversos érgéos, programas, projetos e niicleos que compdem

a variada gama de organismos abrigados na Pré-Reitoria, tomou-se como providéncia




fundamental contornar a extrema dispersio espacial, administrativa e de recursos. A
primeira iniciativa foi a de agrupar as vocacoes afinadas, permitindo racionalizar e
gerir com eficiéncia o conjunto, além de efetivar e coordenar a politica proposta para
o setor. A construcio do Pélo das Artes Performaticas que agregaré os érgiios afins, do
mesmo modo que o p6lo dos Direitos que congrega o conjunto dos programas voltados
para temas sociais especificos, tanto aqueles anteriormente existentes e que foram
aperfeicoados, quanto aqueles criados na atual gestdo. Ao lado deles, transferiu-se o
Museu de Ciéncias para o Parque CienTec, local definido como o lugar privilegiado de

difusgo cientifica e de desenvolvimento de projetos ambientais.

4- Agregar as iniciativas aparentadas pressupés revitalizar e requalificar os espacos.
Dentre eles, destaca-se o projeto de reformar e recuperar o Anfiteatro Camargo
Guarnieri, que além de corresponder a necessidade de receber seminarios e eventos
diversos, abrigara as artes. A reforma sera iniciada j& nesse més de marco, tendo
como tempo previsto de duracio entre 10 e 12 meses para ser reinaugurado. O niicleo
dos Direitos ja se encontra em funcionamento, O término das obras do Centro
Universitario Maria Antdnia, a reforma da Estacdo Ciéncia, a revitalizacio do Centro
de Preservacio Cultural, a ampliacio das Ruinas do Engenho Sdo Jorge dos Erasmus,

a finaliza¢io dos prédios da Biblioteca Brasiliana, sio todas medidas em curso.

5- No bojo das a¢bes de aperfeicoamento, racionalizagio e requalificacio da PRCEU,
tniciou-se a construcdo do Banco de Dados de Cultura e Extensdo, objetivando
mapear as iniciativas, sobretudo conhecer mais apuradamente a drea, procedimento
nevralgico a concepgéo e formulacio das politicas de futuro. Talvez, em funcio da
diversidade, sejamos ainda bastante jejunos quanto ao conhecimento do setor, o
que exige elaborar instrumentos de coleta e sistematizacio das informacdes. Por
essa razao, estd se buscando mecanismos apropriados para facilitar o registro e o

tratamento das informacGes pertinentes.

6- O compartilhamento das propostas de gestio, a troca de informacées, a discussio
colegiada — tanto no dmbito interno da PRCEU, quanto no interior da comunidade
da USP, e mesmo externamente a ela - tem exigido a organizacio de Seminarios,
Encontros e Féruns, além da participagio e parceria em eventos realizados por outras
instituicdes. No ano de 2010, a PRCEU promoveu em conjunto com Ministério da

Cultura o Semindrio Proext Cultura, do qual resultou a Carta de Sio Paulo, que se




distingue por ser uma proposta concreta para orientar a politica geral do setor. Com
o intuito de aperfeicoar o conhecimento da administracio geral da area e conhecer
as dificuldades existentes, realizou-se no CeBiMar, em agosto de 2011, o Workshop de
Agentes de Cultura e Extensiao. Em setembro de 2011, a PRCEU promoveu o Encontro
de Gestio de Cultura e Extensfio na Universidade que congregou dirigentes,
representantes e gestores da comunidade universitaria. Apesar do esforco implicado
na promocao de tais eventos, buscou-se ampliar a participa¢fio nos Féruns Regionais
e Nacionais, pois nesses organismos elabora-se a politica oficial do setor. Como
desdobramento das acdes, obteve-se o reconhecimento federal da importancia
decisiva das universidades paulistas, agora habilitadas a partilhar das verbas

destinadas 3 area.

7- No programa de gestdo proposto em 2010, salientou-se a necessidade de
descentralizar as iniciativas e estabelecer, sempre que possivel, aces itinerantes
da PRCEU, simbolizada no deslocamento para os campi do interior. Nesse contexto,
providéncias tém sido tomadas, como o fortalecimento das funcdes dos agentes de
cultura e extensdo neles alocados, promovendo iniciativas exclusivas, transferindo
mostras, exposicoes, concertos e, sobretudo, realizando os encontros do Conselho de
Cultura e Extensdo nos campi situados fora da capital. Até o momento, trés reunides
do Conselho ocorreram no interior e uma quarta ja esti programada. Espera-se,
suplementarmente, aprofundar o relacionamento com a comunidade e com todos os
segmentos universitarios, com a finalidade de discutir, aperfeicoar e redirecionar as

acdes da PRCEU.

8- As medidas de internacionalizagdo da USP tém distinguido a atual gestio da
Universidade de S3o Paulo, o que se desdobra no estabelecimento de convénios e
parcerias. A Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria ndo se descurou dessa
exigéncia, como se percebe nos convénios internacionais em curso e nas parcerias
firmadas. No plano internacional, sobressalta a parceria entre PRCEU/USP-UNAM
que estabeleceu intercambio académico e cultural nas dreas do teatro, orquestra,
coral e editorial. Especificamente na area da miisica, das artes e das artes aplicadas,
estd em curso o convénio USP/Bauhaus-Universitiit Weimar e USP/Hoschschule Fiir
Musik Franz List Weimar que ird resultar em trocas culturais de relevo. Ja no segundo
semestre de 2012, a OSUSP contara com o Regente Nicolas Pasquet, professor da Franz

List. Especialmente nesse universo de iniciativas, ganha realce parcerias firmadas




com o Banco Santander na criacéio do Prémio Ortega y Gasset em Ciéncias Humanas
e no Projeto da Tenda Cultural. Encontra-se em trdmite a parceria com o Iphan
no projeto sobre a Fordldndia e na 4rea das politicas de patriménio e preservacio.
Destaca-se o convénio com o BNDES — que ja participa da construcio da Biblioteca
Brasiliana. Encontra-se em fase de conclusio o acordo de participacio do Banco na
ampliacao, reforma e requalificacao das Ruinas do Engenho dos Erasmus, do Centro

Universitdrio Maria Anténia e do Centro de Preservagdo Cultural.

9- A Qualificacio e reafirmacio de critérios académicos na tomada das decisdes da
PRCEU tem sido o foco das iniciativas construidas nessa gestiio, uma vez que todo o
conjunto de medidas converge para a realizacfio do espirito que guia a universidade
em todos os planos de atividades. Instituicio que se distingue por sua natureza
intrinsecamente meritocratica, a presente gestdo da USP esta comprometida com
a confirmacio e aprofundamento dos critérios baseados na exceléncia. Afinal, o
éxito crescente da Universidade de Sdo Paulo no Brasil e no exterior lastreia-se no
referendo dos principios de qualidade académica, cultural e cientifica. Por essa
razao, introduziu-se uma dinfmica de avaliacio de mérito por pares, para a anilise
de todos os projetos e demandas de apoio as iniciativas de cultura e extensdo
da universidade. Com esse propésito, os procedimentos foram regulamentados,
critérios foram fixados, constitui-se um banco de informacio sobre os pareceristas.
Ainda segundo tais designios, implementou-se a avaliacio dos Niicleos de Apoio de
Cultura e Extensdo/Naces, que estdo sob a responsabilidade da Pro-Reitoria, via a
realizacdo de seminario especifico e analise da coeréncia entre propostas e atividades.
Encaminhou-se um relatério a cada nicleo, com recomendacoes a serem seguidas,
que deverdo ser reexaminadas proximamente. Ainda no dmbito dessas iniciativas,
criou-se a Camara de Formacéo Profissional, oferecendo melhores condigées para a
implementacao e desenvolvimento desse novo projeto e, especificamente na area da
satde, criou-se a Comissao de Residéncia Multiprofissional em Satide (COREMU). O
Programa Aprender com Cultura e Extensio foi utilizado como piloto que resultou
na nova conceituacdo do sistema corporativo Apolo e, sobretudo, como piloto da
acdo de qualificacdo de andlise de programas, projetos e atividades. Por seu turno, o
aperfeicoamento do Sistema Apolo permitira acompanhar e aprimorar o conjunto

das acoes inerentes a4 PRCEU.

10- Se pensada no conjunto, as diligéncias em curso na PRCEU visam a qualifica-la




para ocupar o lugar que lhe cabe por direito de mérito. Esta foi a questdo fulcral dos
procedimentos construidos no periodo que ora termina. As atividades de cultura
e extensao, por sua abrangéncia e multiplicidade, permeiam todos os campos da
formacio académica, independentemente das suas particularidades. Na sua acepgio
mais rigorosa, todo ensino e toda pesquisa tém como fim tltimo o desenvolvimento
cultural, social e politico dos cidadaos, oferecendo-lhes condicoes para compartilhar
da heranca cultural e para participar dos destinos da sua sociedade; séo, por isso,
extensdo na sua origem. Igualmente, as concepcoes mesmas de que a ciéncia ordena
omundo e oferece um modo mais adequado de vida, sao frutos de mudancas culturais
muito profundas e nio perceptiveis imediatamente. Reconhecer e legitimar todas as

ac¢oes de cultura e extensdo é exigéncia de uma universidade de exceléncia mundial

Metas para o biénio 2012-2013.

Aformulacido das metas para o proximo periodo pressupoe, naturalmente, o conjunto
das acoes desenvolvidas no curso dos dois anos anteriores. A rigor, toda e qualquer
politicaacadémica exige sedimentar asiniciativas concebidas,umavez que o processo
de maturacao das medidas niao é imediato, demandando toda uma readequacio dos
procedimentos fixados, comumente implicando uma transformagao das concepgoes
rotinizadas. O aparecimento dos resultados, se podem ser perceptiveis apés o primeiro
periodo, reclamam por continuidade para se adensarem. E com esse espirito que
encaminho ao Conselho Universitario o Plano de Metas da Pré-Reitoria de Cultura e
Extensao Universitaria, gue pode ser agrupado em seis eixos fundamentais.

1-Avaliacioeaprimoramentodosmeioseinstrumentosdegestao. Oaperfeicoamento
dos instrumentos, presentes nos itens 2, 3, 4, 5, visou, como se explicitou, aparelhar a
PRCEU para corresponder as novas propostas da atual gestio. A partir da utilizacio e
difusao dos novos procedimentos, impoe-se, agora, avalia-los e aprimora-los, o que s6
podera ser efetivado apés um periodo de vigéncia do novo formato e em consonancia
com o projeto em andamento. A reformulacido dos veiculos de divulgacio (folderes,
catilogos) e de reflexo (Revista Cultura e Extensio) sdo componentes fundamentais

da politica de gestao.

2-Reforma, construcio e finalizacio das obras. A criagdo de novos espacos,acladodo

aperfeicoamento dos existentes, tem demandado esforcos consideraveis da gestdo,



para aparelhar a infraestrutura existente, consoante as propostas para a cultura e
extensdo. Nessa matéria especifica, recuperou-se o projeto de reforma do Anfiteatro
Camargo Guarnieri, prestes a comecar, para adequa-lo tanto para receber e oferecer
condi¢bes favordveis a area das artes abrigadas na PRCEU, quanto para acolher as
demandas provenientes da comunidade académica; refomaram-se as obras do Centro
Universitario Maria Antdnia que deverdo contar com a participacdo do BNDES, com
a finalidade de torna-lo um centro de cultura para a cidade de S3o Paulo; projeta-se
ainda a participa¢ado desse banco de fomento na reforma do Centro de Preservacio
Cultural que estd sendo organizado para formular e participar das politicas de
preservacdo do vasto patrimoénio cultural da USP; a ampliacio e preservacio do sitio
historico-arqueoldgico Ruinas do Engenho dos Erasmus contara com financiamento
do BNDES; as reformas da Estacio Ciéncia, ja estio em andamento; a preservacio, a
manutencao e a destinacfo dos prédios do Parque CienTec, estdo sendo projetadas
para acolher as acbes de difusio cultural e cientifica; a efetiva atuacio do Polo dos

Direitos, situado no espaco das Colméias.

3- Acoes e iniciativas programadas. O propésito de difundir, aprofundar e
internacionalizar as a¢ées da PRCEU obriga a que convénios sejam firmados e que
eventos nacionais e internacionais sejam organizados. Conforme tal principio
programatico, estd em curso a realizacao de convénios com instituicdes alemis e
latino-americanas (item 8), nos quais as parcerias mituas e a troca de experiéncias
e iniciativas estao planejadas e definidas. Presentemente, encontra-se em anilise
propostas de colaboracio com instituicdes francesas e portuguesas. Ainda nesse
campo de iniciativas, ja estdo programados festivais internacionais de teatro e
cinema; seminarios internacionais voltados & reflexio sobre os temas da cultura
contemporinea, com énfase na dimensio econdmica e na formacdo do mercado de
trabatho e producio da renda ligada as atividades da area. Se o efeito mais imediato
dessas iniciativas serd o da projecdo das a¢bes culturais da USP, o seu sentido
essencial estard contido na difusao e no conhecimento por parte dos universitarios
das diversas modalidades de criacio das linguagens da cultura, oferecendo-lhes
oportunidades para valoriza-las e para aprimorar o gosto, condigio para formacéo do

publico ilustrado.

4- Aprofundamento das agoes de qualificacio e de mérito. As mudancasintroduzidas,

conforme descritas no item g, basearam-se no reforco da rotina académica norteada




pelas normas de mérito cultural e cientifico. Como se esclareceu, todas as iniciativas
convergiam para a realizacdo do principio fundamental da exceléncia, maxima
suprema de toda concepcdo de universidade. Naturalmente, percalcos sao previsiveis,
quando se enfrenta a necessidade de alterar procedimentos ha muito sedimentados.
A cultura e extensdo sempre sofreu da sindrome do que excede, por ser entendida
como o lugar de iniciativas mais ou menos indefinidas. Tornada o espaco de abrigo
daquilo que rompe as agOes candnicas, abriu flancos para as incompreensoes de
varia natureza. Nesses termos, tais medidas alojam-se no interior dos propodsitos
de valorizacio da exceléncia da area, que se revelou instrumento imprescindivel
da gestdo, no sentido de produzir o reconhecimento do setor, qualificando-o para
cumprir integralmente as suas func¢ées. O aperfeicoamento dos critérios de avaliacdo

nio amesquinhou o conjunto; contrariamente, a sua expansao tem sido notéria.

5- Implantacdo dos novos projetos, programas e aperfeicoamento dos existentes.
Durante o pericdo anterior, iniciativas de vulto foram criadas nos diversos nichos de
atuacao da PRCEU. Além daquelas ji arroladas, como a reformulacio dos programas
USPLegalecriacdodosprogramas Aproxima-Acdo,NovosTalentos,USPDiversidade,
Passaporte Cultural, Prémio Ortega y Gasset em Ciéncias Humanas, além da
incorporaciodefinitiva daIncubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (ITCP),
as iniciativas consolidadas passaram por completa reformulacao, resultando no
crescimento de todos os programas. Os programas Nascente, Universidade Aberta
a Terceira Idade, Semana de Arte e Cultura, USP e as Profissoes tornaram-se mais
abrangentes, conforme se pode perceber nos dados apresentados no Relatério de
Gestdo 2010 — 2011. Com o intuito de adensar, complexificar, bem como de oferecer
mecanismos de financiamento para estudos prioritarios, apresentou-se os projetos
Memoria e Preservacio de Acervos e Patrimonio Cultural na Universidade de
Sdo Paulo, Intercimbio de Difusdo Cientifico-Cultural e Tenda Cultural Ortega
y Gasset, cujos editais serdo lancados ainda neste primeiro semestre. Essas novas
iniciativas deverdo frutificar, a ponto de transformar radicalmente as acdes e
demandas existentes. Por meio delas, o estatuto da PRCEU sera outro, uma vez que
a instituicdo passara da condicdo prioritaria de receptora e normatizadora das

iniciativas a elas dirigidas, para a situacao de indutora das acdes a ela inerentes.

6- Reconhecimento e legitimacdo. Nao é inusual, mesmo no recinto académico,

a presenca de juizos enganosos sobre a area. Em larga medida, tais distorcoes




s&o derivadas do carater amplo e difuso das acdes, produzindo uma espécie de
desvalorizacao da cultura e correlatamente da extensdo. Ao lado das injuncées
especificas a universidade, processos sociais mais gerais sdo os émulos ultimos dessas
compreensdes, das quais, alias, aquelas sao portadoras. Sem pretender realizar uma
analise de fundo, que ndo é o caso, os novos arranjos, movimentos e identidades
sociais, passaram a questionar as formas assentadas de compreender os direitos e a
cultura. Se,de umlado, as midias modelaram as nossas percepedes do mundo, a ponto
de alterar os nossos juizos sobre o lugar das artes, de outro, o acesso aos bens culturais
adquiriu centralidade na pauta das multiplas reivindicacdes em cena, exigindo-se
da universidade o desempenho de papéis anteriormente ausentes. A consecucéo
das novas tarefas tem deixado as universidades desarmadas, o que parece produzir
uma espécie de enrijecimento das concepgbes correntes, levando, por vezes, a
simplificar as atividades da cultura e extensdo, vistas como perfunctérias, facilmente
equaciondveis pelos mecanismos de mercado. Nesse contexto, a elaboracio de uma
politica de cultura e extensao universitdria implica entendé-la na acepcio de
instrumento académico, mas, igualmente publico, de acio, pois ela se dirige para o
conjunto e atende as exigéncias eminentemente coletivas. Por esses motivos, a drea
da cultura e da extensao pode e deve realizar de modo aprimorado os designios das
universidades, nos quais sobrelevam o seu sentido tiltimo. A elaboracio do banco de
dados é exigéncia para o conhecimento da area, permitindo construir diagnéstices
mais apurados, cujas analises estardo ancoradas em informacdes sistematicas,
produzidas nos moldes da conhecida assertiva de um formulador do campo cientifico
da sociologia: "nem teoria sem fatos, nem fatos sem teoria”. Na auséncia de um
conhecimento fundamentado, dificilmente serd possivel organizar prioridades,
reformular e propor novas acdes e projetos, escoimar compreensées equivocadas, em

prol de uma universidade de inquestionavel exceléncia.

Sao Paulo, fevereiro de 2012.




