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USP Rumo ao futuro. Este é o lema de nossa proposta de condugio da nossa
universidade nos préximos quatro anos. USP Rumo ao futuro foi concebida para
nos prepararmos para um novo tempo, traduzir as mudangas necessarias para este
movimento em fun¢do de uma visdo do futuro, na qual a tecnologia exercera um
papel agregador dos diversos saberes e culturas.

Em momento algum da humanidade as mudangas ocorreram com tamanha
velocidade. A quantidade de jovens com acesso ao ensino superior tem crescido a
taxas elevadas. O mercado de trabalho inflacionou as exigéncias de capacitagio e a
universidade foi chamada para encontrar as solu¢des de nossos grandes desafios

sociais.

O ensino sera o grande agente de transformag¢io neste Rumo ao Futuro.
Seremos exigidos a praticar um ensino inovador, que busque personalizar o
relacionamento professor/aluno, garantir a empregabilidade e revolucionar o
conteudo digital com a urgéncia requerida pelos novos tempos.

A abundincia de talentos, abundincia de recursos e agilidade administrativa
sdo as principais caracteristicas de uma universidade de classe mundial.

Talentos ndo nos faltam. Nossos alunos sdo escolhidos por um dos melhores
processos seletivos do pais, que garante um bom nivel intelectual do nosso corpo
discente.

No dltimo quadriénio tivemos uma janela de desempenho econémico com
excelente arrecadagdo do estado, que injetou recursos considerdveis no sistema
educacional superior. No entanto, devemos ficar atentos em vista de novos
cenarios econdmicos que possam vir. Quanto a agilidade administrativa, apesar
dos esforgos na diregio de reduzir o uso do papel, ainda n3o atingiu patamares



adequados para dar conforto pleno, ndo s6 ao pesquisador, como também a
administragio. Ndo podemos deixar que o peso da burocracia nos impega de
sonhar e implementar os grandes projetos que venham a contribuir para a geragao
de conhecimento e a reflexiio critica; atributos fundamentais da universidade de
classe mundial.

Em nosso entendimento precisaremos:

. Refazer os canais de comunicagio com todos os segmentos da universidade
e repactuar espagos de discussio e de planejamento.

. A universidade, além da formagio profissional de qualidade, deve valorizar
o aspecto formativo da cultura, da responsabilidade social e da consciéncia
ambiental para completar a formagéo cidada.

« Praticar a¢des e atitudes para exercer e defender a autonomia universitaria
em sua plenitude.

o Defender a politica de recursos humanos que valorize os servidores,
aperfeicoe sua qualificagiio e os incentive a se engajar plenamente na vida
académica.

. Criagiio do programa USP Cidadd, para incentivar a realizagdo de projetos e
programas de inclusdo social pelos alunos de graduagdo da Universidade
envolvendo funcionarios terceirizados e a comunidade.

« Valorizar a produgiio do conhecimento através da extensdo e da cultura
articulando-a com o ensino e a pesquisa.

. Priorizar os novos investimentos em infraestrutura avangada e de
qualidade, em sintonia com a real necessidade e viabilizar a eficiéncia das
atividades académicas.

. Destinar a infraestrutura dos campi sua fungio de espago publico
privilegiado para a agregagdo dos saberes, considerando as questdes de
sustentabilidade, seguranga e mobilidade.

« Quanto 3 internacionalizagio devemos pauté-la pela busca do equilibrio, da

reciprocidade e do atendimento as reais demandas académicas.
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. Avaliar a eficiéncia da politica de inclusdo e propor agdes para seu
aperfeicoamento e valorizagio da meritocracia no processo.

. Elaborar politicas, projetos e movimentos de apoio e aprimoramento
académico que se beneficie de tecnologias avan¢adas para garantir a
formagio qualificada dos estudantes.

« Movimentar-se em dire¢io a uma integragdo maior entre os diversos cursos
através da facilitagdo da mobilidade e da construgio de uma avenida que
conecte varios saberes e estimular a integra¢do da arte com a tecnologia,
por ser a ferramenta mais eficiente da criatividade e da inovagéo.

. Continuar a busca de um modelo sustentavel para uma assisténcia médico-
hospitalar e pecilio que dé tranquilidade ao servidor em sua aposentadoria.

« Na agfio administrativa os procedimentos serfio mapeados e racionalizados

para torna-los 4geis e eficientes.

Nos préximos anos novas formas de solidariedade e de mudanga das coisas
virdo de um padrio e de uma forma diferente de usar a tecnologia a servigos dos

humanos, com novos produtos, novos servic;os € novos mercados.

O Ensino de Graduacio

A graduagdo serd um dos focos principais da gestdo. Por ndo ter sido
priorizada na gestdo passada sua recuperagédo torna-se prioritaria. Teremos como
bandeira um estudante com formagdo abrangente, ndo sO nos conhecimentos
constituintes do nitcleo duro de sua profissdo, mas também nos saberes que
complementem sua formagdo como cidadio critico e com consciéncia ambiental.

0 objetivo maior sera formar um contingente de lideres, que assuma seu papel
de participe na criagdo de politicas piiblicas e tecnologias que enrique¢a nossa
nagio e melhore as condi¢des de vida de nosso povo.

'

Varias iniciativas serio tomadas para que este objetivo seja alcangado, sdo
elas:

. Investir em obras de infraestrutura que levem a melhoria das condiges de

ensino e de trabalho dos professores
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Revisdo do critério de ingresso na universidade através da FUVEST, de
modo a niio perder talentos devido a critérios burocraticos praticados nas
tltimas décadas.

Discutir com a comunidade programas de ingresso de talentos consagrados
nas competi¢des mais relevantes do pais e internacionais.

Promover ampla discussfo de revisfo curricular de todos os cursos para
adequi-las 3 nova ordem que exige novas habilitagdes a todos os
profissionais que sdo: trabalho em equipe multidisciplinar, multigéneros e
distribuida em todo o planeta. Para tal o papel da internacionalizagdo deve
ser valorizado.

Encontrar uma solugiio para a utilizagdo em larga escala do ensino online,
nio s6 como apoio ao ensino presencial, mas também a difusfo a todos do
contetido privilegiado gerado na universidade.

Tomar agdes para facilitar a mobilidade e agregar flexibilidade curricular
para atender aos anseios do estudante e se adequar as novas priticas do
mercado de trabalho quanto a inflagdo de exigéncias de habilidades e
competéncias, presentes nos dias de hoje.

Refletir sobre a empregabilidade de nossas formagoes, considerando um
espectro futuro difuso em que a formagdo nio esta solidamente amarrada a
atividade profissional a ser realizada.

Criar férum de avaliagdo permanente dos programas de inclusdo social e
agbes afirmativas e propor solugSes para corregio de rumo e atitudes que
garantam alvalorizag:ﬁo da meritocracia.

Acompanhar o egresso com objetivo de avaliar ndo s6 a qualidade de nosso
ensino, mas também das condigdes de empregabilidade de nossos cursos.

Estimular e agregar a iniciagfo cientifica ao cotidiano de nosso estudante de

graduagdo.



0 Ensino de Pés-Graduagdo

Na pés-graduagio devemos buscar a qualidade, a interdisciplinaridade, a
mobilidade e a inser¢io profissional dos egressos, oferecendo formagio de
exceléncia e nivel internacional, de forma indissociavel das atividades de pesquisa,
assim provendo o pais com expressivo contingente de mestres e doutores de alto
nivel, para atuar em ensino, pesquisa € desenvolvimento tecnoldgico, tanto na
academia como nos setores publico e privado.

0 ensino de p6s-graduagiio, em face das exigéncias de avaliagdo da CAPES,
estd bem organizado e com regimento recente que atribui grau de controle
elevado. No entanto precisamos dar suporte adicional aos programas que
apresentam avaliagbes néo satisfatorias, com 0 intuito de homogeneizar no mais
alto grau os programas de pés-graduagio da USP. Para esta 4rea as seguintes agdes
deverdo ser implantadas:

. Estimular programas de incentivo & melhoria dos programas de pos-
graduagio em dificuldades, com linhas de investimentos baseadas em
atitudes e propostas emitidas pela coordenagio.

« Criagdo de programas de cooperagio internacional, de interesse dos
programas, para estimular o intercAmbio de pesquisadores com tematicas
definidas como prioritarias pela coordenagio, contemplando a criagdo de
disciplinas ministradas pelos pesquisadores visitantes.

. Disponibilizar tecnologias e recursos financeiros para estimular o ensino
internacional online na p6s-graduag3o.

« Realizar programas de investimento em propostas que contemplem
projetos conjuntos entre a Pré-Reitoria de Pés-Graduagio as Pré-reitorias
de Pesquisa, Cultura e Extensdo, Graduagio e a Vice-Reitoria de Relagdes
Internacionais.

. Dar continuidade ao processo de avaliagdo interno da p6s-graduagdo em
complemento a avaliagéo externa realizada pela CAPES.

. Valorizagio dos programas de pés-graduagao, académicos ou profissionais,
destinados a formagdo de professores universitarios ou do ensino médio e
fundamental, com objetivo de contribuir para a melhoria do ensino

nacional, os quais terdo linhas de financiamento especial para atragdo de
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alunos e estabelecimentos de convénios de cooperagio com entidades
envolvidas com a educagio de qualidade.

. Aumentar os programas de p6s-graduagao internacionais, dando especial
atengdo a projetos que envolvam institui¢des latino-americanas com 0
objetivo de ver nosso pais como um centro de atragdo de alunos de todo o
continente.

. Investir na infraestrutura de recepgio de alunos e professores estrangeiros

que nos visitam em missoes de curta duragéo.

Internacionalizagdo

A internacionalizagiio tornou-se uma das forcas de maior importancia no
contexto do ensino superior mundial pelo seu efeito decisivo na qualidade de
ensino e da pesquisa, realizados nas universidades de ponta. Na USP a
internacionalizagdo deve ser compreendida, ndo como fim em si, mas como
jnstrumento para cumprir com exceléncia sua missdo, devendo estar presente
transversalmente para consolidar a cultura cosmopolita em todas as atividades
académicas. Sua pratica deve ser agil e apoiada com recursos € logistica.

Tivemos grandes avancos nesta 4rea na tltima gestdo, principalmente com a
criagio do programa USP Internacional. Um programa recente € audacioso que
ainda precisa mostrar seus resultados dentro de objetivos e estratégia bem
estabelecidos. Este programa sera incentivado, para ser a alavanca da produgdo de
programas inovadores de internacionalizagio, com ligagcBes estreitas entre todas
Pré-reitorias. Deverdo ser concedidas linhas de financiamento especiais para
agregar grau minimo de internacionalizagio aqueles estudantes que nio puderam
fazer um intercimbio internacional, gerando ambientes multidisciplinares ligados
a centros do exterior e apropriados a universidade de classe mundial. Atividades
em lingua inglesa, como aulas e seminarios, serao naturalmente incorporadas com
este procedimento.

0 programa Ciéncias sem Fronteiras serd estimulado a produzir parcerias que
nos leve ao equilibrio no intercambio, deixando de lado a passividade,
incentivando a realizagio de projetos conjuntos entre equipes bi/multinacionais
para enfrentar desafios reais de interesse institucional (s) ou nacional(s).

Pesquisa e Inovagao

A pesquisa na USP deve ser pautada pela sua qualidade e relevancia, com
impacto na Inovagdo, estimulando as redes colaborativas € a inser¢do internacional
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e o pesquisador deve ter independéncia e autonomia em suas agOes. Para tanto
necessita-se desenvolver pesquisa de forma intensa e com exceléncia, em todas as
grandes areas do conhecimento, integrada ao ensino de graduagdo e pOs-
graduagdo, nas &reas basicas e aplicadas, teméiticas e multidisciplinares,
contribuindo tanto para a geragdo de novos saberes quanto para a inovagdo, assim
servindo ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico, social e cultural
do pais.

A Inovagio, por sua vez, deve permear todos os ambientes da universidade.
Fruto da criatividade do ser humano, sua aparigo esta vinculada ao ambiente em
que é praticada. Diferentemente da pesquisa nao esta ligada a especializagdo e sim
ao conhecimento geral, fruto da extensdo do conhecimento e associagdo de areas
afins. As grandes inovagbes que promoveram mudangas em nosso modo vida
foram frutos de criadores que niio eram especialistas na area de sua criagio, mas
tinham ampla visdo, permitindo enxergar solugdes ainda desconhecidas.

Por esta razio nossos ambientes académicos devem ser receptivos a este tipo
de formagio, devem ser agradaveis de ser ocupados e constantemente submetidos
a desafios para que a inovagdo aflore. Nosso estudante, por sua vez, deve ter a
formacio generalista como ja citado; nao generalista em sua profissdo e sim
generalista em todas as dreas do conhecimento. A arte e a cultura devem estar
presentes a todo instante, pois sdo estes os saberes que alavancam a criatividade.

Como propostas de fortalecimento da pesquisa e da Inovagdo, a chapa USP
Rumo ao Futuro pretende:

« Ampliar os recursos financeiros para o auxilio A pesquisa dos professores.
« Atuar junto autoridades governamentais para substituir as politicas
piblicas que dificultam o desenvolvimento das pesquisas, como aquelas da

biotecnologia, por politicas que as incentivam.

. Ampliagio e modernizagio da infraestrutura laboratorial, estimulo ao
empreendedorismo e disseminagdo da cultura da inovagio.

« Atuar politicamente para modernizagdo do marco regulatério para acesso a
biodiversidade. Antigo anseio da comunidade cientifica.

. Viabilizar a'construgio de modernos Data Centers, tanto na capital quanto
no interior, para propiciar um salto de qualidade nas pesquisas da USP. No

caso particular do Campus da Capital, pretende-se ainda finalizar a
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duplicagfio da conectividade da rede num segundo anel, tornando-a assim
mais imune a eventuais falhas.

. Posicionar-se entre as principais instituigdes do pais, colaborando pro-
ativamente com o Sistema de Ciéncia e Tecnologia.

. Incorporar conhecimento a produtos, processos € politicas publicas.

. Promover a cultura institucional empreendedora.

. Aproximagdo com incubadoras de empresas de bases tecnolégicas e do
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos.

« Estabelecer programas para estimulo a criagio de produtos inovadores nas

4reas editoriais, jornalisticas e educagio de adolescentes.

Cultura e Extensao

A Pro-Reitoria de Cultura e a Extensdo sera chamada para assumir seu papel
de participe nas decisdes da universidade. Deixard de ser mera coadjuvante em
nossa trajetéria e decisiva nos temas sociais, dentre os quais tomar a frente em
nosso relacionamento com a sociedade envolvendo as autoridades educacionais.

Segundo o MEC o Brasil tem um déficit de quase 200 mil professores da
educagiio bésica apenas nas disciplinas de Fisica, Biologia, Quimica e Matematica.
Ciente de seu papel na construgo de um pafs mais equanime, a Chapa USP Rumo
ao Futuro, apresenta como uma de suas propostas para esta area o
estabelecimento de uma politica para a licenciatura, contemplando a
especificidade da formagéo de professores. Entre as agbes defendidas, através de
acdes articuladas com a pés-graduagio e pesquisa, se engajar na luta de melhoria
dos ensinos basico e fundamental e contribuir para a formagdo de professores da
rede puablica ampliando a parceria com 6rgdos competentes. Atuara também na
defesa de politicas que visem aumentar 0s recursos paraa educagio bésica no pais
e melhoria da carreira dos professores.

A Cultura e Extensdo deve ter forte interagdo com a sociedade, propiciando a
transferéncia do conhecimento de modo integrado ao ensino e a pesquisa e, além
destas agbes, sera incumbida das tarefas de: Valorizar a cultura como espago
privilegiado de produgao do conhecimento, articulada as agdes do ensino, pesquisa
e extensao.
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« Definir agenda de colaboragdo com todos os segmentos da universidade,
com base no respeito, na escuta qualificada e no dialogo, repactuando
espagos de discusséo e pertencimento.

. Estabelecer programagio cultural articulada, envolvendo os Museus, a
OSUSP, Cientec e a Estagio Ciéncia para proporcionar a comunidade
uspiana e a populagio atividades regulares e diversificadas.

» Ampliar a captagdo de recursos para a promogio de atividades artisticas e
culturais e promover a realizagdo de festivais como atividades
estruturantes de politica cultural da Universidade.

. Promover a cultura e extensio de modo que seus resultados estimulem o
afloramento de novos conhecimentos e conecta-la a pesquisa.

. Profissionalizar o “USP e as Profisses”, agregando maior espalo para
exposi¢io e inserir pronunciamentos de nossos grandes lideres de
pesquisa.

Quanto aos Museus e Institutos serdo reavaliadas definicdes para as
demandas histéricas de seus dirigentes, professores e pesquisadores, que sio:

. Fortalecimento da representagio individualizada nos conselhos centrais.

« Ampliagio do nimero de representantes no Conselho Universitario.

. Estabelecimento de uma politica de contratagdo de docentes que seja
compativel com as atividades académicas desenvolvidas nos Institutos
Especializados e nos Museus, afetados com o crescimento continuado dos
Seus acervos.

. Estabelecimento de politica de contratagdo de funcionarios especializados
em 4reas, que compdem as atividades curatoriais que sfo a conservagao,
documentagio, museografia e servigos educativos.

. Conclusio das obras envolvendo os quatro Museus e definicdo de politicas
voltadas para adequagdo e manutengio dos espagos dos museus,

objetivando a plena realizagdo das responsabilidades académicas, sociais e

culturais dessas unidades.
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Gestio Administrativa

Objetiva-se  estabelecer a descentralizagio tanto desejada, a
desburocratizagio, a informatizagdo, a valorizagio dos recursos humanos € o
desenvolvimento de competéncias com foco nas atividades-fim, privilegiar as
Unidades como instincia executiva e assim aproximar a gestao administrativa
daqueles que realizam o ensino, a pesquisa e a extens3o. O papel da Escola USP de
Gestio sera particularmente importante nesta atividade.

Os processos devem ser mapeados e sua trajetéria questionada e otimizada
para privilegiar a celeridade em beneficio do usudrio final. A gestdo da TI&C sera
valorizada para, além de ser o agente transformador da gestdo administrativa,
propor agdes inovadoras na condugéo de processos administrativos.

As agdes em relagdo a Autonomia e Legislagio tém iniimeros desafios
externos que serdo enfrentados com determinago, incluindo a crescente pressao
de 6rgios da administragdo piblica, como os fazendarios do Estado, o Tribunal de
Contas e o Ministério Piblico, que tém adotado procedimentos talvez adequados a
servigos publicos de natureza comum, mas que conflitam diretamente com a
missio universitaria académica no ensino, na pesquisa € na extensdo. A
flexibilizagio da lei 8666 para a Universidade publica é o grande desafio, pois a
luta sera longa, no entanto alguém precisa comegar.

Comunicacio com a Sociedade e o Governo

A USP deve operar com transparéncia e proatividade na divulgagio de suas
atividades, informando claramente a sociedade sobre o que faz e produz, bem
como compartilhar os conhecimentos € a experiéncia da Universidade com a
populagio, e ainda incrementar as relagdes com os poderes executivo, legislativo e
judiciario.

Estrutura Académico-Administrativa

A estrutura académico-administrativa da USP requer mudangas que
promovam a integragio das 4reas do conhecimento, a reorganizagdo dos
colegiados visando sua maior eficiéncia e representatividade, e a participagdo mais
ampla na escolha dos dirigentes.

Dentre as primeiras agbes da gestdo sera retomar as discussdes que
culminardo com as novas formas de escolha dos diretores, chefes de departamento,
completando assim a reforma estatutaria deste setor.

Quanto ao nosso quadro de funcionarios vamos desenvolver programas para
recepg¢io, ndo s6 do novo docente, mas também do funcionario nfo docente com o

objetivo de integra-lo rapidamente a Universidade.

.
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Promover programas de inser¢do dos funciondrios terceirizados, com agdes
afirmativas diversas, de modo a vé-lo engajado nos objetivos principais da
Universidade.

Estender beneficios dos professores e funcionarios aos professores seniores
para estimular esta prética, que garante a transmissdo do conhecimento entre
geragdes.

Financiamento

0 financiamento da USP deve ser fundamentalmente publico, porém com
diversificagio de fontes de receita que incluam agéncias de fomento nacionais e
internacionais, fundos setoriais, empresas, doagdes e licenciamento de
propriedade intelectual. O egresso sera acionado para auxiliar nesse desafio, pois
mais do ninguém tem o interesse em ver sua Universidade se destacar no cendrio
internacional e valorizar seu diploma.

Um desafio importante é a inscrigdo, na constituigo do Estado, da fragdo
tributéria para as universidades paulistas, a semelhanga do que é feito a FAPESP.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é um caminho sem volta e diante do cendrio critico que se
vislumbra para o planeta, a USP, em seu papel de lideranga nas transformagoes
modernizadoras da sociedade, nio pode deixar de avangar decididamente na busca
da sustentabilidade em todas as suas atividades de ensino, pesquisa e
procedimentos, com a responsabilidade social e formagéo de todos os egressos nos
problemas ambientais que assolam nosso planeta.

Isto nio ocorrera sem o fortalecimento da Superintendéncia de Gestdo
Ambiental, que podera ser a ferramenta para alavancar a integragio da USP com a
sociedade.

Se a Universidade ndo discutir os grandes problemas da humanidade, como a
energia, a saude, a dgua e a sustentabilidade quem o fara? Desta forma, todos os
programas de formacdo devem tangenciar estas areas para que consigamos
formar, além de um bom profissional um cidaddo com a consciéncia de seu papel
no planeta.
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A nivel internacional foi Vice-Presidente da Sociedade Inter-americana de
Cardiologia e do Congresso Mundial de Cardiologia. Foi membro da Comissdo
organizadora do Congresso Brasileiro de Cardiologia em 1991 e Presidente do
Congresso em 2007.

Obteve virios titulos e prémios, dentre eles: Fellow of American College of
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Sempre tentou refletir nas atitudes suas normas de vida e de principios,
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mestres e, anseios e ambigdes pessoais ajustadas a visdo do mundo atual e

principios éticos rigidos.
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