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9652 SESSAO DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Reunido Extraordinaria de 07.04.2015 (14h)

PARTE | - EXPEDIENTE

1. Apresentagdo dos novos membros do Conselho Universitario.

CADERNO UNICO - ESTRUTURA DE PODER E GOVERNANGA NA USP

1. PROCESSO 2014.1.5085.1.8 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
¢ Apresentacdo, pela CAECO:

> Carreiras e Regimes de Trabalho
>

»

Autonomia e organizag&o das unidades ou 6rgéos

Formas de deliberacao das alteragbes estatutarias.
e Relatério do GT Carreira Docente
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CADERNO UNICO - ESTRUTURA DE PODER

E GOVERNANCA NA USP
PROCESSO 2014.1.5085.1.8 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO



CAECO - SISTEMATIZACAO



Sistematizacdo das Propostas encaminhadas a CAECO para a discussdo do Conselho
Universitario de 07 de abril de 2015

No Oficio Circular SG/CAEC0O/19/2015 e no Boletim no. 5 da CAECO, enviado a toda a
Comunidade Universitaria, solicitou-se, reconhecendo a exiguidade do tempo para discussdo
nas Unidades, Orgdos e Entidades, o envio de propostas até o dia 30 de margo, em fungdo da
necessidade de divulgar a pauta do Consetho no prazo regimental.

A CAECO pode considerar as propostas enviadas até o dia 31 de mar¢o. Propostas
encaminhadas posteriormente estdo a disposi¢do no link Poder e Governanga do Portal da USP
junto com todas as demais propostas enviadas, mas que ndo puderam ser incorporadas a esta
sistematizagdo.

Como em momentos anteriores, muitas propostas remetem a outros temas do Estatuto, que
ndo os trés temas a serem debatidos nesta reunido do Co. Elas serdo incorporadas a
sistematizacdo dos respectivos temas e ndo constam desta sistematizag¢ao.

Também had um elenco significativo de propostas e sugestdes que ndo dizem respeito ao
Estatuto. Em alguns casos hd referéncias a dispositivos do Regimento Geral, em outros ha
sugestdes de aprimoramento de procedimentos ou dispositivos legais infra-estatutarios. Todas
elas serdo encaminhadas as instincias competentes e, repetimos, serdo disponibilizadas na
integra na pagina da CAECO, mas n3o estdo incorporadas nesta sistematizagdo, que é, apenas
e t3o somente, um roteiro para auxiliar o processo de discussdo no Conselho Universitario.

1. Carreiras e Regimes de Trabalho.

A divulgacdo do Relatério Final do Grupo de Trabalho de Carreira Docente motivou vdrios
posicionamentos em relag@o aos temas ali tratados. Ndo cabe aqui fazer o recenseamento de
manifestagées favordveis ou contrdrias a esses pontos, mas apenas indicar quais sdo os topicos
que mais chamaram a ateng¢do das Unidades, Orgdos ou Entidades.

1.1.Sobre a Carreira Docente

1.1.1. Sobre os Regimes de Trabalho
1.1.1.1. Manutengdo do RDIDP como regime preferencial ou

1.1.1.2. Unidade ou Departamento define em seu plano de Metas os regimes
preferenciais para cada Departamento ou Area de Conhecimento.
1.1.1.3. Novo regime de trabalho para contratacdo de docentes para areas

profissionalizantes.

1.1.1.4. Regime de 40 horas sem dedicagao exclusiva.

1.1.1.5. Ingresso em RTP e avaliagdo periodica para manutengdo do RTC ou RDIDP.
1.1.1.6. CERT deve respeitar a decisdo da Unidade quanto ao Regime de Trabalho.

1.1.2. Sobre a estrutura da carreira docente

1.1.2.1. Manuten¢do das categorias docentes Professor Doutor (MS-3), Professor
Associado (MS-5) e Professor Titular (MS-6).

1.1.2.2. Transformagio do cargo de Professor Titular em fungdo.

1.1.2.3. Criag30 de uma pré-carreira docente (Professores Assistentes).



1.1.2.4. Criagdo de um concurso de titulos adicional denominado Professor Pleno.
1.1.2.5. Criagdo da carreira de pesquisador.

1.1.2.6. Criagdo de carreiras docentes distintas para Ensino de Graduagdo, Ensino de Pds-
Graduagdo e Pesquisador.

1.1.2.7. Possibilidade de contratagdo de docentes colaboradores ou visitantes, inclusive
em RDIDP.

1.1.2.8. Manuteng¢do do ingresso com o titulo de Doutor.

1.1.3. Sobre a progressdo horizontal

1.1.3.1 Extingdo dos niveis horizontais ou

1.1.3.2. Redugdo para apenas dois niveis na carreira de doutores e associados: PD 1 e 2
ePAle?.

1.1.3.3. Avaliagdo presencial por Comissdes Examinadoras constituidas nas Unidades e

chamada por editais semestrais.

1.1.3.4. Avaliacdo qualitativa e global das atividades docentes (ensino, pesquisa,
extensdo e engajamento institucional).

1.1.4. Sobre a avaliagdo docente

1.1.4.1. Docente em RDIDP pode priorizar, de acordo com as metas do Departamento ou
Unidade, ensino e pesquisa ou ensino e cultura e extensdo, como base para sua avaliagdo.

1.1.4.2. Incluir as atividades de cultura e extensdo com o mesmo peso das atividades de
ensino e pesquisa.

1.1.4.3. Incluir as atividades de gestdo académica nas avaliagdes da carreira docente.
1.1.4.4. Avaliagdo periddica para todos os docentes além do estdgio probatoério.

1.1.4.5. Avaliagdo dos quatros aspectos da atividade docente: ensino, pesquisa, cultura e
extensdo e gestdo académica.

1.1.4.6. Avaliagdo bienal para todos os docentes.

1.2. Sobre a Carreira dos Servidores Técnicos e Administrativos

1.2.1. Incluir no Estatuto uma sec¢do definindo as normas gerais da carreira dos servidores
técnicos e administrativos.

1.2.2. Adotar o regime Estatutdrio em substituicdo ao regime Celetista, abrindo a
possibilidade de opg¢do aos servidores.



2. Autonomia e Organizagdo das Unidades ou Orgéos
2.1. Incluir no Estatuto critérios para a quantidade de servidores de cada Departamento ou
Unidade.
2.2. Autonomia académica, administrativa e financeira.
2.3. Autonomia da Unidade para decidir sobre o inicio da carreira: mestrado ou doutorado.
2.4. Departamento como estrutura minima da Universidade.
2.5.Indicagdo dos Presidentes de ComissGes Estatutdrias pelos Diretores para
homologacio pelas Congregag¢des das Unidades (a exemplo das Pro-Reitorias).
2.6. Inclusdo dos Pds-Doutorandos como categoria discente nos colegiados.
2.7. Incluir o SIBI no organograma da USP.

3. Formas de deliberagdo das alteragGes estatutarias

Neste tema hd um elenco de propostas que pode, para a discussdo, ser sistematizada da
seguinte maneira:

3.1. Deliberagdio das alteragdes estatutarias pelo Conselho Universitario:

3.1.1. Apds discussdo e deliberagiio nos Conselhos de Departamentos e no Colegiado
superior da Unidade ou Orgao (Congregagdes, Conselhos Deliberativos, etc), precedidos por
debates por categoria.

3.1.2. Por maioria simples {(maioria dos presentes).

3.1.3. Por maioria absoluta (50% mais um dos membros do Co).

3.1.4. Por maioria qualificada (2/3 dos membros do Co).

3.2. Deliberagiio das alterages estatutarias por Assembleia ou Colegiado Estatuinte:

3.2.1. Paritario: 1/3 docentes, 1/3 estudantes, 1/3 servidores técnicos e administrativos.

3.2.2. Proporcional segundo a LDB: 70% docentes, 15% estudantes, 15% servidores
técnicos e administrativos.

3.2.3. Paritario com inclusdo de representantes da Sociedade Civil.

3.3. Deliberagdo das alteragcdes estatutdrias pela Assembleia Universitdria, (composta nos
termos do artigo 36, inciso V: Co, Conselhos Centrais, Congregac¢des, Conselhos
Deliberativos).

3.3.1. Pela Assembleia Universitaria por votagdo de 2/3 de seus membros.
3.4. Outras propostas
3. 4. 1. Submeter a proposta aprovada de Estatuto a ALESP.

3. 4.2. Apés a aprovagdo do Estatuto, submeter a discussdo das Unidades, Orgdos, para
ratificagdo em segunda votacgdo.

CAECO, SP 02/04/15



GT — ATIVIDADE DOCENTE



GT - Atividade Docente — avalia¢iio, valorizag¢io do ensino e carreira / diretrizes gerais.

Cronograma - Seguindo o plano de metas da USP para 2015

O documento mestre conceitual que apresentamos tem a fungéo de propor alguns temas
para o debate, sem prejuizo de outros que surjam. Propostas mais especificas poderdo
surgir nas discussdes de comissdes das unidades, seguidas de manifestagdes das
congregagdes. Tais propostas serdo avaliadas pelas comissdes das unidades € pelas

comissdes centrais e submetidas & ampla consulta ao corpo docente.

Finalmente o GT, a CAECO, a Secretaria Geral e CERT encaminharfo as propostas
especificas fundamentadas pelas avaliages. A atividade do GT termina e passa-se a0

processo decisorio de eventuais mudangas.

Os membros do GT estdo a disposigdo das congregacdes para esclarecimentos.

Contato: secretaria do GT: Poliana Pinheiro de Carvalho - poliana@usp.br

Elementos Conceituais

1. Cabe a todas as unidades desenvolverem as trés principais missdes da

Universidade, quais sejam: as atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

2. Cabe a todas as unidades formularem politicas de desenvolvimento integrado
dessas trés atividades, de modo que a pesquisa € a extensdo garantam o

aperfeigoamento e a renovagéo continuos do ensino.

3. A decisdo quanto aos regimes de trabalho docente deve visar o desempenho pleno €

integrado dessas trés atividades.

4. Os docentes em regime de dedicagdio integral & docéncia e a pesquisa estardo

vocacionados a uma visdo dindmica global do desenvolvimento integrado das



atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo a valorizagdo de tal regime

decorrente de sua importéncia para a realizag@o plena das missdes da Universidade.

Os docentes podem priorizar, em consondncia com metas departamentais ¢ da
unidade, duas dessas atividades: ensino e pesquisa ou ensino e extensdo. A
atividade de extensdo deve guardar sinergias com o ensino e a pesquisa € ser
entendida de maneira ampla, englobando inovagdo, transferéncia de tecnologia,

estudo e formulagéo de politicas publicas.

A decisdo quanto a escolha das atividades que serdo priorizadas pelos docentes
deve ser objeto de planejamento prévio junto as suas respectivas
unidades/departamentos e estar justificada de modo claro e inequivoco em planos
de metas para o ensino, pesquisa ¢ extensdo apresentados periodicamente por essas
unidades/departamentos. Tais planos de metas, por sua vez, devem levar em conta
os projetos de atividades apresentados periodicamente pelos docentes, nos quais
eles terdo estabelecido as atividades que deverdo priorizar no exercicio vindouro. O
processo de avaliagdo dos docentes deve levar em conta seu desempenho a luz do
que tiverem estabelecido em seus respectivos projetos de atividades. Nos planos de
metas a serem apresentados periodicamente pelas unidades/departamentos, nos
quais serdo conferidas énfases diversas as trés atividades principais da
Universidade, cumpre zelar para que nenhuma delas se veja desatendida a cada
exercicio. Para efeito de planejamento e avaliagfo das atividades dos docentes e de
suas respectivas  unidades/departamentos serdo considerados  exercicios

quinquenais.

As trés missdes principais da Universidade - ensino, pesquisa € extensdo - t€ém
como premissa fundamental a valorizag@o das atividades de ensino. Fica facultada,
dessa maneira, a possibilidade de os docentes progredirem na carreira até o cargo
de Professor Titular, exercendo suas atividades académicas prioritariamente no
ensino, desde que sempre associado ou a pesquisa ou a extensdo. Entende-se como
valorizagdo do ensino o esfor¢go de aprimoramento da formagdo intelectual dos
discentes de graduagfio e pds-graduagiio e a capacidade de dar contribui¢des

inovadoras na produ¢do de material didatico, na implementagdo de propostas de
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aprendizado, na inovagdo dos métodos de ensino e avaliagdo, na produgéo de livros,
artigos cientificos sobre didatica, no patenteamento de recursos didéticos e na

formulagdo ou avaliagdo de politicas publicas

A organizagdo da carreira docente deve prever que seus membros - incluindo
aqueles que ja tiverem cumprido o periodo probatério - submetam-se a processos de
avaliagdo a cada 5 anos. Os critérios a serem utilizados nesses processos de
avaliagdo estdo dados em indicadores presentes nos projetos quinquenais de
atividades apresentados pelos docentes e nos planos quinquenais de metas
apresentados pelas unidades/departamentos, conforme os niveis respectivos de
competéncia. A decisdo quanto a alocagdio do regime de trabatho docente fica

subordinada ao resultado desses processos de avaliagéo.

Espera-se, na progressiio da carreira, que a atuagdo académica/profissional dos
docentes, assim como sua produgéo intelectual, ultrapasse o &mbito local/regional e
alcance repercussdo nacional e, sempre que possivel, internacional.

E facultada aos docentes, ao longo da carreira, a mudanga de énfase entre as trés
missdes principais da universidade, em conformidade com o estabelecido em seus
projetos quinquenais de atividades, do mesmo modo as unidades /departamentos
poderdo atribuir énfases diversas a essas trés missdes principais, ressalvada a
exigéncia posta no item 6, de que nenhuma delas se veja desatendida a cada

exercicio.

Espera-se que os processos de avaliagdo docente induzam, no médio e no longo
prazo, processos de avaliagdio qualitativa em todas as atividades desenvolvidas na
Universidade, contribuindo para a constituigdo de pardmetros e valores de

exceléncia académica.

Espera-se que no cumprimento de suas trés missdes principais — ensino, pesquisa €
extensdo — a Universidade induza e valorize o estabelecimento de convénios ou

outras parcerias com entidades governamentais e ndo governamentais capazes de

V8]



contribuir para as tarefas de formacdo, promoc¢do e fomento de atividades

inovadoras.

Esbogo de propostas

Avaliagio qualitativa de todas as atividades

1) Avaliag¢do do Departamento:

Todos os departamentos devem ser referéncias em suas areas, em nivel nacional

e/ou internacional, em pelo menos uma das missdes, entre as priorizadas.

Os departamentos devem apresentar a cada 5 anos planos com detalhamento das
metas para o ensino (Graduagio e Pos-Graduagdo lato e stricto sensu), pesquisa
(basica, aplicada e/ou multidisciplinar) e extensdo. Para cada meta os documentos

dos departamentos devem explicitar:

a. As principais atividades a serem executadas e seus indicadores de desempenho
quanto ao ensino (por exemplo: projetos e cendrios para o ensino, métodos
didaticos, propor¢do de aulas préaticas demonstrativas, participativas e
expositivas, proporg¢do de emprego de cendrios virtuais e reais para atividades
praticas, métodos de avaliagdo - cognitivo, de habilidades afetivas e
psicomotoras, avaliagdo de estrutura e organizagdo de disciplinas por estudantes,
preparo de material didatico para o ensino pelos docentes, produgéo intelectual
sobre métodos e avaliagdo do ensino pelos docentes, dentre outros), pesquisas
basicas ou aplicadas (por exemplo: propor¢do entre produgdo cientifica
translacional e setorial, propor¢do da produgdo cientifica com apoio local,
nacional e internacional, propor¢do da produgéo com participagdo de estudantes
de Graduagdo, Pos-Graduagio lato e stricto sensu ), € extensdo (por exemplo:
elaboragdo de novas estratégias, processos ou politicas de interagdo com a
sociedade e a efetiva participa¢do de estudantes de Graduagéo e Pos-Graduagio
lato e stricto sensu, demonstragio do impacto dos processos ou politicas de
interagdo com a sociedade em indicadores das diferentes areas — artes, humanas,

biologicas e exatas).



b. O plano de alocagio de seus docentes entre as trés missdes principais — ensino,
pesquisa e extensdo. Todos os docentes devem participar das atividades de

ensino.

c. O plano de alocagido de seus docentes nos regimes de trabalho, conforme as
prioridades estabelecidas pelo departamento. Espera-se que os departamentos
mantenham uma proporgéo equilibrada entre o nimero de docentes atuando em
cada regime de trabalho, sendo os critérios para tal equilibrio a preservagéo da

exceléncia académica.

2) Avaliagdo das Unidades:

As metas dos departamentos devem ser discutidas nas Unidades e compordo as
metas destas. Todas as Unidades devem ser referéncias no pais em pelo menos uma
das missdes da Universidade. As metas serdo utilizadas nas avaliagdes das

Unidades.

3) Avaliagdo dos docentes:

Os projetos docentes serdo avaliados em relagdo aos resultados alcangados e a sua
inser¢do nos planos de metas dos Departamentos e Unidades. Assegurados
procedimentos que garantam a isonomia, a meritocracia € a transparéncia, a
avaliagdo se dard durante toda a carreira do docente em todos os regimes de
trabalho. E desejavel que, ao longo de sua carreira, os docentes desenvolvam
projetos nas trés missdes principais da Universidade, embora podendo se dedicar a

elas conforme énfases diversas.

Regimes de trabalho

As novas contratagdes da Universidade serdo em Regime de Turno Parcial (RTP). A
critério dos departamentos, consubstanciado em planos de metas e em pareceres
externos e das comissdes centrais da Universidade, os editais poderdo estabelecer que os
aprovados terdio acesso ao RDIDP ou a outros regimes. As unidades/departamentos
deverdo zelar para manter uma relagdo numérica equilibrada entre docentes nos diversos

regimes de trabalho e valorizando o RDIDP.



Novos regimes de trabalho poderfio ser criados para atender as necessidades atuais da

Universidade:

- Regime de 40 horas sem dedicagdo exclusiva;
- Professor Pleno, isto &, estruturag@o da carreira docente de forma nfo piramidal, na
qual todos os docentes, por méritos reconhecidos por meio de critérios transparentes,

possam chegar ao topo (professor pleno).

As justificativas para as contratagdes devem ter suporte nos planos de metas dos
departamentos. A proporgdo de docentes distribuidos nos diversos regimes de trabalho

depende das metas e especificidades dos departamentos.

Simplificag¢fio no processo de contrata¢io de Docentes temporarios

a) A USP facilitard os procedimentos para a contratagiio de docentes convidados
temporarios (professores colaboradores ou visitantes) para atender necessidades
especificas de Ensino e/ou Pesquisa, tratando-se de profissionais de reconhecido

saber na sociedade.

b) A USP podera contratar Docentes colaboradores ou visitantes em RDIDP.

Em ambos os casos as justificativas devem ter suporte nos planos de metas dos

departamentos e em pareceres externos e das comissdes centrais das Unidades.

¢) A USP poderd contratar professores substitutos em regimes de 8 horas,
garantindo-se, quando for o caso, a possibilidade de manuten¢éo de bolsa de

pds-doutoramento da FAPESP.

d) A USP, a partir de critérios das unidades, podera credenciar profissionais com
formagdo académica e ou notério saber como professores colaboradores, para

apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sem Onus e,



preferencialmente, aqueles vinculados as suas institui¢Ses associadas por meio

de convénios ou outros instrumentos de cooperagéo.

(Este texto organiza uma proposta de temas de debate e nfio exprime o consenso dos membros

do GT-Atividade Docente.)





