Ata da 969?°

Sessao de 25/08/2015

g OHIMHHNIECHZCE  OmHENZ00



O 0 9 N N B WD =

W W N N NN NN NN NN R e e e e e
—_— O O o0 N O N R WND= O O 0NN R W NN = O

9692 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos vinte cinco dias do més de agosto de
dois mil e quinze, as quatorze horas, reune-se o Conselho Universitario, na nova Sala
do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria “Armando de
Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago e
com o comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Vahan Agopyan,
Adalberto Américo Fischmann, Alexandre Martins Rodrigues, Alexandre Nolasco de
Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Janina Onuki, André Carlos Ponce de
Leon Ferreira de Carvalho, André Simmonds de Almeida, Antenor Cerello Junior,
Antonio Carlos Hernandes, Antonio Carlos Marques, Carlos Alberto Moreira Dos
Santos, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Belmiro Mendes de Castro Filho,
Benedito Honério Machado, Bernadette Dora Gombossy de Melo Franco, Bruno Sperb
Rocha, Carlos Alberto Ferreira Martins, Carlos Gilberto Carlotti Junior, Ellen Cristini de
Freitas, Clodoaldo Grotta Ragazzo, Dante Pinheiro Martinelli, Douglas Emygdio de
Faria, Dulce Helena de Brito, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Eduvaldo Paulo
Sichieri, Elice Natalia Botelho, Elisabeth Mateus Yoshimura, Enrico Lippi Ortolani,
Fabiano Guasti Lima, Marcia Akemi Yamasoe, Fernando Luis Medina Mantelatto,
Frederico Pereira Brandini, Gabriella da Silva Luz, Germano Tremiliosi Filho, Gerson
Aparecido Yukio Tomanari, Gilberto Fernando Xavier, Rubens Becak, Henrique Iglecio
Fernandes, Hugo Ricardo Zschommler Sandim, Jackson Cioni Bittencourt, Jean Paul
Walter Metzger, Jefferson Antonio Galves, Jodo Cyro André, Fabio Frezatti, José
Alfredo Gomes Aréas, José Antonio Visintin, José Arana Varela, José Carlos Bressiani,
José Eduardo Krieger, Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho, José Renato de Campos
Araujo, José Roberto Castilho Piqueira, José Rogério Cruz e Tucci, Ana Lucia Duarte
Lanna, Julia Machini de Miranda, Julio Cerca Serrdo, Laerte Sodré Junior, Leny Sato,
Lucas Santos Sorrillo, Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Luiz Gustavo Nussio, Luiz
Henrique Catalani, Luiz Silveira Menna Barreto, Marcela Silva Carbone, Marcos
Domingos Siqueira Tavares, Marcos Nogueira Martins, Margarida Maria Krohling
Kunsch, Maria Amélia de Campos Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira Leite, Carlos
Ferreira dos Santos, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Maria Cristina Motta de
Toledo, Maria das Gracas Bomfim de Carvalho, Cicero Romao Rezende de Araujo,

Maria Madalena Januario Leite, Maria Tereza Nunes, Maria Vitoria Lopes Badra
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Bentley, Mariana Nunes de Moura Souza, Matheus Finardi Lima de Faria, Neli Maria
Paschoarelli Wada, Oswaldo Baffa Filho, Maria Inés Pegoraro-Krook, Paulo José do
Amaral Sobral, Paulo Sérgio Varoto, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pietro
Ciancaglini, Cleber Renato Mendonga, Marcelo Henrique Gehlen, Sérgio Franca
Adorno de Abreu, Sérgio Persival Baroncini Proencga, Silvio Moure Cicero, Silvio
Roberto Farias Vlach, Alexandre Souto Martinez, Sonia Maria Vanzella Castellar, Suely
Vilela, Terezinha de Jesus Andreoli Pinto, Tito José Bonagamba, Giselda Maria
Fernandes Novaes Hironaka, Valdecir de Assis Janasi, Valdemar Mallet da Rocha
Barros, Valmor Alberto Augusto Tricoli, Victor Wiinsch Filho, Waldyr Ant6nio Jorge e
Walter Vettore. Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco,
Secretério Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por
seus respectivos suplentes, os Conselheiros: Amancio Jorge Silva Nunes de Oliveira,
Antonio Marcos de Aguirra Massola, Carlos Roberto Bueno Junior, Fernando Brenha
Ribeiro, Guilherme Adolfo dos Santos Mendes, Joaquim José Martins Guilhoto, José
Otavio Costa Auler Junior, José Tavares Correia de Lira, Maria Aparecida de Andrade
Moreira Machado, Maria Helena Pereira Toledo Machado, Paulo César Rodrigues
Conti, Richard Charles Garratt, Roberto Gomes de Souza Berlink, Simone Rocha de
Vasconcellos Hage e Umberto Celli Junior. Justificaram, ainda, suas auséncias os
Conselheiros: Antonio Carlos Teixeira Alvares, Claudimar Amaro de Andrade
Rodrigues, Fabiana Marchetti, Fabio de Salles Meirelles, Fernando Salvador Moreno,
Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, Leonardo Octavio Belinelli de Brito, Marisa
Helena Gennari de Medeiros, Oswaldo Luiz Bezzon, Rodney Garcia Rocha, Silvana
Martins Mishima e Tuani Guimardes de Avila Augusto. Havendo nimero legal de
Conselheiros, o Magnifico Reitor passa as suas comunicacdes. M. Reitor: “Senhoras e
senhores conselheiros e convidados, declaro aberta a nongentésima sexagésima nona
reunido do Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo. Ao dar inicio a esta
Sessao quero comunicar, com pesar, que no sabado faleceu o Professor José Carneiro
da Silva Filho, do Instituto de Ciéncias Biomédicas. Personalidade que dispensa
comentarios adicionais e um dos melhores representantes de uma geracdo da
Universidade de Sao Paulo, que ajudou a construir o prestigio da nossa Universidade e

que €, entre outras coisas, reconhecido mundialmente pelo seu livro de Histologia.
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Nesse sentido, gostaria de transmitir o pesar da Universidade de Sao Paulo ao Instituto
de Ciéncias Biomédicas e solicitar ao seu Diretor que transmitisse esses votos a
familia. Neste momento, pediria a todos que antes de iniciarmos a sessao, fizéssemos
um minuto de siléncio em memoria do Professor José Carneiro.” Siléncio. Ato seguinte,

o M. Reitor passa a PARTE | — EXPEDIENTE, colocando em discussao e votagéo as

Atas das 9672 e 9682 Sessoes do Conselho Universitario, realizadas em 19.05.2015 e
23.06.2015, respectivamente, reforcando que pequenas alteragdes de forma e
ortograficas podem ser feitas posteriormente. Nao havendo manifestagdes contrarias, a
Ata é aprovada por unanimidade e o M. Reitor passa a palavra ao Senhor Secretario
Geral, para apresentagdao dos novos membros. Secretario Geral: “Diretor: Prof. Dr.

Marcos Nogueira Martins (IF); Representante da Congregacdo: Prof. Dr. Eduardo

Henrigue Soares Monteiro (ECA) (reconducao); Prof. Dr. Roberto Gomes de Souza
Berlinck (IQSC) (reconducéo); Entidades Associadas: Prof. Dr. José Carlos Bressiani

(IPEN). A seguir o M. Reitor passa as seguintes comunica¢ées: M. Reitor: “Comeco
lendo um pequeno trecho da Ata da nongentésima sexagésima oitava reuniao do
Conselho Universitario, que esta no final da pagina 26, para aqueles que estiverem
com o material impresso, onde ha um comentario transcrito e também verificamos a
gravacao, a transcricao é ipsis litteris do que disse o Reitor naquela reunido: 'lsso nao
pode ser aceito, isso nao é parte da vida democratica, isso é agressao; e com
agressores nao se negocia, aplica-se aquilo que as leis determinam'. Tenho em maos
um panfleto do sindicato dos Trabalhadores da USP que transformaram este trecho da
fala do Reitor no seguinte: ‘o Magnifico Reitor, erroneamente, respondeu que 0s
funcionarios e estudantes —'militantes’, que ocuparam o Conselho Universitario no
IPEN, ‘ndo devem ser chamados de lutadores e sim de bandidos e, com bandidos,
temos que agir com o rigor da Lei’. A todos é muito clara a diferenga entre o que o
Reitor disse e aquilo que este panfleto distribui. Isto tem um nome, mas deixo a vossa
consideragdo. Estamos usando hoje, formalmente, pela primeira vez, esta sala para
reunides do Conselho Universitario. Espero que ela possa ser usada por muitas
décadas e conclamo a todos — uma vez que ela ndo é sala do Reitor, mas sim sala do
Conselho Universitario, a mais elevada instancia da nossa Universidade — que

contribuam para sua preservacao em todos os episddios que viveremos nas proximas
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décadas, sejam eles festivos ou de conflitos, mas saibam entender que esta é a casa
da Universidade de Sao Paulo, de todos, os Professores, os Servidores e o0s
Estudantes. E espero que todos contribuam para a preservagéo dos recursos publicos
que foram usados na sua construgédo, ndo sé para o conforto daqueles que participam
de suas reunides, mas também para que a mais alta instancia da Universidade de Séao
Paulo tenha um lugar digno para se reunir. Tenho certeza que todos sabem ao que me
refiro. E evidente que nestas primeiras reunides poderemos ter algumas dificuldades e
alguns inconvenientes, € € bom que aqueles que notarem aperfeicoamentos, nos
comunique para que se melhore o som, a projecao e assim por diante. Ademais, como
a distribuicdo dos assentos é diferente do antigo Conselho, houve uma mudanca dos
lugares, mas nds procuramos, na medida do possivel, preservar usando a l6gica mais
simples possivel. Comecando com os quatro Pré-reitores que sempre sentaram a
direita de quem olha e colocando na mesma ordem que estavam cada uma das
Unidades. Sei que isto deve ter desfeito alguns tradicionais grupos de conversa, mas
formara outros. Isto muda um pouco a dinamica do Conselho, pois antes tinhamos
doze em cada fileira e hoje temos dezesseis. Quero ainda comunicar, creio que todos
notaram pelas publicacées no Diario Oficial, que houve mudancgas para readaptacdes
nas equipes da Reitoria, de maneira que a Chefia do Gabinete passou a ser exercida
pelo Professor Osvaldo Nakao, o Professor José Roberto Drugowich de Felicio passou
a ocupar a Superintendéncia de Relac¢des Institucionais e o Professor Eugénio Bucci,
da Escola de Comunicacdoes e Artes, passou a ocupar a Superintendéncia de
Comunicacao Social. Gostaria de comunicar também que na ultima semana estive em
visita oficial na Universidade Nacional Auténoma do México, onde ocorreu uma reuniao
na qual estavam presentes 17 Reitores de Universidades Latino-americanas. Foi uma
reunido que se destinou essencialmente a consolidacdo das relagbes institucionais
entre as Universidades da América Latina. Naquela oportunidade, os Reitores das
Universidades de Buenos Aires, do Chile, da Universidade de Sdo Paulo e da UNAM
consolidaram uma interagdao muito forte baseada em uma alianga académica Latino-
americana, que se originou das trés Universidades maiores da América-Latina:
Universidade de Buenos Aires, Universidade de Sao Paulo e a Universidade Nacional

Autdbnoma do México — lembrando que as trés Universidades sozinhas congregam
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cerca de 800 mil estudantes. Durante este periodo surgiram denuncias de
procedimentos que poderiam ser inadequados, suspeitas sobre as condi¢cdes de
funcionamento da Fundacdo Universidade de Sao Paulo — FUSP e, diante disto, foram
tomadas as seguintes medidas: o Diretor Presidente da FUSP afastou-se, tendo sido
substituido pro tempore pelo Professor José Roberto Drugowich de Felicio, o
afastamento e a indicacao foram feitos pelo Conselho da FUSP, mesmo Conselho que,
no momento, pela auséncia do reitor, foi presidido pela Vice-presidente, Professora
Maria Arminda do Nascimento Arruda. Este Conselho determinou a instalacdo de uma
sindicancia dentro da FUSP e, ao mesmo tempo, foi instalada dentro da Universidade
de Sao Paulo uma sindicancia para tratar dos aspectos relativos a isto dentro da
Universidade de Sao Paulo. Portanto, estas foram as medidas tomadas dois dias
depois do aparecimento destas denuncias publicas. Ontem houve uma reunidao do
CRUESP - portanto os trés Reitores das Universidades Paulistas — com o senhor Vice-
Governador, que acumula o cargo de Secretario Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e nesta reunidao foram tratados assuntos
que interessam as trés Universidades. Em primeiro lugar, sobre a questdo do teto
salarial, foram discutidas varias opcoes que, dentro do possivel, serdo encaminhadas.
Também reforgamos o pleito sobre a maneira de célculo do ICMS, reiterando os termos
do oficio que foi mandado ja ao Secretario Estadual de Desenvolvimento Econbémico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao e ao presidente da Assembleia Legislativa, o assunto
foi discutido com bastante detalhe, mas sem nenhum compromisso de solucéo, apenas
de reestudar a questao para verificar a possibilidade de se atender no todo ou em parte
os pleitos ali contidos. Tratamos, ainda, de uma questdo mais ampla, que é a do
sistema de ensino superior do Estado de Sao Paulo, sobre a necessidade de
juntamente as trés Universidades e a Organizacdo Paula Souza, apresentarmos, em
um prazo relativamente curto, perspectivas do desenvolvimento do ensino superior nos
proximos anos. Finalmente, & cerca de duas semanas, tivemos uma reunido dos
Dirigentes da Universidade de Sao Paulo — algo que procuramos fazer com bastante
regularidade — e nesta reunido foi apresentada uma analise do desenvolvimento do
plano de metas, que apresentamos este ano e esta sendo implantado. Esta foi

apresentada pelos trés curadores de nosso plano de metas, que sdo: o Professor Jodo
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Cyro André, o Professor Baffa e o Professor Guilhoto. Foi apresentado, primeiramente,
uma analise do proprio plano, do que possui de positivo, o que poderia ser melhorado
e, em seguida, uma evolugdo do quanto destas metas, em porcentagem, foram e estéo
sendo atendidas — lembrando que a maioria delas prevé um prazo de realizagado de até
o final deste ano. De pratico resultaram duas coisas, em primeiro lugar, que este
sistema de apresentacao, analise e evolugao do plano, no momento de cada uma das
metas estd gerando um site, que esta sendo — segundo me comunicou o Professor
Joao Cyro — aberto para acesso ao publico hoje, de maneira que amanha poderemos
examinar cada uma das metas, assim como qualquer cidaddo paulista podera fazé-lo.
O segundo ponto € de que ha uma clara recomendacédo de que este plano precisa ser
revisto, com isto estamos todos de acordo, de tal maneira que nossa meta agora passa
a ser termos, a partir do més de margco do ano que vem, um programa de metas para
os préximos dois anos, 2016-2017, de forma que aquilo que nele esta contido, ainda de
modo embrionario, podera ser aperfeicoado, algo podera ser retirado, algumas se
completardo, outras poderdo ser modificadas ou refeitas. Contudo, o que ha de
importante é que esperamos que neste novo plano de metas, ou programa de metas,
para os proximos dois anos, haja uma participagcdo muito mais intensiva do que houve
nesta primeira versdo, com o0 compromisso de cada uma das Unidades da
Universidade de Sao Paulo com relacdo ao seu planejamento imediato para os
proximos dois anos. Também, nesta reunido, foi discutida a situagédo financeira da
Universidade, perspectivas e evolugao do nosso orgamento, assim como a perspectiva
econdmica do pais, do Estado e seus reflexos sobre nossa vida. O Professor Carlotti,
Presidente da CAA, fez ainda uma apresentacdo sumaria sobre a questdo de
distribuicao de vagas de Professores Titulares, cada um dos Diretores ouviu, possuem
estes dados e poderao reproduzi-los nas suas Congregacoes. Também tratamos da
questdo da evolugcdo da discussdo sobre a carreira universitaria, os regimes de
trabalho, discussao esta que continua ativa, sendo debatida com a comunidade, de tal
maneira que suas conclusdes serdo trazidas em um determinado momento para a
andlise formal do Conselho Universitario. Lembro que este assunto esta em discussao
ha mais de um ano e este Grupo de Trabalho também esta constituido ha mais de um

ano. Existem questbes importantes que precisam ser tratadas neste Conselho. Nao
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posso deixar de dizer que ficarei muito surpreso se no momento em que a discussao
for trazida a este Conselho, ouvir que nos estamos tratando do assunto de maneira
acodada e estamos com muita pressa de votar, ndo estamos com pressa de votar,
estamos dando tempo para que as discussbes ocorram, mas em um determinado
momento, tudo isso deve fazer seu efeito e seu efeito é vir a ser decidido no mais alto
colegiado da Universidade de S&o Paulo. Finalmente, como parte desta discusséo, os
proprios dirigentes, na sua maioria diretores, levantaram a necessidade de que outros
topicos fossem discutidos, para eventuais modificagcdes estatutarias e regimentais, e
hoje teremos uma destas discussdes, uma destas propostas de mudanca, que é a
criacdo da Controladoria da Universidade, que sera aqui discutida e submetida a
votacdo. Nao € uma mudanga menor € uma mudanga significativa na vida da
Universidade e ha outras que estao sendo lembradas e, por isso — tendo em vista que
a CAECO ja recolheu subsidios necessarios para encaminharmos estes assuntos —
elas serdo, ao longo das préximas sessdes, encaminhadas e, na medida que for
possivel, dar formato de propostas que possam vir ao Conselho para serem discutidas.
Em dultimo lugar, para encerrar minhas manifestacées, quero anunciar algo que a
maioria deve saber, com muita alegria, que o Professor José Goldemberg, ex-Reitor da
Universidade de Sao Paulo e que foi eleito por este Conselho para fazer parte da lista
triplice como indicado para o Conselho Superior da FAPESP, foi nomeado pelo
Governador como membro da Conselho da FAPESP, e, foi nomeado pelo Governador
como Presidente do Conselho Superior da FAPESP. Eram estas as minhas
comunicagdes”. A seguir o M. Reitor passa a Palavra ao Senhor Presidente da COP.
Cons. Adalberto Américo Fischmann: (apresentacao) “Gostaria de brevemente

trazer alguns dados referentes as finangas da Universidade de Sdo Paulo e lembrar de
antemao que, conforme planejamos, faremos a revisdo do orcamento em dois
momentos, um baseando-nos com os dados de margo — o que fizemos no primeiro
semestre — e outra baseando-nos com os dados até o final de setembro. Devemos
fazer a avaliacdo na segunda quinzena de outubro e para a primeira sessédo seguinte,
traremos a avaliagdo do orgamento e, logo mais, as diretrizes para o ano de 2016.
Referente ao ano em que estamos, temos alguns dados até o més de julho e quero

também fazer referéncia as liberagées da Secretaria da Fazenda, que tém sido feitas
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na faixa de mais ou menos R$ 380 milhdes, cada més, em favor da Universidade de
Sao Paulo. Isto, como veremos, esta comprometendo muito 0s nossos recursos, haja
visto que os resultados que esperavamos eram superiores e, como todos sabemos, a
economia do pais esta deixando a desejar e, mais ainda, os dados da economia de
Sao Paulo. Podemos verificar que as estimativas para 2015 foram baseadas no que a
Secretaria de Planejamento nos informou em julho do ano passado, portanto pouco
mais de um ano. Tinhamos uma expectativa de 1,5% de crescimento do PIB nacional e
uma inflagdo de até 6,1%, mas a realidade tem nos mostrado, a esta altura, uma
progressiva deterioragdo, onde temos um PIB ja estimado negativo para o pais, de
2,06% e uma inflacdo que esta aparentemente estabilizada, no plano de 9,3% — ela ja
foi, ha algumas semanas atras, 9,2% e agora estd em 9,29%, ou seja, estd dando sinal
de que a inflacao esta estabilizada. Esta curva sinaliza a situacao do Estado de Sao
Paulo, em que em janeiro, no inicio do ano passado, tinhamos uma taxa de
crescimento de PIB anual de 1,8% ou 1,9% e estamos em uma estabilizacdo de 3,5%
negativo. Enquanto o pais esta estimando uma retragdo de 2,06%, o Estado de Sao
Paulo tem isto muito mais agravado, por varias condicdes tipicas da economia paulista
e nés estamos entdo em uma situacado aparentemente estabilizada, também de cerca
de 3,5% de retracdo para o ano de 2015. Para o ano de 2016, lamentavelmente, o
prognastico para o pais também nao € muito animador, haja vista que o proprio Banco
Central esta estimando uma retragdo para o ano de 2016. Temos sinalizada queda
progressiva do PIB do Estado de Sao Paulo e os indicadores do Banco Central
estimam o PIB para os proximos doze meses, atualizado de maio de 2015, que
refletem os dados que comentamos anteriormente. A curva em vermelho, tipicamente o
indicador do Banco Central e a curva em azul a do Estado de Sao Paulo. Neste
histograma temos com clareza a situagao das liberagbes financeiras em termos reais
na cor azul e, na cor vermelha, o valor nominal. Notem que mesmo no valor nominal
nds estamos com uma variagdo acumulada nos 12 meses muito aquém do que se
esperava, especialmente quando olhamos o dado com a deflagcao do IPCA, vemos que
estamos negativos em cerca de 6% ou 5% acumulados a cada més por doze meses,
portanto estamos tendo que viver cada vez com menos. Temos ainda uma indicacao

clara do comprometimento que temos com o0s gastos de pessoal, que € a trajetoria da
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curva verde més a més e, nas colunas em azul, indicamos o gasto com as folhas de
pagamento a cada més, isto também demonstra uma trajetéria estabilizada em pouco
mais de 100%, como veremos. A seguir, indicamos uma posi¢ao, pois como todos se
lembram, tinhamos uma meta para o ano de 2015 de R$ 988 milhdes de déficit e
estamos a esta altura ja com R$ 708 milhdes de reais negativos, ou seja estamos
recebendo bem menos do que estamos gastando e isto indica um comprometimento de
71% em 7 meses destes 12 meses do ano de 2015. E importante ressaltar que a
rubrica de precatérios e indenizagdes — que é o item 2.2 — esta contemplando o gasto
total que tivemos com o PIDV, entdo daqui para frente esperamos colher alguns
beneficios deste PIDV, que foi bastante bem sucedido e devera nos trazer algum
conforto mais adiante. Na seguinte temos aqueles mesmos R$ 708 milhdes que me
referi anteriormente de saldo negativo e quero dar destaque especialmente para o item
2.3, onde mostramos os gastos com custeios e capital. A Universidade de Sao Paulo
tem feito um esforgo muito grande para controlar seus gastos de custeios e capital, e
isto mostra uma economia de mais de 30%, ou seja, 31% a menos do que gastamos
neste mesmo periodo no ano de 2014. Isto salienta o nosso esforgo. Como reforcei
anteriormente, os gastos que tivemos com indenizagbes do PIDV montam a este valor
de R$ 288 milhdes. No seguinte, vemos o comprometimento que ainda temos com o
nosso principal item de despesa, que é a folha de pagamento de servidores e
docentes, onde temos um comprometimento até o més de julho de 102,82%, este é um
valor que ainda é muito além do que gostariamos, mas ha um esforgo gigantesco que
fizemos para chegar a esta redugdo, do contrério estariamos com cerca de 107%, o
que tornaria nossa vida muito pior. Quero lembrar também que no més de outubro
teremos a incorporagdo da segunda parcela do reajuste salarial, tivemos uma parcela
de 4% a partir do més de maio e passamos a incorporar este valor a partir do més de
junho e no més de outubro, além destes 4%, teremos, também, 3,09% que completara
aqueles 7,21% de reajuste que estara vigente a partir do més de novembro. Isto ja esta
previsto e veremos o desempenho, tanto da economia do pais quanto da economia do
Estado de Sao Paulo, mas, seguramente, teremos de continuar zelando pelas finangas
da USP, cada um de nés e a Universidade como um todo, fazendo este esforco para

superarmos esta fase dificil que estamos percebendo no ambito da Universidade. Muito
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obrigado Professor Zago, fico a disposicdo para posteriores esclarecimentos.” Cons.2
Neli Maria Paschoarelli Wada: “Gostaria de solicitar ao Presidente da COP se seria

possivel a Comissdo — em seu trabalho sobre receitas e despesas, coletas de niumeros
e de dados — fazer um levantamento sobre o que a Universidade de Sao Paulo
arrecada com suas fundagdes. Quanto que estas fundagdes gastam ao utilizarem o
espaco publico da Universidade e seus funcionarios e laboratorios, e que nos
apresentasse, seja no Conselho Universitario ou em outro espago, o que significa a
arrecadacao destas fundacdes para a Universidade de Sao Paulo. Gostaria também de
solicitar ao Professor Zago, que j& tomou iniciativas diante da denuncia do Jornal
Estadado, que fizesse uma investigacdo também sobre outras fundacdes e também
fizesse uma investigacdo profunda em todos os contratos que Universidade de Séo
Paulo mantém com a Petrobras. O Professor ja tomou iniciativas, meus parabéns ao
Professor, mas gostariamos que nossas solicitacbes pelas aberturas de contas
tivessem esta iniciativa do Presidente da COP e de nosso Reitor.” Cons. Adalberto

Américo Fischmann: “Obrigado Neli, n6s buscaremos esses dados para oferecé-los.”

M. Reitor: “Muito obrigado Professor Adalberto, antes de abrirmos, definitivamente, a
palavra a todos os Conselheiros, ha um convite especial a Professora Maria Cristina
Toledo, Diretora da EACH, para que ela fale alguns minutos a respeito daquela
Unidade, seus avancos, as modificacdes que sofreu. A Professora Maria Cristina
manifestou desejo de falar e entendemos que serd muito util a todo o Conselho ouvi-la,

porque, enfim, é um patriménio da Universidade de S&o Paulo.” Cons.2 Maria Cristina

Motta de Toledo: (apresentacao) “Agradeco esta oportunidade e a solicitagdo que fiz

poucos meses atras foi motivada por conta do acumulo da observacao e constatacao
de equivocos e desconhecimento geral a respeito da EACH em varias instancias da
Universidade, mas considerando tudo que temos passado e a oportunidade de
fazermos nosso relatério de avaliagdo, entendemos que era 0 momento de mostrar,
afinal, o conjunto de condi¢des e realizagbes que poderia iluminar melhor a ideia que
os colegas todos fazem de nossa Unidade. Preparei uma sequéncia de materiais,
temos alguns graficos e alguns dados. Gostaria de mencionar que as questdes
ambientais, que na verdade se tornaram praticamente um mantra — nés falamos 'eu

sou da EACH' e sempre ouvimos: 'ja voltaram para o campus? ja estdao dando aula?’
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entre outras coisas assim — estamos no campus dando aula e fazendo todas as nossas
atividades e também contando com um trabalho extenso de empresas e da prépria
Universidade, no sentido do equacionamento das questdes ambientais, mas néo falarei
apenas disso. Esta é uma questdo muito séria e causou, inclusive, uma crise interna
profunda que tem atrapalhado demais nosso desenvolvimento, mas mesmo assim
estamos nos desenvolvendo e quero mostrar justamente a configuragao atual do que é
a EACH hoje e o que se tem realizado. Justamente neste esforgco de elaboragdo do
trabalho de autoavaliacdo, nos recolocamos o que estava entendido como Missao,
Visdo e Valores. Com relagdo a nossa Missao, analisando o que temos feito desde o
inicio, desde 2005 o ano de implantagao, nossa Missao tem sido ‘valorizar a integracao
das areas de conhecimento para potencializar processos académicos, para transformar
processos de gestao, visando responder aos desafios contemporaneos apresentados a
sociedade’. Parece algo muito amplo, mas ao longo destes poucos minutos espero
mostrar toda uma diversidade que justifica uma Missdo ampla como esta e nesse
sentido. A nossa Visao colocada recentemente é que a EACH sera referéncia nacional,
no continuo processo de transformacao de instituicbes de ensino superior, oferecendo
inovacdes no ambito investigativo, pedagdgico e organizacional; e isto porque a prépria
busca para sugestdes de nomes de nossos avaliadores externos mostrou que néao sao
realmente professores de unidades tradicionais ou com atuagao tradicional, tal como eu
ou muitos de nds, que poderiam ter a possibilidade de avaliar na integralidade esta
complexidade que é a EACH. Os nossos valores sao estes, nés somos: ‘Inovadores,
Transformadores e Plurais’, temos um grupo de assessores de comunicagdes que fez
um trabalho de alguns meses para finalmente chegar a esta ideia, ap6s a andlise que
temos feito e a cada conquista — as vezes, com a autoestima um pouco rebaixada —
vem a expressao: ‘nds somos excelentes e somos a exceléncia da USP, foi a USP que
nos criou la na Zona Leste do outro lado da cidade’. Com relagcéo as realizacées, claro
em todos os eixos de atividades, ndo poderia ficar detalhando, mas gostaria de fazer
alguns destaques. Na Graduacgao, por exemplo, pode-se ver os nomes dos nossos
cursos, uma passada de olhos sobre esta diversidade j& mostra a complexidade do
quadro que temos em termos pedagdgicos, didaticos, de pesquisa e assim por diante.
Todos estes cursos sdo inovadores, sao diferentes, sdo unidos por um trago comum
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que é o ciclo basico da EACH, que é um ciclo basico humanistico que, inclusive,
mistura alunos de diferentes cursos de exatas, humanas, biolégicas e alguns cursos
que sao ate dificeis de classificar nestas categorias tradicionais, promovendo um tipo
diferente de integracdo e formacdo. O conjunto destes cursos — cada um tem um
quadro um pouco diferente do ponto de vista da inclusdo — tem o maior indice de
inclusao de alunos provenientes de escola publica. Este gréfico foi publicado pela Pro-
reitoria de Graduacao e mostra de forma evidente o que acontece na EACH: de cerca
de 4.600 alunos matriculados na graduacgao, naqueles 10 diferentes cursos, temos 52%
provenientes da escola publica. Em seguida, temos uma ideia, além da escola publica,
da categoria chamada de PPI: pretos, pardos e indios, que também é maior. Gostaria
de mostrar que todos estes cursos tém suas peculiaridades, tiveram suas dificuldades,
suas conquistas, mas, particularmente, o curso de obstetricia passou de um curso
ameagado, n&o apenas de cancelamento ou algo assim, mas seus alunos — na verdade
alunas, pois a grande maioria € de mulheres — recebiam, inclusive, ameagas quando
iam nas instituicdes de saude para fazer suas atividades praticas. Este curso passou
de dificuldades enormes a conquistas progressivas, e hoje existe a profissao de
Obstetriz, inclusive, com um cargo criado pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
Isto € uma conquista de impacto positivo e social realmente de relevo, que mostra um
aspecto de mais uma das inovacdes, da exceléncia e importancia das atuacbes da
EACH com cursos assim. Quanto a Poés-graduacdo, temos onze programas
cadastrados e cinco estao no Comité Interdisciplinar da CAPES, apenas um tem
doutorado, mas todos desejam ter doutorado também. Temos, também, uma evolugéo
grande no numero de alunos matriculados nos cursos de pés-graduagao ano-a-ano,
isto é obvio, pois 0s programas sdo novos e estdo aumentando, mas hoje temos cerca
de 470 alunos matriculados na pdés-graduacao, e algo muito interessante é que metade
dos docentes da EACH estao credenciados nestes programas, alguns podem achar
pouco e outros acharem muito, mas a diversidade de professores na EACH é tamanha
que nem todos encontram aderéncia nos programas que ja existem e muitos deles sao
inovadores, diferentes e interdisciplinares. Por outro lado, mesmo tendo professores na
sua maioria muito jovens e em inicio de carreira, temos um pouco mais da metade

credenciados nos préprios programas, sem contar os diversos que sdo credenciados
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em outros programas da USP, como muitos de vocés devem saber. Com relacdo a
pesquisa, esta figura mostra a diversidade de areas de interesses de pesquisa. E uma
Unidade Unica, mas com interesses muito distintos e complexos da pesquisa, sendo
que € justamente o convivio destes pesquisadores em um ambiente bem diferenciado
que tem promovido varios tipos de integracdo. Aqui, vemos uma oportunidade em que
a inovacéao, a integracdo e a ousadia conquistaram algo excepcional. Professores e
alunos dos cursos de Sistema de Informacao, Téxtil e Moda acabaram de vencer a
etapa mundial do ‘Prémio Inovacao’, da Microsoft. Foram 300 mil projetos ao redor de
todo o mundo, essa equipe foi vencendo as sucessivas etapas e ganhou o prémio —
isso foi no més passado, nao faz trinta dias que este prémio foi conquistado. Isto tem
tido uma repercussdo imensa, os professores e os alunos envolvidos vao ‘sofrer’
consequéncias desta conquista, estao tendo oferecimentos de algumas oportunidades
e € algo que nos enche de alegria, orgulho e nos faz ver que vale a pena o esforco que
temos feito. Com relagéo a Cultura e Extensao Universitaria, a EACH tem estreitado os
lacos com a comunidade no seu entorno e tem conseguido varios tipos de interacao,
desde abrir 0 espaco para as pessoas do entorno poderem caminhar, até oficinas,
disciplinas regulares. No caso da UnATI (Universidade Aberta a Terceira Idade), hd um
nuamero de 800 idosos que tem sido beneficiados com estas atividades e muitas dessas
atividades nao sdo passageiras ou pontuais, sado disciplinas regulares, sdo oficinas que
se repetem, de forma que isto deve ser valorizado também. E tudo isso é feito em qual
condicao? A EACH tem 18 prédios — nunca sei se sao 18, 19 ou 20, pois depende da
classificagdo de um prédio ou de outro, mas praticamente tudo que tem na parte leste
do Campus da capital € da EACH — e temos mais de 5.000 alunos, somando
Graduagéao e Pds-graduacao; pouco menos de 200 funcionarios com distribuicdo de
superior, médio e basico; quase 270 Professores com aquela distribuicdo em termos de
categoria; e quero dizer que com relagdo aos Professores Titulares podemos ver
escrito seis, pois oficialmente sdo seis, mas praticamente séo trés — ou talvez quatro.
Estes nimeros nos dao relagdes interessantes: 0,7 funcionarios por docente; 0,04
funcionarios por aluno; 25 alunos por funcionario; 18 alunos por docente; e 0,05%
docentes por aluno. Algumas relagbes que, se formos suficientemente criativos e

inovadores, podem ndo ser uma limitacdo muito grande. Alids, é importante dizer que
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0s nossos funcionarios ja desenvolveram, com o apoio do pessoal de sistemas de
informagéao, professores e alunos, mais de vinte sistemas para melhorar e otimizar o
fluxo de trabalho interno. Finalizarei com esta informacao, mostrando nosso quadro
docente: 95% dos nossos docentes tém 10 anos ou menos de tempo de servico na
USP, 70% tem cinco anos ou menos, € um quadro impar na Universidade, isto é muito
revelador e mostra uma série de questdes, inclusive a necessidade que a Unidade tem
de contribuir para que estas pessoas, estes professores que ingressaram na USP em
concursos possam fazer suas carreiras e continuarem contribuindo para a exceléncia
da EACH e da USP. Muito obrigada pela atencado.” A seguir, o M. Reitor passa a
Palavra aos Senhores Conselheiros. Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda:

(apresentacdo) “E uma prestacdo de contas das Atividades da Pré-reitoria de Cultura
e Extensao Universitaria a partir do més de junho, pois no Conselho anterior havia me
manifestado. Como tenho cinco minutos, pedirei que as imagens sejam passadas
rapidamente e farei alguns comentérios. A primeira imagem é sobre o seminario dos
cursos de extensao da USP, chamado 'Cursos de extensdao na USP em debate'. Em
seguida ha uma relacdo dos tépicos mais importantes: ‘Os embates da extensao;
Relevancia académica, perfis e paradigmas; Relevancia profissional e inovacao;
Diretrizes e normativas e Propostas de futuro’. Estas propostas de alteracdo na
regulamentacao dos cursos de Extensado foram discutidas no Conselho de Cultura e
Extensdo agora em agosto e amanhd teremos um Conselho extraordinario, onde
votaremos este tema. Vemos, ainda, neste momento, alguns topicos preliminares para
debate. Em seguida, visualizamos um Workshop que organizamos sobre politicas
publicas, foi uma reunido de agentes publicos e académicos, com apontamentos para a
implementacdo do Observatério USP de Politicas Publicas. Foi um evento importante
da Proé-reitoria, foi o Primeiro Seminario Internacional de Politicas Universitarias de
Difusédo Cientifica, chamado ‘Ciéncia a vista’, e tivemos convidados e participantes do
Brasil e do exterior — 0 que é possivel ver ao lado — e deste semindrio resultou novas
propostas para a difusao cientifica na USP. Ao mesmo tempo, em julho, fizemos a 132
Feira de Profissbes da USP nos Campi do interior, foi em Lorena e aproveito a
oportunidade para fazer um agradecimento publico ao Professor Massola, que acolheu

prontamente a nossa Feira, que teve como publico externo mais de 7 mil visitantes, um
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recorde para iniciativas desta ordem. Esta Feira foi realizada na Escola de Engenharia
de Lorena. Outro destaque de importancia é com relagdo a 92 Feira de Profissbes da
USP da Capital, agora no inicio de agosto, que se realizou no Parque CienTec, com um
publico de mais de 50 mil visitantes, € o maior evento da Universidade de Sao Paulo, é
possivel ver os dados, mais de 755 escolas de 317 cidades e 14 estados. Neste grafico
seguinte € possivel ver a relacdo entre escolas publica e particular, confessional,
comunitaria e filantrépica. E possivel visualizar um dominio das escolas privadas, coisa
que nao acontecia no periodo anterior, pois a Pro-reitoria possuia um convénio com a
Secretaria do Estado da Educagéo, que oferecia 6nibus, mas este ano a Secretaria, por
questdes de orcamento, ndo pode oferecer. Neste momento temos uma representagao
e algumas imagens da abertura da Feira, com 56 Unidades, Orgdos e Programas
representados, 800 pessoas envolvidas na organizagado, com a presenca do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Doutor Aldo Rebelo, que visitou a Feira e ficou
encantado com ela, participou das atividades, ministrou uma palestra e anunciou uma
coisa de grande importancia, que é a parceria com a USP para a edicdo da Segunda
Virada Cientifica. No depoimento do ministro ele se refere a Feira como uma
experiéncia maravilhosa que é fruto, no fundo, de um trabalho que permite tragar
politicas publicas de difusdo, divulgacédo e valorizacdo da ciéncia e da tecnologia. E
aqui esta o depoimento do Ministro, que inclusive entrou na pagina do Ministério,
dizendo que gostaria de amparar e 'participar com a USP da Virada Cientifica que é
uma grande ideia para uma sociedade que, infelizmente, ainda valoriza pouco a ciéncia
e a pesquisa’. No ambito das iniciativas voltadas para a sociedade, tivemos a 22
Amostra do Cinecidadania, que comemorou 0s 3 anos de construgdo dos Nucleos dos
Direitos, além de um Workshop: A USP voltada a Ac¢bes para o Desenvolvimento
Integral na Primeira Infancia. Destacamos, ainda, o Programa Nascente, que tem mais
de 20 edicdes e tem revelado artistas e intelectuais de Sdo Paulo. E possivel visualizar
uma apresentacao de violinistas, bem como os locais onde teremos apresentagdes e
contaremos, ainda, com o teatro da UNESP, pois temos caréncia de teatro. Destaco,
ainda, a 202 Semana de Arte e Cultura, agora em setembro. E claro que este é um
resumo rapido, estou terminando, mas ha atividades em todas as Unidades dos 6rgaos

que compdem a Pro-reitoria. Temos, ainda, o Giro Cultural, a ‘Aula Aberta: lancamento



466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476
477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496

16

do projeto Cultura, Periferia € Universidade’, o Langcamento do projeto Carta da Cultura
da USP e a Virada Cientifica, no dia 17 de outubro. Todos estdo convidados. Uma boa
noticia é o fechamento da licitagdo para a retomada das obras do Anfiteatro Camargo
Guarnieri. Podemos ainda visualizar rapidamente os 6rgaos da Pré-reitoria, e queria
comentar que o TUSP est4 realizando a 22 Bienal Internacional de Teatro. Temos as
atividades da Orquestra e do Coral e do Cinema, bem como, o Centro Universitario
Maria Antonia, que € hoje o Centro de Cultura mais ativo da cidade de Sdo Paulo. O
Parque Ciéncia e Tecnologia e o Centro de Preservacao Cultural, a famosa Casa da
Dona Yaya. Poderia me estender, mas ja passei dos 5 minutos, mas nao queria deixar
de prestar contas a este Conselho e agradecer a todos pela atencdo. Muito obrigada.”
Cons. Enrico Lippi Ortolani: “Ocupo a tribuna para me despedir de vocés, tendo em

vista que meu mandato frente a diretoria da FMVZ se encerra no dia 4 de setembro.
Serei sucedido pelo meu parceiro e amigo, Professor José Anténio Visintin. Devo
manifestar a minha honra e minha alegria de participar com todos vocés, no decorrer
dos ultimos 4 anos. Nao convivi apenas com essa comunidade tao especial, mas
também angariei muitos amigos e parceiros. Agradeco a comunidade por me indicar
como representante do Co no Coral USP e na Comissao de implantagdo do PIDV.
Voltarei agora as minha tarefas cotidianas professorais e de aprendiz de educador.
Ficarei na torcida para que sempre reine, no Co, o espirito de sabedoria, que faca a
USP progredir e fulgurar como uma das mais importantes universidades do Brasil e do
mundo. Torco para que o clima de cordialidade e de paz possa permitir o dialogo
democratico e o avanco de nossa gloriosa Instituicdo. Muito obrigado pela amizade de
cada um de vocés.” M. Reitor: “Professor Enrico Ortolani, muito obrigado. A
Universidade de Sdo Paulo € que agradece a sua contribuicdo durante esses anos.
Certamente ela continuara, mas tenho certeza que vai sobrar muito mais tempo para as

suas atividades de investigacao, de docéncia e canto no Coral.” Cons. José Renato

de Campos Araujo: “Peco a palavra para agradecer ao Senhor Secretario Geral pela

recepcao de minha proposta, varias vezes falada aqui, sobre a possibilidade de
veiculagao ao vivo de algumas reuniées do Co, no IPTV. Repeti isso a Secretaria Geral
no ultimo més e o Professor Poveda deu retorno, informando que isso estava sendo

analisado e que, provavelmente, vai ser votado nas préximas sessdes. Quero apontar
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mais uma necessidade, ja que o Magnifico Reitor comegou a reunido de hoje
apontando possiveis mudangas regimentais, que acontecerdo gradativamente ao longo
dos proximos dias e, considerando que a préxima reunido serd em novembro e meu
mandato, como representantes dos Doutores, acaba no final deste ano, gostaria de
apontar a necessidade de mudanga, pelo menos, na forma das eleicbes das
representagdes das categorias, tendo em vista que as ultimas que patrticipei, primeiro
como candidato a suplente e depois como titular, ocorreram de maneira muito
apressada. Ela é feita de uma maneira que ha pouca possibilidade de discussao entre
os Professores Doutores, os Professores Associados e os Professores Titulares. E
sempre feita de uma forma muito rapida e, como sempre digo: represento muito poucas
pessoas, apesar de estar representando trés mil colegas. Represento poucas pessoas
porque a forma de realizacao da eleicdo me da pouca legitimidade frente ao Conselho,
infelizmente. Acho extremamente importante que isso seja mudado, por isso gostaria
de ver a mudanca, com o aumento de representantes de categoria no Co, pelo menos,
para a préxima eleigdo, que acontecera em dezembro, se ndo estiver enganado. Essa
€ uma mudanca importante que nao é regimental, mas na forma - posso até estar
errado - do edital da eleicdo. Gostaria de colaborar, se possivel, junto como o
representante dos Professores Associados e dos Professores Titulares, dando ideias
para a elaboracdo deste edital. Falarei, brevemente, de mais duas coisas. Primeiro,
gostaria de reforcar a fala da representante dos servidores Técnicos e Administrativos
em relacdo a transparéncia da relacao da FUSP com a USP. Acho isso extremamente
importante e fiquei muito surpreso, porque nao vejo, no Orcamento da Universidade de
Sao Paulo, os repasses da FUSP para a Universidade. Sempre tratamos, neste Co,
como Orcamento da Universidade, tdo somente o repasse do governo do Estado e
sabemos que na Universidade ha outras formas de repasses. Nao estou dizendo que
sejam licitas ou ilicitas, estou dizendo que gostaria de ver isso com mais transparéncia.
Por fim, gostaria de solicitar que a apresentacgéo, feita pelo Presidente da COP, Prof.
Adalberto Américo Fischmann, fosse disponibilizada no formato eletrénico, para que eu
pudesse colocar no blog dos representantes dos Doutores.” M. Reitor: “A
apresentacao sera disponibilizada a todos os membros do Conselho e a sua proposta

de transmisséo das reunides do Co esta sendo encaminhada e, possivelmente, podera
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ser trazida na préxima reunidao do Conselho. Quanto a forma de eleicdo, se os
representantes nos encaminharem sugestées, examinamos e vemos as que podem ser
tomadas pelo Diretor ou pelo Reitor, nos editais ou se ha alguma coisa que demanda a
manifestacdo do Conselho. Quero dizer que estou interessado em examinar a sua
proposta.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Quero comecar por onde o Reitor comecou

abrindo a reunido, ou seja, falando do Boletim do Sindicato e da declaragdo que o
Reitor fez na ultima reunido, em resposta a leitura de uma carta pela nossa
representante Dulce. Ao editar, ndo temos a gravacéo imediata para verificar quais séo
as palavras exatamente utilizadas. Agora, um agressor é um criminoso, ndo entendo
qual a diferenca fundamental de conteudo entre as duas coisas. O que estamos
criticando, ndo sé neste Boletim, mas de forma geral, € justamente o procedimento de
criminalizacdo da manifestacdo politica e da organizagao sindical e politica dentro da
Universidade. E isso que esta em jogo e é essa a critica que aquele Boletim faz e que
seguimos sustentando. Ali, o que esta em jogo é uma manifestacao politica, repita-se,
pela implementagdo de cotas raciais na Universidade. A abertura de um processo
trabalhista pedindo a demissao, por justa causa, de uma servidor, em funcdo de uma
manifestacao politica € uma forma de criminalizacdo da manifestacdo sindical e politica
dentro da Universidade. Este é o conteudo fundamental daquele Boletim: estdo
tratando militantes, lutadores e ativistas como bandidos ou como criminosos. A
segunda questdo que quero abordar sdo as denuncias em relacdo a FUSP. Eu, como
Neli, estendo a preocupacdo ao conjunto das fundagdées dentro da Universidade. A
abertura dos processos de apuracao que estdo sendo feitos ndo nos inspira nenhuma
esperanca e nenhuma confianga. As denuncias que foram feitas s6 ratificam e tornam
mais evidente a necessidade da reivindicagdo que vimos apresentando hia muitos anos,
e com muita forga no ano passado, pela reabertura de todas as contas e de todos os
dados da Universidade e de todas as Fundagdes privadas, empresas terceirizadas e
instituicées privadas, em geral, que atuam dentro da Universidade. Esse processo de
abertura de todas as contas para o publico, para toda a populagdo e para a
comunidade universitaria € o que vai poder dar confianga e seguranga em relagdo ao
que acontece no ambito da Universidade, ou seja, quando todos nés podermos realizar

investigacdes independentes desses procedimentos e dos contratos que sao feitos
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através das fundagoes. Esse mesmo comentario vale, inclusive, para o primeiro item da
pauta, que é a criagdo de uma controladoria. Tentar dar transparéncia para o que
acontece dentro da Universidade, através de um dérgdo intimamente atrelado a proépria
administracdo da Universidade, francamente, ndo muda absolutamente nada em
relacdo a como as coisas funcionam hoje. Por ultimo, queria fazer um comentério sobre
uma questdo que ainda néao foi citada, ndo esta em pauta, inclusive, gostaria de ser
esclarecido sobre se isso vira ou ndo a pauta no Co, que é o projeto de seguranga na
Universidade. Esta se usando a violéncia como pretexto para o enorme aumento da
militarizacdo da Universidade, mas nao se diz que, nos ultimos anos, a prépria Guarda
Universitaria deixou de ter os 180 agentes que tinha ha alguns anos atras, para ter 35,
ou seja, uma redugdo de 75%. Ela tinha um contingente feminino infimo, inclusive,
totalmente insuficiente, mas tinha, e deixou de ter. J& se colocou a PM aqui antes, foi
feito um convénio em 2011, portanto, ja temos experiéncia sobre o impacto da PM na
seguranca dentro do Campus. A propria imprensa noticia que o aumento foi de 55%
dos roubos e casos de violéncia dentro da Universidade. Esta PM que esta aqui é a
mesma que esta servindo para reprimir a organizacao dos trabalhadores e estudantes.
O ultimo exemplo foi no dia 29, quando realizamos uma manifestacado no portdo da
Universidade, como parte de um dia de paralizacdo nacional, e houve, inclusive,
policiais afastados dos cargos, fruto da enorme violéncia com que foi reprimido o
movimento dos funcionarios e estudantes. Foram 100 numeros de registros e de
dendncias, em particular de agressdes da policia contra mulheres, estudantes e
trabalhadoras da USP, que estavam fazendo parte daquela manifestagdo, que foram
agredidas com socos no rosto e com pontapés de diversas formas. O mais perverso €
exatamente isso: essa policia, que € denunciada até pela ONU como uma das mais
assassinas do mundo, e que o proprio Secretario de Seguranca Publica diz que a
principal linha de investigagdo de uma chacina que aconteceu na semana retrasada em
Osasco € a participacao da Policia Militar, € a mesma que aqui esta sendo apresentada
como solugdo para violéncia, justamente contra as mulheres. O mais perverso é usar
0s casos de estupros que acontecem dentro da Universidade como justificativa para a
entrada da Policia Militar no Campus, quando as mulheres estdo entre as primeiras

agredidas por essa mesma Policia Militar; enquanto a Administracdo da Universidade
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nao toma nenhuma providencia em relacao a iluminagdo, em relagdo aos circulares
que fazem o transporte, a abertura do Campus, a circulacdo e a moradia estudantil, ou
seja, uma série de medidas que, ndo estdo sendo tomadas, mantém as condi¢des para
que continuem acontecendo estupros e assédios sexuais dentro da Universidade. Diga-
se de passagem, para encerrar, a ex-Superintendente de Seguranga — isso teve grande
repercussdo na imprensa — teve sua exoneracao ligada, justamente, a denuncia do
desmonte da Guarda Universitaria e dos limites para a investigagdo dos casos de
abusos sexuais dentro da Universidade.” M. Reitor: “Tenho dois comentarios. O
primeiro deles é que contrariamente a insisténcia de algumas pessoas da
Universidade, a Universidade de Sao Paulo mantém um Portal da Transparéncia, em
que grande parte das informagdes que foram possiveis obtermos, depois que
assumimos a responsabilidade pela Universidade, organiza-las e pb-las a disposicao,
foram expostas, inclusive os contratos com terceirizados, e assim por diante. De fato,
as denudncias apresentadas pelo Jornal O Estado de Sao Paulo partiram das
informacdes deste portal. Segundo aspecto, a insisténcia em achar que uma baderna
promovida no mais alto colegiado da Universidade de Sao Paulo, invadindo o
Conselho, desacatando a todos que la estavam e fazendo com que o Reitor fugisse
para que ndo fosse agredido fisicamente é uma manifestacdo politica é ridiculo. E
agredir a inteligéncia daqueles que estdao aqui, achando que a insisténcia convencera
as pessoas a esquecerem aquele espetaculo horroroso, que foi denunciado pelos
proprios membros do Conselho Universitario, em um abaixo assinado com mais de 400
assinaturas de membros dos mais diferentes locais da Universidade de Sao Paulo e
uma manifestacdo de todos os dirigentes da Universidade de Sao Paulo, repudiando
aquele ato que eu, cuidadosamente, chamei de agressao. Os Senhores transcreveram
no Boletim entre aspas, dizendo que estas foram as palavras usadas pelo Reitor. Isto

tem um nome, eu ndo vou dizer, mas todos sabem.” Cons. Joao Cyro André:

(apresentacao) “Vou tratar rapidamente de dois assuntos. O primeiro é a questao do
teto salarial, sobre o qual falarei, rapidamente, concordando que ele deve existir, mas
que haja a razoabilidade de que ele seja de 90,25 do subsidio, fixado para os Ministros
do Supremo Tribunal Federal. Quero falar de trés assimetrias basicamente. Uma

assimetria é o teto da Procuradoria da USP, portanto, uma simetria interna, que é 50%
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maior que o teto dos professores dessa Casa, em particular, do préprio Reitor; a
segunda assimetria € a dos professores das Universidades Federais e Estaduais de
outros estados, nas quais o teto € 50% maior do que o teto das Universidades
Paulistas. Cabe uma pergunta que tenho discutido com alguns colegas dentro da
Escola Politécnica, que é: qual o sentido de se falar da valorizagdo da carreira e em
regimes de trabalhos dentro dessa situacdo que poderia resultar no desmonte do
sistema universitario paulista? A terceira assimetria, apresento neste mapa, a partir de
um artigo apresentado pelos professores Alcir Pécora e Francisco Foot Hardman,
Professores Titulares da Unicamp, publicado no Jornal O Estado de Sao Paulo, no dia
19/08/2015, que mostra que dos 27 Estados da Federacao Brasileira, 21 deles tém o
teto estabelecido com 90,25%. Dos outros, dois tém como parametro o teto do
Governador, mas o teto do Governador, neste caso, é superior aos 90,25%. Sobram,
portanto, 5 Estados: Rondénia, Ceara, Alagoas, Espirito Santo e Sado Paulo com o teto
do Governador, sendo que o teto do Estado de Sao Paulo, antepenultimo dos salarios
mais baixos (o ultimo ndo sei se € Rondbnia ou Espirito Santo, mas € um desses dois).
Com excecao desses dois Estados, todos os demais Estados tém tetos superiores aos
dos professores das Universidades Estaduais Paulistas, portanto, € uma situacao
extremamente importante de ser mostrada. Mostrei esse mapa em duas cores para
chamar mais a atencao. Os dois articulistas mostram o fato do Estado Sao Paulo nao
ser mais a locomotiva do progresso, mas a locomotiva do atraso, com essa situa¢do. O
Magnifico Reitor esta fazendo seus esforgos, junto com o CRUESP, para que seja
modificada essa situagédo e € importante que assim seja feito. No que diz respeito as
Diretrizes Orcamentarias, que tenho a oportunidade de me referir aos documentos que
o Prof. Adalberto tem trazido a este Conselho, sdo esses documentos que tém
balizado, realmente, muitas das andlises que tém sido feitas. Com relacdo a
responsabilidade fiscal, devo observar que a receita da USP é rigida, observar também
que a receita financeira da USP esta se esgotando e que o desequilibrio entre receita e
despesa continua ocorrendo. O cenario financeiro € negativo para 2015-2016 e chamo
a atencdo que a manutencao da autonomia administrativa e financeira da USP é uma
conquista que, obstinadamente, tem que ser preservada. Nas recomendagdes que

encaminhei a COP e que trago para compartiihar com os colegas do Conselho
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Universitario, ha trés itens importantes: as despesas tem que ser reduzidas; fluxo de
caixa; e Diretrizes Orgamentarias para 2016. O fluxo de caixa, com a evolugdo mensal
que foi apresentada neste demonstrativo de hoje, penso ser um documento importante,
recomendo que seja encaminhado, ndo sé com o realizado, mas, também, com aquele
que foi previsto, para que possamos ter uma referéncia do que foi projetado e do que
foi realizado. As Diretrizes Orgamentarias para 2016 devem estabelecer um teto para o
total das despesas. Essa é uma sugestdo que me parece muito forte e que eu levo
para a consideracdo da COP e que trago para compartilhar com colegas. Creio que o
limite seria que as despesas sejam inferiores as transferéncias do Estado de Sao
Paulo, mais recursos préprios nao vinculados. Faco uma proposta, também
encaminhada a COP e a chefia do Gabinete, para discutir sobre os recursos proprios
nao vinculados, para eles virem fazer parte expressa, como foi mencionado por outros
colegas aqui e estabelecer um limite para a reserva financeira da USP que, no meu
ponto de vista, ndo pode ser superior a 40%. Sobre a possibilidade que tem de,
eventualmente, faltar recursos para pagamento salarial na Universidade, como esta

ocorrendo em diversas instancias e diversos 6rgaos publicos.” Cons.2 Gabriella da

Silva Luz: “Venho, como representante do alunos da USP, dizer que para nés esta
bem confuso, porque a cada dia que passa, ouvimos noticias de um novo corte, de um
novo ajuste em nossa Universidade e isso, na verdade, s6é ajuda a piorar a qualidade
da USP. Na minha realidade, enquanto estudante de Farméacia, em nossos
laboratorios, as vezes, temos cortes de reagentes, temos turmas superlotadas, temos
menos técnicos de laboratdérios e menos monitores nas disciplinas. O PIDV, na
verdade, so serviu para piorar a qualidade do nosso curso, porque agora temos menos
funcionarios para fazer a mesma quantidade de trabalho, que se fazia antes com mais
funcionarios. Para nos, o cenério tende a piorar cada vez mais na Universidade de Séao
Paulo. Na nossa perspectiva, o que falta na USP é transparéncia, porque chegam
noticias para nds de corte e reajuste do dia para noite, mas enquanto isso, ndo se abre
o livro de contas da USP de maneira clara, e as comissdes que sao criadas para
analisar a situacdo da Universidade de Sao Paulo ndo tém participacao paritaria dos
alunos. Agora vamos ter mudancgas nos regimes docentes da USP, mas também nao

participamos dessas comissdes que estdo pensando nestas alteragdes e mudancgas;
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para nés chegara a informacao de que essas alteragdes foram feitas. Além disso, o que
nos preocupa sao esses casos de corrupcdo na Universidade de Sao Paulo, que é o
caso de corrupcao da FUSP, porque isso nos causa mais uma sensacao de
impunidade para além da Politica Federal de corrup¢do, com o caso da ‘Lava Jato’;
vemos que na USP também existe uma ‘lava jato’. Isso, para nés, é um absurdo. Mais
uma coisa que quero pincelar € que o0 que nos preocupa, também, na Universidade de
Sao Paulo, é a questdo da seguranca das mulheres. H& anos o movimento de
mulheres pensa em alternativas de seguranca e, na verdade, a Universidade sé pensa
em aumentar o operativo da Policia Militar nos campi da USP, mas isso nao altera em
nada a nossa seguranga, pelo contrario, porque se pensa, na verdade, que O
estuprador vai vir de fora da Universidade para diminuir a seguranc¢a aqui; mas o que
acontece é que temos alunos estupradores na Universidade, como foi o caso que
vimos na Medicina, onde um aluno foi acusado e a punicao dele foi o afastamento da
USP por seis meses, depois ele vai poder voltar e se forma como médico da
Universidade de Sao Paulo. Como alunos da USP, achamos tudo isso um absurdo.
Nossa reivindicacdo é para que sejamos ouvidos, para que haja mais transparéncia,
com a abertura das caixas pretas das fundacdes da USP e do livro de contas da USP.”
Cons. Carlos Alberto Ferreira Martins: “Gostaria de retomar aqui um tema que ja

apresentei na reunido de dirigentes, que é a necessidade que esse Conselho
Universitario tome conhecimento e tenha uma avaliagdo, enquanto colegiado superior
da Universidade, da situacdo em que uma comissao extraordinaria, assessora deste
Conselho, a CAECO, encontra-se desde margco. Com 0s acontecimentos daquela
reunido do Co que ja foram bastante discutidos, acho pouco provavel que, neste
ambito, alguém ainda modifique a avaliagdo ou posicao de quem quer que seja a esse
respeito. O fato concreto é que aqueles acontecimentos que levaram a invasao do
Conselho Universitario, determina o encerramento de uma fase de discussbes das
alteragdes do Estatuto. Pessoalmente lamento profundamente que isso tenha ocorrido
e devo testemunhar que meus colegas da CAECO se empenharam vivamente, no
sentido de que a Universidade pudesse ter um processo bastante rico de reavaliacao
de seu documento maior, em um processo de avang¢o no sentido de sua atualizagao,

de sua modernizagdo e na sua democratizacdo. Entendendo que todo processo
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histérico tem seu proprio ritmo de avanco, acho que é importante esclarecer, de
qualquer forma, que a CAECO foi criada por este Conselho. Ela, diferentemente das
demais comissbes assessoras, ndao tem mandado com prazo determinado, mas,
objetivamente, desde margo se encontra em uma situagao de limbo que me parece que
é fundamental que seja superada, ndo apenas porque o processo foi interrompido, mas
porgue tivemos uma alteracdo na composi¢do, com uma mudanga dos servidores, que
incialmente participavam da CAECO e, como todos sabem, decidiram ndo mais fazé-lo.
Além disso, desde entao, tivemos o afastamento, por razées de outra ordem, de outros
componentes da Comissédo. Ela, hoje, portanto, ndo existe mais e acho que é
importante, para evitar situacdo de limbo, que o Conselho Universitario tome
conhecimento disso e formalize essa situagdo. No entanto, parece-me que €
fundamental incorporar aqui um numero muito grande de sugestbes, que foram
apresentadas ao longo desse mais de ano em que a Universidade se dedicou ao tema.
Naturalmente, cada um de nés pode entender que a participacao poderia ou deveria
ser maior, mas faco questdo de registrar que tivemos um numero muito grande de
reunides. Tivemos a primeira reunido dedicada ao tema com a tentativa de sete mil
acessos pelo IPTV-USP, portanto, ndo posso aceitar avaliagdes no sentido de que a
comunidade da USP nao estava interessada neste tema ou nao participou
efetivamente. Sabemos o quanto ele é complexo, sabemos o quanto sua dinamica é,
necessariamente, complexa e sabemos que ha posicdes em conflito, mas é importante
assumir que a existéncia de posicoes em conflitos é a propria esséncia da democracia.
Entado, parece importante fazer esse registro com relagcdo a CAECO, mas chamar a
atencao para o fato de que todos nés da CAECO podemos identificar um conjunto de
propostas e sugestées que tem um alto grau de consenso. Ha duvida sobre a forma
especifica, mas por exemplo, a ideia de uma ampliagdo da participacao na eleigcdo das
autoridades universitarias é consensual; ja como, quando, etc., ndo, mas a ideia da
atuacao é consensual. Nao me lembro de ter visto nenhuma manifestagao contraria a
incorporacado de representacdo de nossos colegas servidores técnico-administrativos
nos Conselhos de Departamento. Acho que ha um grau razoavel de consenso na ideia
de que o processo de aprimoramento na eleicao reitoral, que ja foi iniciada em 2013,

deve se estender no ambito das unidades. J& demos um passo importante na
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eliminacao da lista triplice das Unidades, mas outros passos importantes foram dados
no ambito da eleicdo reitoral, que nao foram incorporados as Unidades, como por
exemplo, a ideia de chapas, de apresentacdo de programas, enfim, ha uma série de
itens extremamente relevantes no processo de modernizagdo e atualizagdo do nosso
documento maior, que pode e deve continuar a ser trabalhado por esse Conselho.
Como o processo de discussao se interrompeu no momento exato em que se deveria
deliberar sobre as formas de deliberacdes, prevaleceu a regra estatutaria atual, sem
alteracéo, desta forma, como conferiremos logo a seguir, para ser incorporada ao
Estatuto, vai precisar dos dois tercos dos votos dos presentes. Meu apelo € no sentido
de que busquemos, o maximo possivel, a convergéncia e a soma vetorial no
movimento e ndo a soma vetorial na paralizacdo.” M. Reitor: “Cabe um agradecimento
ao trabalho, inegavelmente importante, que a CAECO fez e, certamente, a garantia de
que este trabalho ja esta sendo aproveitado e continuara sendo aproveitado, servindo
de base a um conjunto de docentes que vao trabalhar, agora, junto com a
Superintendéncia Juridica, com a finalidade de refinarem estes pontos, transformando-
0S em propostas concretas, que poderdo ser trazidas a votacao neste plenario do
Conselho. Lembro que temos ainda duas reunides previstas, em principio para este
ano: 13 de outubro e 8 de dezembro. Se houver necessidade de uma reunido
extraordinaria, ela podera ser feita, mas a nossa sensacao é de que estes topicos que
o Professor levantou poderdo ser equacionados e trazidos a votagdo no Conselho

Universitario.” Cons.2 Marcela Silva Carbone: “Em primeiro lugar, quero ressaltar o

que ja foi dito aqui por alguns companheiros, sobre 0s casos de corrupgao internos a
Universidade de S&o Paulo. Primeiro queria demarcar que isso ndo me surpreende,
porque a presenca das fundagdes aqui foi algo que distorceu o carater publico da
nossa Universidade. Ja € indignante o fato de que temos fundagdes que se utilizam das
estruturas e do espacgo fisico da Universidade para fins privados; agora, o que €
intolerante é que as empresas escolhidas, sem licitagédo - diga-se de passagem - sejam
empresas ligadas aos membros dos mais altos cargos da Universidade de Sao Paulo.
Em meio a isso tudo, diante de todos os jornais terem expostos esses casos de
corrupcao, o nosso Reitor se adiantou, porque sabia que isso seria absolutamente

injustificavel. Agora, o que ninguém diz aqui - e fago questdo de lembrar - é que no
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altimo processo eleitoral, para a escolha do Reitor dessa Universidade, o Prof.
Cardoso, que era o até entdo Presidente da FUSP, retirou sua candidatura para poder
apoiar a candidatura do Prof. Zago e, depois, foi beneficiado com o cargo de
Presidente da FUSP. Infelizmente, tudo isso que esta colocado nos jornais me faz
lembrar o que € hoje o Congresso Nacional. O Congresso Nacional, que sai todos os
dias nos jornais com escandalos de corrupcdo que tem a ver com favorecimento
pessoal, tem a ver com empresas que financiam as campanhas dos politicos e que sao
empresas ligadas aos seus familiares, construcao de aeroportos aos seus familiares,
coisas que nés sabemos bem, isso deveria ser motivo de vergonha para todos os
Conselheiros que estao aqui e para todos da Universidade de Sao Paulo. Outra coisa
que também indigna, sé que, infelizmente, ndo foi dito neste Conselho Universitario, na
apresentacao do Reitor, sdo os casos de estupros que sdo uma vergonha para a
Universidade de Sao Paulo. Estupro, violéncia que o Reitor também nao fala e nao
considera todos os levantes que tém sido feito pelas mulheres dessa Universidade.
Ontem fizemos uma manifestacdo bastante cheia com as mulheres dessa
Universidade, dizendo chega aos casos de violéncia. Esta minha manifestacao é pela
moralizagdo da Universidade de Sao Paulo e é neste sentido da moralizagdo da
Universidade de Sdo Paulo que venho fazer algumas reivindicagées. No que tange ao
que esta sendo chamado de ‘Lava Jato da USP’, é preciso que haja exoneracao dos
corruptos, apds um processo de investigacdo. Quero ressaltar que se o Reitor da
Universidade tratasse esses casos de corrupcdo do mesmo jeito que trata os
processos a estudantes e funcionarios, ja teria exonerado, hoje, esses corruptores da
Universidade de Sdo Paulo. Além da exoneracao, é preciso que se tenha a abertura de
todas as contas da Universidade; é preciso que se tenha transparéncia, na relagdo com
as fundagbes. E, no que tange ao tema das mulheres dessa Universidade, €&
escandaloso que o Reitor da Universidade apresente como saida, para o problema da
violéncia com as mulheres, a Policia Militar do Estado de Sao Paulo. Esta instituicao
corrupta, violenta e cada vez mais podre, que comanda grupos de exterminio. E um
absurdo que o Reitor apresente isso como alternativa para as mulheres e para a
violéncia na Universidade. Desta forma, minha reivindicacdo é que haja uma

reestruturacao e fortalecimento da Guarda Universitéria, que ela seja gerida pelas trés
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categorias, para servir, de fato, aos interesses da comunidade universitaria e que tenha
um efetivo feminino, porque néo é possivel que o Reitor ndo se manifeste mais sobre

0os casos de violéncia a mulher nesta Universidade.” Cons. Lucas Santos Sorrillo:

“Gostaria de ser bem sucinto, para nao perdemos tempo. Queria tratar de nossas
crises: a crise orcamentdria e a crise de seguranca. Para comecar a falar da crise
orcamentaria, € momento da Universidade aprofundar seus métodos e seus
mecanismos de dialogos, seja para dentro da prépria comunidade, seja para fora da
comunidade da USP. Temos a maior Universidade do Brasil e, muitas vezes, parece
que nos falta aprofundar o carater publico dela da seguinte forma: pensar em mais
convénios com o setor publico, neste momento em que passamos por dificuldades
financeiras. As prefeituras e os governos estaduais e federais, assim como todas as
entidades do poder publico tém passado por dificuldade orcamentaria também. Acho
importante que pensemos em firmar convénios e parcerias com as entidades publicas
do pais; por exemplo, tém muitas prefeituras do Estado de Sao Paulo em que o prefeito
nao sabe quantos funcionarios tém em sua administracdo. Ele ndo consegue dizer isso
porque o sistema de tabulacdo destes dados € muito caro. Se nds, estudantes,
professores e servidores da Universidade de Sao Paulo, podemos firmar convénios
para que a Iniciagdo Cientifica seja feita por meio de parceria com as prefeituras, o
projeto de Iniciacdo Cientifica pode gerar estes dados a Prefeitura de forma mais
barata, e a Prefeitura vai estar pagando para a Universidade de Sao Paulo; assim
podemos ‘matar dois coelhos com uma cajadada s6’. Em tantos outros temas,
poderiamos fazer o mesmo, poderiamos fazer convénios com a cultura, por meio da
Lei Rouanet e poderiamos ter uma parceria mais profunda com o Sebrae. A Unesp ja
tem uma parceria mais profunda com o Sebrae e n6s ainda ndo. Temos que pensar
alternativas. Vamos ser francos, ndo vou analisar o mérito, pois acho ruim, mas,
infelizmente, o0 Governo do Estado ndo vai repassar mais ICMS este ano para a USP, é
s6 ver como estad o Plano Estadual de Educagdo. Temos que pensar alternativas e,
falando em alternativas, temos que falar, também, das fundacdes, e até mesmo estes
convénios que se tem agora podem ser feitos via fundagbes. Mas falando de
fundagbes, acho importante a iniciativa da Reitoria de criar uma sindicancia sobre as

acusacgodes que foram feitas. Acredito que essa sindicancia tem que ser transparente,
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temos que ter acesso a esses dados, especialmente o Conselho Universitario, que toda
a comunidade da USP tenha acesso, mas ndao podemos ‘jogar o bebé fora junto com a
agua suja’. Nao podemos falar, porque temos acusagdes, que as fundag¢des sao ruins.
As fundagbes complementam salarios de professores; as fundagdes pagam iniciagoes
cientificas; as fundagdes pagam pesquisas de pds-graduacao; e as fundagdes tém feito
um grande trabalho para a USP, ndo s6 para USP, mas para toda a sociedade, a
precos abaixo do mercado. Sou estudante da FEA, a FIPE tem feito pesquisas para
prefeituras e para governos com pregcos abaixo dos de mercado e tem ajudado a
sociedade e a USP. Acredito que ndo podemos cair no simplismo de dizer que, porque
temos um problema em uma fundacéo, vamos ter problemas em todas as fundacodes e
vamos acabar com esse sistema. Acho que temos que ser um pouco mais maduros na
hora de analisar a forma de alternativa ao financiamento da USP. Para falar da questao
da seguranga, acho que também nao podemos cair no simplismo; ndo podemos cair no
simplismo de um lado nem do outro. Nao podemos defender aqui cegamente a PM,
nao podemos dizer que a PM é uma instituigao perfeita, de forma nenhuma, ela € uma
instituigao com muitos vicios e muitos defeitos e, sim, um resquicio da ditadura, mas
nao podemos dizer também que fechamos os olhos e ndo precisamos, de forma
alguma, da PM. Somos uma instituicao publica e com portées abertos neste momento
de crise em seguranca na qual vivemos, temos que criar uma alternativa, e como
Universidade fornecedora e criadora de conhecimento, temos que pensar em uma nova
forma de interagir a PM com a comunidade da USP, porque ndo ha outra opg¢ao neste
momento. A patrulha universitaria ndo € uma opg¢éao, ndo ha opgéo, orcamentariamente
falando, de criar uma Guarda Universitaria. Temos que achar uma forma mais madura
de pensar estes casos. Nao vivemos mais em uma ditadura, vivemos em uma
democracia e a policia é um instrumento do estado democratico de direito, que temos
que pensar, sim, em utiliza-la, para que nado gastemos mais recursos publicos. Com
mais guardas universitarios aqui ou mais qualquer coisa, sdo mais recursos publicos,
sendo que a PM ja tem esse recurso publico alocado. Vamos pensar com consciéncia,
vamos pensar na crise financeira que estamos vivendo, no pais e vamos para frente.”

Cons. Marcos Noqueira Martins: “Essa é a minha primeira participagdo como Diretor

do Instituto de Fisica; ja participava como representante da Congregagcdo do nosso
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Instituto, agora melhor representada pela Professora Elisabeth Yoshimura. Pedi a
palavra para contar um pouquinho da histéria que me trouxe aqui, como Diretor, pois
acho que é importante que nos debrucemos um pouco sobre isso. Deveria ter vindo
para ca antes como Diretor, mas isso ndo foi possivel, porque houve um erro durante a
eleicdo. Um erro do Instituto de Fisica que obrigou a anulagdo do segundo turno, um
erro banal, mas que nos fez fazer um segundo turno. E é a historia desse segundo
segundo turno que quero contar, para que reflitamos a esse respeito. Esse segundo
segundo turno também foi anulado porque a Procuradoria Geral levantou uma questao
relativa ao intervalo de tempo entre a publicagdo da Portaria que convocou as elei¢cdes
e a realizacao do pleito, que foi apenas dois dias depois da publicagdo. Quero ler um
trecho do parecer da PG que acho discutivel, diz o seguinte: ‘dessa forma, diante da
possivel mitigagcdo do principio da publicidade, de observancia obrigatéria pelos atos
administrativos, impdem-se que a administracdo avalie, diante das circunstancias
concretas, se a ocorréncia relatada, esse intervalo de tempo curto, possui um condao
de influir determinantemente nos resultados das eleicdes’. Quero esclarecer que neste
segundo segundo turno fui eleito por maioria absoluta dos votos, ou seja, mais da
metade do colegiado votou no meu nome, e 0 numero de votantes foi superior ao
namero de votantes do primeiro pleito. Assim, ndo houve nenhum problema de
publicidade, porque o Instituto estava ciente da questdo da anulagdo do primeiro e
segundo turno e tal. Nao obstante isso, a CLR, para quem o parecer da PG foi
enderecado, votou pela anulagdo do segundo turno, baseada no trecho do parecer do
Professor Tucci. Tenho, para mim, que apenas por motivo, a questao do intervalo de
tempo curto, a eleicdo esta inquinada de nulidade, visto que é absolutamente
presumivel o prejuizo decorrente da inobservancia da ampla publicidade. Nao entendo
essa frase, uma vez que, se todos os ausentes tivessem aparecido e votado no outro
candidato, o resultado da eleicdo nao teria sido alterado, tendo em vista que eu fui
eleito pela maioria absoluta dos votos. Chamo a atencao para este fato, porque esse
parecer da CLR foi exarado no dia 27 ou 24 de junho, o que nos impediu de fazer uma
outra eleicdo logo em seguida, porque as férias comegavam. Ha uma regra de fora da
Universidade, porque a Universidade ndo tem nenhuma regra sobre esse prazo, entre

a publicacédo e a eleicdo. Existe uma regra que diz que deve ser observado oito dias, €
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um numero cabalistico que nao quero comentar e com os oitos dias nao seria mais
possivel fazer a eleicdo dentro do periodo letivo, portanto, o terceiro segundo turno sé
foi realizado no dia 6 de agosto, com isso o Instituto ficou sem dirigente durante trés
meses. E claro que o decano assumiu a Diretoria, assumiu muito bem, porém o decano
nao é um dirigente que tenha sua nomeacao publicada no Diario Oficial e ele tem uma
série de coisas que nao pode realizar. De forma que esse atraso causou uma série de
prejuizos no Instituto e eu nado teria problema nenhum com isso, se nao fosse a razéo
pouco substantiva que levou a anulagcao do segundo segundo turno, uma vez que a
eleicdo demonstrou, claramente, que o Instituto ja tinha escolhido o seu dirigente. S6
para mostrar a irrelevancia dessa determinacao, no ultimo dia 24 de junho, a Secretaria
Geral publicou uma portaria convocando eleicdes para representante dos servidores
técnicos, junto a CCRH para o dia 1 de julho. Sendo que o intervalo, considerando que
junho tem 30 dias, nao respeita os 8 dias, que a CLR usou para anular a nossa elei¢cao
no Instituto de Fisica. Nao sei se essa eleicdo foi anulada ou ndo e se ela se quer
ocorreu, nao quero que ela seja anulada, o que peco € que este Conselho se debruce
sobre este problema. Uma Universidade que se pretende excelente ndo pode cair
neste tipo de atoleiro. Acho que devemos criar mecanismos para evitar que esse tipo
de coisas ocorra. Nesta oportunidade, a pedido do M. Reitor, o Senhor Secretario
Geral explica sobre a convocacéao de eleicdo em cima do prazo. Informa que a referida
publicacéo trata-se de uma retificacao de datas, sendo que a portaria foi publicada com
um més de antecedéncia. A retificacdo ocorreu em decorréncia de um pedido da
representacdo de servidores e discentes, para que a data daquela eleigéo fosse adiada
um dia, por conta do evento na Assembleia Legislativa. M. Reitor: “A Universidade ja
tem 80 anos e esperamos que chegue aos 800. Os seus dirigentes sao eleitos, neste
momento, por quatro anos, para que desenvolva politicas que devem ter sido acertadas
com a sua comunidade ou que os levam a eleicdo por um periodo de quatro anos e
que, portanto, exige calma e bastante discussdo, pensamento ao redor da eleicao e,
mais importante, que ninguém, mesmo que nao o diga, possa ter qualquer sensacao de
que aquilo ndo é legitimo e ndo é valido. O dirigente precisa estar investido da
legitimidade de seu cargo inquestionavel, que nao possa ser questionado, nem pelos

seus inimigos, que esperamos que nao os tenha. Chegou a mim manifestagdo de que
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havia incongruéncias, dificuldades neste processo eleitoral e, portanto, ele foi analisado
por quem de direito, a Procuradoria Geral, e depois o processo é enviado a Comissao
de Legislacdo e Recursos. Tenho a impressdao de que a mesma preocupagao,
provavelmente, perpassou a CLR a tomar sua decisdo. Por um més, dois meses ou
trés meses, ndo ha problemas, a Universidade € uma estrutura sélida que tem suas
tradicoes, tem sua legislacdo e pode, com muita tranquilidade, cobrir este periodo com
um decano, que ja tinha a experiéncia de ter sido diretor em um momento em que nao
havia nenhuma grande crise na Instituicao; processo que ocorreu até em um periodo
de férias. Portanto, Professor Marcos, se algum prejuizo houve - € o0 senhor disse que
houve algum prejuizo -, por favor, deixe a Reitoria saber, que procurarei reparar estes
prejuizos; mas o processo eleitoral, em toda USP, e o processo politico e a
tranquilidade da gestao, tenho a impressao que foi garantida pelos procedimentos em
vigor na Universidade de S&o Paulo.” Cons.2 Neli Maria Paschoarelli Wada: “Em

nome dos funcionarios da USP quero que depois das publicacdes sobre as Fundagdes,
no Jornal ‘O Estado de Sao Paulo’, por onde andamos, na Universidade, ouvimos as
manifestacées e insatisfacbes dos funcionarios e funciondrias pagando a crise
financeira apregoada por esta gestdo e suas medidas administrativas. Diante disso,
trago algumas reivindicagdes dos funcionarios e funcionarias. A primeira € que hoje o
valor do nosso vale-refeicdo ja ndao é mais suficiente para nos alimentarmos
dignamente até o final do més, e o auxilio alimentagdo esta corroido pela inflagéo,
enquanto poucos concentram rendas na USP. Em nome de todos os funcionarios,
reivindicamos o reajuste dos beneficios sociais, auxilio alimentacéo e vale-refei¢ao ja; e
que estes beneficios possam ser reajustados anualmente, de acordo com o reajuste
salarial, como é feito com os beneficios sociais, auxilio creche e auxilio educacao
especial. Outra reivindicacao € que as bases do Instituto Oceanografico, em Ubatuba e
Cananéia, as duas Unidades que a Escola Politécnica mantém em Santos e Cubatéo, o
Museu dos Erasmos e o CEBIMar estdo reivindicando urgentemente o retorno do
convénio médico, porque existem funcionarios e dependentes que estavam em
tratamento médico, por situagdes de doencgas graves, e hoje eles foram obrigados a
cortar o tratamento. E também passaram por toda uma crise de saude publica, pois

estdo em uma regido que foi afetada pela epidemia da dengue. Entédo, eles exigem
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imediatamente o retorno dos convénios médicos. Parece que esta dificil implementar.
Eles conquistaram o convénio médico e agora estdo sem esse beneficio. Outra
questao que gostariamos de falar € sobre o CEBIMar, Centro de Biologia Marinha, com
grandes pesquisas, porém, sua infraestrutura esta totalmente abandonada, porque
faltam funcionarios. O CEBIMar estd apenas com trés funcionarias de limpeza
terceirizadas e apenas trés vigilantes terceirizados, um durante o dia e dois a noite,
para proteger o patriménio publico, tanto na costa litordnea, quanto na frente do
CEBIMar, que da para uma rodovia super movimentada. Entdo, ndo pode haver uma
politica de ndo contratacdo de funciondarios para aquele Centro, porque o que estd em
risco é o patrimbnio das nossas pesquisas la. Portanto, reivindicamos a contratacao de
mais seguranga e mais pessoas para a limpeza. La existe apenas um cozinheiro na
cozinha, que tem que fazer tudo: cozinhar, cortar os alimentos, limpar os alimentos,
lavar toda a louga e preparar, diariamente, sessenta refeicdes. Ha mais duas
funcionarias, que sao portadoras de doencas profissionais e foram readaptadas. Por
isso, é necessario contratar pessoas para a cozinha do CEBIMar. Um Centro de
Pesquisa tao importante ndo pode permanecer abandonado dessa forma. Uma terceira
reivindicagao que trazemos aqui, em nome dos pais, estamos reivindicando a merenda
escolar, que foi para a Escola de Aplicacdo, a qual foi objeto de compromisso de
campanha do Professor Zago, que disse que concederia merenda escolar. Quero
também fazer a denuncia e uma solicitagdo. Em quinze dias, uma dirigente sindical de
Bauru, a companheira Claudia Carrer, recebeu dois processos administrativos por parte
da autoridade maxima daquele Campus. Isso € inadmissivel. Diante disso, estou
pedindo para a Procuradoria Geral reabrir 0 caso da FUNDEO e do NAPIO, que foi
uma denuncia feita no ano de 2004 pelo Deputado Estadual Pedro Tobias, sobre essa
Fundacao e sobre o NAPIO, que, inclusive, devido a um processo de corrupgao, a
Universidade fechou esse Centro de Implante Dentario, tdo importante para a
populacado e para a Universidade de Sao Paulo. Que isso seja reaberto, porque nesse
episdédio, apenas um professor foi demitido, enquanto os demais continuam gozando

de privilégios, dentro do campus de Bauru.” Cons. Adalberto Américo Fischmann:

“Nao estava pretendendo me dirigir ao Conselho, mas diante da manifestacdo da

represente discente, onde ela solicita respeito as mulheres, vim dar meu depoimento.
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Apb6s o batugue de ontem a tarde em frente a Reitoria, saiu uma manifestacdo com
dezenas de mocas e senhoras e invadiram a nossa Escola, pedindo respeito. Até ai,
tudo bem, mas para a surpresa de todos nds, tivemos nossas paredes, NOsSsos
banheiros femininos e a rampa absolutamente pichados, inclusive com a palavra
'respeito’. Quem pede respeito ndo respeita nada. Isso € algo que temos que levar em
conta. Esses movimentos precisam ter respeito para serem respeitados.” Cons.2

Mariana Nunes de Moura Souza: “Quero falar trés coisas, como sempre. Primeiro,

uma despedida. Hoje € meu ultimo Conselho Universitario. No préximo, em novembro,
ja nao estarei entre os representantes discentes, vou fazer o que sou paga para fazer
nessa Universidade, que é meu Doutorado. Entdo, quero agradecer pela oportunidade
a todos os estudantes de pés-graduagdo que votaram na nossa chapa e me
possibilitaram estar aqui hoje, com a possibilidade de aprender muito com todos vocés.
Segundo lugar, quero fazer comentarios curtos, pois fago coro com o que foi falado
anteriormente sobre a questdo da Policia Militar e sobre as Fundacbes na
Universidade. A respeito da Policia Militar, acho que nao s6 nao podemos achar que a
Policia Militar € o dltimo horror do mundo, como também nao se pode achar que é a
solugdo para a Universidade. Enquanto tivermos uma Universidade que é uma ilha de
prosperidade com uma quantidade enorme de pessoas absolutamente carentes e
necessitadas de tudo em volta, ndo teremos seguranga, por mais que coloquemos um
tanque do Exército dentro da Universidade. Entdo, discutir segurangca dentro de uma
universidade publica nao é sé discutir policiamento, é discutir iluminacao, transporte
publico, acesso ao campus, acesso dessa populacado que paga por essa Universidade,
acesso nao apenas para estudar, mas aos beneficios, aos museus, aos parques, a
ciclovia, aos projetos da Universidade. Por isso, a Associacdo de Pds-Graduagéo tem
um projeto que deverd ser apresentado em breve a Reitoria, que diz respeito a um
Conselho de Seguranca na Universidade, com a presenga, ndo s6 das entidades
representativas da Reitoria, mas também de Associagdo de moradores do entorno da
Universidade, para se discutir o problema da seguranca da USP. Sobre a questao das
Fundacdes, permita-me discordar de vocé, caro colega Conselheiro Lucas. Acho, que
para sabermos o quanto essas Fundacbes trouxeram de beneficios ou nao para a

Universidade, precisamos ter relatérios delas. Sei que a Reitoria tem feito um esforgo
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de trazer relatérios dos recursos que circulam na Universidade, mas ainda precisa nao
apenas de uma auditoria na FUSP, mas de relatérios anuais, mensais, trimestrais, de
quanto dinheiro circula dentro da Universidade, através das Fundacdes e através dos
programas federais. A terceira coisa que gostaria de falar é exatamente isso. A pos-
graduacgao sofreu um baque no ano passado, com corte de 80% dos recursos nas Pro-
Reitorias de Pesquisa e de Pds-Graduacao e, nesse ano, os recursos do ProAP,
federais, foram cortados em 75%. Nao sei se todos estdo acompanhando, mas o
Forum Nacional da Pré-Reitoria de P6s-Graduacao soltou uma carta denunciando o
corte na Capes, no ProAP e no ProEx, e o Forum de Coordenadores de Programas de
Saude Publica também soltou uma carta dizendo que foram cortados 47% dos recursos
de custeio nas Universidades Federais. No CNPq, o corte foi de 25%. Entéo, é uma
situacdo grave que estamos passando na universidade publica em geral no Brasil, e
acho que a USP pode fazer um movimento grande e bonito - especialmente porque o
diretor do CNPq é uspiano — no sentido de fazer uma pressdo no Governo, pois um
pouco da experiéncia politica que tenho, diz que nesse governo ‘quem nao chora nao
mama’, e quem mais esta mamando sdo os bancos e multinacionais, enquanto a
pesquisa e a educacdao em nosso pais estdo sendo colocadas de lado. Portanto, se
nao fizermos um movimento nesse sentido, ndo teremos nada. Por ultimo, quero
apenas deixar uma reflexao que fiz nesses ultimos dois anos de Conselho Universitario
e de Movimento Estudantil na Universidade de S&o Paulo, que diz respeito a esse
antagonismo histérico entre a direcao da Universidade e os movimentos sociais, as
entidades da USP. Cheguei a uma conclusédo - e por favor, me corrijam se estiver
errada-: esse antagonismo beneficia, tanto a direcdo da Universidade quanto as
entidades, ou seja, quanto mais existe briga, mais as entidades conseguem fazer suas
mobilizacdes, eleger seus diretores, manter e construir entidades mais fortes; e quanto
mais antagonismo, mais a direcao consegue fazer o que quer com a Universidade, sem
levar em consideragédo o que os estudantes, funcionarios e docentes tém a dizer sobre
esse assunto. Por isso, a minha sugestao nesse sentido é, certamente, mais dialogo e
pensar um pouco sobre quem é que se beneficia, realmente, com esse antagonismo.”
M. Reitor: “Agradeco a Conselheira Mariana, agradeco o tempo que passou nesse

Conselho. Quero dizer que quase tudo - porque nunca € possivel tudo — o que ela
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disse nesse momento, eu apoio. E sou perfeitamente alinhado com a ideia de que se
ndo restabelecermos um claro didlogo entre a diregcdo da Universidade e os
movimentos dos estudantes e dos servidores, a Universidade continuard sendo
prejudicada.” Ato seguinte, o M. Reitor passa a Ordem do Dia. CADERNO | -
CRIACAO DA CONTROLADORIA GERAL DA USP. 1. PROCESSO 2014.1.18537.1.0
— REITORIA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Minuta de Resolucdo que altera

dispositivo do Estatuto da USP, tendo em vista a criacdo da Controladoria Geral da

USP. Minuta de Resolucdo que altera dispositivo do Regimento Geral da USP. Minuta

de Resolucao que altera dispositivos do Regimento do Conselho Universitario.

Proposta da Superintendéncia Juridica: manifestacdo da Superintendente Juridica,
Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci, esclarecendo que o GT Controladoria formulou
duas sugestbes de atos normativos: a primeira, com escopo abrangente, ‘cria o
Sistema de Controle Interno da Universidade de Sao Paulo e aprova seu Regimento’; a
segunda, mais estrita, ‘cria a Controladoria Contabil da USP’. Encaminha minuta de
resolucdo que altera o Estatuto da USP, esclarecendo que a mesma encontra-se em
campo intermediario, pois embora concentre o foco nos aspectos da sustentabilidade
financeira da Universidade, contempla o funcionamento da nova estrutura de modo a
induzir o controle eficiente e a transparéncia na instituicdo. A Controladoria Geral passa
a ser definida como uma estrutura dentro do Conselho Universitério, ao lado das trés
comissbes permanentes — COP, CLR e CAA, sendo que a fun¢ao do Controlador Geral
deve recair sobre um Professor Titular, indicado pelo Reitor e aprovado pelo Co, para
um mandato de dois anos, admitida uma reconducéo. O detalhamento da organizacao
interna da Controladoria Geral € remetido ao Regimento Interno, a ser editado
posteriormente (08.07.15). Parecer da PG: analisa a proposta apresentada, em cotejo
com a normatizacao universitdria e ndo observa Obice juridico ao prosseguimento na
forma apresentada. Recomenda apenas a inser¢cao de dispositivo no Regimento Geral,
“Artigo 12-A”, para prever o referido érgado, com a seguinte redacao: “Fica acrescido o
artigo 12-A ao Regimento Geral da USP, com a seguinte redacao: Artigo 12-A — A
Controladoria Geral da USP, com as atribuicbes definidas no artigo 23-A, serd
organizada na forma do seu Regimento.” (08.07.15). Parecer da CLR: aprova o

parecer do relator, Prof. Dr. José Rogério Cruz e Tucci, favoravel as minutas de
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Resolucao que alteram dispositivos do Estatuto, do Regimento Geral e do Regimento
do Conselho Universitario da USP, decorrentes da criacdo da Controladoria Geral da
USP, com as alteragdes propostas na minuta do Estatuto, quais sejam: no artigo 2°:
itens 16 e 17 do paragrafo unico do artigo 16; no artigo 5% inciso IV e inclusdo do inciso
Xl no artigo 23-A (12.08.15). Minutas de Resolugéo preparadas pela Secretaria Geral.
Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Adalberto Américo Fischmann,
favoravel as minutas de Resolucdo que alteram o Estatuto, o Regimento Geral da USP
e 0 Regimento do Conselho Universitario, em decorréncia da criagdo da Controladoria
Geral da USP (18.08.15). Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Passo a apresentar a

l6gica, os fundamentos que dao sustentacdo a proposta de formalizacao da criagcao da
Controladoria Geral, tal como esta presente no Caderno que os senhores e senhoras
tém em maos. A proposta tem origem no grupo de trabalho que foi instituido em maio
do ano passado, ha pouco mais de um ano, cujo relatério foi apresentado ao Conselho
e terminava com a proposta de um modelo de Controladoria para a Universidade de
Sao Paulo, cuja missao principal seria zelar pela sustentabilidade econémico-financeira
da USP no longo prazo. Essa proposta tinha um desdobramento juridico, que se
apresentava em duas alternativas. Uma delas com um escopo abrangente, criando o
sistema de controle interno da Universidade de Sao Paulo e j4 baseado em um
Regimento Interno amplo. E uma outra, mais estrita, focada na criacdo da
Controladoria Contébil da USP. Depois de uma série de estudos, acabou sendo feita a
opcao por uma alternativa intermediaria, na linha de varias iniciativas que foram
tomadas no Brasil ao longo dos anos 2000, por varios governantes de varios partidos
politicos, sempre nesse espirito de ter um aparato de controle mais eficaz e que
resultasse em mais eficiéncia e mais transparéncia para a administracdo. Dessas
experiéncias, talvez a mais conhecida seja a CGU - Controladoria Geral da Unido,
criada em 2003, no Governo do PT; a Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais,
criada em 2011, no Governo do PSDB; a Controladoria Geral do Municipio de Séo
Paulo, criada no Governo do PT na Prefeitura; e a Corregedoria Geral da
Administragdo Publica, no Governo do PSDB, em S&o Paulo. Diversas iniciativas
criaram aparelhos de fiscalizacdo e controle, sempre ligados a ideia de melhor

funcionamento da administracdo e mais transparéncia. Esse plano foi 0 que inspirou
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essa proposta que esta sendo submetida a apreciacdo desse Conselho nesse
momento. Importante frisar que essa intengdo de fazer o controle da sustentabilidade
financeira estd combinada com a indugéo ao funcionamento eficiente e a transparéncia
da instituicdo. E deve ser entendida em um conjunto de iniciativas que vem sendo
tomadas em paralelo. Varias medidas de reestruturacdo administrativa da
Universidade, como a que esta na pauta de hoje, que é uma série de decisdes relativas
a CODAGE, a reestruturagcdo administrativa, que evidentemente tem conexdao com o
tema; o Portal da Transparéncia, que ja foi mencionado e pode ser acessado por
qualquer pessoa; a reformulagcdo da tramitagdo de convénios e uma série de outras
iniciativas que acho que vao atender muito do que foi falado, no sentido de permitir um
controle mais eficaz da Universidade. Em relacdo ao texto da resolugéo proposta, que
faz uma alteracao no Estatuto, alguns destaques vao ser apresentados. O primeiro é
que passa a ser competéncia do Conselho Universitario, além daquelas que ele ja
detém, aprovar o0s parametros de sustentabilidade econdémico-financeira da
Universidade. Entdo, ndo é mais s6 a peca formal, mas existem certos parametros que
serdo aprovados em carater geral. Além disso, o Conselho também tera a atribuicédo de
aprovar o0 nome do Controlador Geral, que sera indicado pelo Reitor. Com isso, a
Comissao de Orcamento e Patrimonio passara a elaborar, para trabalhar em relagéo ao
orgcamento, seja na confeccao da proposta, seja na aplicacao, atendendo, além de tudo
que ela precisa atender, em funcdo da legislacdo, também, esses parametros de
sustentabilidade econdmico-financeira que tiverem sido aprovados pelo Conselho
Universitario. Esses parametros, segundo as balizas que ja existem nessa legislacao
que mencionei, que serviu de inspiracao, passam por isso, limites de gastos com folha
de pagamento, indicadores para contratacdo de pessoal, limites contratuais, impactos
futuros e a questdo das disposicoes eleitorais. Quanto a estrutura e organizagao da
Controladoria Geral, ela seria um quarto corpo dentro do Conselho Universitario. O
Conselho Universitario tem as suas trés Comissdes Permanentes: a de Legislacao e
Recursos, a de Orgamento e Patriménio e a de Atividades Académicas e passara a ter
um quarto corpo, que ndo é exatamente uma comissao, porque € um corpo sui generis,
visto que tem uma fungdo técnica e também uma fungéo politica de controle. Nesse

momento, esta definido que € possivel e 0 que € necesséario definir, que € a
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organizagao principal. O detalhamento, vocés verao, esta sendo remetido ao regimento
interno. O controle, a lideranca, o comando dessa nova estrutura cabera a um
professor titular, indicado pelo Reitor e aprovado pelo Conselho Universitario. Dessa
maneira, ha a atuagcdo daquele mecanismo tradicional de freios e contrapeso, quero
dizer, sera indicado pelo Reitor, mas apoiado e legitimado pela aprovagao do Conselho
Universitario, de tal maneira que a Controladoria tera poder e liberdade para fiscalizar
quem quer que seja. Esse é o espirito dessa proposta. Em relagcdo aos requisitos, o
que esta sendo proposto segue mais ou menos essa legislacdo de inspiracao.
Idoneidade moral, reputacdo ilibada e notoérios conhecimentos juridicos, contabeis,
econdmico-financeiros ou de administragdo publica - aqui & importante destacar o
termo 'ou' - além disso, experiéncia comprovada de, no minimo, cinco anos em areas
relacionadas. Isso é costume, é padrdo nessa legislacdo que estd nos servindo de
inspiragao. O Controlador Geral terd mandato de dois anos, admitida uma reconducgao.
Aqui ele é comparavel ao Pré-reitor, ele funcionara de maneira semelhante ao que
acontece com os pré-reitores. Indicado pelo Reitor, permanece por dois anos, podendo
ser reconduzido uma vez, gozando das mesmas garantias, prerrogativas e
impedimentos dos seus membros. Nas suas auséncias, ele sera substituido por um
adjunto e este terd apenas direito a voz, mas ndo a voto. Para fins administrativos,
cabe a Secretaria Geral apoiar, exatamente como faz com as trés Comissdes
Permanentes. Para as atividades fins, havera uma equipe técnica que, basicamente,
sera detalhada no Regimento Interno, mas nesse momento é possivel antecipar, que
ela deve absorver algumas fungdes que ja existem na Universidade, como por
exemplo, a auditoria, atualmente localizada de maneira indevida no Departamento de
Financas, podera passar imediatamente a Controladoria, o que implica apenas em uma
realocacao de fungdes ja existentes. Esse Ultimo slide destaca algumas das atribuicdes
e competéncias da Controladoria Geral, que foram também mais uma vez inspiradas
nessa legislacdo que nos serve de modelo. Posso destacar o inciso primeiro, que é
acompanhar a gestdo contabil, financeira e or¢camentaria, observados aqueles
parametros de sustentabilidade; posso destacar a realizagdo de atividades de auditoria
e fiscalizacao, que nao precisam ser s6 anuais, podem ser esporadicas, podem ser por

eventos; estabelecer normas e procedimentos de auditoria e corregcdo a serem
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adotadas em toda a Universidade, padronizando essa atividade; contribuir para
promover o incremento da transparéncia publica —e parece-me que esse € 0
movimento que a USP vem adotando por varias iniciativas, essa sera mais uma delas -;
dar o devido andamento a representa¢cdes ou denuncias fundamentadas que forem
encaminhadas a Universidade, por meio da Ouvidoria ou ndo; e outro destaque que me
permiti fazer foi a articulagdo com o Ministério Publico e o Tribunal de Contas do
Estado, para preparar respostas e prestar as informagées que sao exigidas pelos
orgaos de controle. Fico a disposi¢cdo caso haja algo mais para esclarecer.” Vice-
Reitor: “Quero s6 acrescentar que quando essa pauta foi distribuida, a Reitoria foi
procurada por alguns conselheiros, propondo também uma alteracdo. Sei que ja foi
aprovado pela COP e CLR, € um pequeno ajuste no texto que altera dispositivos do
Estatuto, Professor Tucci. Entdo, a proposta desses nossos colegas é que o
Controlador participe do Conselho Universitario, com direito a voz, porém, sem direito a
voto, como o Controlador Adjunto. Agora, nao sei como isso pode ser colocado.” M.
Reitor: “Antes de se abrir a discussao, vou pedir ao Professor Tucci que se manifeste,
de um modo geral, sobre a proposta de mudanca estatutaria e regimental que trata da
criacdo da Controladoria.” Cons. José Rogério Cruz e Tucci: “Quero crer que essa

proposta € perfeitamente viavel. Hoje, pelas regras de compliance, a sugestao é
mesmo que a pessoa encarregada - o controlador, nesse caso - nao tenha voto. Acho
absolutamente coerente e, portanto, imagino que a sugestdo € muito bem-vinda,
embora ndo possa falar em nome de todos os membros da CLR.” M. Reitor: “Vamos
abrir a discussdo e eu pediria que levem em conta que este é visto como mais um
passo, no sentido de desconcentragdo do poder na Universidade de Sao Paulo. E uma
maneira de transferir poder, efetivamente, para dentro do Conselho Universitario, na
figura de um Controlador. Essa questdo levantada agora pelo Professor Vahan sera
considerada no momento da votacao, de tal maneira que poremos o parecer inicial em
votacao e, se ele for aprovado, faremos o destaque para esse segundo ponto - se com
direito a voto ou sem direito a voto. Esta aberta a discussdo.” Cons. Laerte Sodré

Junior: “Pessoalmente, acho que essa Controladoria € um tremendo avango para a
Universidade, ela obedece a regras de transparéncia que precisamos implementar com

maior vigor. Mas, em relacdo a apresentacao, gostaria de me manifestar contra uma
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proposta especifica, porque ndo acho que ela seja boa para a Universidade, que é a
que exige do Controlador notérios conhecimentos juridicos, contdbeis etc, porque isso
me parece que cria uma espécie de reserva de mercado para o Controlador Geral da
Universidade. Por exemplo, temos na COP o Professor Adalberto Fischmann, com
notérios conhecimentos contdbeis e tenho certeza de que ndo ha melhor pessoa para
estar na presidéncia da COP. Porém, na gestdo anterior da COP, dentro da propria
Comissao, discutimos se era o caso do presidente da COP ser, necessariamente, da
Faculdade de Economia e Administracdo, seja da capital ou de Ribeirdo Preto, e
decidimos contrariamente, embora, naturalmente, os presidentes da COP venham
dessas Faculdades. Acho que a mesma coisa deveria se aplicar a Controladoria da
Universidade. Em principio, queremos colocar la as pessoas com melhores condiges
de fazer o trabalho e, normalmente, em condigdes normais, acho que seriam pessoas
com os melhores conhecimentos juridicos, administrativos, etc, mas isso ndo pode ser
uma regra, porque posso imaginar situacdées em que a melhor pessoa para estar na
Controladoria da Universidade seria uma pessoa de extremo bom senso e que
soubesse articular conhecimentos dentro da USP, sem a necessidade de fazer parte de
uma determinada unidade. E por isso que me manifesto contrariamente a esse
pequeno ponto da proposta. Agora, uma duvida que tenho € como a Controladoria
lidaria com as Fundacdes, ndo é claro para mim se existe relacao ou ndo. Esse é um
esclarecimento que gostaria de ter.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “A

Controladoria, em principio, controla a vida da USP e aquilo da USP que toca as
fundacdes ou aquilo que as fundagdes, supostamente, estdo usando indevidamente,
estdo se apropriando. Hoje, os érgdaos de controle solicitam algumas coisas e a
Controladoria podera solicitar, da mesma maneira, contratos, convénios, informacdes
sobre o0 pessoal da USP, sobre os imoéveis da USP, tudo aquilo que diz respeito a
USP.” Cons. Joao Cyro André: “Gostaria de dizer que sou favoravel a existéncia de

uma Controladoria Geral. Tenho algumas observagdes e vou falar da que considero
mais importante em primeiro lugar. O objeto da criagdo da Controladoria foi o
acompanhamento e a observancia dos paréametros de sustentabilidade econémico-
financeira da Universidade, essa é a principal razdo de ser da Controladoria Geral.

Entado, a primeira observacao que fago é que, no artigo 23, incisos | e Il, esses sejam
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invertidos de posicdo, de modo a deixar em destaque que esse acompanhamento é
absolutamente fundamental. E uma sugestdo que faco. A segunda, que considero
importante também, é quanto ao artigo 22, inciso VII, onde sugiro dividir o item A, que
fala sobre o limite de gastos com a folha de pagamento do pessoal como um todo.
Recomendo que essa divisdo seja feita como limite de gastos com pessoal docente e
limite de gastos com servidores técnicos e administrativos. Isso vai dar uma visao
melhor do que gastamos com docentes e do que gastamos com servidores técnicos e
administrativos, além de dar um norte a Controladoria sobre os investimentos que a
Universidade faz nesses dois grupos de recursos humanos da Universidade de Sao
Paulo. Terceira observagao, se o Controlador Geral tem voto, ndo vejo por que o
adjunto ndo ter direito a voto. Entdo, proponho que, ou os dois tenham direito a voto, ou
nenhum dos dois tenha direito a voto. 'A Controladoria Geral sera assessorada por
equipe técnica, especialmente constituida, na forma de seu regimento interno." A
questao aqui, sobre os recursos humanos necessarios, serdo obtidos com a
Administracdo Central? Quais sdo os riscos de aumento de pessoal administrativo? E
muito importante que se garanta que a criacao dessa Controladoria Geral se faca com
os recursos humanos disponiveis atualmente na Universidade, sem onerar ainda mais
nossas despesas. Entendo que ha esses recursos disponiveis, € uma questdo de
reorganizagao, como ja foi sinalizado por alguém da Mesa. Pediria que a Professora
Maria Paula me desse explicagdes sobre os itens de ‘b’ a ‘e’, do artigo 22, inciso VII,
que fala das competéncias da Coordenadoria Geral, e no artigo 23-A, para as
competéncias listadas de | a Xlll, que sdo enormes, qual o tamanho imaginado para
esse 6rgao e qual o impacto para as despesas da USP? Vou passar a ela para que
possa dar esses esclarecimentos, mas repito que, particularmente, defendo
intensamente a criagdo da Controladoria Geral, na medida em que ela pode impedir
exatamente uma situacdo como nos encontramos hoje, de aperto financeiro. Uma
Controladoria poderia, efetivamente, brecar a situagdo de descontrole pela qual passou
a Universidade de Sao Paulo.” M. Reitor: “Professor Jodo Cyro, vou pedir que
encaminhe redacao para cada uma das sugestdes, porque elas serdo votadas depois
que o texto original for votado, ou seja, como redacdes alternativas.” Cons.2 Neli Maria

Paschoarelli Wada: “Se a Controladoria € um instrumento estruturado dentro do
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Conselho Universitario, o Controlador deveria ser eleito pelo Conselho Universitario,
porque acho que nossa Universidade ndao tem apenas uma pessoa capacitada para
ocupar esse cargo. Penso que temos grandes nomes que podem ocupar esse cargo,
de forma que estes deveriam se apresentar para o Conselho Universitario, para que
pudéssemos eleger o Controlador.” Cons.2 Leny Sato: “Em relacdo a questdo da

composicao da Controladoria, ontem tivemos uma reunido da Congregacao do Instituto
de Psicologia e discutimos bastante a criacdo desta instancia. A sugestdo da nossa
Congregacao é de que os membros dessa Controladoria fossem eleitos pelo Co e que
o Controlador Geral fosse indicado por este grupo. Isso vai na linha de pensar uma
outra forma de indicacao das pessoas que fazem parte deste 6rgao. Outro aspecto que
foi discutido refere-se ao impacto da constituicdo deste 6rgédo, em termos dos gastos
na Universidade.” Cons. Benedito Honorio Machado: “Com relacdo a esse tema,

gostaria que ele estivesse inserido no contexto da reforma do Estatuto. A questao que
se coloca para a Universidade, pelas varias manifestacées e circunstancias que a
Universidade vive, assim como o pais como um todo, é a transparéncia e, obviamente,
a questao passaria por uma revisao completa do Estatuto. Acho que nesse contexto,
essa Controladoria teria uma funcdo muito mais clara e muito bem definida. Agora, a
realidade nos impde que essa discussao, politicamente falando, ndo é possivel ainda
nesse momento, e acho que temos que encarar a proposta, que penso ser bem-vinda
dentro da realidade politica que se impde dentro da Universidade. Agora, nesse
contexto, quanto a Controladoria e, especialmente, quanto a figura do Controlador,
penso ser uma tarefa sobre-humana para um individuo que ter4d uma fungdo de
assessorar esse Conselho Universitario. Acho que sem a criagcdo da estrutura
necessaria para que esse profissional possa desempenhar as suas fungdes de,
efetivamente, controlar todas as atividades financeiras e também administrativas, seria
esperar muito que alguém saido desse Conselho, sem uma estrutura administrativa de
equipes profissionais competentes, possa exercer essa fungdo. Entdo, nesse contexto
acho que seria uma condicdo indispensavel que o Conselho Universitario também
vinculasse a criacdo dessa Controladoria a estrutura administrativa necessaria para
que essa pessoa possa desempenhar com desenvoltura suas atribuicdes. E mais do

que isso, se é para ser independente e transparente, no meu entendimento, esse
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Controlador, ndo necessariamente, precisa ser membro do Conselho Universitario. Ele
deve ser, sim, referendado pelo Conselho, mas até melhor, para independéncia dessas
atividades do Controlador, que ele ndo seja membro do Conselho Universitario e que
tampouco seja da area de economia e administracdo, e tampouco Professor Titular.
Penso que essa entidade, se queremos que ela se transforme em transparéncia para a
gestao universitaria, quanto mais independéncia ela tiver - a Controladoria - em relagao
ao Conselho e ao Reitor ou Reitora, melhor serd para essa instituicdo e para os
objetivos que ela se propde. Portanto, ndo vejo, necessariamente, nenhum vinculo de
que esse individuo que sera encarregado dessa atribuicao seja Professor Titular, e na
verdade nao vejo nenhuma razdo para que seja necessariamente Professor; muito
menos membro do Conselho Universitario. Sdo algumas questbes para a nossa
reflexdo, se é que queremos, de fato, criar um instrumento que dé respostas as
demandas internas e, especialmente, da sociedade, que espera de todos os 6rgaos
publicos, como é a nossa Universidade, absoluta transparéncia e visibilidade do que se
passa no seu interior.” M. Reitor: “Professor Benedito, as outras questées nao vou
discutir no mérito, porque sado questdes que todos deverdao analisar, mas € minha
sensacao que a questdao do Conselho Universitario € uma ma interpretacdo da sua
parte, posso estar enganado. Nao estamos dizendo que o Controlador tem que ser um
membro do Conselho Universitario, o que esta se dizendo é que o Controlador, uma
vez eleito, passa a fazer parte do Conselho Universitario, onde estard presente
continuamente fazendo parte de nossa vida aqui. Esta de acordo com isso ou 0 senhor
€ contrario a que ele venha a fazer parte do Conselho Universitario?” Cons. Benedito

Honério Machado: “Estou de pleno acordo que ele nao precise ser, por principio,

membro do Conselho Universitario. Que ele participe do Conselho, acho até saudavel
para relatar de forma absolutamente independente a visdo que ele tem do aspecto
administrativo, seja dessa, da futura ou das centenas de administracdes reitorais que
teremos pela frente. Agora, ndo vejo razdo para ele ter voto nesse Conselho, porque
passa a ser um 6érgao acessorio.” Secretario Geral: “A proposta é que ele ndo tenha

voto, foi o que o Professor Vahan colocou agora ha pouco.” Cons. Pedro Bohomoletz

de Abreu Dallari: “O Professor Tucci ja apresentou a posicdo da Comissdo de

Legislacdo e Recursos e a matéria foi muito discutida, exatamente pela relevancia. E a
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compreensao que existe é que, na verdade, esta se criando um 6rgao que vai, em
ultima instancia, racionalizar, sistematizar, congregar 6rgaos que ja existem dentro da
Universidade, como € o caso das auditorias. Nao € que vai se comegar do zero esse
trabalho, vai-se colocar sob a égide de um 6rgao independente, atividades de controle
e fiscalizacdo, que em grande parte ja existem dentro da Universidade, mas passarao a
ser desenvolvidas de uma forma mais racional. Discutimos alguns temas que foram
tratados aqui, como por exemplo, a questao do perfil do Controlador. Pelo que entendi
da proposta, aqueles itens sobre conhecimentos juridicos, administrativos e
econdmicos, ndo devem ser considerados de forma acumulativa, sdo alternativos. Isso
foi pensado exatamente para nao ficar somente a cargo de advogados, economistas ou
administradores, ou seja, o que o Controlador tem que ter é um perfil que se enquadre
dentro de uma daquelas condicdes, pelo menos foi 0 que nos pareceu razoavel, salvo
engano. Esta matéria - reconheco que talvez tenha se deixado de apreciar
adequadamente e a proposta do Professor Vahan veio em boa hora - é justamente
para se evitar que o Controlador tenha direito de voto, porque como ele vai exercer
uma fungdo de controladoria, a regra geral, em matéria de compliance, € que o
Controlador fique alheio aos colegiados politicos, as disputas, aos alinhamentos que se
dao e que sdo naturais nos colegiados politicos. Se o Controlador e a Controladoria
vao ter uma ascendéncia indistintamente sobre todos os 6rgaos da Universidade, seria
inadequado que o Controlador viesse a compor maiorias ou minorias, ou estar na
disputa, porque ele pode estar de um lado, pode estar de outro, pode estar de um lado
terceiro, e ai, obviamente, passa a haver duvidas sobre a isen¢cao da Controladoria, na
medida que ele é um agente politico. Entdo, em minha opinido - e penso ser essa
também a posicdo do Professor Tucci e dos demais membros da CLR - estou de
acordo de que, tanto o Controlador quanto o Controlador Adjunto ndo tenham direito a
voto, mas tenham presencga dentro desse Conselho, para que possam fazer uso da
palavra, o que significa que ele ndo seria contado para efeito de quérum, pois se ele
nao tem direito a voto, evidentemente nao pode afetar o quérum. Teria de ser feita uma
redacado que deixasse isso de maneira clara. Mas € um avango para a Universidade,
sem duvida nenhuma.” Cons. Marcos Noqueira Martins: “Quero dizer que sou

favoravel a criagdo da Controladoria, mas compartilho das preocupagdes manifestadas
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pelo Professor Laerte. Acho que aquele conjunto de especificidades é muito restritivo.
Entdo, acho que € melhor deixarmos a coisa um pouco mais fluida para ampliar o rol
dos possiveis candidatos. Mas fiquei particularmente preocupado com um comentario
que a Doutora Maria Paula fez sobre as fundacg6es de apoio. Entéo, talvez devéssemos
incluir um item, dizendo que o Controlador Geral ndo pode ter vinculo com qualquer
fundacado de apoio. Se ele vai ter que verificar eventuais conflitos de interesse, é
fundamental que ele ndo tenha qualquer vinculo com fundagcbes de apoio.” Cons.

Fabio Frezatti: “Meu ponto & bem especifico, ja vi mais de um conselheiro trazer esse

tema, entdo gostaria de mastiga-lo um pouco. Entendo que ndo podemos ser
amadores. Temos uma Universidade da qual nos orgulhamos e queremos uma
insercdo maior. Temos uma oportunidade muito boa de criar uma area, um 6rgao que
vai nos ajudar em questbes que, de alguma forma, precisamos de um apoio perene,
ndao momentaneo. Entdo, na minha opinido, ndo que seja obrigatéria uma formacao em
Economia, em Direito, em Contabilidade, mas que quem for ocupar esse cargo tenha
conhecimentos sobre isso. Encontramos, na pratica, engenheiro que se torna
Controlador, médico que se torna Controlador, por isso nao vejo problema em relacao a
reserva de mercado, mas nao abro mao de defender que conhecimentos devam ser
evidenciados, inclusive sabatinados mesmo, como acontece em outros érgaos, para
que exista uma tranquilidade para este Conselho. O ponto, para mim, é especifico, ndo
é formacgdo, é ter conhecimento evidenciado e experiéncia.” Cons. Bruno Sperb

Rocha: “Sobre esse tema da Controladoria, ja adiantei um sentido de opinido em
minha primeira fala, mas quero enfatizar e reforgar. Primeiro, parece-me que no centro
do projeto dessa Controladoria, pesa 0 que vem pesando nos ultimos dois anos em
todas as discussdes sobre administracdo da Universidade, sobre orcamento, que € a
ideia de que a crise orgcamentaria que a Universidade vive é decorréncia dos salarios e
da contratacdo de funcionarios. Em algumas intervencdes, como a do professor que
propds que se estabelega uma separacao entre gastos com pessoal docente e gastos
com pessoal nao docente, isso ainda se aprofunda e fica mais claro que nao é so6 a
ideia de que a responsabilidade é com o pessoal, em geral, mas dos funcionarios
técnicos e administrativos, em particular. Essa € a ideia estruturante da forma de

enxergar a realidade desse Conselho Universitario ha bastante tempo, e ja me
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pronunciei muitas vezes sobre esse assunto, que ignora completamente, tanto de um
lado o desenvolvimento do numero de pessoal administrativo da Universidade e o
namero de estudantes - se voltar a 1995, quando passamos a receber esse indice,
eram menos funcionarios em relacdo a hoje, o mesmo numero de professores, metade
dos alunos, esse foi 0 desenvolvimento que houve de la para ca - e de outro lado a
necessidade de aumento de investimento publico na Universidade. Entdo, quanto a
essa Controladoria, o centro da fungdo que esta proposta para ela é impedir que se
gaste mais com pessoal e com o funcionamento da Universidade, ou seja, a
Controladoria esta ligada justamente a visdo que leva ao atual desmonte de uma série
de servigos da Universidade, como estamos vendo com os restaurantes, com as
creches, com o Hospital Universitario e, inclusive, nas unidades de ensino. Agora, no
que diz respeito a transparéncia, tampouco faz sentido a proposta, porque significa que
esse Conselho Universitario, que ja dirige a Universidade, a partir de uma indicagcao do
Reitor da Universidade, nomeia alguém para fiscalizar o que ele mesmo faz. Nao ha
nada mais sem sentido, nada mais descabido do que isso. 'Vou decidir quem vai me
fiscalizar'. Fiscalizagdo na Universidade, repito o que disse em minha primeira fala,
passa por transparéncia e abertura de todas as contas. Isso diz respeito a abertura dos
dados brutos, a expressao que se tem usado € ‘o canhoto do taldo de cheques’, para
ver quanto se gastou com o saco de cimento para se fazer seja 14 o que for dentro da
Universidade. Que isso seja publico, no que diz respeito ao orgamento direto da
Universidade e ao or¢camento das fundagdes. Achei oportuna a mencéao ao fato de que
o Controlador ndo poderia ter qualquer vinculo com as fundagbes privadas que atuam
dentro da Universidade, porque isso gera conflito de interesses na hora de fiscalizar a
acao das proprias fundagdes. Estou de acordo com a légica por tras dessa ideia, mas
cabe perguntar, por que os membros do Conselho Universitario podem ter vinculo com
as fundagdes privadas que atuam na Universidade? Ou o Reitor da Universidade? Ou
qualquer dirigente da Universidade? Por que ndo se reconhece o conflito de interesses
evidente que existe, ndo s6 para o cargo de Controlador - ou um cargo desse tipo -,
mas para qualquer cargo dentro da Universidade? Por que sé quem fiscaliza ndo pode
ter interesses em comum com as fundagdes privadas e quem dirige a Universidade

pode? Porque a denuncia que esta sendo apresentada em relacdo a FUSP diz respeito
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a um aspecto da coisa, mas se trata com naturalidade, como uma coisa regular e legal,
nao a parte do professor criar uma empresa privada que executa o servigo, mas de que
alguém possa ser dirigente da Universidade, dirigente da fundagéo privada, coordenar
um centro de pesquisa, um laboratério, e manejar os contratos com outros érgaos
publicos para fazer servicos que vao ser feitos com a estrutura da Universidade, da
qual ele é dirigente, através de uma fundacéo da qual esse professor é dirigente, em
um centro de pesquisa que ele coordena, ou seja, essa parte toda se trata com
naturalidade, como se ai ndao houvesse um enorme desvio do carater publico da

Universidade.” Cons. José Renato de Campos Araujo: “Sé quero reforcar um pouco

essa discussao, principalmente com relacdo a proposta do Professor Benedito. O
primeiro reforco que quero fazer é sobre a obrigacdo de ser um professor titular. Seria
uma proposta da minha representacdo, se houvesse a discussdo da mudanca do
Regimento da USP, que nao houvesse mais essa reserva de mercado em nenhum
orgao colegiado da Universidade inteira. Sei que ha diversos 6rgaos colegiados na
Universidade, onde os titulares tém preferéncia. Obviamente, se eles abrirem mao, as
outras categorias podem fazer parte. A questdo do Controlador, penso ser uma ideia
muito boa da Reitoria - a qual parabenizo pela iniciativa - acho especialmente que o
Controlador pode ser alguém que nao seja, necessariamente, titular ou ligado ao Co,
pode até ser alguém indicado por esse Conselho, pode ser até alguém de fora da
Universidade. N&o vejo problema nenhum, como Controlador dos autos. Acho muito
importante a Universidade criar um organismo de controle interno, como existe em
outros lugares. E acho importante que seja eleito diretamente pelo Co, néo indicado
pelo Reitor e referendado pelo Co. Essa é a minha sugestdo, pois se nao fica
parecendo com os conselheiros do Tribunal de Contas, que sdo 6rgaos assessores do
Legislativo, mas indicado pelo Governador ou pelo Presidente. Penso no futuro,
enquanto instituicdo, para que nao pareca algo que o Reitor tem controle diretamente.
Sendo ele eleito e indicado por este Conselho, € uma forma mais democratica e mais
transparente de indicacdo do Controlador.” M. Reitor: “Vamos pedir a Professora Maria
Paula para comentar alguns aspectos que julgue adequado, mas me sinto a vontade
para fazer trés pequenos comentarios. O primeiro deles, quanto a buscar alguém que

nem seja da Universidade, obviamente, analisamos muito essa possibilidade, mas
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criamos uma situacao muito dificil, a comecar em como vamos contratar um
Controlador fora da Universidade. Quero dizer, teriamos que pagar essa pessoa.
Entao, nos parece que nos quadros da Universidade de Sao Paulo, onde existem seis
mil docentes, ndo sera dificil encontrar pessoas qualificadas para ocuparem essa
posicao. Por isso, desconsideramos, a fim de simplificar o processo. Segundo, o Reitor
indica, o Conselho aprova ou ndo aprova. Quero dizer que essa questdo de nao
aprovar tem histéria na Universidade, e mais de uma vez proé-reitor ndo foi aprovado
pelo Conselho Universitario. A escolha feita pelo Reitor significa um processo de
selecdo, de buscar qualidade, etc, e até de tentar justificar essa qualidade perante o
Conselho Universitario. Agora, o Conselho tem plena liberdade de aprovar ou néo.
Quem indica o Controlador Geral da Unido é o Presidente da Republica. E o
Controlador deve controlar o Presidente, e temos exemplos em que isso ocorreu com
muita veeméncia. Terceiro, a questao do direito a voto ou ndo no Conselho. Pedi que
isso fosse discutido e vou colocar em votagdo, mas contrariando a todos que até agora
falaram, sugeriria que se mantivesse o voto, porque criariamos uma situacao em que
este Controlador € um conselheiro, mas ndao é um conselheiro. No momento em que
ele ndo tem direito a voto, parece até que ele é um conselheiro de segunda classe. O
que queremos € fortalecer uma pessoa, pelo prazo de dois anos, que tera de ter forca
suficiente para fazer valer seu pensamento aqui no plenario e na Administracao da
Universidade, sabendo que o voto dele conta. Concordo que essa historia de ele poder
ser cooptado por um grupo ou outro, ou seja, ele estar fora das lides normais e
habituais da Universidade é um ponto a favor, mas ainda pediria que considerassem a
possibilidade de manter-lhe o voto. Mas cada um devera decidir sobre isso.” Prof.2 Dr.2
Maria Paula Dallari Bucci: “Em relacdo aos esclarecimentos, acho que foram todos
prestados. Tenho anotado, salvo engano, seis destaques e o primeiro deles diz
respeito a indicagao pelo Reitor - artigo 19-A, § 19, a expressao 'indicado pelo Reitor'
que é um ponto que varios conselheiros destacaram. O segundo destaque, seria a
mengao, nesse mesmo dispositivo, 'dentre os Professores Titulares da USP'. O terceiro
destaque, diria respeito ao problema dos notérios conhecimentos juridicos, ndo sei se
os conselheiros se sentiram suficientemente esclarecidos e peco licenca para ler o

dispositivo para frisar aquilo que ja foi dito, que realmente ndo sao requisitos
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cumulativos e obrigatérios. O que diz o inciso II: 'notérios conhecimentos juridicos,
contabeis, econdmicos, financeiros ou de administracdo publica e experiéncia
comprovada de, no minimo, cinco anos em area a eles relacionada.’ Isso foi discutido
de fato, estive presente quando a CLR debateu essa matéria, o caso dos engenheiros
€ um caso bastante emblematico, ha muitos engenheiros que tém grande experiéncia
administrativa, eles estdo aqui perfeitamente inseridos no ambito dessa regra. Embora
tenhamos, de fato, boas praticas, a ideia de por a institucionalizacéo visa superar uma
pratica que se mostrou insuficiente, & preciso ter mais do que boas praticas,
precisamos ter alguma coisa estruturada em regras. Entdo, as regras ndo sao tao
estritas quanto é comum na legislacdo de inspiracdo. Fiz muita questdao de fazer
mencdo a essa legislacdo para ndo acharmos que iremos reinventar a roda. E uma
estrutura cujo funcionamento, por definicdo, € complexo, porque ele vai lidar com a
Procuradoria, com a area financeira, com a contabilidade, com os controles que ja sao
exigidos pela lei através das disposi¢des do Tribunal de Contas, de forma que é preciso
ter uma peca que atue em harmonia, em um melhor sentido possivel, que nao atue
colidindo ou criando campo de arestas com os outros 6rgaos afins. O quarto destaque,
€ 0 § 2° do artigo 19-A, que faz mencgao ao direito a voz e a voto para o Controlador
Adjunto. O quinto destaque, é o do artigo 22, inciso VII, item ‘a’, quando se fala em
limites de gastos com folha de pagamentos ha um pedido de destacar com uma
redacao que explicitaria os dois tipos de limites. E o sexto e ultimo destaque, segundo
as minhas anotagoes, diz respeito a inversdo dos incisos | e |l do artigo 23-A, que acho
que € uma matéria que nao tem maior polémica. Em relagdo a questao da vedagéo,
houve duas outras sugestées que ndo estdo aqui contempladas. A questdo dos
requisitos, aferir os requisitos de conhecimento na area por meio de uma sabatina. E
algo que pode ser colocado; se assim se entender, seria um sétimo destaque; e a
proibicao expressa de vinculo com fundagbes de apoio, seria um oitavo destaque. Sao
essas as observagdes.” A seguir, o M. Reitor passa a votacao, informando que os
destaques apontados pela Profa. Maria Paula serdo considerados depois da votacao
inicial. Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 89
(oitenta e nove) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 7 (sete); Total de votantes =

97. E aprovado o parecer da CLR, favoravel & minuta de Resolugdo que altera
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dispositivos do Estatuto da USP. A seguir, o M. Reitor passa a votacao dos destaques.
M. Reitor: “O primeiro_destaque refere-se ao artigo 15, inciso VII-A, da minuta de

Resolucao que altera dispositivos do Estatuto. O que estd em votacao é: ‘o Controlador
Geral, sem direito a voto.” Sem direito a voto € o destaque. Aqueles que votarem pelo
destaque votardo ‘Sim’ e irdo acrescentar 'sem direito a voto'. Votacao. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 56 (cinquenta e seis) votos; Nao = 31

(trinta e um) votos; Abstencdes = 9 (nove); Total de votantes = 96. O destaque néo foi

aprovado. M. Reitor: “O sequndo destaque refere-se ao artigo 19-A, § 1°. Redacédo

atual: ‘§ 1° - A Controladoria Geral sera dirigida por um Controlador Geral, indicado

. Destaque: '§ 12 - A
Controladoria Geral sera dirigida por um Controlador Geral, indicado e aprovado pelo

pelo Reitor e aprovado pelo Conselho Universitario,

Conselho Universitario, .... Os que forem favoraveis a mudancga votem ‘Sim’.” Votacao.
Pelo painel eletrbnico, obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 44 (quarenta e quatro)
votos; Nao = 48 (quarenta e oito) votos; Abstencdes = 2 (duas); Total de votantes = 94.
O destaque nao foi aprovado. M. Reitor: "O terceiro destaque seria, aonde diz: 'dentre

os Professores Titulares da USP, que preencham os seguintes requisitos:' Aqueles que

quiserem que isso saia irao votar ‘sim’. O texto da mudanga precisara ser elaborado e
nao acho que neste momento poderiamos fazé-lo com tranquilidade. Se votarem ‘Sin?’,
isso tera que ser mudado, mas tera que ser reescrito depois, com calma. Entdo,'Sim’ é
favoravel ao destaque, s6 tira a questdo de ser Titular, mas nao diz qual a condigao
necessaria.” Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 37
(trinta e sete) votos; Nao = 54 (cinquenta e quatro) votos; Abstencdes = 5 (cinco); Total
de votantes = 96. O destaque ndo foi aprovado. M. Reitor: "O gquarto destaque é o

artigo 22, inciso VII, item ‘a’. Redacdo atual: 'a) limites de gastos com folha de

pagamentos; a sugestdo é que se desdobre: 'a) limites de gastos com folha de
pagamentos para docentes e para servidores ndo docentes;' obrigatoriamente fazendo
a separacao.” Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 26
(vinte e seis) votos; Nao = 51 (cinquenta e um) votos; Abstencdes = 11 (onze); Total de
votantes = 88. O destaque ndo foi aprovado. M. Reitor: "N6s pulamos outro destaque

que sera votado agora. Quinto destaque: Artigo 19-A, § 19, inciso Il, quando se diz que

ele (a) deve ter notérios conhecimentos juridicos, contabeis, econdmicos, financeiros
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ou de administracdo publica e experiéncia comprovada de no minimo cinco anos em
area a eles relacionada. Apenas esclarecendo uma duvida, Profa. Maria Paula a
senhora acha que alguém que foi diretor de uma Unidade da USP tém esse tipo de
conhecimento? Tem. Entdo qualquer médico, engenheiro, filosofo, matematico,
quimico, podera, eventualmente, ser. O destaque agora é se o inciso Il fica ou nao.
Quem votar 'Sim', muda, votar 'Nao' ficar como esta.” Votacao. Pelo painel eletrdnico,
obtém-se 0 seguinte resultado: Sim = 29 (vinte e nove) votos; Nao = 59 (cinquenta e
nove) votos; Abstencdes = 9 (nove); Total de votantes = 97. O destague nado foi

aprovado. M. Reitor: “Sexto destaque: colocarei em votacdo se essa pessoa seja

sabatinada, talvez depois possamos achar um termo mais adequado, mas a ideia é
esta, por enquanto vamos deixar assim. Destaque: 'notérios conhecimentos juridicos,
contabeis, econdmicos, financeiros ou de administracdo publica e experiéncia
comprovada de no minimo cinco anos em area a eles relacionada, aferidos em uma
sabatina perante as trés Comissdées Permanentes do Conselho Universitario.” Depois
acharemos uma maneira elegante de se dizer isso. Os que forem favoraveis a inclusao
disto votarao 'Sim’, 'Nao' fica do jeito que esta.” Votacéao. Pelo painel eletrénico, obtém-
se 0 seguinte resultado: Sim = 57 (cinquenta e sete) votos; Nao = 31 (trinta e um)
votos; Abstencdes = 7 (sete); Total de votantes = 95. O destaque nao foi aprovado. M.

Reitor: "O sétimo destaque, o Prof. Jodo Cyro propde, no artigo 23-A, a inversao dos

incisos | e I, uma mudanca de ordem. 'Sim' muda, 'Nao' fica do jeito que esta.” Cons.

Joao Cyro André: "Obviamente a inversdo é apenas para dar énfase ao papel da

Controladoria, que me parece absolutamente principal, que € acompanhar a
observancia dos parametros de sustentabilidade econdémico-financeira da
Universidade, que foi o motivo inicial pelo qual o proprio Reitor propés a mudanca
disso. De forma que me parece que sempre que vem em primeiro lugar ele tem um
destaque. Gostaria que este Conselho Universitario considerasse que este item que
esta colocado como inciso Il aparecesse como inciso |, o principal objeto da
Controladoria Geral. Parece-me que ha uma diferenca substancial de objeto e acho
que o objeto que esta em segundo é mais importante.” Votacao. Pelo painel eletrénico,
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 64 (sessenta e quatro) votos; Nao = 22 (vinte e

dois) votos; Abstencdes = 11 (onze); Total de votantes = 97. O destaque nao foi
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aprovado. M. Reitor: "O oitavo e ultimo destaque € uma proibicdo expressa de vinculo

com Fundacédo de Apoio ligada a Universidade de Sdo Paulo. Ndo podemos esquecer
que FAPESP, CNPq e CAPES séao fundagdes, e assim por diante. Estamos falando
das fundacobes de apoio ligadas a Universidade de Sdo Paulo. Depois sera elaborado o
texto, mas a ideia é esta. Os que votarem 'Sim' sera colocada a proibi¢do, 'Nao' néo se
coloca nada.” Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 76
(setenta e seis) votos; Nao = 17 (dezessete) votos; Abstengcbes = 4 (quatro); Total de
votantes = 97. O destaque nédo foi aprovado. M. Reitor: "Vencida esta etapa e este

ultimo tépico, quero dizer que podem ficar tranquilos que durante a minha gestao nao
serd indicado ninguém que tenha vinculo e ai terao tempo de fazer as modificacoes
regimentais e estatutarias que o tempo exija ou julgue adequado. Passamos para
minuta de Resolucdo que altera dispositivo do Regimento Geral da USP e que,

portanto, sdo as alteracbes correspondentes a estas que aprovamos. Neste item é
exigida uma maioria de sessenta e nao ha destaques, portanto simplesmente
colocaremos em votacao. Aqueles que estiverem favoraveis ao texto como esta, devem
votar 'Sim' contrarios, votarao 'Nao'. Sdo necessarios sessenta votos para aprovacao.”
Votacao. Pelo painel eletrbnico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 80 (oitenta)
votos; N&o = 2 (dois) votos; Abstencdes = 5 (cinco); Total de votantes = 87. E aprovado
o parecer da CLR, favoravel a minuta de Resolugcdao que altera dispositivos do
Regimento Geral da USP. M. Reitor: "Finalmente temos a minuta de Resolucdo que

altera 0 Regimento do Conselho Universitario, isto é, agora temos que falar que o
Controlador ira fazer parte do Conselho Universitario. Sdo as alteragbes necessarias,
aqui por maioria simples. Quem estiver favoravel vota ‘Sim’.” Votacao. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 84 (oitenta e quatro) votos; Nao = 0;
Abstencdes = 6 (seis); Total de votantes = 90. E aprovado o parecer da CLR, favoravel
a minuta de Resolucao que altera dispositivos do Regimento do Conselho Universitério.
Ato seguinte, o M. Reitor passa a discussdo do CADERNO Il - REESTRUTURACAO
DA CODAGE - 1. PROTOCOLADO 2011.5.2543.1.0 — UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO - Minutas de Resolugédo alterando dispositivos do Estatuto e do Regimento
Geral da USP, no que diz respeito a reestruturacdo da Coordenadoria de

Administracdo Geral. Informagdo do Coordenador de Administracdo Geral, Prof. Dr.
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Rudinei Toneto Junior, encaminhando as minutas de Resolugdo, que tratam da
alteracdo do Estatuto e do Regimento Geral, referente a Coordenadoria de
Administracdo Geral. Minuta de Resolucado que altera o Estatuto da USP. Minuta de
Resolugcao que altera o Regimento Geral da USP. Parecer da PG: com relagao a
alteracdo do inciso V do artigo 34, conclui que tal alteracao reflete tdo somente a
intencdo administrativa de que o Estatuto volte a prever, como fazia até janeiro de
2012, a Coordenadoria de Administracdo Geral na estrutura da Reitoria, nao
vislumbrando, portanto, ébices juridicos a proposta. Com relacdo a alteracao do
Regimento Geral, conclui que a proposta de inclusdo do artigo 22 pretende
basicamente retomar a redacao anterior a fevereiro de 2012, apenas adaptando-o ao
novo cenario normativo, mormente ao artigo 18, paragrafo unico, que confere ao Vice-
Reitor a coordenagado geral da administracdo da Universidade, com o auxilio de um
Coordenador de Administracdo Geral. Da mesma forma, a proposta de alteragdo do
artigo 13, com inclusdo dos incisos I-A e |-B, busca explicitar que a CODAGE sera
chefiada por um Coordenador de Administracdo Geral, que sera nomeado pelo Reitor.
Esclarece que a minuta também esta a reestabelecer previsao similar, anterior a
fevereiro de 2014. Quanto aos demais aspectos da minuta, informa que estas se
encontram em ordem, inclusive quanto a previsao de que as Resolugcbes devem ser
aprovadas pelo Conselho Universitario. Parecer da CLR: aprova o parecer do relator,
Prof. Dr. José Rogério Cruz e Tucci, favoravel as minutas de Resolucao que alteram
dispositivos do Estatuto e do Regimento Geral da USP, decorrentes de alteracées na
Coordenadoria de Administracao Geral. Parecer da COP: aprova o parecer do relator,
Prof. Dr. Adalberto Américo Fischmann, favoravel as minutas de Resolugdo que
alteram o Estatuto e o Regimento Geral da USP. M. Reitor: "Vencida a questao do
Controlador, da Controladoria, do Caderno |, passamos ao Caderno Il. Quero dizer a
todos que se trata de um assunto que € urgente e € possivel que seja o ultimo que
iremos discutir e votar hoje, porque tenho um compromisso inadiavel e terei que sair
em um certo momento e, portanto, depois estudaremos o que faremos com o restante,
se marcaremos uma reunido extraordinaria e assim por diante. Espero que fiquem,
porque ela exige, novamente, votacao de dois tergos, e € essencial. Trata-se da
recriacdo da CODAGE. O Prof. Vahan pode falar um minuto sobre isso." Vice-Reitor:
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"Quando foi criada a Vice-Reitoria Executiva de Administracdo, VREA, a CODAGE
deixou de existir, entdo ha necessidade de colocar de novo a CODAGE no Estatuto da
nossa Universidade e recuperar, também, no nosso Regimento Geral a suas
atribuicoes, que sédo similares as da antiga Vice-Reitoria Executiva de Administragéo.
Em um dos pareceres, o Prof. Tucci colocou a Escola Técnica de Gestao da USP como
extinta, mas extingdo € como esta hoje, porque a Escola existe, mas ndo tem uma
diretoria nomeada, nunca teve uma diretoria nomeada e esta na estrutura da USP,
solta. O que esta sendo feito, e independe do que estamos aprovando hoje, é criar uma
Resolugcdo, que a CLR analisou, para recuperar essa Escola USP, que é
importantissima. Agora que estamos fazendo as mudancas, agora que temos uma
reducdo do numero dos nossos funcionarios é imprescindivel que a Escola Técnica de
Gestao da USP funcione e funcione muito. O que estava na resolucao que nao chegou
ao Co, é que a Escola vai fazer parte da estrutura da CODAGE, sendo mais um 6rgao
junto com o DRH, junto com o DA, para poder atender as necessidades principais e
primordiais da gestdo da nossa Universidade. Inclusive, até ja temos Pro-reitores que
solicitaram treinamentos. Entdo, muito pelo contrario, ndo é que a Escola de Gestao
esta desaparecendo, ela sera reestruturada e terd muito mais atividades, muito mais
funcbes, porque agora ha uma necessidade premente e imprescindivel do apoio de
treinamento dos nossos funcionarios. O parecer do Prof. Tucci criou certa surpresa de
que a gestao iria acabar com a escola, muito pelo contrario, extingue no lugar que ela
esta e a coloca dentro da estrutura da CODAGE, junto com o DRH, DA, tendo em vista
todas as necessidades de treinamento que 0s nossos funcionarios precisam e que
agora é imprescindivel.” Cons. Sérgio Franca Adorno de Abreu: “Acho que os

esclarecimentos do Senhor Vice-Reitor € salutar, porque criou de fato essa inquietacéo,
sO que nao entendi por que ao invés de colocar no parecer 'extin¢gdo da escola’, colocar
'transferéncia da escola para o ambito da CODAGE', porque a Escola, pelo que eu
entendo, tem um perfil, ela foi uma reivindicagcdo dos Diretores, continua sendo uma
grande reivindicacdo, todos nos desejamos que haja um processo continuo de
treinamento, de aperfeicoamento, de profissionalizagdo, entdo essa sensagdo de que
extingue, na formulacao que esta é assim, as fungdes da Escola irdo para a CODAGE,

0 que queremos saber é o seguinte: fungbes sao fungdes, eu posso criar um servigco
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para dar o treinamento, agora, a Escola supde-se que ela tenha um programa, que
tenha todo um perfil diferente do perfil de um servico. E isso que eu gostaria de
esclarecimentos. Se for uma questao de transferéncia, esta claro para mim, a Escola
nao esta extinta neste sentido.” M. Reitor: "Mesmo porque isto ndo € objeto do que
serd votado. O que sera votado € a criagdo da CODAGE, para que depois, por
Resolugcado, sem necessidade de votagdo no Conselho Universitario, possa-se, de fato,
inserir a Escola dentro da CODAGE." Cons.2 Maria Angela Fagqgin Pereira Leite: “Eu

poderia propor um destaque? Porque me sinto um pouco desconfortavel. Entendi a
questdo, mas votar em um texto que tem embutida a extingdo da Escola ... E possivel
propor um destaque para retirarmos esse termo 'extingdo'? Vice-Reitor: "N6s nao

iremos votar isso." Cons.2 Maria Angela Fagqin Pereira Leite: "Eu entendi, s6 que

iremos votar em um texto no qual esta embutido isso. Tanto assim, que o senhor
explicou que nao sera extinta.” M. Reitor: "O Prof. Tucci ira fazer constar da ata uma

explicacao." Cons. José Rogério Cruz e Tucci: "Quero dizer - me parece que esta

muito claro aqui - que a rubrica do processo e consequentemente do meu parecer é a
seguinte: minuta de Resolucao, revogacao das Resolugdes tal e tal, extincao da Escola
Técnica de Gestao da USP, o processo trata disso, e depois a absorcao das atividades
pela CODAGE. Esta claro a transferéncia das atividades da Escola, ela sera extinta
onde esta no momento, nessa estrutura administrativa e ai a Escola € absorvida pela
CODAGE, e é isso que consta do parecer que é resultante do processo que foi
submetido a andlise da CLR." M. Reitor: "Entdo essa Resolugdo tem que ser extinta
para que ela possa, agora, ser inserida como esta dito no préprio parecer, transferindo
suas atribuigcdes para a nova CODAGE. E para isso, temos que criar a CODAGE e esta
transferéncia ja foi aprovada na CLR. Esta é uma questdo de legislagéo infra Conselho
Universitario, ela ndo tem que ser decidida aqui. O Conselho, ao aprovar o parecer,
aprova a competéncia da CODAGE para receber essa Escola. A sua estrutura tera que
ser feita agora, ndo é obrigatoriamente do jeito que ela estd. No momento ela esta
vinculada a qué? Alguém pode me dizer? Qual é a Portaria que nomeia o Coordenador
dessa Escola? Alguém conhece? Nao tem nada. N&o existe do ponto de vista formal,
exceto por uma decisdo que o Conselho Universitario tomou. Estamos acabando com

essa decisdo e criando, de fato, um lécus para a Escola Técnica de Gestdao da USP.
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Nao sei porque ha essa sensacao de que tem alguma coisa esquisita. Transitou uma
discussdo que me parece que foi exagerada em relagcao a dimensao do fato, o fato é
absolutamente corriqueiro dentro da nossa Administracdo." Cons. Carlos Alberto

Ferreira_Martins: "E possivel que o Prof. Zago tenha razdo, que haja uma

preocupacao excessiva, mas é fato que a proposta precisa de setenta e nove votos
para ser aprovada e eu a defendo. Acho que é importante reconhecer que a CODAGE
tem o seu papel. No sentido de se evitar o risco de pessoas que concordam com 0O
fundamental e tem receios justificados ou ndo em relagcdo ao que neste momento é
secundario, parece-me que nao haveria também nenhum prejuizo em deixar claro que
se trata de transferir a Escola e ndo s6 as suas atividades para o ambito da CODAGE."
M. Reitor: "Sera que a palavra do Reitor de que sera assim é suficiente? Além disso,
esta no texto. Incluir isto em uma Resolucao votada no Conselho Universitario ndo tem
cabimento, do ponto de vista legal." Cons.2 Neli Maria Paschoarelli Wada: "Nao é

corriqueira a questao. Por qué? Porque sabemos que muitas coisas na Universidade
estdo encaminhando para a extincao. Extincao, desvinculagao e € o seguinte: admiro o
Prof. Tucci falar que ndo tem nada a ver, esta escrito preto no branco. No processo
esta escrito ‘extincdo da escola’, entdo, para nao ficar nessa celeuma, € s6 mudar a
palavra 'extin¢cdo’ para 'reestruturacao’ da Escola, porque sendo aprova com a palavra
'extingdo’ e depois vem algum dono do mundo e fecha a Escola. De forma que é
melhor colocar a palavra 'reestruturacao’ da Escola e nao 'extincao'.” M. Reitor: "Sinto
muito, ndo ha nada o que mudar. O parecer do Prof. Tucci € claro como um raio em um
dia limpo, um dia de sol, é clarissimo, & brilhante, diz com toda clareza, propbe a
extingdo da Escola Técnica e de Gestdo da USP, transferindo as atribui¢cdes desta a
Coordenadoria de Administragdo Geral. Isto é o parecer dele. Agora, 0 que votardo séo
as resolucdes que alteram o Estatuto e o Regimento Geral no que diz respeito a
reestruturacdo da Coordenadoria de Administracdo Geral. Escola USP nunca fez parte
do Regimento e do Estatuto, portanto, ndo compete, neste momento de votagao, votar
qualquer coisa relativa a ela. Esta escrito no parecer do Prof. Tucci que ela sera
transferida para a CODAGE. Nao tem mais o que explicar. Sera colocado em votagao.
A criacdo da CODAGE é essencial para a existéncia da USP. Sera criada, se o

Conselho concordar, ndo sera recriada se o Conselho ndo concordar. Algum outro
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topico? Porque a Escola de Gestdao da USP nao é objeto de votagdo neste Conselho
neste momento. Algum outro tépico? Cons. Joao Cyro André: "Acho que esta

havendo uma grande confusado, porque o que iremos votar € apenas a folha 42, Artigo
12 - Fica acrescido ao artigo 34 do Estatuto da Universidade de Sao Paulo o inciso V,
com a seguinte redacao: ‘V - Coordenadoria de Administragdo Geral; Artigo 2° - Esta
Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicagdo.” Portanto, ndo estamos
discutindo Escola aqui, estamos simplesmente discutindo se nds aprovamos a
recolocacao da CODAGE ou nao, a Escola ndo é objeto de discussao, portanto acho
importante reforcar esse entendimento." M. Reitor: "Obviamente, se este Conselho
quiser discutir a respeito da Escola, ndo ha nenhuma restricdo a trazermos esse
processo de discussdo aqui durante o Expediente do Conselho para discutirem,
formular sugestées e assim por diante, nenhuma restricdo a isto. Agora, Estatuto da
Universidade de Sao Paulo ndo tem que fazer mengao a Escola de Gestdao da USP,
portanto iremos colocar em votagc&do a minuta de resolucdo de alteracdo do Estatuto da

USP." Votacao. Pelo painel eletrdnico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 83

(oitenta e trés) votos; Nao = 3 (irés) votos; Abstencdes = 9 (nove); Total de votantes =
95. E aprovado o parecer da CLR, favoravel & minuta de Resolucdo que altera
dispositivo do Estatuto da USP. M. Reitor: "Agora votaremos a minuta de Resolucao

referente ao Regimento Geral, que dispde sobre a nomeacdo do Coordenador da

CODAGE, do Coordenador Adjunto e assim por diante." Votacao. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 82 (oitenta e dois) votos; Ndo = 3
(trés) votos; Abstencdes = 6 (seis); Total de votantes = 91. E aprovado o parecer da
CLR, favoravel a minuta de Resolugédo que altera dispositivos do Regimento Geral da
USP. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da por encerrada a reuniao, as
18h25. Do que, para constar, eu, (—1:,\0. o Pouaon , Prof. Dr. Ignacio
Maria Poveda Velasco, Secretario Geral, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata,
que sera examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
discutida e aprovada, e por mim assinada. Sao Paulo, 25 de agosto de 2015.



