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9772 Sessdo do Conselho Universitario. Ata. Aos quatro dias do més de
outubro de dois mil e dezesseis, as quatorze horas, reune-se o Conselho
Universitario, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago e com o comparecimento dos
seguintes Senhores Conselheiros: Adalberto Américo Fischmann, Alexandre
Nolasco de Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Ana Campa, Amancio
Jorge Silva Nunes de Oliveira, Ana Lucia Duarte Lanna, Alexandre Nogueira
Martins, Antonio Carlos dos Santos, Antonio Carlos Hernandes, Antonio Carlos
Marques, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Belmira Amélia de Barros Oliveira
Bueno, Belmiro Mendes de Castro Filho, Bruno Sperb Rocha, Carlos Alberto
Moro, Carlos Gilberto Carlotti Junior, Clodoaldo Grotta Ragazzo, Jessica de
Oliveira Monteiro lzidoro, Dante Pinheiro Martinelli, Diego Antonio Falceta
Goncgalves, Diego Pereira Pandullo, Douglas Rogério Anfra, Eugénio Bucci,
Elisabete Maria de Gouveia Dal Pino, Fabiana de Oliveira, Fabiano Guasti
Lima, Fabio de Salles Meirelles, Fernando Dias Menezes de Almeida,
Fernando José Benesi, Marcelo Mulato, Fernando Silveira Navarra, Floriano
Peixoto de Azevedo Marques Neto, Frederico Pereira Brandini, Paula Mikami
de Souza, Gabriela Soares Schmidt, Germano Tremiliosi Filho, Gilberto
Fernando Xavier, Guilherme Zdonek Mongeld, Hélio Nogueira da Cruz, Hugo
Ricardo Zschommler Sandim, Jackson Cioni Bittencourt, Janina Onuki, Jean
Paul Walter Metzger, Jodo Cyro André, José Alfredo Gomes Aréas, José
Antonio Visintin, José Carlos Bressiani, José Eduardo Krieger, José Otavio
Costa Auler Junior, José Renato de Campos Arauljo, Liedi Legi Bariani
Bernucci, José Rogério Cruz e Tucci, Marcelo Sousa de Assumpcéao, Léa
Assed Bezerra da Silva, Leny Sato, Gabriel Varandas Lazzari, Lucas Caprio
dos Santos, Marcos Nascimento Magalhaes, Luiz Gustavo Nussio, Paolo Di
Mascio, Marcelo de Andrade Romero, Marcos Domingos Siqueira Tavares,
Marcos Egydio da Silva, Marcos Nogueira Martins, Margaret de Castro, Maria
Amélia de Campos Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira Leite, Maria
Aparecida de Andrade Moreira Machado, Maria Arminda do Nascimento
Arruda, Paulo Afonso Faria da Veiga, Neli Aparecida Mello-Théry, Maria das
Gragas Bomfim de Carvalho, Maria Helena Pereira Toledo Machado, Maria
Madalena Januario Leite, Maria Tereza Nunes, Maria Vitoria Lopes Badra
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Bentley, Marilene Proenca Rebello de Souza, Marisa Helena Gennari de
Medeiros, Marly Babinski, Miguel Antonio Buzzar, Paulo César Rodrigues
Conti, Paulo José do Amaral Sobral, Paulo Nelson Filho, Paulo Roberto Pereira
Santiago, Paulo Sergio Varoto, Pietro Ciancaglini, Raul Franzolin Neto, Renato
de Figueiredo Jardim, Renato Melo Ribeiro, Roberto Gomes de Souza Berlinck,
Rodney Garcia Rocha, Sérgio Persival Baroncini Proenca, Silvana Martins
Mishima, Silvio Moure Cicero, Simone Rocha de Vasconcellos Hage, Suely
Vilela, Terezinha de Jesus Andreoli Pinto, Umberto Celli Junior, Valmor Alberto
Augusto Tricoli, Victor Wiinsch Filho, Vinicius Curti Cicero, Vivian Cristina
Davies Sobral Nascimento, Vahan Agopyan, Waldyr Anténio Jorge e Walter
Vettore. Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco,
Secretario Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo
substituidos por seus respectivos suplentes, os Conselheiros: Ana Rosa
Thisoteine Caldeira Menezes Freitas, Daniel Torres Guinezi, Eduardo Henrique
Soares Monteiro, Fernando Luis Medina Mantelatto, Gabriel Maurilio Colombo
de Freitas, José Roberto Castilho Piqueira, Laerte Sodré Junior, Ligia
Fernandes de Oliveira, Lucia Pereira Barroso, Luiz Henrique Catalani, Maria
Cristina Ferreira de Oliveira, Maria Cristina Motta de Toledo e Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari. Justificaram, ainda, suas auséncias o0s
Conselheiros: Alexandre Martins Rodrigues, Antenor Cerello Junior, Cibele
Saliba Rizek, Cleber Renato Mendoncga, Fernando Ferreira Costa, Fernando
Joshua Santa Brigida Assuncao, José Sérgio Fonseca de Carvalho, Julio Cerca
Serrdao, Luana dos Santos Alves Silva, Lucieli Dias Pedreschi Chaves,
Margarida Maria Krohling Kunsch, Oswaldo Baffa Filho, Rubens Begak e Tito
José Bonagamba. Havendo numero legal de Conselheiros, o Magnifico Reitor
declara aberta a nongentésima septuagésima sétima Sessdo do Conselho
Universitario da Universidade de Sao Paulo. M. Reitor: “Esta aberta a
nongentésima septuagésima sétima Sessdo do Conselho Universitario da
Universidade de Sao Paulo. Passaremos ao primeiro tépico, discussdo e
votacdo da Ata, da reunido realizada em 12.07.2016. Ninguém querendo se
manifestar, coloco em votacdo. Os que estiverem favoraveis permanegam
como estdo. Ninguém se manifestando, esta aprovada a Ata.” A seguir, 0
Senhor Secretario Geral passa a apresentacdo dos nomes dos novos membros
do Co. Secretario Geral: Diretores: Prof. Dr. Renato de Figueiredo Jardim
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(EEL); Prof. Dr. Pietro Ciancaglini (FFCLRP); Prof.2 Dr.2 Maria Arminda do
Nascimento Arruda (FFLCH). Representantes de Congregacdo: Prof.2 Dr.2

Maria Madalena Januério Leite (EE); Prof. Dr. Sergio Persival Baroncini
Proenca (EESC); Prof. Dr. Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto (FD);
Prof. Dr. Hélio Nogueira da Cruz (FEA); Prof. Dr. Fernando Luis Medina
Mantelatto (FFCLRP); Prof. Dr. Fernando Silveira Navarra (IF); Prof.2 Dr.2 Marly
Babinski (IGc); Prof.2 Dr.2 Marisa Helena Gennari de Medeiros (1Q); Prof. Dr.
Marcos Domingos Siqueira Tavares (Representantes dos Museus); Sr. Bruno
Sperb Rocha (Representante dos Servidores Técnicos e Administrativos). M.
Reitor: “Sejam bem-vindos 0s que chegam pela primeira vez € 0s que aqui
retornam. Todos desejamos que sua passagem por este Conselho seja a mais
proficua possivel. H4 um tépico na pauta de hoje que exige quorum qualificado,
portanto, farei uma inverséo e colocarei em discussao e votacao os itens um e
dois da Ordem do Dia. Embora o item dois ndo exija quorum qualificado, este
tem caracteristica semelhante ao primeiro. Depois continuaremos com o
Expediente.” A seguir, o M. Reitor passa a ORDEM DO DIA. 1 -
CONCESSAO DE TIiTULO DE PROFESSOR EMERITO. PROCESSO
2016.1.16537.1.4 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta de outorga do
titulo de Professor Emérito da Universidade ao Prof. Dr. José Goldemberg.
Oficio do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, ao Secretario Geral,
Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando a proposta de
concessdo do titulo de Professor Emérito ao Prof. Dr. José Goldemberg
(abaixo-assinado anexo), para providéncias (04.07.16). Parecer da CLR:
aprova a proposta de concessao do titulo de Professor Emérito ao Prof. Dr.
José Goldemberg (06.07.16). Na reuniao do Conselho Universitario de
12.07.2016, os autos foram retirados de pauta. Secretario Geral: “Trata-se de

uma proposta de titulo de Professor Emérito, encaminhada pelo Gabinete do
Reitor, que tem aprovacdo da CLR, ja havia entrado na pauta da reunido
anterior, foi retirada de pauta e retorna agora para analise do Colegiado.”
Cons. Marcos Noqueira Martins: “Apresentar o Professor Goldemberg é uma

tarefa que deveria ser facil, porque todos conhecem, ele é muito mais
conhecido do que eu, de forma que me sinto constrangido em fazer isso. Mas
estou aqui para defender que aprovemos este titulo, que considero muito
merecido pelo Professor Goldemberg. O Professor Goldemberg é uma pessoa
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de destaque, se destacou em todas as atividades das quais ele se dedicou e se
dedicou a muitas atividades, em varios niveis. O Professor comegou no
Instituto de Fisica, foi diretor por duas vezes, deixou sua marca na pesquisa do
Instituto de Fisica; ele, de certa forma, moldou o Instituto ao que ele se tornou
depois. Ele é Professor Emérito do Instituto de Fisica e aqueles que conhecem
o Instituto, com todas as personalidades e os varios egos que ha 14, conseguir
dois tercos da Congregacao para dar um titulo de Professor Emérito s6 mesmo
alguém muito especial, como o Professor Goldemberg para conseguir. De
forma que isso ja fala muito sobre as caracteristicas dele. Mas ele teve atuacao
também depois que deixou o Instituto: na Universidade, como Reitor; depois no
Governo Federal; no Governo Estadual; uma atuagcdo internacional muito
reconhecida também na darea de questdes energéticas e de mudancas
climaticas. E uma pessoa que esta sempre atuando e de forma muito visivel e
importante. Penso que a Universidade, concedendo este titulo, vai fazer algo
muito positivo e engrandecer a Universidade também por té-lo como Professor

Emérito.” Cons.2 Liedi Leqi Bariani _Bernucci: “Algumas palavras

complementares sobre o Professor Goldemberg, que também foi docente da
Escola Politécnica e a Escola tem um grande apreco por ele. E uma enorme
satisfacdo ver a USP dando este titulo de Professor Emérito - até tardiamente.
O Professor Goldemberg tem uma trajetéria importante internacional. E uma
pessoa que veio para a USP para fazer Fisica e se tornou uma pessoa de
grande insercdo internacional, foi professor em varias universidades fora -
Paris, Toronto, Princeton, Stanford - e teve um papel muito importante na
Universidade, que acho que precisamos destacar € nunca esquecer, que foi
conseguir a autonomia financeira da Universidade. Essa € uma marca muito
importante do Professor, ele deixou outras marcas também importantes, que é
o Instituto de Estudos Avancados, a CCint. Ele introduziu essas ideias
visionarias na Universidade, é uma das pessoas que faz com que a USP hoje
seja uma Universidade de exceléncia. Hoje ele é Presidente da FAPESP, uma
pessoa que além de ocupar esses cargos publicos, € uma pessoa de destaque
na Energia - na Energia Renovavel -, é reconhecido e tem titulos fora. De forma
que, penso ser mais do que merecido reconhecermos a importancia do
Professor Goldemberg para a Universidade de Sao Paulo, para o pais e que
coloca o pais em destaque internacional.” Cons. Eugénio Bucci: “Nao vou
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repetir as lembrancas das intervencbées que me antecederam, mas
naturalmente a minha argumentacdo vai na mesma linha. Talvez como ex-
estudante do Largo Sao Francisco onde me formei e, também, estudante e
professor da Escola de Comunicacbes, eu possa acrescentar algo sobre a
projecao do Professor Goldemberg, dando uma dimensao de comunicador a
servico da ciéncia, do esclarecimento, do conhecimento, com uma enorme
visibilidade e credibilidade na dimensao publica. Professor Goldemberg é hoje
Presidente da FAPESP - como foi lembrado - e €, também, colunista da Radio
USP, onde desenvolve um trabalho notavel toda semana. Ele foi ministro, foi
secretario e ganhou um prémio muito importante, entre varios outros, que é o
Prémio Planeta Azul, concedido pela Asahi Glass Foundation, que é, talvez, o
prémio mais prestigioso na area de Ambiente, em termos globais. Ele criou o
Instituto de Estudos Avancados, do qual sou conselheiro, mas isso indica
também, além do carater visionario do Professor Goldemberg, aquilo que da
mais significado para um titulo como esse que se pleiteia para ele neste
momento, ele sintetiza a identidade da USP. Quando ele enxerga o papel de
um Instituto Estudos Avancados, trabalhando com olhos no futuro, quando
defende as causas que defende em relacao a energia, a ciéncia, a civilizagao,
ele leva mais longe a razdo de ser dessa Universidade, no passado, no
presente e, sim, no futuro. Entdo, temos esse significado na hora de conferir
este titulo: um homem de coragem que tomou decisdes ousadas em seu
tempo; um homem de trabalho, de uma vitalidade inquebrantavel; e me somo

as falas anteriores para defender esta proposta.” Cons. Fabio de Salles

Meirelles: “Penso que falar de Goldemberg é iniciar lembrando a sua
simplicidade, seu humanismo e sua inteligéncia. E a virtude principal é que o
Goldemberg sempre atuou pensando nos interesses da coletividade, da
sociedade; dignidade que mostrou uma espiritualidade que alcanca mais do
que ele conseguiu no seu trabalho para a nossa sociedade, na sua
espiritualidade ele mostra que caminhamos para um outro universo, porque ele
ja € a propria universidade pelo seu saber, a sua compreensdo e a sua
dignidade.” M. Reitor: "Ndo havendo mais inscritos, passaremos a votacao."
Votacao: Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 90
(noventa) votos; Nado = 2 (dois) votos; Abstencdes = 11 (onze); Total de
votantes = 103 (cento e trés). E aprovada a concessdo do titulo de Professor
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Emérito ao Prof. Dr. José Goldemberg. Palmas. 2 — PROPOSTA DE
RECONHECIMENTO DO PAPEL DO VICE-REITOR PROF. DR. HELIO
LOURENCO DE OLIVEIRA EM DEFESA DA AUTONOMIA UNIVERSITARIA.
PROCESSO 2015.1.3044.1.3 - COMISSAO DA VERDADE DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta de reconhecimento do papel do
Vice-Reitor Prof. Dr. Helio Lourenco de Oliveira em defesa da autonomia
universitaria. Oficio da Assessora do Gabinete, Sr.2 Claudia Toni, a
Superintendente Juridica, Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci, encaminhando
cépia das Atas do Co relacionadas ao assunto, justificativa da solicitacao e
cépia do livro “USP 1968-1969 Helio Lourenco de Oliveira”, editado pela Edusp,
para analise (27.01.16). Oficio da Presidente da Comissdo da Verdade da
USP, Prof.2 Dr.2 Janice Theodoro da Silva, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco
Antonio Zago, encaminhando o relatério de exposicdo de motivos para a
solicitacao de recolocacao do quadro do Prof. Dr. Helio Lourenco de Oliveira na
galeria de quadros dos antigos Reitores da USP. Oficio do Magnifico Reitor,
Prof. Dr. Marco Antonio Zago, ao Senhor Secretario Geral, Prof. Dr. Ignacio
Maria Poveda Velasco, encaminhando a proposta para que o Conselho
Universitario delibere sobre a colocacao do quadro do Prof. Dr. Helio Lourenco
de Oliveira, Vice-Reitor no exercicio da Reitoria entre 1968 e 1969, em local de
destaque na sede da Reitoria, como forma de reconhecimento por sua luta pela
liberdade académica e por seu protagonismo no processo de reforma da
Universidade (26.09.16). Parecer da PG: esclarece que a colocagédo de quadro
do Professor Helio Lourenco de Oliveira na sede da Reitoria subsume-se a
previsdo normativa de conferéncia de dignidade universitaria, ndo existindo
Obices juridicos a sua deliberacao pelo Conselho Universitario, cabendo a este,
no seu exercicio de competéncia discricionaria, avaliar a conveniéncia e
oportunidade quanto ao mérito administrativo (27.09.16). Parecer da CLR: o
Senhor Presidente aprova, "ad referendum" da Comissdo, a proposta de
fixacdo do quadro do Prof. Dr. Helio Lourengo de Oliveira, Vice-Reitor no
exercicio da Reitoria entre 1968 e 1969, em local de destaque na sede da
Reitoria da Universidade, como forma de reconhecimento de seu papel na
autonomia universitaria, bem como nos termos do parecer da Procuradoria

Geral. Secretario Geral: “Ha um oficio da Presidente da Comissao da Verdade

da USP, enderecado ao Magnifico Reitor, solicitando a recolocacdo do quadro
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do Professor Helio Lourenco de Oliveira na galeria de retratos. O Reitor entao
encaminha a Secretaria Geral a proposta para que o Conselho Universitario
delibere sobre a colocacado do quadro do Professor Helio Lourenco de Oliveira.”

Cons.?2 Margaret de Castro: “A biografia do Professor Helio Lourengco de

Oliveira confunde-se com a histéria da USP. Ingressou na Faculdade de
Medicina da USP em 1935, um ano apés a fundacao desta Universidade. Em
1953, aos 36 anos, o entdo livre-docente e chefe do Servico de Moléstias da
Nutricdo e Dietética do Hospital das Clinicas da FMUSP, foi convidado pelo
Professor Zeferino Vaz para fundar o Departamento de Clinica Médica da
recém-criada FMRP-USP. Em 1963, o Prof. Helio foi eleito representante da
Congregacéo da FMRP junto ao Conselho Universitario da USP e reconduzido
por duas vezes a essa posicao, tornando-se voz bastante ativa e lideranca
entre seus pares, que culmina com seu papel fundamental na conducédo da
reforma universitaria de 1968. Com o afastamento do entéo reitor Gama e Silva
para assumir o cargo de Ministro da Justica do general Costa e Silva, durante o
periodo militar, o Professor Mario Ferri foi indicado para vice-reitor em
exercicio, entre 1967 e 1969. A inesperada renuncia do Professor Ferri ao
cargo de vice-reitor em outubro de 1968, faz com que, no mesmo dia, o
Conselho Universitario vote, em regime de urgéncia, uma nova lista triplice. O
Prof. Helio, ausente da reunido, foi o Unico a obter maioria no primeiro
escrutinio, e encabecou a lista. Sobre sua indicacao pelo Co, cito palavras do
préprio Professor Helio, que era avesso ao sectarismo, acreditava que a
academia devia manter-se isenta e plural, e que sempre defendeu a autonomia

universitaria em relacao a ideologias e partidos politicos “...nesse gesto do
Conselho Universitario um significado iniludivel — a vontade de manifestar a
independéncia da Universidade, o protesto contra interferéncia em sua vida de
interesses estranhos a propria atividade universitaria”. Entretanto, sua altivez e
independéncia resultaram na sua cassacao pelo proprio Gama e Silva, em
decreto que demitiu, além dele, mais outros 23 professores desta Universidade.
O Professor Helio Lourenco viu-se forcado a se exilar do Brasil, juntamente
com sua familia, e trabalhou como consultor de ensino médico para a
Organizacdo Mundial da Saude em Alexandria, no Egito, até 1972. Quando,
nos primordios do retorno a democracia, comecou, em 1978, a surgir a ideia de

anistia, pretendeu o Governo concedé-la, condicionando-a, entretanto, a que o
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punido requeresse, individualmente, o retorno a posicao que ocupava, como
quem solicita favor de interesse pessoal. Helio Lourengo reclamou do
procedimento, em carta dirigida ao Diretor de sua unidade: ‘Acredito que a
USP auténtica, cuja revolta testemunhei em 1969, considera a reintegracao dos
professores afastados a reparacao necessaria do agravo que ela entao sofreu.
E espero que os dirigentes da Universidade, representando-a, saibam agora
tomar as medidas idéneas para que se alcance esse objetivo — cuja
consecugao nao teria o mesmo sentido moral se fosse simplesmente o
resultado de reivindicagdes pessoais. Somente pela iniciativa institucional
havera reparacdo, na reintegracao coletiva de todos os atingidos pelo Al-5,
ainda que algum deles, por invencivel motivo pessoal, venha a solicitar sua
excegao. Se assim for, colocando-se a Reitoria a altura da Universidade que
deve representar, eu aceitarei minha reintegracdo, em dedicacdo exclusiva,
solidario com o gesto da Universidade. Doutra forma, permanecerei onde
estou, servindo a USP como testemunho de que uma reparagcdo ainda lhe
estara sendo devida.” Seu apelo prosperou. A anistia foi aprovada e os
professores da USP, afastados em 1969, receberam, do entdo Reitor, oficio
formal, convidando-os para retornar a seus cargos. Assim, o Prof. Helio foi
reintegrado em seu cargo de Professor catedratico do Departamento de Clinica
Médica da FMRP, em julho de 1980. Em 1982, a Congregacao da FMRP o
elegeu seu representante no Conselho Universitario e em 1983 tomou posse
como diretor da FMRP. Por eleicdo no Conselho Universitario, em fevereiro de
1984, tornou-se segundo Pré-reitor da USP. Infelizmente, acometido por grave
doenca, teve pouco tempo apds sua reintegracdo para vivenciar seu
protagonismo natural no ambito académico, e assim, continuar a colaborar com
a USP, com sua inteligéncia profunda, mente serena, dignidade e principios. O
Professor Helio Lourenco de Oliveira foi sepultado em 15 de marco de 1985. A
proposta de fixacdo do quadro do Prof. Dr. Helio Lourenco de Oliveira, Vice-
Reitor no exercicio da Reitoria entre 1968 e 1969, em local de destaque na
sede da Reitoria da Universidade reconhece o papel do Professor Helio
Lourengo de Oliveira na defesa da autonomia da USP em um momento critico
da vida politica brasileira, e repara a grave injustica de que foi vitima um
homem cuja estatura dentro da USP compara-se a poucos; é um tributo que a
Universidade de Sao Paulo ainda lhe deve.” M. Reitor: “Por uma questao de
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conflito pessoal, ndo pude me manifestar antes. Devo dizer que vejo essa
resolucdo com muita satisfacdo e muito orgulho. E vou ler dois aspectos
significativos desse livro que ai tem. Um é a opinido do seu colega a época -
porque era representante no Conselho Universitario no momento da discussao
da primeira importante grande reforma da Universidade, em 1968 -, o Professor
Antonio Candido de Mello e Souza, que se refere a ele da seguinte forma: 'No
entanto, ele representava o que havia nela - na Universidade - de melhor.' Nao
esquegam que era um momento de muito conflito e que muitos haviam adotado
posicdes absolutamente antagbnicas com a vida universitaria. 'Inclusive, o
verdadeiro espirito da reforma, todos os que daquele tempo lembram a
generosa amplitude de suas posi¢coes em relacdo a flexibilidade da carreira, ao
aumento das oportunidades de acesso, ao alargamento da gestdo nas
instancias superiores, tradicionalmente limitada aos catedraticos. Lembram,
sobretudo, a sua valorizacdo do trabalho em equipe, planejado e articulado
como superagédo do individualismo e aumento das possibilidades de descobrir e
acertar.' Nao ha que se ter davida de qual foi o motivo que levou a cassacao. E
muito simples. E que naquele final de semana que antecedeu a cassacido havia
saido a primeira lista dos professores cacados da Universidade de Sao Paulo.
Eram eles os professores Jayme Tiomno, Florestan Fernandes e Vilanova
Artigas. E o Professor Helio Lourengo de Oliveira dirige um oficio ao Ministro da
Educacéo questionando e solicitando sua intervencao junto ao Presidente da
Republica e recebe a seguinte resposta: 'Antes de responder ao telex numero
XX recebido, desejaria conhecer a opinido de V. Magnificéncia sobre se sao
justos ou ndao quanto aos fundamentos ideoldgicos e de defesa do Regime os
atos de aposentadoria dos professores desta Universidade expedidos pelo
Governo Federal.' Perguntava-se se ele, como reitor em exercicio, na esséncia
julgava justos os atos e o fundamento ideoldgico para defesa do Regime.
Entdo, foi por esse motivo que ele e outros numerosos professores da
Universidade sofreram. Portanto, essa decisao de agora nos permitira sempre
lembrarmos deste periodo, que foi negro na vida do pais e mesmo da
Universidade, mas que houve numerosas pessoas que se opuseram aqueles
atos. Continuaremos depois a ordem do dia. Vamos passar ao Expediente.” Ato
seguinte, passa-se ao Iltem 3 - Comunicacoes do M. Reitor. M. Reitor:

“Senhoras e senhores conselheiros e convidados, na Ultima reunido do
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Conselho Universitario de 2015 foi submetido a analise e votacao o Programa
Parceiros da USP. A proposta foi saudada por varios conselheiros, embora
com resisténcia de alguns representantes de categorias, de servidores e
discentes, que viam nessa proposta uma forma de submissdo da Universidade
a interesses privados, com perda de sua independéncia. No entanto, a maioria
prevaleceu, sendo a proposta aprovada por oitenta e um votos a favor, dez
contrarios e duas abstencdes. A aprovacao por amplissima maioria reflete a
opinido dominante na Universidade de Sao Paulo, de que a USP tem que
ampliar suas relagées com os diferentes setores da sociedade, tanto nas suas
acoes como em busca de financiamento. Alids, naquela reunido ouviram-se
sucessivas sugestoes de que a Universidade deveria buscar fontes adicionais
de financiamento. Alias, todos aqui ja ouviram dezenas de vezes as
comparagbes de como as universidades brasileiras, em especial a USP, nao
busca o apoio de seus ex-alunos, em contraposicdo as congéneres
estrangeiras. Também ha uma grande convergéncia na visdo de que, com a
devida cautela e no ritmo adequado, as trés universidades paulistas terdo que
buscar modelos de financiamentos complementares aquele - que é presente -
que garantiu nossa sobrevivéncia até o momento. De fato, isso ja acontece em
grande parte. Apenas a FAPESP, por exemplo, garante anualmente a entrada
na USP de valor equivalente a 10% do nosso orcamento, da ordem de R$ 540
milhdes, que constituem um aporte consideravel a pesquisa. A concessao
desses recursos é decidida fora dos muros da USP e nem por isso podemos
dizer que ultraja a nossa autonomia. Numerosas outras fontes de recursos de
orgaos governamentais ou privados chegam a Universidade. Esse fluxo é
sempre examinado por gestores autorizados da Universidade e por 6rgaos
colegiados, legitimando essas a¢des. Devemos lembrar, além do mais, que a
Universidade moderna tem que se relacionar com setores publicos e privados
externos, ndo apenas em busca da sua sustentacao financeira, mas também
como forma de contribuir para a sociedade e receber dela o feedback
necessario para garantir sua relevancia. As universidades isoladas por um
muro vao se distanciando de suas comunidades, passam a ser dominadas por
interesses externos mesquinhos ou cartoriais, e consomem-se em lutas
intestinas ao redor de tematicas, em geral, irrelevantes. Afogam-se em sua

irrelevancia, acabam esquecidas pela sociedade, que se negara a manté-las
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com seus recursos. Para merecer o financiamento da sociedade - de todas as
fontes da sociedade - que nos vem por meio de impostos, somos obrigados a
atender aos interesses de toda a sociedade. Fiel a esta concepcgédo e apoiado
na maciga aprovacao por parte da Universidade, a presente administracdo tem
promovido constante contato com os mais diversos setores da sociedade.
Tanto na cidade de Sao Paulo, como no Estado e, mais amplamente, reitor,
vice-reitor, pro-reitores, temos nos reunido e debatido questées conceituais e
praticas da vida académica e da gestdo universitaria, com governadores,
ministros, senadores, deputados estaduais e federais, membros do judiciario,
prefeitos, vereadores, federacdes de setores da economia, diretores de érgaos
de pesquisa, de ciéncia, de tecnologia, reitores de universidades,
embaixadores, membros dos movimentos sociais, empresarios, diretores de
empresas publicas e empresas privadas, nacionais ou multinacionais, reis,
principes, presidentes de republica, favelados, prelados, militares e artistas.
Produto pratico exemplar e recente dessa atividade é a promocao conjunta da
USP e do SESC de uma exposicao sobre adornos do Brasil Indigena -
Resisténcias Contemporaneas, que convido todos a visitar no SESC Pinheiros,
que ja recebeu milhares de visitantes e contou, na sua inaugura¢do, com a
presenca do Ministro da Cultura de Portugal; e a participagcdo do Reitor da
USP, na ultima semana, como presidente de uma reuniao internacional, com
mais de 3 mil participantes, entre empreendedores, estudantes, investidores,
reitores de universidades, artistas, esportistas, ministros de estado e
governantes, em Santiago de Compostela, na Espanha, visando a promoc¢ao
do conceito de universidade empreendedora. Especificamente em relagdo a
meta de estreitar nossas relagdes com ex-alunos da universidade, além da
iniciativa de algumas universidades, como por exemplo, a Escola Politécnica,
que ja conta com um fundo patrimonial formado e mantido por politécnicos;
iniciamos, recentemente, dois programas voltados para o conjunto da USP.
Primeiro, a criagcdo de um escritoério para incentivar o contato dos nossos ex-
alunos - programa denominado USP Alumni; segundo, um programa
denominado USP do Futuro. Nesse caso, visitei pessoalmente alguns ex-
alunos da Universidade de Sao Paulo, todos empresarios bem sucedidos, e 0s
convidei a participarem mais ativamente da vida da nossa Universidade. Ouvi

suas opinides sobre a USP e desde logo detectei o grande respeito € imensa
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gratiddo que eles tém pela sua Universidade. Todos querem oferecer
sugestdes, todos querem ajudar, inclusive, eventualmente, financeiramente.
Seria interessante ouvi-los? Por que nao? Sao pessoas formadas pela nossa
Universidade e que alcancaram sucesso na sociedade por meio de atividades
altamente construtivas, sdo construtores da sociedade, sdo exemplos que
queremos ver repetidos entre nossos alunos graduados. Garantem a criacao e
manutencdo de milhares de empregos e as atividades econbmicas das
empresas que eles dirigem geram impostos que ajudam a manter esta
Universidade. Entendem ainda que, além dos impostos que geram para manter
a USP, podem contribuir ainda mais com recursos financeiros para 0 sucesso
da USP. Por que eles fariam isso? Porque eles tém interesse no sucesso da
USP, que forma recursos humanos altamente qualificados, capazes de atender
as suas necessidades, as necessidades das empresas que dirigem, as
necessidades da sociedade. Porque o interesse das empresas que dirigem é
interesse da sociedade e também podem gerar solugdes interessantes de
inovacao para aumentar a competitividade das empresas brasileiras, e é isso
que as universidades fazem no mundo todo. Assim, eles se despuseram a
fazer uma doacgdo para pagar o contrato de uma empresa de consultoria
especializada para examinar dois aspectos da nossa Universidade - sua
estrutura e gestdao, em especial, financeira e administrativa. Todos sabem que
ndao andamos bem das financas nos ultimos anos, depois vou apresentar
alguns graficos. Segundo, estruturar um arcabouco de projecdo futura. Os
documentos que tratam disto seguiram os tramites habituais, sendo o convénio
aprovado na COP, comissao deste Conselho Universitario, em 2 de agosto. E
no dia 5 de setembro, a pedido dos nossos ex-alunos, visitamos o Governador
do Estado para dar conhecimento a ele do projeto e ouvir sua opinido, como
estdo sendo ouvidas opinides de numerosos outros atores, internos e externos,
da Universidade. O trabalho estda em andamento e, obviamente, se
entendermos que possa contribuir para melhorar a gestdo ou planejamento,
serdo dados a conhecer futuramente as diferentes instancias da Universidade.
Como hoje, primeira oportunidade depois desses desenvolvimentos,
comuniquei o Conselho Universitario. Obviamente que me surpreendeu que
alguns setores da Universidade tenham tratado do tema como se houvesse
algo de estranho ou de acobertado neste processo. Nao, ndo ha. Esteve na
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ordem do dia da COP, como disse. A reunidao fez parte da agenda - que é
publica - do Governador do Estado. Esta é a primeira reunido do Co apos
termos firmado o convénio e os trabalhos se iniciarem. Fizeram circular
comentarios excéntricos, como se estivéssemos organizando um compld para
estabelecer o ensino pago, assunto obviamente de competéncia do Congresso
Nacional. Ndo somos qualificados ainda para fazermos modificagcbes da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil. Mas se me surpreenderam o0s
comentarios, porque disparatados ou inconsistentes com aquilo que é a
vontade majoritaria da Universitaria, ndao servirdo absolutamente para nos
desviar. Essa tentativa de provocar intranquilidades em um ambiente de
contestacao e de conflito na Universidade € absolutamente incompativel com o
momento atual, um momento de tranquilidade na Universidade, de pacificacao,
de crescimento da Universidade, um momento que comegcamos externamente
a recuperar a visao positiva que sempre cercou essa instituicdo. Vivemos uma
universidade vibrante, democratica, progressista, amplamente reconhecida e
respeitada no exterior e na sociedade brasileira. Se a discussdo e a
discordancia fazem parte da vida democratica, especialmente na universidade,
o clima de desconfianca, de denuncias permanentes e repetitivas, de mudanca
continua de foco de agitacao, isto ndo faz. Nao. Movimentos artificiais que
interessam apenas a pequenos grupos politicos, mas nao a coletividade. Quero
reiterar com firmeza, para que nao reste qualquer duvida, de que esta
administragdo continuard a ouvir e a interagir com todos os setores da
sociedade e continuara buscando apoio de seus ex-alunos. Estou convicto de
que somente o didlogo com todos fara que a defesa da USP seja feita pela
propria sociedade e, desta forma, garantira nossa sobrevivéncia. Caso
contrario, meus caros, nosso destino seria o pior que existe. E nos tornarmos
irrelevantes, ninguém se importar conosco. (Inicia-se uma apresentacao) Quero
mostrar mais algumas coisas interessantes com os slides. Isso ja foi mostrado
na reunido de dirigentes, mas nao ao Conselho. Isso € média anualizada.
Mostra o crescimento do comprometimento das trés universidades paulistas -
em verde a UNESP, em vermelho a UNICAMP, em azul a USP - ao longo dos
ultimos anos, a comecar de janeiro de 2010. Verdo que até a metade de 2011,
a USP tinha uma situacdo de comprometimento de folha extremamente
confortavel, mais ou menos 77% do que recebiamos de ICMS estavam



443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476

14

comprometidos com folha de pagamento. Neste momento, julho, agosto até
outubro de 2011, comec¢a uma explosdo em que rapidamente ultrapassamos 0s
100% em termos de comprometimento com folha de pagamento. O nosso
mandato comecou em 2014, vejam que depois de brecarmos esse
crescimento, ele se estabiliza, mas ainda ha um segundo pico no final de 2014,
guando os comprometimentos feitos na gestao anterior foram cobrados de nés
e tivemos que pagar. Entdo, um conjunto grande de promog¢des que haviam
sido asseguradas na gestdo anterior, tivemos que pagar a partir do final de
2014, provocando o segundo crescimento. Vejam que conseguimos conter o
crescimento exagerado que vinha ocorrendo, segurando. Temos a queda
notéria do primeiro PIDV, mas ainda continuamos com o comprometimento
préximo de 100%. A se registrar € que as outras duas universidades que
estavam em uma posicao muito confortavel comegaram a acompanhar também
a Universidade de Sao Paulo, em um ritmo menor, chegando ja préoximo do
comprometimento da USP, em termos de folha de pagamento. Isso é o que
todos tem visto com relativa frequéncia em todas as nossas reunides. Mas
quero acrescentar uma outra informacgao, que é também muito mais importante.
Nao é s6 com folha de pagamento que gastamos dinheiro, é com precatorios,
custeio, investimentos, ai em preto esta o comprometimento financeiro da USP
global, tudo que gastamos. Vejam que a partir de julho de 2011, quando ainda
estavamos gastando menos de 100% e guardando dinheiro, ha uma explosao
e chegamos a comprometer 125% do que recebemos. Quer dizer, recebemos
12 repasses por ano do Governo Estadual e gastamos 15. Vejam que quando
brecamos o crescimento da folha, também brecamos o crescimento das outras
despesas, como custeio, investimentos. Seguindo, ai esta o resultado do nosso
esforco, resultado do esforgo coletivo, de todos. Vejam a enorme queda que
conseguimos fazer, principalmente dessas despesas que sao mais
administraveis, como custeios e investimentos. Economias que a Reitoria, junto
com todos os dirigentes, fizemos nestes anos. Vejam o quanto se gastava além
da folha em julho de 2013, por exemplo, e vejam o que estamos gastando hoje.
Este é o resultado do esfor¢co conjunto, da Reitoria e dos diretores. Agora, isto
aqui é muito mais surpreendente se levarem em conta a curva seguinte.
Seguindo, esse slide resume agora sO6 a situacao da Universidade de Séao

Paulo, a folha de pagamento em azul, o custo total da USP em cinza e o ICMS,
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nossa fonte de recursos, em vermelho. Vejam que o ICMS vinha crescendo até
o final da gestdo anterior, quando os gastos da Universidade ja haviam
explodido. Foi a partir do meio de 2014, primeiro ano dessa gestdo, que o
ICMS comecou a cair irreversivelmente, progressivamente, até chegarmos a
niveis que hoje estdo abaixo de 2009. Entado, diante de receitas que estdo
diminuindo més a més, estamos conseguindo conter o comprometimento com
folna de pagamento e conseguimos reduzir enormemente o0s gastos da
Universidade. Claro que isso causa dificuldades, exige trabalho, exige
replanejamento, mas isso nao destr6i a Universidade. O que destr6i a
Universidade é um comprometimento além daquilo que se pode pagar, porque
deste ndo ha salvagdo. E o que me surpreende € que muitos que estao
extremamente preocupados com a autonomia da Universidade e acham que
conversar com ex-alunos pode comprometer a autonomia da Universidade de
Sdo Paulo passaram anos vendo esse crescimento explosivo das nossas
finangas que estdo quase que destruindo a Universidade de Sao Paulo, ndo
falaram nada, ndo estavam preocupados com nossa perda de autonomia, que
€ o resultado inexoravel se nao restabelecermos o controle sobre nossas
financas. Além disso, para se ter ideia do esforco de cada um que aqui esta,
isto é, da Reitoria e diretores de unidades, vejam que em dois anos reduzimos
as despesas de custeio e investimento da USP em 37%, valor nominal, e se
corrigirmos pela inflagado, reduzimos 47%. Conseguimos reduzir quase metade.
Seguindo, isso se aplica a todos os setores da Universidade, mas achei
interessante pincar o que o ocorreu com o0s gastos da Reitora, em termos de
assessorias e superintendéncias. Resumi a economia que estamos fazendo
com a reducdo de pessoal de cargos de assessoria e de superintendentes
nomeados pelo Reitor. Temos uma reducdo de contratos em comisséo, temos
reducao de funcionarios do Gabinete, que foram transferidos para unidades de
ensino e pesquisa, temos docentes que faziam funcdo de assessoria e
receberam nosso agradecimento e nao estdo mais la, e trés gestores que
acumulam funcdes, representando economia de quatro representacdes, e uma
superintendéncia que nao esta preenchida. Com essas reducdes, estamos
economizando na Reitoria R$ 2 milhdes por ano. Seguindo, no entanto,
continuamos muito bem. A USP é a Universidade que tem mais cursos
reconhecidos como de primeira qualidade no pais, continua com a producao
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cientifica crescente, sua colaboracdo com entidades estrangeiras vem
crescendo em um ritmo que é quase o dobro do restante do pais - esses sao
nameros de trabalhos em colaboragdo. Uma consequéncia disso € que o
impacto dos trabalhos produzidos na Universidade de Sao Paulo também é
crescente - esses sao dados externo, tirados de bancos de dados no exterior.
Por exemplo, no ranking do QS World University, aparecemos como uma das
50 universidades com maior reputacdo académica no mundo e uma das 50
universidades - posicdo 45 - com maior reputacdo entre os empregadores, no
mundo todo. Comparando os mais variados rankings - pois rankings existem
para todos os gostos e sabores - em todos eles a Universidade de Sao Paulo é
a primeira do Brasil e os da América Latina nos mostram em primeiro lugar,
exceto em um ano em que o QS University da América Latina cometeu um
engano, mas logo em seguida se corrigiu, vejam que voltamos imediatamente
para o primeiro lugar. Entdo, esta € a USP. Como disse, uma universidade
vibrante, crescente, que vai muito bem e que esta aumentando sua relacao
com a sociedade, esta ganhando cada vez mais uma visao positiva e esta é a
trilha que esta administracao vai continuar fazendo. Muito obrigado.” Palmas.
M. Reitor: “As palmas sao para a Universidade, obviamente. Antes de passar a
palavra aos préximos, preciso relatar que na ultima reunido do Conselho
Universitario houve uma decisdao para fazermos eleicoes dos discentes por
meio eletrénico. A resolugao foi aprovada e ficou pendente elaborar um texto
que estava presente em um destaque, que pedia uma comissao paritaria para
acompanhar a eleicdo. Portanto, € isso que vou ler para ver se estdo
perfeitamente de acordo, isto &, se esse texto traduz exatamente aquele que foi
o destaque aprovado.” Apresentacdo — projecdo do texto aos Conselheiros.
Cons. Lucas Caprio dos Santos: “A categoria estudantil debateu esse tema

em conjunto com os centros académicos e chegamos ao seguinte
posicionamento: tradicionalmente, conforme resolucdo aprovada no Conselho
Universitario em 2000, a representacao discente é eleita de forma autbnoma
pelos préprios estudantes, em conjunto com as eleicbes para o Diretério
Central dos Estudantes, no caso das vagas de representacdo discente da
graduacao, cujas cadeiras sao distribuidas de forma proporcional aos votos das
chapas participantes do processo. Também as vagas de representacao

discente de poés-graduacdo e nos Orgaos colegiados das unidades sao
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realizadas de acordo com as deliberacdes dos estudantes nos seus féruns. A
alteracdo aprovada na ultima reunidao do Conselho Universitario, a partir de
proposta de parcela minoritaria dos representantes discentes, sem respaldo em
qualquer deliberacao estudantil, as eleicées para a representacao discente nao
seriam mais organizadas de forma autébnoma pelos préprios estudantes, mas
sim controladas pela Secretaria Geral, no caso dos Conselhos Centrais, ou por
6rgaos analogos de cada unidade, no caso dos érgdos colegiados das
unidades, com a participacdo estudantil reduzida a uma comissdo entre
estudantes e professores. O argumento central por tras da suposta
necessidade de que a Secretaria Geral controlasse o processo eleitoral foi: a
responsabilidade pelas decisbes tomadas pelos membros dos 6rgaos
colegiados é da propria Universidade, portanto caberia a ela prépria e ndo a
entidades como o DCE, APG e os centros académicos, externas a
administracdo da Universidade, a ‘responsabilidade para normatizar,
regulamentar e realizar’ as eleicbes dos mesmos. Nao encontramos, porém,
qualquer questionamento por parte da administracao da Universidade as vagas
de representacao de entidades externas a Universidade com direito a voz e
voto no Conselho Universitario, estabelecidas no Estatuto da USP, sem
qualquer forma de regulamentacdo do processo de tais indicacées. Nao nos
parece que o critério para deslegitimar a forma de eleicdo da representacao
estudantil, meramente organizada pelas entidades académicas, seja 0 mesmo
usado quanto a representacdo das instituicbes externas no Conselho
Universitario, que simplesmente indicam seus préprios representantes. (Por
educacao nao especificamos no documento, mas nos referimos a FIESP, a
FAESP, a FECOMERCIO, que sao entidades externas que indicam seus
representantes.) Entendemos que compete ao corpo discente, nos seus féruns,
a definicdo dos métodos mais apropriados para a eleicdo de uma
representacao discente, de fato, representativa da comunidade estudantil em
sua pluralidade e para a garantia da sua legitimidade. A dindmica da categoria
estudantil ndo pode ser reduzida a esfera virtual, sem contato real e troca de
ideias, sob a pena de reduzir a participacdo estudantii no processo e
comprometer sua representatividade e sua legitimidade. Na reunido do
Conselho Universitario de 12 de julho, a maioria dos representantes discentes

de graduacdo e pés-graduacao, endossados pelas diversas entidades
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académicas, apresentaram pedido de vista da proposta de alteracdo do
Regimento Geral que tira das entidades académicas a autonomia na realizacao
das eleicdes para representacao discente nos érgaos colegiados centrais e das
unidades, argumentando sobre a falta de comunicacao prévia as entidades
académicas, diretamente interessadas no assunto e necessidade de maior
tempo para debate. O pedido de vista foi rejeitado pelo Reitor, alegando
questdo de mérito na solicitagdo. Dado que se passaram quase trés meses
desde a referida reuniao até a o dia de hoje, na reunido atual, a partir de
quando efetivamente podera vigorar a alteracao regimental, é evidente que nao
havia nenhuma urgéncia em votar aquela pauta naquele momento. A atitude da
Reitoria da USP foi, portanto, de negar o dialogo com as entidades
académicas, a fim de aprovar, a toque de caixa, uma medida completamente
antidemocratica, que restringe o direito a autonomia da representagcao
estudantil. Entendemos que esta proposta representa um duro ataque ao
movimento estudantil, seus representantes e a democracia na Universidade,
por motivacao politica durante uma greve estudantil. A Universidade de Séao
Paulo ja acumula o triste titulo de universidade mais antidemocratica do pais,
por ainda ndo ter um processo de escolha do reitor feito de forma direta,
ignorando o direito de escolha de toda a comunidade universitaria. N&o
podemos aceitar que essa ofensiva antidemocratica continue avancando em
nossa Universidade. Os estudantes ndo reconhecem qualquer legitimidade em
um processo eleitoral de representacdo estudantil, comandado pela Secretaria
Geral, que diz respeito somente a categoria estudantil, ser coordenado pela
Reitoria e seus o6rgaos. Comunicamos também que, nesta data, 21 de
setembro, o Conselho de Centros Académicos, instadncia deliberativa do
Diret6rio Central dos Estantes, deu inicio ao processo eleitoral para a gestao
2017 do Diretério Central dos Estudantes e da representacdo discente de
graduacdo. Assim como me parece que a pos-graduacdo também esta
realizando seu processo eleitoral. Viemos reafirmar nosso posicionamento: os
estudantes nao reconhecem a legitimidade da medida proposta pela reitoria ou
em qualquer processo eleitoral de representagdo estudantil coordenada por
quaisquer agentes que nao os proprios estudantes. Defendemos a suspensao
da deliberacdo da reunido do Conselho Universitario de 12 de julho e que
qualquer proposta de alteracdo no processo eleitoral da representagao discente
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seja feita mediante didlogo com as entidades estudantis. Repudiamos a recusa
ao diadlogo e a postura antidemocratica da reitoria, e entendemos tal medida
como um imenso ataque aos nossos direitos democraticos. Em defesa da
democracia na Universidade de Sao Paulo e do direito a representacao
estudantil. Em defesa da universidade publica de qualidade. Os estudantes
devem decidir pela autonomia estudanti na deliberagdo de seus
representantes.” Cons. Gabriel Varandas Lazzari: “Acho que mais do que

expor motivos do ponto de vista juridico - apesar da importancia que damos a
institucionalidade desses processos - € importante revermos o que acabamos
de votar. Acabamos de votar a homologacdo de um titulo de vice-reitor ao
Professor Hélio de Oliveira, que havia sido achacado pelo poder publico da
época, que no caso era O regime militar, por questdes de autonomia
universitaria. Entdo, de alguma forma, me surpreende um pouco que estejamos
conferindo a mesma organizagao, ou seja, a Reitoria e sua Secretaria Geral,
gue escolham seus comissionados para poder continuar com esse processo de
eleicdo de representante discente. Isso me parece, sobretudo, perigoso, dada a
dificuldade que ha de didlogo com a Reitoria - em especial na greve que houve
no ultimo periodo - que cada vez mais neguemos aos espacos de democracia
na Universidade, quando ha, a possibilidade de escolher seus representantes.
Também coloco isso em relagao ao dialogo que é feito entre os setores, porque
me parece que é absolutamente homenageado e honrado que haja um debate
entre os diversos setores da sociedade no que diz respeito aos rumos da
Universidade, tanto em relacao a financiamentos, organizagéo interna, quanto
a possibilidades de projetos politico-pedagdgicos - porque é disso que se trata
esse assunto -, mas que as entidades de base dos movimentos, sejam elas do
Diretério Central dos Estudantes, a Associacdo dos Pdés-Graduandos, a
ADUSP, o SINTUSP, sejam tratadas de forma a ndo fazerem parte desse
movimento. Entdo, me surpreende um pouco. Penso que é importante que se
dialogue com todos os setores da Universidade, sejam alunos, ex-alunos,
professores, conselheiros, diretores de unidade, enfim. Mas se néao
conseguirmos traduzir isso para o plano da representacao real que vamos ter
aqui, parece-me problematico. Parece-me que ninguém gostaria de ter tolhido
seu direito de escolha dos seus proprios representantes. Entendo que muitos

aqui votam nas suas respectivas instancias, seja para reitor ou nas suas
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congregacoes e afins, acho que é muito perigoso que estejamos repetindo um
processo de colocar de cima para baixo determinadas medidas que nao
correspondam ao debate feito pelas préprias categorias. Entdo, fica a
colocacao, o total endosso ao que foi colocado pelo Lucas antes de mim, de
que temos, sim, um posicionamento, da mesma forma que a ADUSP tem
posicionamentos que, a meu ver, ndo geram dissensos divagadores ou
excéntricos, mas que, pelo contrario, representam a categoria € os debates
feitos nessa categoria. Surpreende-me, por exemplo, que na colocacado do M.
Reitor ndo figure o acimulo do Encontro Nacional de Educagéo, realizado este
ano em Brasilia. Surpreende-me que na lista de ex-alunos nao sejam
elencados os ex-alunos da Universidade que hoje estdo sindicalizados pela
APEOESP e sofrem processos de greve em que eles tém que defender
exatamente essa autonomia universitaria quanto a consagracao da educacao
publica e gratuita de qualidade, a nao interferéncia do capital privado dentro
dessa nova proposta de financiamento, e ndo é por falta de debate em torno do
orcamento, como parece ter sido indicado. Represento uma determinada chapa
que foi eleita para gestdo do Diretério Central dos Estudantes e essa chapa
tem um programa muito claro sobre como devemos fazer o debate
orcamentario dentro da Universidade. O que me surpreende € que esse debate
nao seja levado para instancias onde ele ocorre, para a Assembleia Legislativa,
que é onde poderia ocorrer esse debate do repasse do ICMS, ou, se tdo bem
intencionados sdo esses empresarios que querem contribuir para a
Universidade, que eles repassem um pouco mais de ICMS para o Governo do
Estado, assim o Governo do Estado, através do poder publico, pode interferir
de forma mais adequada aos preceitos da Lei de Diretrizes e Bases e de todo
acumulo juridico, social, legislativo, politico e ideoldgico - apesar de que esses
termos ndo pegam bem aqui -, para a construcdo de uma universidade que, de

fato, atenda aos interesses de uma sociedade como um todo.” Cons.2 Gabriela

Soares Schmidt: “Primeiramente, quero dizer que estou um pouco

envergonhada com a fala do Reitor, que disse que a USP esta ampliando a sua
relacdo com a sociedade, que dialoga com principes, reis, com 0s mais pobres,
com a favela. Mas o que vemos sao apenas 0s principes e reis e acho que o
que estamos vendo agora € uma demonstracao bastante clara disso. No ultimo
Conselho Universitario foi aprovada, a revelia dos estudantes, essa nova
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maneira de se eleger os representantes discentes, que seria o Conselho
Universitario, que possui uma representacdo discente aqui dentro muito
pequena, decidir como devemos ser representados dentro do Conselho
Universitario. Isso, por si s0, ja € uma grande contradicdo. Mas esse paragrafo
a respeito da comissao eleitoral é ainda mais contraditério, porque a funcao da
comissao eleitoral seria justamente para que os estudantes auto organizados
nas suas categorias pudessem acompanhar o processo, para que nao fosse
uma coisa que ficasse somente sob o comando da Secretaria Geral e do
Reitor, 0 que ja é bastante bizarro e contraditério com tudo o que entendemos
a respeito de representacao, que significa ser tirados nas bases aqueles que
vao representar sua categoria em um espago importante como esse. Mas
exatamente por isso, vamos continuar com nosso processo eleitoral de
representacdo discente, como foi dito pelo Cons. Lucas, vamos continuar
elegendo nossos representantes discentes da maneira como faziamos antes,
gque é a maneira democratica, € a maneira como é feito em varios outros
lugares, historicamente. Pois é assim que se faz representagao, é tirando na
base da categoria, mas em relacdo a isso, também é preciso ser dito que ha
uma contradicdo imensa, porque a Comissao Eleitoral, que seria uma maneira
de acompanharmos minimamente esse processo, sera também escolhida e
definida pela Reitoria. Isso € uma grande contradicdo. O Reitor falou que
devemos buscar recursos com 0s ex-alunos, que devemos ter uma boa relacéo
com os ex-alunos, pergunto-me quanto aos atuais e quanto aos futuros alunos,
esse é também um questionamento importante, porque vemos a Reitoria
dialogando com as empresas de consultoria, como a FAPESP, e empresas que
nao estao dentro da Universidade, mas nao vemos um dialogo com os proprios
estudantes que estao dentro do proprio Conselho Universitario, os quais somos
nds que estamos falando e tantos outros que repudiaram a maneira como isso
aconteceu. Portanto, essa é uma grande contradicdo que precisamos repudiar
e tentar resolver de outra forma, porque nao é assim. A USP nao precisa de
uma habilidade empresarial, a USP nao precisa de uma terceirizacdo, como
passar a gestdo da USP para setor privado, a USP precisa de democratizacao.
Esse é um problema histérico da USP. Muitos reconhecem isso. Entdo, acho
que é uma grande contradicdo a escritura desse paragrafo sobre a comissao
eleitoral, porque seria justamente a oportunidade dos estudantes
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acompanharem minimamente o processo e nem isso vai acontecer. Entéo,
acho que nossa demarcacao aqui € que repudiamos tanto o que foi tirado no
ultimo Conselho quanto esse paragrafo que foi escrito agora.” Cons.

Alexandre Noqueira Martins: “Primeiramente, quero falar que é uma pena

que varios conselheiros tenham levantado e nao tenham ouvido tudo o que
nds, representantes discentes, temos a falar nesse momento com uma pauta
gue tanto nos concerne. Reiterando o que foi falado pelos meus colegas e pela
carta que foi lida pelo Cons. Lucas, repudiamos o modo como foi aprovada
essa mudanca da eleicdo dos representantes discentes, sobre como isso fere a
autonomia dos estudantes e sobre como isso é antidemocratico. Ao contrario
do que disse o Reitor, democracia supbe conflito, supde divergéncias, e nao
uma concordancia coletiva, sem conflitos, sem discussdo de ideias. Nos
caminhos que a USP esta rumando, ao mesmo tempo em que ela se torna uma
Universidade que cresce nas pesquisas - como revelado nos graficos - e
continua sendo uma das melhores universidades do mundo, ela também
continua sendo uma das mais antidemocraticas, tem ficado cada vez mais
centralizadora. E uma tendéncia no mundo também formas de governo e de
administragdo que sejam descentralizadoras, mas o modo em que as decisdes
tém sido tomadas aqui, cada vez mais concentra o poder das decisbes nas
maos de poucas pessoas € dessa vez tira a autonomia dos estudantes
poderem determinar quais os representantes discentes estardo no Conselho
Universitario pautando as politicas dos estudantes e nos representando, sendo
que esse Conselho ja4 € majoritariamente ndo composto por alunos. Nessa
ofensiva antidemocratica, o modo como esta escrito o paragrafo 4° é um
absurdo, revelando total centralizacdo nas maos do Reitor, assim como o
paragrafo 52, em que a centralizacdo esta nas maos dos diretores de unidades.
Assim, quem escolheriam essas comissdes seriam apenas o reitor e 0s
diretores, que nao foram eleitos democraticamente dentro da Universidade, por
um voto direto, foram eleitos de modo indireto, apenas por pessoas que
compunham os colegiados. Precisamos ter uma democratizacao de todas as
instdncias da Universidade, inclusive desse Co e do modo de eleicdo dos
nossos dirigentes na Universidade. E um absurdo que pessoas que nido foram
eleitas democraticamente diretamente tenham poder de decidir qual vai ser a
comissado, quais serdo os estudantes que comporao essa comissao de eleicao
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dos proéprios representantes dos estudantes. Isso é uma contradicdo sem
tamanho. Tendo isso em vista, € um absurdo ainda maior que o Reitor e 0s
diretores possam escolher sé alguns dentre os representantes discentes para
poder compor essa comissdo. Nao tem como deixar de problematizar isso,
porque deixar sé alguns representantes discentes na comissao eleitoral e tirar
outros é mais antidemocratico ainda do que ter passado esse projeto, que fere
a autonomia estudantil sem dialogo com os estudantes. Nao faz o menor
sentido aprovarmos uma paridade de estudantes e de professores nessa
comissao para que os estudantes possam ter alguma voz - alguma participacao
mesmo que minima nisso - se o poder de decidir quais estudantes estiver na
mao do Reitor e ndo nas maos dos proprios estudantes. Estudantes sao
sujeitos politicos, sim, na Universidade e temos direito, sim, de eleger quais
serdo nossos representantes, como vamos eleger esses representantes e que

comissao ficara responsavel por verificar isso.” Cons. Carlos Alberto Moro:

“Venho para, praticamente, exercer um direito de resposta, porque me senti
ofendido com o que foi falado. Fui eleito pelo voto direto dos meus pares e
falaram que isso €& antidemocratico. Para mim, antidemocratico € uma
assembleia com meia duzia de servidores escolherem quem serao 0s
candidatos e esses candidatos serem eleitos. Felizmente, na USP, hd uma
democracia sim. Fui eleito trés vezes para esse Conselho Universitario em voto
direto, estive no Conselho Universitario, votei contra essa proposta, quando os
estudantes queriam eles proprios organizarem suas elei¢cdes. Seria como se
cada partido politico tivesse a sua eleicdo paralela. Penso que ndo é
antidemocratico, € democratico, a medida em que vocé da oportunidade para a
grande maioria votar e quem nao quiser votar, defendo o voto livre. Entdo, me
desculpem, entendam que, antidemocratico para mim, é a maneira como a
UNE elege seus representantes. Vejam o que aconteceu com a UNE.” Cons.

Bruno Sperb Rocha: “Inscrevi-me para apoiar a manifestacao de todos os

representantes estudantis que falaram até agora, que ha décadas organizam
suas eleicbes com autonomia e sem nenhum problema. Diga-se de passagem,
os representantes estudantis que estdo aqui hoje, assim como o0s
representantes dos funcionarios, estdo aqui com mais votos do que qualquer
outro membro do Conselho Universitario. Arrisco dizer - ndo fiz a conta - que os

representantes eleitos pela forma de eleicdo que eles mesmos organizaram
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tenham mais votos do que a soma de todos os professores presentes nesse
Conselho Universitario para estar aqui. Entao, dizer que uma votacado na qual
participam milhares e milhares de estudantes para eleger os seus proprios
representantes, de acordo com os ritos definidos pelos préprios estudantes - e
tem sido assim desde que o0 movimento estudantil conquistou isso através da
sua mobilizacdo ha cerca de 16 anos - € uma coisa antidemocratica ou que nao
permite o voto, desculpa. Nao é permitido voto para eleger Reitor e diretores de
unidade, ai ndo tem voto, tem voto para muito poucos, tem voto para um
colégio eleitoral que ndo chega a 3% de nenhuma das comunidades que esses
dirigentes dirigem. Agora, os representantes discentes séo eleitos, sim, com
voto livre, com todos os estudantes podendo participar. Estou aqui participando
da primeira reunido de um segundo mandato como representante dos
trabalhadores, conclui a pouco tempo um primeiro mandato, e estou aqui
porque fui eleito mais uma vez. E fui eleito através de um processo eleitoral
que foi conduzido pelo voto eletrénico, sem que isso tenha sido aprovado nem
aqui e nem em lugar nenhum. Foi aprovado aqui e houve o cuidado de se por
em votacdo uma proposta apresentada pela representacdo de categoria dos
professores, para que a eleicao de categoria dos professores fosse eletrdnica.
Foi aprovado aqui, contra a opinido e a posicdo da grande maioria da
representacao discente, o voto eletrbnico para representacao discente. Sequer
dessa forma e sequer contra nossa vontade foi aprovado o voto eletrénico para
representacdo dos servidores. Isso ndo foi pautado em nenhum momento.
Quando foi pautada a representacao dos docentes, tivemos o cuidado de vir
aqui fazer uma manifestacao, dizendo que ndo éramos contra o voto eletronico,
em absoluto, mas que, para nossa categoria, a extincdo do voto em urna
restringia o efetivo direito ao voto de uma parcela da categoria. Isso foi
ignorado, protestamos, o Secretario Geral nos respondeu com um parecer da
Procuradoria Geral, como se estivéssemos fazendo um questionamento
técnico ou juridico quando, obviamente, nao era disso que se tratava. Fez-se a
eleicdo de uma forma que nao foi aprovada em absolutamente lugar nenhum e,
provavelmente, hoje se pode argumentar que 0 nosso questionamento estava
equivocado e nao procedia, ja que fui eleito com uma das maiores votacdes
que ja houve para uma representacao de servidores dentro desse Conselho

Universitario, ou que o quorum aumentou em relacdo a ultima eleicdo, ainda
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que teria de se dizer que ndo aumentou em relacao a anterior, e sim diminuiu.
Agora, a questdo é que nada disso apaga o fato de que, embora mais gente
tenha votado, uma parcela da nossa categoria ndo conseguiu votar, entrou em
contato com nosso sindicado, comigo mesmo, reclamou que teve dificuldade,
nao teve acesso a computador, ndo teve acesso ao seu email, nao votou, nao
pode participar da elei¢do. Isso aconteceu porque a Reitoria organiza a eleigao
dos representantes dos funcionarios e sequer, a gente mandando,
fundamentando e mostrando quais sdo os problemas de tirar a urna dos locais
de trabalho e fazer com que néao tivesse mais urnas nos locais de trabalho, a
Reitoria e a Secretaria Geral deu qualquer atencao. E isso que esta na tela é o
exemplo, por outro lado, do que acontece com a Reitoria organizando a eleicao
da representacdo discente. Ou seja, no meio daquela votacdo, os
representantes discentes pediram para que ao menos constasse uma
comissdao eleitoral como a que consta na resolugcdo, em relacdo a
representacdo de categoria dos professores, isso ficou remetido para ca, e
agora a Reitoria e a Secretaria Geral conseguiram apresentar uma proposta
que piora significativamente aquilo que tinha sido aprovado na reuniao anterior.
Ambos sao exemplos claros do porque faz, sim, toda a diferengca quem controla
a eleicdo. Faz toda a diferenca. E isso ndo tem a ver com o desejo da
representacéo dos estudantes ou nossa, de restringir voto a parte de nossas
categorias, muito pelo contrario, e tem a ver com a experiéncia pratica nessa
eleicdo que me elegeu e nessa nova proposta de artigo, onde a Reitoria
organizando a eleicdo, essa sim restringe o efetivo acesso ao direito de voto de

parte das nossas categorias.” Cons. Diego Pereira Pandullo: “Antes de

qualquer coisa, quero reiterar uma posi¢cdo. A pouco prestamos uma justa
homenagem ao ex-vice-reitor Hélio, que foi perseguido pela Ditadura Militar,
mas, ironicamente, o que estamos fazendo agora é retomar uma redacao da
Ditadura Militar, que retira a autonomia estudantil, retira a autonomia do corpo
discente. E isso que estamos fazendo aqui, porque hoje somos eleitos por meio
de chapas, que apresentam propostas, que apresentam um programa de
Universidade, uma visdo de Universidade, e essa proposta colocada traz uma
maneira de eleicdo que despolitiza a eleicdo, que a torna meramente
personalista. Nao vamos mais nos apresentar por meio de chapas e programas
para debater no Conselho Universitario, para debater nossa Universidade. Por



851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868
869
870
871
872
873
874
875
876
877
878
879
880
881
882
883

26

isso, somos frontalmente contra essa proposta. Diversos apelos dos nossos
RDs foram ignorados. Nossa participacdo aqui j4 é diminuta, a nossa
representacdo nao respeita o que esta previsto no artigo 16 da LDB, é uma
participacdo muito pequena comparada ao que prevé a Lei Federal, e mesmo
assim nossos apelos sao reiteradamente ignorados. Apesar de tudo isso, quero
propor uma alteracdo. Ja que, provavelmente, vamos perder essa questao,
porque me parece estranho que os diretores das unidades e o Reitor apontem
quem serao os alunos que vao representar o corpo discente nessa comissao
eleitoral. Nao me parece que isso se sustenta. Quero propor que o0s
representantes dessa comissdo sejam todos os RDs ja eleitos e assim
sucessivamente, e ndo que o Reitor designasse esses alunos. Pois como se
daria isso? Seria pela média ponderada? Serdao os amigos do Reitor? Parece-
me que os alunos tém que se organizar para compor essa Comissao e nessa
auto organizacao, que eles selecionassem quem iria compor essa COMisSsao
paritaria. Nesse sentido quero propor uma alteragdo nos paragrafos quarto e
quinto. Gostaria que ficasse registrado.” Cons. Guilherme Zdonek Mongelé:

“Falo em nome da bancada da pés-graduacdo. Com a discussao atropelada
que tivemos com relacdo ao artigo 222, vamos vivenciar um problema muito
sério quanto a eleicdo de seus representantes, principalmente porque Nnossos
mandados - de todos da bancada atual - vencem no final desse més. Assim,
nés, que fomos eleitos em uma eleigcao organizada com pelo menos um més de
campanha, caso seja aprovado isso, vamos ter que vivenciar uma eleicao
corrida, com apenas duas semanas, organizada por pessoas que nem
conhecemos. Entédo, esse processo de mudanca do artigo 222 ja comegca com
um grave ataque aos direitos e a independéncia da organizacdo dos
estudantes, um carater politico, como foi muito bem colocado pelos outros
representantes. Mas, no caso da pds-graduacao, o que fica colocado aqui é o
seguinte: nossa eleicdo, que foi organizada no final do ano passado, sera
menos legitima do que uma eleicdo organizada por pessoas que nao sabemos
quem sao, com duas semanas para fazer campanha, de forma totalmente
atropelada. O que fica para debatermos em relacao a isso? A maneira como foi
colocada € extremamente prejudicial para todos os poés-graduandos, as
proximas eleicoes, independente do que for decidido, serdo muito menos

democraticas, do nosso ponto de vista. De forma que, penso que se for feito
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um debate profundo, esse deve respeitar, principalmente, a autonomia
universitaria e os prazos que temos para a eleicao dos representantes.” Cons.

Marcos Nascimento Magalhaes: “Ndo estava aqui em junho, acho um

equivoco quando nao se privilegia a politica. Lembro que foi na gestdao da
Professora Suely que essa questdao das entidades de funcionarios ou de
estudantes (acho que dos estudantes) tomaram para si essa responsabilidade.
E ndo me parece que de la para ca tivemos perda de qualidade ou perda de
representatividade da representacdo estudantil. Volto a dizer, ndo estava aqui,
nao participei do debate, mas a minha primeira impressao é muito ruim sobre o
que foi aprovado. Acho que quando se comega a negar a politica, o caminho é
se tentar a radicalizacdo, € se tentar outras formas de se fazer ouvir. E isso, em
muitos momentos, leva a situagcbes extremamente constrangedoras e
agressivas, dentro e fora da Universidade. Do meu ponto de vista, estava
tentando entender o que fazemos com esses paragrafos. Nao sei o que é o
primeiro e o segundo, mas deduzi que se referem a questdo do voto eletrdnico.
Penso que o voto eletrdnico certamente pode ser uma conquista, mas é preciso
também avaliar o quanto de alienacdo ele nao incentiva, que as pessoas
figuem escondidas nos seus celulares ou nos seus computadores em suas
salas de aula, sem a capacidade de abrir a discussao e abrir o didlogo, o que é
fundamental quando se quer progredir em qualguer campo humano, em
particular da Universidade. Entdo, de certa forma, apoio as sugestbes de
modificacdo dessa redacao, entendendo que a sugestdo da bancada discente
ameniza 0 que parece ser, a meu ver, uma certa ingeréncia. Achei muito
oportuna a colocacao na carta do primeiro representante que falou, que dizia
'serd que vamos criar critérios para os representantes da FIESP ou da
Federacdo do Comércio serem escolhidos?' Ou simplesmente estamos dizendo
'um representante da FIESP, um representante da Federacdo do Comércio, e
assim por diante. Parece-me que nao é uma boa pratica quando alijamos do
didlogo parcelas importantes da Universidade. Isso ndo quer dizer que pessoas
nao percam suas propostas, isso é diferente de vocé alijjar - de modo
absolutamente dirigido, impossibilitando alternativas - um segmento téao
importante e que é a razao de todos estarmos aqui, 0 conjunto dos estudantes
da Universidade.” M. Reitor: “Ouvimos as manifestacées e houve apenas uma
sugestdo de mudanca, o restante € questao resolvida, porque ja foi votada na
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ultima reunido do Conselho Universitaria. No entanto, foram repetidos
argumentos derrotados na ultima votacao, os quais é bom nos referirmos a eles
para que ndo reste nenhuma duvida de que sao argumentos infundados. O
primeiro deles é o que tenta equiparar a eleicao de representantes de membros
da Universidade, em diferentes situacbes, como representantes docentes,
discentes, de servidores, neste ou em outros conselhos. O nosso Estatuto é
muito claro. Diz sempre: 'um representante de cada categoria docente eleito
por seus pares', portanto, € uma eleicdo. Em todos os niveis, sempre a
responsabilidade de organizar a eleicdo é da Administracdo da Universidade,
da Secretaria correspondente. Do contrario, poderiamos imaginar os partidos
politicos organizando a eleicao de prefeitos, deputados etc, sob a alegacao de
que a Justica Eleitoral estaria interferindo - ou poderia interferir - na liberdade
dos partidos, e que a eleicdo eletrbnica, que é absolutamente estabelecida
nesse pais, € uma forma antidemocratica de eleger governos. Nao. A eleicéo
eletrénica - e ja ficou comprovado nas poucas vezes em que foi realizada -
multiplica por trés ou quatro o numero de votantes na Universidade. Talvez
seja isso que alguns temam. E a ampliagdo do nimero de votantes, daqueles
que se manifestam, talvez seja esse o temor subjacente contrario a eleicao
eletrénica. Que ela se transforme, de fato, em um voto universal dentro da
Universidade de Sao Paulo. Entdo, vejam bem, nosso Estatuto diz
'representantes eleitos por seus pares', enquanto que, quanto aos
representantes externos, nosso estatuto diz 'um representante da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo'. Cabe a ela, instituicdo, designar
este representante. 'Um representante da Federagdo da Agricultura do Estado
de Sao Paulo', e assim por diante. Entdo, ndo nos cabe organizar a
representacdo externa que vem a Universidade, mas € nossa responsabilidade
sim atentar para um processo que seja democratico, que todos possam votar,
que todos tenham acesso ao voto; porque as listas de votacdo que tenho das
ultimas eleicdes de estudantes é ridicula em termos de comparag¢ao ao numero
de estudantes dessa Universidade. Onde estao outros? Por que nido votam?
N&o, meus caros, esse Conselho ja decidiu, ampla, todos terdo acesso ao voto.
Agora, organizar € uma atividade administrativa, consiste em por a disposicao
dos votantes os meios para que se manifestem. Organizar chapas? E isso que
da vida a eleicao. Nao é o processo de controle eleitoral, como faziam os
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antigos coronéis que controlavam o processo eleitoral, essa Reitoria ndo tem
essa vocacao. Esse Reitor foi eleito democraticamente pelos votos de dois
tercos dos membros do Colegiado que elege o Reitor nessa Universidade.
Quem dos senhores representantes foi eleito com dois tercos dos votos do
colegiado de 60 mil estudantes da graduacao? Nao tiveram nem um terco, nem
10%. E o colegiado é uma excelente maneira de praticar a democracia. Nao é
a Unica, mas é excelente. E nessa Universidade, essa € a forma que este
Conselho Universitario decidiu que seria e assim continuara sendo. Nenhum
discurso fara isso mudar. Essa € a forma que este Colegiado, que é o
Colegiado maximo desta Universidade mantém e vai manter. O dia que este
Colegiado resolver mudar, vai mudar. Por enquanto, teremos eleicdo de
colegiado para os dirigentes e universal, dentro da categoria, votando todos os
pares, todos com acesso a voto - todos - para escolher os representantes.
Quem vai garantir isso € a administracdo da Universidade. Ha um erro também
que muitos esquecem ao falar de Regimento que derivou da Ditadura. Isso é
um erro histérico. Entendo que poucos aqui conhecem a histéria. O Regimento
em vigor na Universidade de Sao Paulo, que tem sido reformado ultimamente,
foi baixado em 1988, dois dias depois da promulgacdo da nossa nova
Constituicdao. Portanto, ele foi reescrito durante todo o processo de
reformulacdo da atual Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Em
resumo, restou de toda essa conversa, uma sugestdao a qual ndo acataremos
por um motivo muito simples: porque em todas as outras eleicdes da
Universidade de Séao Paulo, o processo eleitoral € dirigido por uma comissao
eleitoral, constituida - no caso do Reitor - por uma Portaria do Reitor, e no caso
do diretor, por uma portaria feita pelo diretor da Unidade. Assim continuara
sendo.” Cons. Diego Pereira Pandullo (Questao de Ordem): “Reitor, gostaria

de fazer apelo para que o colegiado apreciasse essa minha proposta de
alteracao, e ndo o senhor, de oficio, passasse por cima dela, tratorasse ela.
Porque faz sentido o Reitor e os diretores indicarem os docentes que compdem
essa Comissao, agora, os discentes que vao compor essa comissao devem ser
todos os representantes discentes aqui presentes no Conselho Universitario.
Parece-me muito mais razoavel essa proposta. Faco esse apelo para que o
senhor nao decida de oficio, mas abra para apreciacao do plenario, por favor.”
M. Reitor: “Pode repetir a proposta, por favor?” Cons. Diego Pereira
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Pandullo: “A proposta é para que os discentes que vao compor essa comissao
eleitoral paritaria sejam todos os representantes discentes que compdem o
Conselho Universitario, portanto, 10 cadeiras. E os 10 docentes poderiam ser

indicados pelo Reitor ou ser eleitos pelo colegiado.” Cons. Diego Pereira

Pandullo: “Como sera essa escolha? Essa escolha se dara pelo Reitor, de
oficio? Por qué?” M. Reitor: “Porque se todos sao representantes, é indiferente
escolher um ou outro.” Cons. Dieqo Pereira Pandullo: “Nao, nao é indiferente,

eles compdem diferentes ideologias, diferentes matizes politicas.” M. Reitor:
“‘Mas néo estamos falando de ideologia, estamos falando de um processo

eleitoral burocratico, exclusivamente.” Secretario Geral: “Deixe-me apenas

fazer um esclarecimento. No Estatuto da Universidade - por exemplo, na
eleicdo de Reitor, que abrange todos os estamentos, assim como na eleicdo de
diretor, que também abrange todos os estamentos da Universidade - determina
gue deve haver uma comissao eleitoral que tem essa funcao de supervisionar,
porque a eleicdo, enquanto mecanismo, ja é regida pelo préprio Regimento
Geral. Entao, quando a Secretaria Geral prepara uma portaria de eleicao, ela
apenas coloca na ordem tudo que ja esta no Regimento Geral. O Estatuto,
quando fala da eleicdo de Reitor, diz que havera uma comissao eleitoral
constituida mediante portaria do Reitor (Artigo 36, IIl). Essa é a légica que ja
permeia esse tipo de comissao eleitoral, que é apenas de supervisdo. E a
mesma solucdo é adotada para a eleicdo de diretor nas unidades, quando
havera uma comisséao eleitoral constituida mediante portaria do diretor. Entao,
essa € a légica que ja permeia o Estatuto. Aqui, o que esta dito é que essa
comissao paritaria para supervisionar as eleicoes estara composta 'Paragrafo
4?2 - Quando se tratar das eleicdes para o Conselho Universitario e Conselhos
Centrais por integrantes do Conselho Universitario e Conselhos Centrais.' No
ambito das unidades, até havia sido pensada que, repetindo a l6gica, fossem
também escolhidos pelo diretor dentre os membros da Congregagcédo. Mas na
CLR, quando isso foi discutido, foi observado que existem congregagcdes muito
pequenas e pode acontecer que o representante discente na congregacgao seja
candidato a reeleicdo. Entéo, isso criaria uma situacao complicada. Por isso, no
caso especifico do paragrafo 59, foi dito que 'os diretores das unidades e
demais 6rgaos designardao os integrantes da mencionada comissao eleitoral’,

abrindo entre todos os membros - discentes ou docentes - paritariamente da
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Unidade. No caso do Conselho Universitario, a escolha sera feita pelo Reitor
dentre os representantes discentes do préprio colegiado.” Cons. Dieqo Pereira

Pandullo: “Concede uma parte? Faz sentido o que o senhor colocou, mas para
as eleicbes de reitor, o reitor baixa uma portaria, para eleicdo de diretor, o
diretor baixa uma portaria, para eleicoes de estudantes, o reitor também baixa
uma portaria? Nao. Entdo, os estudantes se auto organizam. Porque nao faz
sentido. Se o reitor baixa uma portaria regulamentando a eleicdo de reitor € 0
diretor baixa uma portaria regulamentando a eleicdo de diretor, entdo o
Diret6rio Central dos Estudantes é quem deve baixar uma portaria para eleicao
dos estudantes.” Secretario Geral: “Nao, é representacdo em colegiados da

Universidade.” M. Reitor: “O Reitor tem muitas coisas interessantes para fazer,
entre elas, obviamente essa ndo é a mais atrativa, mas o Reitor &,
obrigatoriamente, o Presidente do Colegiado. E responsabilidade, ndo é poder.
Tenho uma sugestao para fazermos isso e encerrarmos essa discussdo. As
eleicbes (...) serdo supervisionadas por comissdo eleitoral composta
paritariamente por 5 docentes e 5 estudantes. O Reitor designara, entre os
membros do Conselho Universitario, os integrantes docentes, enquanto os 5
integrantes discentes serdo escolhidos por sorteio, excluindo-se aqueles que
estejam se candidatando ao processo eleitoral. E a mesma coisa nos
replicamos. N&o precisamos fazer uma comissdo de 20 pessoas para
organizar. Agora, que os estudantes e os diferentes grupos e chapas tenham
fiscais, tudo isso tem que estar regulamentado, mas deve fazer. Faz parte da
vida de uma elei¢cdo. Entdo, fazemos um sorteio e se quiserem sorteamos

também os 5 professores.” Cons. Diego Pereira Pandullo: “Acho melhor.”

Cons. José Rogério Cruz e Tucci: “Quero dizer que essa matéria ja foi

discutida e votada. H4 um vesgo aqui, sobretudo na representacéo discente,
gue muitas vezes esquece o que foi votado entre uma reunido e outra, ou seja,
vocés ndo estavam presentes e isso ja foi votado. De qualquer forma, ha um
rito préprio. Qualquer membro desse colegiado, inclusive os senhores, pode
fazer a proposta que quiser, mas nao é dessa forma, tirando e apresentando
outra proposta. Existe um rito préprio, tem que passar pelos outros 6rgaos,
inclusive pela CLR. Nao é possivel votar desse jeito. Com o maximo respeito,
Professor Zago, nao foi isso que foi votado, é um ato discricionario do Reitor. O
Reitor escolhe quais as pessoas entre o corpo docente e discente que vao
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integrar essa comissdao. O Reitor tem essa prerrogativa de escolher os
integrantes da comissao. Foi isso que foi votado. Eu votei dessa forma. Entao,
essa questdo do sorteio pode ser interessante, democratica, mas é ato
discricionario do Reitor escolher entre os representantes discentes aqueles que
comporao a comissdo. E uma comissdo burocratica. Pouco importa a vertente
ideolégica dos membros. De qualquer maneira, ndo € para ser discutido isso
agora, porque tem que passar por um processo adequado, como qualquer
proposta de alteracdo do Regimento.” M. Reitor: “Volto a insistir. A decisao ja
foi tomada na ultima reunido do Conselho Universitario. Estamos apenas dando
um formato para um destaque que o Professor José Renato fez, de que a
eleicao fosse supervisionada por uma comissao paritaria. Isso foi aprovado.
Estamos dando um formato. Disse que traria para comunicar o formato que
estava adotado. Isso que foi feito. Nao estamos rediscutindo a questédo, a
questao do processo eleitoral esta definida e ndo pode se arrastar, porque ja
disse alguém e noés confirmamos, a representacdo da poés-graduacado esta
vencendo o0 seu mandato. Portanto, teremos que proceder uma eleigao
eletrénica, organizada pela Secretaria Geral, para representantes de pos-
graduacdo. Logo, o que nos cabe agora é encaminhar uma solucao, a qual
estou convicto que deve respeitar aquilo que os estudantes sintam que melhor
os atende nesse aspecto, mas que também respeite a tradicido e a
funcionalidade. Estamos falando de um processo burocratico de organizacao
de eleicdo. Uma comissédo de 20 pessoas nao tem sentido. Portanto, reafirmo,
0 que encaminharei para exame da CLR e posterior publicacdo da resolugéo é
uma comissao de 10 membros, sendo 5 professores e 5 estudantes, escolhidos
por sorteio entre os representantes. Temos que levar em conta que nas
unidades, essa comissdo tera, obrigatoriamente, que ser menor, porque o
namero de estudantes representantes nas congregacées muitas vezes € menor
que esse. Portanto, parece-me que o numero razoavel serd de 6, sendo 3
professores e 3 estudantes, excluindo-se aqueles que se candidatam.” Cons.
Gabriel Varandas Lazzari (Questdao de Ordem): “Para tentar encaminhar a

questdo da melhor forma possivel e para respeitar a democracia desse
colegiado, seria importante que os conselheiros votem em relacao a proposta
do Reitor e em relacdo a uma proposta que pensamos ter um consenso €
talvez seja mais interessante, de que esses representantes das categorias
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sejam escolhidos pelos representantes discentes dentre os representantes
discentes do Conselho Universitario. De modo que respeite a nossa votacgéao,
que foi legitima, segundo os tramites que havia na época e de modo que
consigamos, internamente, na categoria, resolver nossas questbes e pontuar
como vamos escolher nossos representantes.” M. Reitor: “E se ndao houver

consenso?” Cons. Gabriel Varandas Lazzari: “Parte-se para a votacédo, é

claro. Democracia sempre.” M. Reitor: “N&o, sorteio é o método mais

democratico que existe, pde todos em pé de igualdade.” Cons. Lucas Caprio

dos Santos: “Pelo que entendi, o numero seria de 3 discentes?” M. Reitor:
“Nas unidades, 3 docentes e 3 estudantes. Para as representacées no
Conselho Universitario, da tranquilamente para fazer com 10, sendo 5 docentes

e 5 estudantes.” Cons. Lucas Caprio dos Santos: “Farei um argumento

contra o sorteio e penso que a maioria vai entender que nao proporia isso de
ma fé. A minha chapa elegeu seis representantes discentes nesse Conselho,
imagino que se os trés sorteados fossem da minha chapa, as chapas de
oposi¢ao achariam estranho, no minimo. Isso se refere ao paragrafo quarto.
Entdo, que pelo menos o nimero seja maior, que todos os representantes
discentes tivessem contemplados, isso ajudaria a garantir a isonomia do
processo. No paragrafo quinto, foi argumentado que a congregacao poderia ter
poucos representantes discentes. Na Poli, uma unidade grande, pelo que eu
saiba ha quatro na congregacdao e oito na CG. Parece-me que juntar a
representacdo discente da congregacao, da CG, da CCEX e quaisquer outros
orgaos colegiados, ajudaria a compor melhor.” M. Reitor: “Por isso que esse
ponto estava em aberto, de certa forma. Porque permitiria, inclusive, identificar
unidades com diferentes formatos em que 0s numeros pudessem ser
diferentes, levando em conta que sempre seriam paritarios. Mas, como digo, a
suspeicdo de que estamos planejando algo muito dramatico contra os

estudantes, faz melhor dizer 'vamos fazer assim e fim de papo'.” Cons. Carlos

Alberto Moro: “A proposta era de consenso para que sejam indicados pelos

alunos membros do Conselho e acho que dentro de um colegiado democratico,
€ ruim decidir coisas por sorteio, acho que nao ficaria bem. Penso que
deveriam ser indicados pelos estudantes e se houver empate, o Reitor indica.”

Cons. Eugénio Bucci: “E muito simples. Finalmente, chegamos a um

entendimento comum, um entendimento cuja Unica diferenca reside nesse
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paragrafo 3°. Entendo que é perfeitamente razoavel - e essa € minha sugestao
-, sendo a comissao paritaria de 10 membros, sendo 5 discentes e 5 docentes,
nao ha problema algum que os representantes discentes escolham quais sédo
os 5, e 0 Reitor escolha os docentes. E uma férmula transitéria, em uma melhor
direcdo, mais participativa, todos sabemos disso, € que contempla uma
importante demanda dos estudantes. Eles escolhem autonomamente os 5
integrantes e nada fica ferido no principio dessa emenda. Essa é minha
sugestdo, a comissao que organiza a eleicdo. Ela terd componentes de
professores e estudantes. Os estudantes que integrardo essa comissao sao

livremente escolhidos pelos representantes discentes no 6rgao em reveréncia.”

Cons. Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto: “Um adendo a proposta
do Professor Eugénio. A portaria o Reitor pode fixar um prazo para que 0s
representantes encaminhem os seus nomes, se vencido esse prazo, faz-se o
sorteio. E assim, os representantes, autonomamente, escolhem da forma que
eles acharem melhor.” M. Reitor: “Otimo. Chegamos a um consenso. E assim
que sera. Provavelmente, as comissdes de unidades serdo menores. Suspeito
que seis, com 3 de cada categoria seja suficiente.” Alguém fala fora do
microfone, questionando essa questdo, por conta do numero de discentes na

congregacao. Secretario Geral: “Por isso que o paragrafo quinto, que é o que

diz respeito as unidades, nao fecha dentre os representantes discentes da
Congregacao. Essa foi a légica.” M. Reitor: “Resolvido. Isso ndo volta mais.
Vamos dar o formato final, passar pela CLR, onde existem representantes
discentes e, finalmente, sera publicada a resolugcédo, que permitira organizar a
préxima eleicdo, que é da pds-graduacao e que ja possui um treino, pois ja foi
feita eletronicamente mais de uma vez. Entao, imagino que sera muito simples
organizar a eleicao da po6s-graduacédo.” Ato seguinte, o M. Reitor passa ao
Item 4 - Eleicido de um docente da USP, para compor o Conselho

Deliberativo do Instituto de Estudos Avancados. Cons. Antonio Carlos

Marques: “O IEA é um Instituto especializado plural, extremamente importante
para essa Universidade. Conta, no seu Conselho Deliberativo, com excelentes
pensadores dessa Universidade. Para manter esse nivel - claro que sem
prejuizo de qualquer outra sugestdo - sugiro o nome do Professor Sergio
Adorno, ex-diretor da FFLCH.” Cons. José Eduardo Krieger: “Acho que o IEA

€ um local privilegiado da nossa Universidade, penso que ele tem que conter a
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diversidade de pensamento esperada e, recentemente, ouvi que seria
interessante trazer pessoas que pudessem contribuir com desruptura de ideias.
Quando ouvi essa manifestacdo, um nome me veio a cabec¢a, que foi o do
Professor Glauco Arbix, que € um mestre nessa atuacdo. Ja ocupou uma série
de cargos na gestdo de pesquisa e inovacao e mais recentemente na direcao
da FINEP. Entdo, penso que esse € um nome a ser lembrado por esse
colegiado.” Votacao: Apods recolhimento e apuracdo das cédulas, obtém-se o
seguinte resultado: Prof. Dr. Sergio Adorno Franca de Abreu = 56 (cinquenta e
seis) votos; Glauco Antonio Truzzi Arbix = 29 (vinte e nove) votos; Brancos = 4
(quatro); Nulos = 8 (oito); total de votantes = 97 (noventa e sete). O Conselho
Universitario elege o Prof. Dr. Sérgio Franga Adorno de Abreu para compor o
Conselho Deliberativo do IEA, nos termos do inciso V do artigo 5° da
Resolucdo n? 5548/2009. M. Reitor: “Pedi para a Professora Eva Blay,
responsavel pelo Escritério USP Mulheres, que nos fizesse uma apresentacao,
tendo em vista que ela recentemente participou de uma reuniao muito
importante, na sede da Organizagdo das Nacdes Unidas, que foi promovida
pela UN Women, na qual se comemorou o primeiro ano e, portanto, os
primeiros resultados do programa He for She, do qual participam dez
universidades, dez paises e dez empresas. A Universidade de S&o Paulo é a
Unica universidade latino-americana e a Professora Eva Blay, juntamente com
o Professor Carlotti, nosso Pré-reitor de Pds-Graduacao, Professora Maria
Herminia Tavares, nossa ouvidora, € uma estudante de pds-graduacéo,
participaram desta reunido e esta € a deixa para a Professora Eva Blay. Muito

obrigado, professora.” Professora Eva Alterman Blay: “Gostaria de tivessem

mais mulheres nessa sala, principalmente algumas reitoras.” M. Reitor: “Temos
uma reitora sentada |4 atras, a Professora Suely Viela.” Professora Eva

Alterman_Blay: “Muito prazer. Farei um breve relato, pois acho que muitas

pessoas aqui presentes ndao estdo informadas do que esta acontecendo de
modo geral no mundo. Dez universidades, inclusive a USP, e cito as demais:
Georgetown, nos Estados Unidos; Hong Kong University; Leicester, na
Inglaterra; Nagoya, no Japao; Oxford, na Inglaterra; SciencesPo, na Franca;
Stony Brook, nos Estados Unidos; Waterloo, no Canada; e Wits
(Witwatersrand), na Africa do Sul. Essas 10 universidades se comprometeram,
juntamente com dez CEQ's, que sao pessoas ligadas a grandes empresas, que
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vao financiar parcialmente essas atividades e mais chefes de estado. Estava,
por exemplo, em Nova York, nessa reunido, o Primeiro-Ministro do Canada,
gue é uma pessoa extremamente importante, jovem, que estabeleceu em seu
pais aquilo que consideramos ser o ideal, que € um parlamento dividido em
50% de homens e 50% de mulheres. Claro que estou incluindo homens e
mulheres LGBT, enfim, todas as opcdes de género. Essa reunido ja € a
segunda a ser realizada e ocorreu por ocasido da 712 Assembleia Geral das
Nacdes Unidas. Durante essa Assembleia Geral a situacdo realmente era
muito complicada por causa do terrorismo, a cidade estava inteiramente
fechada e, principalmente, para entrarmos na ONU foi um trabalho bastante
complicado. Mas, com muita seguranca e muito trabalho. Todo mundo ja tinha
levado e indicado - inclusive a USP, por iniciativa do Reitor - o nosso parity
report, ou seja, 0 que estavamos pretendendo propor para igualdade entre
homens e mulheres e, solidariamente, trazer os homens e meninos para
superar 0 machismo e a violéncia contra a mulher. Esse ponto é fundamental,
ja havia sido estabelecido em uma reunido prévia e quero dizer que isso &
muito controlado, temos uma reunido mensal, por telefone, entre todas essas
universidades. O mais interessante é que todas essas universidades tém
problemas em comum. Primeiro, a violéncia. Violéncia sexual, violéncia moral,
violéncia psicoldgica, e a USP esté inteiramente dentro disso. Esse € um ponto
fundamental e nesse sentido quero fazer uma homenagem ao Reitor, com
todas as diferencas que ndo me importam quais sejam, mas ele abragou essa
causa. Violéncia zero! E é isso que estamos fazendo. Sei que muita gente
talvez sequer possa entender neste momento, principalmente os alunos, para
os quais me dirijo especialmente. Eu, que fui aluna e professora na época da
ditadura, tenho a mesma resisténcia com a Policia Militar. Tenho. No entanto,
nés, aqui na Universidade, ndo podemos viver sem algum tipo de policiamento.
E ai, o que estamos fazendo é um trabalho junto a Guarda Universitaria. E
quero dizer para vocés que a Guarda Universitaria era uma coisa que nao
conheciamos, nem eu mesma. E uma Guarda que estd sendo muito bem
treinada, ndo é armada e tem servido de maneira fundamental aos nossos
trabalhos. Instalamo-nos no segundo andar do prédio onde estd a AUCANI e ja
tivemos dois casos, infelizmente, em que precisamos recorrer a policia - a

Guarda Universitaria. E fomos extremamente bem atendidos. Em um dos
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casos, uma das meninas, sua mae e mais uma colega, foram até a delegacia
de policia, fizeram o boletim de ocorréncia, com o apoio da Guarda
Universitaria. Nao tem como sobreviver dentro deste campus - e dos nove
campi da USP - sem o apoio de Guarda Universitaria. Nao ha como. Se alguém
descobrir esse método, acho 6timo, mas até o momento quero, de fato,
congratular-me com o trabalho que esta sendo feito. Além disso, esta sendo
criada uma plataforma que em breve vocés receberdo, nos telefones celulares
pelos quais podemos chamar a Guarda para qualquer caso. No caso das
mulheres, especialmente em relagdo a violéncia sexual. Alids, também ha
violéncia sexual contra homossexuais. Faco parte do Steven Comic, que é
esse grupo que elabora essas politicas, que servirdo como politicas publicas,
nao apenas para a Universidade, mas para fora da Universidade também, e
vice-versa. Nos dias 19 e 20 de setembro fizemos vérias reunides e ficou muito
bem estabelecido o que é comum a todas essas universidades. As mulheres
entram praticamente em numero igual aos homens na graduacdo, quando
chega na pés-graduacao a coisa muda, € quando chega na administracao e
nos cargos mais altos, chega a 10% ou 15%. Entdo, um dos compromissos da
ONU Mulheres € justamente fortalecer as carreiras femininas. Como entram os
docentes nessa histéria? E duro o que vou falar,mas alguns professores de
algumas areas desestimulam as meninas. A menina fez vestibular, entrou na
Medicina ou entrou na Politécnica, ou qualquer outro curso em geral, e sédo
desqualificadas. 'Vocé deveria estar namorando, deveria estar casando,
deveria estar na cozinha'. Vocé da risada, mas isso desestimula a menina, ela
se sente muito isolada. Ela lutou tanto para chegar la. Engracado, essas
risadas que estou vendo na cara de alguns dos meus colegas sao lamentaveis.
E vamos ficar insistindo. Temos que ficar insistindo, porque se queremos
igualdade de condicbes, se queremos democracia, é necessario enfrentar isso
e mostrar que nés, mulheres, e nés, homens - meu marido, meu filho, minhas
netas - somos todos iguais, temos a mesma cabeca, a mesma competéncia e
queremos construir igualdade de condi¢coes. Para a ONU, uma das grandes
propostas € que em 2020 tenhamos alcangcado um patamar mais alto e em
2050, igualdade de condigbes - 50% a 50%. Quero acrescentar que foi
extremamente importante a presenca dos meus colegas - estou tomando a

liberdade de chamar o Professor Carlotti de colega. Ele foi extremamente
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companheiro. No dia 20 tivemos uma reunido prévia, onde ele se retirou,
ficamos apenas eu e Maria Herminia, falando com aqueles que seriam o0s
reitores ou pro-reitores, depois teve uma reunido fechada sé com os grandes
reitores - grandes entre aspas, mas sdo grandes mesmo, porque eles estao
assumindo esse compromisso de igualdade nas suas universidades.
Finalmente, houve uma grande reunido no MoMA — Museu de Arte Moderna de
Nova York. Foi muito bonito, mas o que gostei mais foi a presenca de alunos,
jovens estudantes, que sdo extremamente ousados - rapazes, mog¢as, branco,
preto, homossexual, anao, todos - e cada um trazendo a sua experiéncia. E
nés também trouxemos a experiéncia de estudantes da USP. Levamos uma
estudante e foi muito interessante, porque ela se enturmou com outros alunos
que estavam na Universidade de Nova York e aqui, no nosso escritério USP
Mulheres, havia outro grupo de estudantes dialogando, e isso esta exposto no
facebook ou na nossa pagina USP Mulheres, vocés podem entrar e vao
encontrar tudo o que foi feito, sobretudo essa articulagdo dos estudantes e das
estudantes. Quero acrescentar que sado 10 universidades, 8 paises, 5
continentes, 700 mil estudantes envolvidos nesse momento. Esse movimento
se chama He for She - Eles por Elas -, e essa € a ideia de um compromisso
comum solidario. Ninguém quer que os homens deixem de ser homens ou que
venham ajudar as mulheres, ninguém precisa de ajuda. Queremos
solidariedade para ter um fortalecimento e para superar essa discriminacao.
Isso significa uma nova cultura. A USP tem que introduzir profundamente essa
nova cultura. Essa cultura que acaba com todas as formas de discriminacao.
Finalmente, quero fazer mencao aquele programa que tivemos no comeco do
ano, organizado pelo Professor Heliodoro Bastos Filho, com aqueles cartazes
que muitos de vocés viram e outros tantos ndo viram em que diziam frases
como 'elas podem e vocé tem que respeitar', elas podem andar de saia curta,
de short, ninguém tem que passar a mao, ninguém tem que fazer bulinagao,
elas tém o direito de serem donas do seu corpo. Uma aluna da ECA fez uma
avaliacdo com 811 pessoas, ndo é pouco, e fizeram uma peticdo de mais
seguranca no campus, e ai, Reitor, olha que interessante, uma das bolsistas
mapeou todo o campus, chamamos a Guarda Universitaria, e elas estdo
andando a pé por todo o campus mostrando os lugares inseguros, onde falta

luz, onde tem mato que desce e pessoas podem se esconder, pois ha casos de
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estupro, de violéncia sexual. Entdo, elas estdo monitorando e por iniciativa
delas. Por fim, a ultima coisa que estamos desenhando juntamente com o ‘Nao
Cala’, que é um grupo de 200 docentes e mais os coletivos, pois ninguém esta
trabalhando sozinha, é um centro de referéncia. O que é isso? Aconteceu algo,
ja sabemos que é o diretor que tem de ser avisado, porque ele pode tomar uma
iniciativa, como ja aconteceu. Dependendo da gravidade do caso, pode chamar
o aluno, pode tentar uma 'ameaca’ disciplinar, ou mesmo levar para a policia,
h& casos que nao se pode resolver apenas na palavra. Mas, as vezes, da para
resolver na palavra e houve varios casos em que isso foi possivel. Entado, esse
centro de referéncia que ja comegou a funcionar mais ou menos, tem uma
porta de entrada, que € uma comissao que recebe - e acabamos de receber da
Matematica, que esta criando essa iniciativa, com essa forma de recepcéao -,
depois, 0 servico de saude e, por fim, se for o caso, a policia. Enfim, essa é a
atividade que estamos fazendo e espero mais do que a colaboracao, espero
realmente o comprometimento de todos vocés.” Cons. Marcos Nogueira

Martins: “Quero fazer um comentario, porque fui admoestado por estar rindo,
mas estava rindo nao por achar engracado esse tipo de problema, mas pela
sua hesitacdo e dificuldade em encontrar exemplos dos problemas que
aparece, porque, infelizmente, no Instituto de Fisica temos tantos que eu
estava achando divertido a senhora ter dificuldade de citar o tipo de brincadeira
de mau gosto que sdo feitas com as alunas. E estamos agindo com relacéo a
isso. Temos bons exemplos, como o da Professora Carolina Brito, na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que fez aquele movimento
Meninas na Ciéncia. Ela esteve aqui na Universidade recentemente, no IEA, e
foi muito interessante. Entdo, ha outras coisas sendo feitas também e eu
estava rindo da sua dificuldade, ndo do problema.” Professora Eva Alterman

Blay: “Obrigada, fui s6 cuidadosa, porque o caso é muito pesado.” M. Reitor:
“Obrigado, professora. Para tranquiliza-la, nas areas de Ciéncias Exatas,
também tem havido um progresso expressivo das mulheres. Haja vista que
hoje a Escola Politécnica esta representada pela primeira vice-diretora, que é
uma mulher. Mas, todos concordamos que ha ainda muito espaco para
progresso, obviamente. A Professora Eva Blay e todo grupo que trabalha com
ela estdo nos ajudando muito e quero lembrar que ja conversamos com 0s

dirigentes e no dia 8 de margo de 2017 - Dia Internacional da Mulher - havera
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comemoracdes na Universidade de Sao Paulo, todos os diretores, todos os
dirigentes de unidades deverdo organizar atividades dentro de sua unidade, ou
em associacdo com outras, para comemorarmos este dia. O escritério USP
Mulheres tratara de alguma manifestagdo maior a ser feita no campus, estamos
ainda planejando.” Prof. Dr. Marcelo Dottori (Coordenador da CODAGE)
(Apresentacao): "Farei apenas um breve relato de como andou essa segunda

etapa do PIDV. Tivemos um total de 1.465 inscricbes nessa etapa do PIDV.
Desses 1.465, 871 se enquadram no nosso publico alvo, ou seja, servidores
com pelo menos 55 anos de idade e vinte anos de USP. Os recursos
disponiveis para este PIDV, para esta etapa do PIDV, os R$ 118 milhdes,
conseguem atender 397 servidores que ja tiveram seus nomes publicados
recentemente. Obviamente, esse programa pode ser ampliado. Sem duavida
que, para essa ampliacdo, precisamos de mais recursos € esses recursos
possuem dois impactos importantes, um é o impacto nas Reservas e o outro é
um impacto na sustentabilidade. De maneira que, em curto prazo teremos um
problema um pouquinho maior nas Reservas, mas em longo prazo a
sustentabilidade ficara em melhores condicées. Quero finalizar com uma ideia
dos servidores que serdo atendidos. Desses 397 servidores, 160 sdo do nivel
Basico e nesta tela coloquei as dez primeiras funcées com mais servidores que
entraram nessa etapa: 23 Auxiliares de Servicos Gerais, 18 Motoristas, 13
Vigias, 12 Pintores, 11 Auxiliares de Administragcdo, 11 Auxiliares de
Laboratério, 11 Pedreiros, 6 Cozinheiros, 6 Jardineiros e 5 Auxiliares de
Materiais. No Grupo Técnico atenderemos 132 servidores, sendo: 24 Técnicos
para Assuntos Administrativos, 23 Técnicos de Laboratério, 17 Secretéarios, 11
Técnicos de Manutengao/obras, 7 Agentes de Vigilancia, 7 Técnicos de
Recursos Humanos, 6 Técnicos Académicos, 4 Técnicos de Apoio Educativo, 4
Aucxiliares de Consultério Dentario e 3 Técnicos em Informatica. E finalmente
no Grupo Superior sdo: 16 Especialistas em Laboratério, 11 Bibliotecérios, 7
Analistas de Sistemas, 6 Analistas para Assuntos Administrativos, 6
Engenheiros, 6 Psicélogos, 5 Analistas Contabil Financeiro, 4 Biologos, 4
Contadores e 4 Analistas Académicos. Esse é um quadro inicial do PIDV do
que conseguiremos atender com cento e dezoito milhdes que foram
designados para essa etapa." M. Reitor: "Aquilo que o Conselho nos autorizou
foi feito. Qualquer coisa adicional podera ser feito dentro de uma reavaliacao
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por parte do Conselho." Cons. Bruno Sperb Rocha: "Neste momento gostaria

de pedir s6 um esclarecimento. Esse novo aporte de recursos, a decisao sobre
isso passa necessariamente por este Conselho Universitario?” M. Reitor:
"Todos os grandes gastos de recursos da Universidade sdo, obrigatoriamente,
aqui aprovados." Cons. Bruno Sperb Rocha: "A COP sozinha nao pode

decidir sobre isso?" M. Reitor: "Sobre gastos adicionais, ndo pode." Secretario
Geral: "Passamos ao item 6 do Expediente - Palavra ao Senhor Controlador
Geral, Prof. Dr. Fernando Menezes." Prof. Dr. Fernando Dias Menezes de

Almeida (Controlador Geral) (Apresentacao): “Tenho a satisfacdo de me
dirigir ao Colegiado pela primeira vez desde que fui honrado pela escolha
desse Conselho para exercer a funcdo de Controlador Geral. Trago, na tarde
de hoje, de modo muito resumido, algumas informacdes para esclarecimento.
Algumas informagdes que também tenho sentido, de colher a reacdo do
Conselho sobre a percepcédo que nés, da Controladoria, temos da funcao e,
também, algumas informacdes a titulo de prestacdo de contas do que tem sido
feito. A Controladoria, enquanto érgao, foi criada por este Conselho em agosto
do ano passado e minha designacdo como Controlador Geral foi feita em
marco deste ano. Os nomes dos colegas que aparecem na tela que compdem
essa equipe inicial da Controladoria ndo passam pela aprovacao do Conselho,
porque nao é assim que o Estatuto o prevé, mas o Prof. Guilhermo, da FEA, foi
escolhido como Controlador Adjunto e o Antonio Duarte, que ndo é docente,
servidor de grande experiéncia, que tem sido de um enorme valor nessa tarefa,
tém apoiado, como assessor, esse grupo inicial. Gostaria de trazer algumas
ideias preliminares, algumas premissas, para afinarmos o entendimento do
Conselho e nés da Controladoria, sobre o que é a Controladoria nos termos do
Estatuto da Universidade de Sao Paulo. Falo isso sem ter participado
pessoalmente da concepcgao do érgao, enfim, das discussdes que precederam
a minha escolha, portanto, € uma leitura interpretativa ndo apenas individual
minha, mas de diversos colegas que temos interagido, sobre o sentido que o
Conselho Universitario deu para a Controladoria. Em primeiro lugar a
Controladoria é um érgéo do Conselho Universitario. A Controladoria, portanto,
tem como interlocutor principal o Conselho Universitario. A Controladoria se
reporta ao Conselho Universitario, traz informacdes ao Conselho Universitario,
recebe demandas do Conselho Universitario, nesse sentido a Controladoria
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tem uma autonomia em relacdo a gestao, tem uma autonomia em relagéo a
equipe do Reitor e dos Pré-reitores. Fato este - alids, tenho que testemunhar
para o Conselho - sempre muito frisado pelo Magnifico Reitor Zago, essa
importadncia da manutencdo da autonomia da Controladoria em relagdo a
prépria gestdo, até para que possa ser critica para a gestao, falando ao
Conselho Universitario. E ndo estamos falando de nés, pessoas que estamos
aqui agora, estamos montando um modelo que valera para o futuro. Dentro
dessa logica, a Controladoria, ao ser criada, nao suprimiu nenhuma
competéncia do Conselho Universitario. O Conselho ndo delegou tarefas para
a Controladoria que ele préoprio Conselho nao continue exercendo e a
Controladoria ndo tem poder normativo. Quem cria regra em matéria dos
assuntos da Controladoria é o Conselho Universitario ou serdo outras
instancias, conforme o Estatuto previr, ndo é a prépria Controladoria que
estabelece regras e nem tem poderes decisorios, portanto, a Controladoria nao
€ juiz de causa alguma, ndo dara a palavra final sobre a coisa estar certa ou
estar errada em matérias de suas competéncias. Trard os assuntos ao
Conselho Universitario. E, no entanto, a Controladoria tem responsabilidade
perante érgao de controle externo. Uma pequena explicagdo técnico-juridica: a
Constituicao brasileira, assim como a Constituicdo do Estado de Sao Paulo,
prevé um sistema no qual todos os 6rgaos da administragao publica devam ter
sistemas internos de controle, eles proprios fazerem o seu controle e dialogam
com um sistema externo de controle que envolve atores notérios, por exemplo,
o Tribunal de Contas, o Ministério Publico, o Poder Judiciario em ultima anélise,
enfim, a Controladoria € um 6rgao que esta dentro do controle interno, mas é,
isso por forca de norma, ndo apenas da Universidade, mas por norma
constitucional, o interlocutor dos 6rgaos de controle externo e o Controlador
pessoalmente, isso enfim € um fato, ndo que seja bom para mim, mas os énus
da funcdo tem responsabilidade pessoalmente patrimonial, inclusive por néo
tomar atitudes que devam ser tomadas em termos de apuracdo das coisas,
isso € previsdao da Constituicdo do Estado de Sao Paulo. Essas ideias, ndo
estou tirando aleatoriamente da minha cabeca, o proximo quadro apenas
reitera o que foi introduzido no Estatuto da Universidade sobre as
competéncias da Controladoria. Nao vou fazer essa leitura, porque nao seria o
caso, todos depois podem fazé-la, mas apenas grifei em vermelho os verbos
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que indicam o que é competéncia da Controladoria € que, portanto, ndo é
decidir e nem é normatizar, mas é acompanhar a gestdo contabil, financeira,
orcamentaria; acompanhar a observancia dos parametros de sustentabilidade,
vou voltar logo em seguida a falar desses parametros de sustentabilidade;
realizar atividades de auditoria e fiscalizacdo, no entanto, essa auditoria nao
leva a uma decisdo conclusiva, a informacédo vira para o Conselho, também
vou fazer uma observacao sobre como estamos entendendo, se deve ser essa
auditoria, enfim, em matéria de procedimentos de auditoria e correigao, propor
as normas, mas ndo adotar as normas e assim por diante; reunir e integrar
dados; promover o incremento da transparéncia; dar encaminhamento as
informagdes coletadas pela Ouvidoria; dar andamento a representacoes;
articular-se com os 6rgaos de controle externo; encaminhar demandas as
autoridades competentes; articular-se internamente; assessorar, sendo 0 caso
da sua competéncia e sobre tudo informar ao Conselho Universitario. Da para
enxergar, em linhas gerais, dois grandes blocos de atuagédo da Controladoria.
Um que tem a ver com esse controle financeiro orcamentario de gestao e outro
que tem a ver com assuntos de transparéncia, difusdo de informacoes,
inclusive para fora da Universidade, mas notem que sem suprimir competéncia
de outras estruturas que ja existem. A Ouvidoria continua sendo a Ouvidoria
independente da Controladoria. Todo sistema de transparéncia, de difusdo de
informagdo para os cidaddos, isso funciona independentemente da
Controladoria. A Controladoria se articula com esse sistema. Posta essa
interpretacdo do que nos parece ser o papel da Controladoria, algumas
propostas. Em primeiro lugar, uma proposta do que nos parece como cinco
linhas estratégicas de acao, quero dizer, além de cumprir a tarefa que é a
tarefa ex-officio da Controladoria, tudo aquilo que ja vimos, nos parece
pertinente estruturar essas cinco linhas ai indicadas na base de sistemas de
informacao. Nao se trata de colocar um exército de pessoas a campo atras
dessas tarefas, mas a ideia é criar mecanismos de sistemas informatizados
que permitam a Controladoria enxergar e mostrar ao Conselho Universitario,
prioritariamente, esses cinco elementos. Isso, veja, é naturalmente uma
proposta, porque € isso que eu queria medir como reacdo do Conselho, sem
pedir nenhuma deliberagdo nesse momento, mas receber progressivamente

criticas sobre isso; sugestdes no sentido de que algumas coisas nao sejam
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assim ou de que outras coisas sejam acrescentadas ai. Parece-me que essas
cinco linhas de acdo, em termos de sistemas de controle, seriam relevantes.
Enxergar controle de parametros de sustentabilidade - e aqui fago um
comentario um pouco mais detido - esses parametros de sustentabilidade nao
existem hoje como uma clareza em termos de norma da Universidade, ao
mesmo tempo em que no ano passado foi emendado o Estatuto para se criar a
Controladoria, criou-se uma competéncia especifica para o Conselho
Universitario, transitando pela COP, para que sejam estabelecidos parametros
de sustentabilidade da Universidade em uma logica de responsabilidade fiscal,
em uma légica de responsabilidade de manutencdo da autonomia da
Universidade, porque o que estamos vivendo - e o Reitor fez uma exposicao
nesse sentido — é em que medida a ma administracdo dessa responsabilidade
fiscal pode colocar em risco a prépria ideia de autonomia. E, no fundo, é a
Universidade que vai se dar esses parametros, eles ndao sdo impostos de fora
para dentro. Até diria, j& fazendo uma observacao que vai um pouco além, que
se a Universidade ndo tomar certas iniciativas, corre o risco de que esses
parametros venham, sim, de fora para dentro. Nao é nenhum tipo de ameaca
que estou fazendo, € meramente uma constatacdo de sensibilidade politica.
Nao é dificil que se emende a Constituicdo do Estado para se criar uma regra a
mais, que venha uma lei dizendo quais sejam esses parametros. O préprio
Tribunal de Contas, no ultimo relatério que rejeitou as contas da Universidade
de 2013, ja resolveu indicar como parametro, por exemplo, 75% de gasto do
orcamento com folha de pagamento. De onde tirou esse parametro? Esse
parametro € meramente indicativo do Decreto de 1989 que estabeleceu a
autonomia da Universidade, mas esse Decreto recomenda 75%. Qual a reagao
do Tribunal de Contas nessas ultimas contas de 2013? — e isso eu ouvi
conversando com um Conselheiro do Tribunal de Contas: ‘enquanto a
Universidade nao adotar um critério claro de qual pardmetro de
sustentabilidade, nés vamos entender que o bom parametro é esse.” E um jeito
de fora para dentro estarem estabelecendo uma regra que me parece de todo
saudavel que a propria Universidade estabeleca. Que nao sejam 75%, enfim,
gue os critérios sejam outros, mas que haja uma regra. Voltando ao meu ponto,
ndao cabe a Controladoria dizer qual é o parametro, cabe a Controladoria
controlar conforme o parametro. E para isso, estamos propondo que haja um
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sistema que enxergue, que controle, mas € preciso que, primeiro, exista o
parametro. Na mesma linha o segundo ponto, um controle de gestao
orcamentaria. Existe, no sistema Mercurio, a ferramenta que é o Painel dos
Gestores, existem outros instrumentos que Unidades tém, mas a proposta é
que, de modo concentrado, a Controladoria possa trazer para o Conselho
Universitario um sistema que permite a ele enxergar a execu¢ao orgcamentaria
da Universidade em tempo real, progressivamente, ndo apenas a execugao a
cargo da Reitoria, mas a cargo das Unidades. Controle de gestao contratual, a
l6gica é similar em matéria de gestao contratual. Controle de procedimentos de
apuracdo de responsabilidade, notem que a Controladoria ndo tem, pelo
Estatuto da USP, competéncia de correi¢cao, de cuidar de processo disciplinar,
ndao é uma instancia recursal em processo disciplinar. Existem os processos
disciplinares, a Procuradoria se envolve com isso, diversas Comissdes se
envolvem com isso, a Controladoria nao € 6rgao de correicdo e nem estou
propondo que ela faca um controle de todos os processos, mas que haja
estrategicamente a identificacdo de processos que envolva maior grau de
responsabilidade e que o Conselho queira enxergar. E, por fim, talvez, ai um
pouco mais a longo prazo, que a Controladoria seja um instrumento de
fiscalizar o cumprimento de metas finalisticas em matéria académica, cientifica,
que o préprio Conselho que estabeleca. Portanto, a proposta desses cinco
pontos, além de cumprir as suas tarefas ex officio dentro das competéncias, é
criar cinco ferramentas, pelo menos, que permitam ao Conselho a governanca
desses assuntos. Para encerrar, uma proposta quanto a estrutura da
Controladoria. Por enquanto temos trabalhado muito na base de pouquissimas
pessoas em interlocucdo com os 6rgaos ja existentes. O que estamos
propondo que seja futuro é algo ndo muito distante disso. Em primeiro lugar, do
ponto de vista normativo, temos conversado com o Reitor para que ainda este
ano seja trazida, ao Conselho Universitario, a proposta de um Regimento
interno que dé mais estabilidade, permanéncia para essas ideias que estou
transmitindo. Naturalmente, sera debatido pelo Conselho em que termos isso
deve ser, juntamente com uma norma que o Conselho devera adotar sobre os
tais parametros de sustentabilidade. O segundo ponto, estamos propondo que
a Controladoria tenha um quadro muito reduzido de pessoas. Nao é criar um

exército de auditores, de controladores, pelo contrario, a ideia que estamos
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propondo, inclusive ja validando esse modelo com o interlocutor externo, que é
o Tribunal de Contas, e sendo muito bem recebido por eles, € assim que eles
induzem que seja a coisa, que a Controladoria Geral nao replique os controles
que ja existem. A CODAGE, por exemplo, como 6rgdao de gestdo, de
administragdo, principal érgdao central, tem auditores, tem controladores,
digamos no sentido /ato sensu, tem contadores, cuida de matéria disciplinar em
interlocugcdo com a Procuradoria, isso tudo continuaria, as Unidades tém os
seus controles, isso tudo continuaria. A Controladoria seria um 6rgao enxuto
que faria uma espécie de inteligéncia geral desse processo, coordenacao
desse processo, enfim, o que ja disse no terceiro ponto ilustrando o quadro
anterior. Uma ultima tela, que talvez nem seja necessario que eu exponha, no
fundo é esclarecer a todos que, ainda que nao existe esses instrumentos que
narrei, enquanto proposta. Esse nosso pequeno grupo atuando na
Controladoria tem mantido uma interlocucao frequente, interna e externa a
Universidade, para tentar consolidar essas ideias, sempre na perspectiva de
trabalhar pela edificacdo de um modelo que nao sera para esta gestdao e nem
serao essas pessoas que estamos hoje na Controladoria. Essa interlocucao
tem ocupado, em grande medida, o tempo desses meses de marco até aqui,
com um pequeno adendo, que foi uma coisa um pouco circunstancial, mas uma
demanda de todo pertinente da Reitoria, de que a Controladoria, pelo menos
nesse primeiro momento, cuidasse de coordenar a feitura do Anuario
Estatistico, o que esta sendo feito com um forte apoio altamente competente da
STI, que ja tem os instrumentos informatizados para a coleta dessas
informacdes e tem sido feito na interlocucdo com as Proé-reitorias, que tém
opinado muito mais intensamente quanto a uma visao estratégica. E nao so6 as
Pro-reitorias, outros érgaos de direcdo, mas especialmente as Pré-reitorias,
também a AUCANI, a CODAGE, que tem opinado estrategicamente nessa
matéria. Peco desculpas se me alonguei um pouco mais do que desejava, mas
gostaria, passados 0s seis meses da designacdo por esse Conselho, de
prestar contas e trazer essas informacoes e dizer que estou a disposicao e
desejo receber as criticas e sugestbes sobre esse modelo em construcéo.”
Palmas. M. Reitor: "Todos conhecem agora o Controlador e sabem a quem se
dirigir para sugestdes e demandas. Nesse tempo a Controladoria ja teve agdes
que sao significativas, como por exemplo, com relacdo a toda prestacédo de
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contas da Universidade do ano passado, assim como fazendo isto olhando
para a mais recente prestacao de contas da Universidade, que foi a de 2013,
que foi julgada pelo Tribunal de Contas e rejeitada integralmente, acusando um
grande numero de irregularidades. Portanto, olhando aquilo, nés nao s6 temos
que justificar, sofrer eventualmente as penalidades, mas modificarmos os
nossos sistemas em relagéo a isso. De forma que esse é o papel importante
que a Controladoria ja esta fazendo.” Prof. Dr. Fernando Dias Menezes de

Almeida (Controlador Geral): “Agradeco ao Prof. Zago porque, efetivamente,
esse é um ponto fundamental, que na sintese final daquela tela deixei passar.
Tenho trabalhado nesse dialogo muito préximo da gestao, olhando as contas
de 2013 rejeitadas e tentando antever questbes relativas as contas
subsequentes para que ja sejam antecipadas medidas, e oportunamente
pediria outro espaco em uma pauta de um futuro Conselho Universitario, até
para compartilhar com todos os membros desse Conselho as ideias que estao
sendo discutidas, pontos que o Tribunal de Contas entende que devam ser
corrigidos, até mesmo pontos que nos, Universidade, entendemos que temos
que manter. E iremos responder ao Tribunal de Contas, mas com um detalhe
gue nao quero tratar de modo alarmista, mas é um dado muito pragmatico da
realidade, que na manifestacdo do plenario do Tribunal de Contas de rejeicéo
dessas Uultimas contas de 2013 houve uma sinalizagdo muito clara de
responsabilizacdo, ndo apenas do Reitor, mas também do Conselho
Universitario, por certas decisbes. Parece-me que é muito salutar para o
Conselho participar, acompanhar essas discussdes sobre correcdes, em
termos de irregularidades apontadas pelo Tribunal de Contas.” M. Reitor:
"Iremos abrir a palavra aos Conselheiros, quero fazer um acordo para terminar
esta reunido ordenadamente. Temos uma pauta que nao sera completamente
cumprida. Pretendo abrir a palavra aos Conselheiros por aproximadamente
uma hora, talvez quarenta e cinco minutos, e temos um tépico que demanda a
presenca de todos. Como disse o Prof. Fernando todos somos responsaveis
pela gestao do orcamento e faremos o ltem 3, que é a Revisao Orgcamentaria,
onde o Prof. Adalberto Fischmann ira nos atualizar. Depois temos o tépico final,
que imagino que nao demandara tempo, é mais uma questdo que exige a
passagem pelo Conselho Universitario, que € uma reestruturagao curricular da
FEA de Ribeirdao Preto. Presumo que sera curta a discussdo, se complicar
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teremos que retirar de pauta. Antes disso, gostaria de anunciar, ja que ela nao
ird se manifestar, que me sinto triste porque a Profa. Terezinha Andreoli Pinto
termina o seu mandato, esta € a sua ultima reunido e entao temos que lembrar
que aqueles que assumem esta responsabilidade na Universidade merecem o0s
nossos cumprimentos, porque esse € um trabalho que exige muito mais do que
as quarenta horas semanais de trabalho, sdo vinte e quatro horas por dia,
portanto, temos que agradecer aqueles Dirigentes que fazem isso. Muito
obrigado Profa. Terezinha." Palmas. Cons.2 Maria Arminda do Nascimento

Arruda (Apresentacao): "Retorno a este Conselho e descobri que uma coisa
nao mudou, ele continua gelado e muito pouco convidativo as mulheres porque
esse clima é para quem usa permanentemente ternos. Isso para lembrar a
Profa. Eva Blay, minha colega de Departamento e que era Chefe da Sociologia
quando fiz o concurso na USP e fui admitida. Rapidamente, qual € o objetivo
dessa minha exposicdo. E uma exposicdo sobre a Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas da USP. Sao poucos dados, porque imaginei que o
tempo era escasso, porém sao dados que oferecem uma imagem da minha
Faculdade. A Faculdade central nessa Universidade e da qual tenho orgulho
hoje de ter sido indicada a Diretora. Essa primeira imagem é da Biblioteca
Florestan Fernandes, que tem um acervo de mais de seiscentas mil obras e
nao pode mais receber nenhuma doagao, por falta de espaco. Inclusive, nesse
momento temos doacdes de grandes humanistas e cientistas sociais do
exterior que querem nos enviar a sua biblioteca e temos dificuldade de receber.
Por que a primeira imagem € da Biblioteca? E aqui irei lembrar o meu colega e
amigo Prof. Sergio Adorno, a quem eu sucedo - dois socidlogos. A Faculdade
tem sido, nos ultimos tempos, dirigida, com alguns interregnos, por cientistas
sociais. A Biblioteca € o que nos une, une a Faculdade de Filosofia - e que tem
um nome muito significativo que foi um dos mais importantes socidlogos do
mundo, Florestan Fernandes. Temos cinco cursos de graduacédo, como sabem:
Letras, Ciéncias Sociais, Filosofia, Histéria e Geografia, mas Letras tem 16
habilitacoes. A Faculdade é muito grande, muito maior do que muitas
Universidades importantes; dos nove cursos da USP avaliados entre os
cinquenta melhores nos rankings internacionais, seis sdo da Faculdade de
Filosofia. Em seguida, temos uma relacao rapida dos nossos Programas de
Pés-Graduacgao, temos vinte e sete Programas em todas as areas. As Letras
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tem inimeros Programas. Também quis trazer para vocés uma relagdo dos
Departamentos e seus Laboratérios. Temos onze Departamentos, alguns
enormes, O Departamento de Letras Cléassicas e Vernaculas tem cento e dez
professores. Temos vinte e um Laboratérios situados em todas as areas.
Temos dezesseis Centros, trés Catedras e nove Nucleos. Portanto, a
Faculdade é responsavel por um universo grande, ndao s6 por formacao
graduada e pés-graduada, mas, também, de pesquisa, o que a leva a ter esse
desempenho nos rankings internacionais. Temos um quadro a seguir que se
refere a graduacao, as disciplinas oferecidas em 2016, tivemos trinta e dois mil
matriculados e as vagas oferecidas, e aqui tem um dado importantissimo, que
€ o0 do SiSU, a Faculdade tem sido responsavel por quase 50% de absorg¢ao de
inclusdo social dentro da Universidade de Sao Paulo. Em seguida, uma
proporcao de alunos de graduacao por docentes, aqui esta expresso com toda
clareza essa relagdo que nao € muito tranquila, temos 12.176 alunos, contando
quase 10 mil de graduacdo e os outros de pés-graduacado. lrei passar
rapidamente em relacao a pesquisa, aos Simpaosios Internacionais de Iniciacdo
Cientifica, em que a Faculdade recebeu varias meng¢des honrosas € 0 numero
de bolsas de iniciacdo cientifica; e neste momento temos 165 pds-doutores. O
quadro docente permanente, que é o grafico seguinte, tem mostrado, no
entanto, que o nosso numero de docentes é declinante, estamos chegando ao
ponto que talvez ndo possamos cumprir certas obrigagdes dos cursos noturnos
e 0s cursos de inglés. Em seguida, temos o numero de cursos de Cultura e
Extensdo, porém com um total de alunos, isso é menos importante, mas se
olharmos o quadro da Cultura e Extensdo em uma relagdo com cinco
Faculdades que mais oferecem cursos, Veterinaria, Faculdade de Odontologia,
Faculdade de Medicina, temos uma participacdo muito maior. Os convénios de
comissdes internacionais sao crescentes. Com relacdo a Comissdo de
Cooperacao Internacional e a mobilidade estudantil, a Faculdade tem sido
responsavel por 20% da recepcao dos estudantes no exterior e 0 nimero de
estrangeiros matriculados; nos cursos sobre Cultura Brasileira é crescente
também. Termino mostrando, ndo sé o crescimento desse acervo, mas a nossa
evolucao orcamentaria altamente declinante. E em uma comparacgéo verba por
aluno na Faculdade, pegando a Politécnica que é uma escola assemelhada,
temos uma imensa desvantagem para a Faculdade de Filosofia. A Faculdade
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de Filosofia finalmente recebeu, entre 2012 e 2016, vinte e oito prémios e a
Faculdade de Filosofia tem sido responsavel pela formacao dos intelectuais de
Sao Paulo, do Brasil, dos cientistas sociais do Brasil e dos nossos mais
importantes dirigentes publicos." Palmas. M. Reitor: "Quero cumprimentar a
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas pela sua reconhecida
contribuicdo para a vida da Universidade de Sdo Paulo e quem sabe convidar
os outros Diretores que aqui estdo para, uma vez em cada Conselho
Universitario, segundo uma escala que pode ser acertada com o Prof. Ignacio
Poveda, fazerem algo semelhante, dando a conhecer a todo o Conselho a
estrutura e a vida de cada uma das nossas Unidades." Cons. Marcos

Nogueira Martins: “Vim aqui cobra-lo. Na verdade estou sé transferindo uma

cobranca que estou recebendo. Naquele evento que foi realizado no inicio
deste ano, o senhor fez uma promessa de que os contratados a partir de certa
data que fizessem projeto FAPESP receberiam um auxilio, e o pessoal esta me
cobrando. O pessoal, na Fisica, faz projeto FAPESP toda hora e eles estao
querendo saber como esta isso. Cobro o Prof. Krieger e ele diz que nao
recebeu nada." M. Reitor: "Deixa eu entender. Sdo recém contratados,
contratados nos ultimos anos e fizeram o seu primeiro projeto. Mandaram para

ca?” Cons. Marcos Nogueira Martins: "Eles ndo sabem para quem pedir." M.

Reitor: "E ao Gabinete do Reitor. Os demais estdo recebendo a sua turma,
esta ficando para tras.” Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Tinhamos, na

verdade, discutido um pouco em algumas congregacdes anteriores e
discutimos muito na rede interna do IME as questdes relativas ao PIDV e
haviam trés Mog¢des que nao chegaram a ser votadas e, possivelmente, seréo
apresentadas oportunamente aqui. Uma se refere aos esclarecimentos sobre o
primeiro PIDV e de certa forma adianto, ndo sei se a Mocao sera aprovada,
havia uma preocupacao com relacao a questdo do PIDV anterior, em particular
a noticia que aqui circulou sobre a recontratacdo ou a mudancga de status de
contratacdo do Prof. Nakao, que gerou uma certa situacédo, enfim, pediram
esclarecimentos. Outras questbes se referiam ao recente processo de
avaliacao, mas nao recebi nenhuma informacao, nao sei se a Reitoria ira falar
algo aqui nesta reunido. A terceira questao, que era objeto de uma Mocéao que
ainda nao foi submetida porque, digamos, acabou o quérum da reunidao pelo
adiantado da hora, se refere — e, obviamente, fago em carater pessoal, pois vi
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que o Reitor apresentou aqui varias informacdées com relagcdo a questao da
McKinsey — a essa consultoria que foi contratada. Tive a oportunidade de ler
alguns documentos, o Acordo de Cooperacgao, o Acordo de Adesao e outros. A
minha questao é que acho que a Reitoria ou a Administracao necessita ir além
do comunicado que foi distribuido eletronicamente para todo mundo. Aquele
comunicado é insuficiente pela magnitude que imagino do que podera ser a
proposta envolvendo a consultoria. Para citar algumas questdes, ndo sei se 0s
dirigentes que tiveram um encontro com o Reitor em junho estavam informados
do andamento e das tratativas que estavam envolvendo. O que me preocupa,
pessoalmente, é que a McKinsey € uma consultoria de carater internacional
com uma forte presenca, principalmente, no governo americano € que nao
cobra pouco. Tive uma informacdo de um amigo que é executivo de uma
multinacional e que solicitou uma consultoria da McKinsey para se fazer uma
analise de conjuntura do setor que a empresa operava, e o pedido foi cinco
milhdes, e nao foi feito, eles ndo toparam porque acharam muito caro. Fico aqui
imaginando qual € o tamanho da conta que o Grupo Comunitas, que no Termo
de Adesao é colocado como organizacao social, mas também ha uma mencao
de amigos da USP, ndo caracterizada como uma organizagado, ou seja, 0 que
também me incomoda é: sera que ndo caberia chamar o Conselho
Universitario um dia antes de apresentar ao Governador tudo isso e fazer todo
o cerimonial com o Governador, que levou 14 a Comunitas, que é quem faz a
doacdo do pagamento a consultoria? Nao caberia ao Conselho Universitario
receber essas informacoes, essa discussdao? Nao tenho nenhum problema da
Reitoria conversar com quem quer que seja segundo as suas convic¢des, acho
isso perfeitamente tranquilo, o0 que me incomoda &, do meu ponto de vista, que
o volume ou o envolvimento de uma empresa de um porte internacional em um
ambiente em que 0 nosso pais, as empresas de educagdo de um modo geral
estdo sendo monopolizadas, em uma tentativa de caracterizar a nivel de
grandes grupos econbémicos comprando grande parte das Universidades
privadas, me incomoda eu ter uma grande consultoria internacional agindo sem
eventualmente uma discussdo que paire um pouco mais ampla do que o
ambiente restrito da Administracdo Central.” M. Reitor: "Preciso falar, porque o
que ouvimos aqui foi um discurso que se chama enrolagao, que se chama criar

confusao, levantar suspeitas em um ambiente que é absolutamente claro. Se o
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senhor quer saber o valor, 0 senhor pega os documentos que estao publicados,
porque la esta escrito. Dizer qual € este valor, ‘isto pode ser um valor’, da a
impressao que estamos fazendo algo suspeito, que a Reitoria esta trabalhando
sem seguir as linhas acordadas neste Conselho Universitario, daquilo que
estava dito no meu programa e que levou a minha eleicao; é isto que estou
seguindo professor, ndo ha nenhuma novidade. Esta Reitoria vai continuar
conversando com amigos da USP, com ex-alunos da USP, com empresas
nacionais e internacionais sim, € nao precisa o Reitor ser tutelado a cada
momento e convocar uma reunidao do Conselho Universitario para tratar de um
Acordo cujo valor esta previsto, esta divulgado, foi analisado pela COP, como
se este fosse um grande acontecimento que vai mudar os caminhos da USP
bruscamente, como féssemos virar lacaios de uma Companhia internacional
que o Governo Americano contrata. Deve ser uma Companhia boa, deve dar
boas sugestdes, porque se 0os empresarios estdo, em geral, contratando esta
consultoria e pagando bem por ela, ela deve ser interessante. O que devo fazer
- isto sim - é fazer com que o trabalho caminhe, e quando tivermos resultados
que merecam satisfacdo, trazé-los aqui; farei desta forma com este e com
outros assuntos. Esta tentativa repetida de a cada semana e a cada més
descobrir uma coisa secreta, uma coisa exética, uma coisa condenavel que
esta Reitoria esta preparando, ndo pega, ndao convence ninguém. Nao se
esqueca, Professor, que o Reitor da Universidade de Sao Paulo tem apoio
macico na comunidade da Universidade de Sao Paulo, converso com as
pessoas, ougo opinides e sei que todos estao interessados nisso. Obviamente
que se eu tivesse que pagar esse valor dos cofres da Universidade, seriam
‘outros quinhentos’, mas aceitar uma doacao para que se faca uma analise,
para que faca sugestdes, cujos resultados trarei a apreciacdao, nao serei
tutelado nem para esse e nem para outras acdes que farei dentro daquilo que é
a minha competéncia como Reitor da Universidade e do apoio que recebo
deste Conselho e da massa da Universidade de Sao Paulo. Pequenos grupos,
que continuamente levantam suspeitas a respeito de coisas exéticas,
estapafurdias, acabam em nada, ndo irdo afetar, como ja disse no discurso
anterior. Quanto a questao do Prof. Nakao, o Prof. Vahan, que é o responsavel
pela area, podera esclarecer.” Vice-Reitor: “Todos sabem que o Prof. Nakao,
como varias pessoas aqui dentro da Universidade, tinha duas funcoes:



1769
1770
1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798
1799
1800
1801
1802

53

funcionario, como Engenheiro e docente. Isso € uma acumulagdo permitida
para todos, temos dezenas de professores que sao funcionarios publicos que
acumulam como docentes em tempo parcial na nossa Universidade. Isso
também vale para os nossos funcionarios, temos algumas dezenas de
funcionarios que também acumulam o cargo de docente. O Prof. Nakao tinha o
direito - e 0 exerceu - de se aposentar como funcionario e por isso recebeu a
quantia que era compativel ao seu salario como Engenheiro. Alias, os salarios
normais dentro da nossa Universidade talvez possam ser considerados altos,
fora dos padrées da Universidade, mas sao salarios normais. E o valor que ele
recebeu, alias, essa duvida também foi levantada, a de que ele recebeu valores
exorbitantes do PIDV, ndo senhor, o valor foi idéntico ou similar ao que ele
tinha direito, e dezenas de colegas nossos receberam até valores superiores,
em funcado de seus salarios de origem e o tempo que tinham de Fundo de
Garantia. Mas ele continua como docente e exerce funcdes de representagao
que acumulam verbas especiais e, com isso, ele continua trabalhando como
docente, apesar de ser tempo integral, ele acumula os direitos que ele tem nas
funcbes que exerce. Como o Prof. Zago informou, como ele acumula fungoes,
ele s6 recebe de uma delas e as outras ele ndo recebe complementacao. Uma
ultima coisa que foi levantada e que nao foi dita aqui, mas foi dita em certas
circulares, o PIDV foi desenvolvido totalmente na CODAGE e o Prof. Nakao
nao participa da CODAGE, portanto, essa insinuagéo de que ele preparou um
programa para se beneficiar, diria que é até um pouco perverso para com a

pessoa dele.” Cons. Lucas Caprio dos Santos: “Eu ndo iria comentar esse

assunto, mas ja que foi levantado, foi apurada a questdo do Prof. Nakao e
gostaria de perguntar ao Prof. Vahan, porque é uma informacao que faltou, o
salario do Prof. Nakao, como docente, era de R$ 6.600 reais, isso equivalia a
RTP com os quinquénios, sexta parte e a verba de representacdo. Meses
depois de ter saido pelo PIDV na condicdo de funcionario, o docente teve o
regime de trabalho elevado para RTC e o salario agora esta na faixa dos R$ 22
mil reais, quase equivalente ao que era antes, nao sei se o Prof. Vahan tem
alguma coisa a comentar sobre isso. Foi falado aqui que a questdao do
processo eleitoral para os RDs teriam grupos politicos interessados em
influenciar esse processo. Gostaria de colocar uma coisa aqui.” (O Conselheiro
coloca audio de propaganda do candidato a Prefeito da cidade de Sao Paulo,
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Jodo Doria Junior, dizendo que fara parceria com o Governo do Estado para
oferecer cursos através da UNIVESP e o aluno saird com diploma da USP). “O
aluno sai com diploma da USP’. Até onde sei isso ndo passou no CoG, isso
nao passou no Co, isso sim é interesse politico e isso sim fere as normas
universitarias. Outra questao, que foi falada é que os estudantes nao estavam
preocupados com a questdo orcamentaria na gestdo passada, quando foram
contraidos gastos excessivos. Também, estudantes ndo eram Pro-reitores na
gestdo passada. Foi colocado - e ndo é a primeira vez - que a categoria dos
estudantes querem alavancar a destruicao da Universidade. Faco referéncia a
uma frase escrita pelo Prof. Franklin Leopoldo e Silva: 'Os liberais ilustrados
constituiram o processo inaugural de Universidade. Os liberais tecnocraticos
reformularam o processo terminal da Universidade'. De forma que, referencio-
me nessa frase e também ndo me senti atingido por essas acusacoes. Em
relacdo a questdo da avaliagcdo docente - também acho que ja foi levantado
aqui, alias, me esqueci, gostaria de me solidarizar com o Prof. Marcos
Magalhaes, acho que ninguém merece ser tratado dessa forma no Conselho
Universitario - no contexto desse projeto USP do Futuro, parece-me
preocupante que exista um mecanismo para avaliar quem produz o que
interessa, quem produz o0 que nao interessa, quem produz mais - seja 4 o que
significa produzir mais -, quem produz menos, quem tem que ficar, quem tem
que ser punido e quem tem que ir embora. Acho que a ideia de uma avaliacéao
docente institucional centralizada e sem critérios pré-definidos abre margens
perigosas para isso. Poderiamos estar aqui discutindo a questao da avaliagao,
como inclusive ja foi reivindicado pelos representantes de categorias docentes,
inclusive no que tange a questao da melhoria da qualidade do ensino, acho que
seria muito importante que tivesse um debate aberto aqui, de forma que talvez
chegassemos a um consenso, porgue me parece que essa questao tramita nas
Unidades ha um bom tempo; e me parece que a maioria tem se manifestado
contraria a centralizagdo do processo e acho que da para pensarmos em
outras formas de discutir essa questao e informar os senhores e a nés também
para podermos saber do que se trata, porque também é do nosso interesse. O
corpo discente também sabe o que é avaliagdo injusta, ndo precisamos ser
demitidos por improdutividade via processo administrativo, a gente evade, a
gente sofre pressdo académica, temos transtorno psicolégico decorrente da
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graduacéo, temos falta de apoio, e o processo de avaliacdo docente ndo pode
replicar os mesmos problemas.” Vice-Reitor: “S6 para responder formalmente,
Cons. Lucas, algumas fung¢des na Universidade sado obrigatorias o professor
ser RDIDP, mesmo quando ele é RTC ou RTP. Por exemplo, o Vice-Reitor,
mesmo que eu fosse RTC, enquanto eu estiver na Vice-Reitoria sou obrigado a
ser RDIDP. E Prefeitura € um desses casos. Enquanto o Prof. Nakao estiver
como Prefeito do Campus, ele sera RDIDP, mas nao tem direito a continuar
quando ele sair da Prefeitura, isso serda apenas durante o mandato.” Cons.
Miquel Antdénio Buzzar: “Irei ler uma Mocao aprovada pelo Instituto de

Arquitetura e Urbanismo, em sua reunido do dia 2 de setembro de 2016,
basicamente subscrevendo uma Mocao da Associacdao Nacional de Poés-
Graduacao em Arquitetura e Urbanismo. 'O Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de Sao Paulo - IAUUSP - vém acompanhando com
preocupacao, compartilhada por inimeros setores da sociedade civil, brasileira
e internacional, as ameacas de retrocesso no lento, mas fundamental,
processo de construcdo de um sistema nacional de educacgao e pesquisa, dos
niveis fundamentais ao superior. A manutencdo, expansao e aprimoramento
continuo desse sistema, previstos na Constituicdo de 1988 e consubstanciado
no Plano Nacional de Educacao de 2014, significa ndo apenas um instrumento
de promocéao da cidadania e de combate a iniqua desigualdade social do pais
como também a condicao essencial para o desenvolvimento soberano do Brasil
no mundo do século XXI, em que o dominio do conhecimento passa a se
constituir no fator estratégico de insercdo e posicionamento no sistema
internacional. Essa perspectiva esta hoje ameacada pelo aprofundamento dos
cortes e a limitacdo dos investimentos em ciéncia, educacao e tecnologia,
erroneamente caracterizados como despesas publicas, bem como pelas
propostas de supressao das condi¢cdes essenciais para o seu desenvolvimento:
as liberdades de pesquisa, de expressdao e de ensino e aprendizagem
exercidas em ambiente e condicdes laicas e republicanas. O projeto de lei
193/16, do Senador Magno Malta (PR-ES), em discussao e consulta publica
pelo Senado Federal, constitui a mais significativa, embora ndo Unica, dessas
ameagas. Formalmente pretende incluir entre as diretrizes e bases da
educacao (Lei 9394/96) o Programa Escola sem Partido que, a pretexto de

eliminar uma suposta doutrinagdo partidaria, institui a censura prévia e
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criminaliza o exercicio das liberdades fundamentais no ambito escolar. Esse
entendimento ndo é apenas das instituicdes e entidades da area educacional,
mas também do Ministério Publico Federal, que encaminhou ao Senado nota
técnica em que afirma que o projeto ‘confunde a educacao escolar com aquela
fornecida pelos pais e, com isso, 0s espagos publico e privado, impede o
pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas, nega a liberdade de catedra e
possibilidade ampla de aprendizagem e contraria o principio da laicidade do
Estado - todos principios previstos na Constituicao de 88’. Por tais razdes, a
Congregacao do Instituto de Arquitetura e Urbanismo soma-se as iniUmeras
manifestacdes de repudio a essa proposta e reivindica o imediato arquivamento
do projeto 193/16 do Senado Federal, assim como dos varios projetos
semelhantes que tramitam nas Assembleias Legislativas de varios estados da
Federacdao. Sao Carlos, 02 de setembro de 2016.” Essa é uma Mocao que,
sinceramente, gostaria que um dia o Conselho Universitario também pudesse
adotar. O IAU também aprovou outra Mogdo em uma reunido, em agosto, que
vou sintetizar, que € uma Mocao em prol da manutengdo dos servicos de
creche na Universidade de Sao Paulo, que se abra a discussao sobre esse
servico e que nao se imponha, digamos assim, uma restricdo que tende a
supressdo do servico através de medidas restritivas, como por exemplo, o
impedimento de novas matriculas.” Palmas. Cons. Douglas Rogério Anfra:

“Yenho aqui me despedir da minha ultima sessdo do Conselho Universitario,
infelizmente tratando novamente de um assunto reiterado aqui, que acabou de
ser citado, que é relativo ao problema das creches. Basicamente, farei a leitura
de uma Mocao escrita pela Comissdo de Mobilizacdo pelas Creches e
aprovada pela Associacdo de Pais e funcionarios das creches. ‘Na tarde de
ontem, segunda-feira, 3 de outubro, recebemos a informacdo de que Martha
Musa Magaldi, atuante na diregdo da Creche e Pré-escola Central da
Universidade de Sao Paulo, foi transferida para o Hospital Universitario. Tal
transferéncia nos surpreendeu e nos preocupa: apés 35 anos de dedicacao e
atuacao no servico de creches, a qual, por sua vez, é reconhecida nacional e
internacionalmente pelo trabalho que realiza na educacao infantil, articulado ao
tripé pesquisa, ensino e extensdo, que caracteriza a Universidade, Martha foi
arbitrariamente retirada de seu cargo e relegada ao ostracismo no Hospital.
Apesar de graduada em Enfermagem, Marta foi contratada para trabalhar no
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servico de creches em 1981 e atua na gestdo das Creches desde 1989,
consolidando um campo de trabalho e formagdo na area da educacgao; diante
desse contexto sua realocacdo para area da saude, mesmo sob a
argumentacdo da necessidade de reposicdo do quadro de enfermagem no
Hospital, ndo se sustenta. Destacamos ainda a forma através da qual ocorreu
tal processo: repentina, sem justificativa, sem o devido reconhecimento da
atuacdo de Martha e sem nenhum tipo de didlogo com os diretamente
envolvidos, a comunidade das creches e a comunidade USP. Além disso, a
transferéncia foi efetuada apds circulacdo de um video que denunciava o
ilegitimo fechamento das Creches em processo desde 2015, dirigido pela
Reitoria, em consonancia com sua politica de desmonte, precarizacao e
terceirizacdo da Universidade. A proximidade entre os eventos, a luta pela
existéncia e manutencao da exceléncia do servico de creches e a indisposicao
da Reitoria diante de nossas reivindicagcdes nos faz pensar que tal atitude
possa ter sido um tipo de perseguicao politica. Por fim, além de indignarmo-
nos, reivindicamos dialogo e recolocagcdao de Martha Musa Magaldi em seu
cargo na Creche e Pré-Escola Central. Comissdo de Mobilizagdo pelas
Creches da USP.’ Acrescento, despedindo-me. Foi um ano tenso, observando
varios problemas aqui o qual encontramos diferengas, infelizmente tenho que
dizer que nao foi exatamente uma experiéncia prazerosa, ndo necessariamente
por causa dos senhores conselheiros, ao qual raramente se fala de igual para
igual, mas até pelo formato o qual ndo conhecia aqui do Conselho Universitario
e que muito me assusta. Temos o nosso tempo contado, o Reitor pode ter
apartes violentos e pode, sem marcacao de tempo nenhuma, responder as
falas das pessoas, como tenho visto em relacdo a qualquer posicao contraria.
A qualquer oposigéo no Conselho Universitario que tenho visto, tem sido uma
indisposicdo e uma violéncia que eu nao conheco sequer no Movimento
Estudantil, onde as pessoas se dirigem criticando as posicdes contra as outras,
0 que ja vale como ofensiva. Por exemplo, aconteceu uma reuniao da
Congregacdo da Faculdade de Educacdo e ela foi chamada aqui de
Assembleia, por ter um formato onde participam, além dos membros que
compbem o colegiado, conforme o Regimento, participam também estudantes.
Isso foi chamado aqui de Assembleia. Acho isso desrespeito aos colegas, e por
isso tenho atuado nesse sentido esse ano todo, defendendo a questdo das
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creches, a questdo da educacéao infantil. H4 um problema nesse pais e o0s
poucos que realizam pesquisa e se dedicam ao assunto séo tratados de uma
maneira como se fossem algo ndo s6 descartavel, como algo que nao tivesse
importancia enquanto pesquisa, enquanto ensino e enquanto extensdo. Com
isso me despeco, vejo esses problemas que irdo enfrentar agora a nova
bancada de estudantes, desejo boa sorte aos proximos representantes
discentes da Po6s e que nessas batalhas, ao menos eles consigam ter novas
vitérias e que consigam ter o entendimento e a consideragdo dos caros

Conselheiros. Muito obrigado.” Palmas. Cons. Carlos Alberto Moro: “E

lamentavel a posicdo da Universidade de Sdo Paulo em relagdo as creches,
principalmente em um momento, a professora falou que a ONU discute a
participagdo das mulheres, em se igualarem aos homens no ano de 2050 e
discute-se também o empoderamento das mulheres, das minorias, é
lamentavel. Mas quero dizer, com grande satisfacdo, que foi assinado o
Convénio com o Parque Tecnoldgico Supera para que permita o Laboratério de
Bioengenharia operar para as funcdes a que foi definido, ou seja, prestar
servico na area de controle tecnolégico de implantes ortopédicos, o que ja
avancou - e muito - para demais equipamentos da salde. E com enorme
satisfacdo que vemos esse projeto, essa caminhada do calvario, que durou
cerca de oito anos, felizmente parece que houve contento. Serd uma
importante ferramenta juridica, que permitira a extensdo a nossa comunidade
de empresas. Acredito que colocar os laboratérios da USP a disposicao das
empresas sejam elas incubadas em fase de consolidacdo ou empresas
consolidadas, é sim, contribuir para o desenvolvimento tecnolégico do pais, é
sim, contribuir para a geracdo de divisas, para a geracdo de receitas e
impostos e distribuicdo de renda, principalmente porque ira gerar empregos
mais qualificados. Para quem n&o sabe, Ribeirdo Preto é uma cidade com
vocacao comercial de negocios e de prestacao de servicos, e existe uma ilha
dentro de Ribeirdo Preto, que é o maior polo de pequenas empresas, ele pode
nao ser o maior em faturamento, mas talvez o maior em nimero de empresas
na éarea de equipamentos meédicos, hospitalares, farmacéuticos e
odontolégicos, e a implantacao do Parque Tecnoldgico sera muito importante
para alavancar ainda mais esse polo industrial que existe, que é uma ilha.
Gostaria de cumprimentar a Professora Maria Paula, quando ela assumiu o
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controle disso, parece que as coisas andaram muito mais rapido, mas nao é so
de elogios que vivemos, ndao pode um projeto como esse demorar oito anos. O
Reitor acabou de falar na busca de recursos que a Universidade precisa, ndo
pode uma Procuradoria, onde estdo alocados os maiores salarios da
Universidade, que até denigra a imagem dos demais funcionarios, nao pode
demorar uma Procuradora, que néo irei falar o nome por questdes éticas - e
guem me conhece sabe que sou ético - um ano para enviar um modelo desse
convénio. E lamentavel. E ndo pode também, neste mesmo sentido, essa
Procuradoria tirar esse niumero de precatorios, s6 eu, no meu universo ali da
Faculdade de Medicina e da FEA, conheco dois milhdes de precatérios de
colegas. Enfim, é muito importante que tenham mais laboratérios, ndo sé o do
nosso Campus, que venham a aderir esse modelo do Parque Tecnoldgico,
abrindo os seus laboratérios para as empresas. E lamentavel ver o individuo
falar ‘o meu equipamento’, aquilo é equipamento publico e tem que ser

disponibilizado para o publico e, no caso, as empresas.” Cons. Guilherme

Zdonek Mongeld: “Assim como o companheiro Douglas, também este € meu

ultimo Conselho Universitario. E o sentimento que compartilho com o que o
Cons. Douglas comentou é de felicidade de poder contribuir para a luta, mas
um tanto de decepcdo. Relembro aqui que o ultimo arquedlogo (sou
arquedlogo) que pisou neste Conselho Universitario, saiu daqui, em 1969,
preso pela policia por ter feito uma dendncia de graves problemas de
corrupg¢ao que existia na Universidade. O professor Paulo Duarte, em 1965,
escreveu seus famosos ‘discussbes contra as catedras que reinavam na
Universidade’ e em uma das mais famosas entrevistas dele, disse que o
grande problema da Universidade eram os velhos e miopes rinocerontes que
continuavam administrando as estruturas da Administracdo Central. Embora
acredite que nao estejamos tdo ameacgados como estdvamos em 1969 e nao
corro o risco de ser processado por fazer qualquer tipo de discurso aqui,
acredito que a patologia da miopia ainda permanece em alguns momentos e,
muitas vezes, no Conselho Universitario. Acho que me elegi, ndo para galgar
postos na burocracia Universitaria, 0 que acredito que muitas pessoas o fazem,
mas sim para lutar pelos direitos dos pds-graduandos e ser uma voz ativa na
luta que corre la fora e que a miopia, que ocorre aqui dentro, dificulta um pouco
enxergar a realidade de la. Foi um ano de muita luta para todos representantes
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da ‘Pés Ativa e Voz Ativa’. Lutamos muito por cotas, lutamos muito pelas
creches, lutamos por uma pauta histérica - que sempre colocamos - que € a
pauta da Estatuinte; fomos, portanto, porta-voz, ndo s6 de nossa categoria -
acredito eu -, mas de todos os descontentes com o0s problemas administrativos
da Universidade. Foi um ano muito dificil para poder concatenar essas lutas
que ocorrem la fora e a tentativa de poder trazé-las aqui. Acho que a miopia foi
um grande problema para fazer essa correlagdo e o Professor Zago trouxe um
exemplo que é muito importante colocar, que é o da exposi¢ao que o Museu de
Arqueologia esta fazendo em conjunto com o Sesc, no Sesc Pinheiros.
Contribui enormemente para essa exposi¢ao, trabalhei muitos dias para essa
exposicao, grande parte dos artefatos arqueoldgicos que estdo 14 foi eu que
escavei e é importante colocar que, diferente do que o Prof. Zago disse, essa
exposicdo nao € reflexo positivo das novas medidas da Universidade
(aproximando-se do setor privado desse programa parceiro da USP), na
verdade, essa exposicdo € um reflexo, por exemplo, da falta de espaco dos
setores positivos do Museu de Arqueologia ou da incapacidade, ndo s6 dessa
administragcdo, mas também das anteriores, de terminarem o prédio do MAE,
que esta em construcdo ha pelo menos cinco anos, ali na saida do portao trés
da Universidade. Mais uma vez, é importante a presenca dos pés-graduandos
e dos representantes discentes para tentar curar essa patologia, que nao sei se
cresce, mas permanece pelo menos a mesma desde os anos 60. Saio um
pouco desiludido e triste por ndo poder contribuir na cura dessa miopia, mas
saio feliz, por ter podido ser a voz da luta e dos verdadeiros lutadores que se
encontram na Universidade de Sao Paulo.” M. Reitor: “Darei uma informacao
que, talvez, interesse a todos. Além daquilo que ja foi gasto, sera que as
Conselheiras e os Conselheiros tém ideia de quanto custaria terminarmos esse
belissimo e fantastico prédio para o Museu de Arqueologia e para o Museu de
Zoologia? Lindissimo projeto. No momento, or¢a ao redor de R$ 350 milhdes.
Pergunto: sera que este Conselho estaria disposto a sequer considerar
gastarmos esse recurso agora para terminarmos esse Museu? As pessoas do
Museu sabem muito bem que sou um grande fa, ndo s6 deste, mas dos outros
Museus que temos na Universidade de S&o Paulo, mas, ao fim e ao cabo,
nossa responsabilidade é manter a Universidade viva, sendo, nem Museu nem

Universidade.” Cons. Guilherme Zdonek Mongeld: “A obra do Museu nao é
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um presente da Administracdo a Universidade de Sao Paulo, ela é fruto de um
termo de ajustamento de conduta, de uma empresa chamada Brookfield, que
destruiu um sitio arqueoldgico na Av. Faria Lima. E 0 acordo que existe entre a
empresa e Universidade de Sao Paulo ja foi cumprido, por parte da empresa e
ainda nao foi cumprido por parte da Universidade de Sao Paulo.” M. Reitor: “O
senhor esta parcialmente informado, com uma informagdo errada ou
incompleta. O acordo de ajustamento de conduta previa que esta empresa,
Brookfield, contribuiria com R$ 35 milhdes e ela contribuiu com isso. No
entanto, quem fez o projeto, fez um projeto que prevé - neste momento esta
tudo parado - o gasto de mais R$ 350 milhdes, que ndo vai ser a Brookfield,
mas a Universidade de Sao Paulo que tera que colocar para acabar. Acho que
um dia serd acabado, mas ndo vai ser agora, porque se acabar o Museu,
acaba a USP também. De onde vamos retirar o dinheiro? Quem sabe
encontremos um grande doador, mas o Reitor, provavelmente, para conversar
com possiveis doadores, precisa pedir permissdo ao Conselho Universitario
para conversar com alguém que seja um eventual doador. Foi um termo de
ajustamento de conduta sim e a Brookfield cumpriu a sua parte, nés nao
cumprimos a nossa. Sinto muito. J& gastamos mais que isso. O que esta 14 ja
custou mais de R$ 100 milhdes. Assim, o Reitor ndo faz isso porque acha
bonito ou porque n&o gosta do Museu, mas porque onde tem muita gente para
comer, precisamos distribuir o pao.” Cons. Gabriel Varandas Lazzari: Vou ler

uma nota que foi encaminhada, via pagina do DCE, sobre esses ultimos
acontecimentos, que foram bastantes negados aqui pela Reitoria. De algum
modo negado e de algum modo escamoteados. A nota que foi solta dois dias
atras diz: ‘A préxima reunido do Conselho Universitario sera realizada nesta
terca-feira, 04 de outubro, sob o contexto da denuncia do Acordo entre a
Reitoria e a maior empresa de consultoria empresarial do mundo, a
McKinsey&Company. O objetivo do Acordo, segundo a denuncia anénima feita
a Adusp [1], € ‘criar um novo modelo de captagéo de recursos e de gestdo de
orcamento para a Universidade’. A conduta sigilosa da Reitoria neste acordo
reforca seu carater autocratico na conducado de pautas que dizem respeito a
toda comunidade académica e sociedade. Os Unicos ouvidos, em audiéncia no
Palacio dos Bandeirantes, foram os lideres de alguns dos maiores monopdlios
brasileiros - Natura, Cosan, Itau e Ultrapar. O papel da McKinsey em outros
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projetos de educacao e a estirpe dos presentes na audiéncia apontam para o
avanco do projeto privatizador da Universidade de Sé&o Paulo, cujo
enxugamento do fundo publico para a educacao - absoluto e relativo - abre
espaco para os investimentos privados e, até mesmo, coloca novamente na
pauta a cobranca de mensalidades - como ja é feito nos cursos de pés-
graduacao /ato sensu. O acordo denominado ‘USP do Futuro’ [2] ndo entrara
na pauta da reunido. Mas, ndo ficaremos calados frente ao autoritarismo da
Reitoria e seu projeto privatizador, vamos exigir esclarecimentos do Reitor e
nos posicionar contra qualquer medida que atente contra o carater publico e
gratuito da USP. De modo geral, o que define a préxima reunido do Co sdo os
silenciamentos. A Reitoria ndo conseguiu acordar a maioria de votos nas
pautas essenciais para avancar o projeto privatizador, como PIDV 2 - segunda
fase do Plano de Incentivo a Demissao Voluntéaria -, a ‘Nova CPA’ - Comissao
Permanente de Avaliacédo e o ‘Estatuto Docente’. Como a proposta da Reitoria
depende da imposicao de suas pautas, o que esta em jogo ndo é o debate e a
votacdo democratica, para chegar ao Co, dependem da certeza de vitoria.
Sobre o PIDV 2, em primeiro lugar, é importante dizer que esta segunda fase
esta sendo implementada sem ainda ter havido qualquer avaliacdo do impacto
do primeiro Programa nas atividades da Universidade; e sabemos
empiricamente que algumas pesquisas e laboratérios foram afetadas, por
exemplo. Em segundo lugar, assim como o PIDV 1, n&o foi realizado nenhum
estudo prévio de setores que poderiam ou nao ter demissdes, de acordo com
critérios como, por exemplo, a demanda do servigo, niumero de funcionarios em
exercicios, etc. Por fim, o PIDV 2 obteve um total de 1.465 inscritos, o que
representa, por um lado, aproximadamente, 10% dos funcionarios da USP e,
por outro, cerca de 1.000 funcionarios inscritos acima do recurso orgamentario
inicialmente destinado ao PIDV 2. Frente a isso, qual a proposta da Reitoria?
Demitir todos os funcionarios, sem dar importancia ao impacto das demissoes
na condugao das atividades da Universidade? Como nao conseguiu acordo
para aprovar esta demissdo massiva, o PIDV 2 entrara apenas como informe
da reunido. O fim ultimo dos Programas de Demissdo na USP é enxugar o
quadro de funciondrios concursados e abrir as portas para a terceirizagao, um
modelo de Universidade que logo apresentara reflexos negativos em dois
ambitos: na qualidade do ensino, pesquisa e extensdao e nas condicoes de
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trabalho e remuneragcdo dos funcionarios técnico-administrativos.” Peco
desculpas pela rapidez com que li, mas € porque o tempo é bem mais curto do
que o tempo destinado as figuras da mesa, 0 que me parece um pouco
antidemocratico. Além disso, quero declarar minha solidariedade ao Professor
Magalhdes. O que cabe aqui ndo sdo os posicionamentos dos diversos
Conselheiros, de modo a receberem rechagos e criticas como estapafurdios e
qualquer outro palavreado cuja retérica pode ser muito bem malandreada por
qualquer um de noés aqui, mas entender qual projeto de Universidade esta
sendo colocado. Quando o Reitor afirma que sua boa intencdo, declarada em
seu programa de didlogos com os setores varios da sociedade e os setores
Universitarios da comunidade académica é uma realidade, eu tendo achar que
isso sim é um palavreado um pouco mais vazio, visto que enfrentamos um
processo de greve no semestre passado, que invadiu um pouquinho este
semestre, e todos os pedidos de negociacao e toda proposicdo de negociacao
foi absolutamente negada. E um didlogo um pouco diferente daquilo que
entendo como dialogo, a pratica talvez seja um critério importante de nossa
verdade. Quero também deixar aqui claro, um entendimento do que sera um
didlogo com a sociedade. Como bem colocou o Reitor de que ‘fazemos, sim,
um dialogo com a sociedade, tanto é que fui falar com varios alunos
empresarios bem sucedidos’. Comeco a pensar um pouco do que se espera de
uma Universidade que foca em seus empresarios bem sucedidos e nao
naqueles que trabalham para esses empresarios bem sucedidos; ndo naqueles
professores que sao formados pelos cursos de licenciatura e vao trabalhar nas
escolas publicas; ndo por agueles que se formam nos mais diversos cursos e
vao enfrentar o setor privado, onde ha desemprego e ndo se oferece boas
medidas. Quero deixar aqui 0 meu repudio pela falta de didlogo, porque falar
com o setor dos empresarios é falar uma pequena parcela da populacéao, falar
com o colegiado do Conselho Universitario € falar com bem pouco da
Comunidade Universitaria. E vir aqui para sentar nesta mesa, falar e achacar
professores, estudantes e qualquer um que se coloque como oposicao aqui
dentro, ndo é entender o dissenso como parte da pratica democratica, mas
entender o dissenso como repudidvel e como inadmissivel - coisa que bem
percebeu o Prof. Hélio Lourenco de Oliveira no livro que todos recebemos - nao
pode ser admitido no sistema democratico.” Cons.2 Paula Mikami De Souza:
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De anteméo, quero pedir desculpas porque sofri uma paralisia facial
recentemente e por isso vou falar um pouco mais devagar. Este também é meu
ultimo Co, sou representante da pds-graduacao e fago mestrado em Histéria.
Nosso mandato se encerra agora e o que me coube, particularmente, neste
mandato, foram as causas das mulheres e dos LGBTs. Neste sentido, tivemos
um ano bastante dificil, com maes brigando para colocar seus filhos em
creches; mulheres brigando para ter suas denuncias encaminhadas; e
denudncias de abusos e de estupro, ndo sé vindo de colegas, mas também de
professores. LGBTs que também, apesar da USP ser o maior polo de produgao
de conhecimento no Brasil, esforcam-se para estudar aqui e para nao apanhar
- em alguns institutos mais que outros. Mesmo em 2016, lutam para poder
fazer suas pesquisas em pé de igualdade com nossos colegas heterossexuais,
portanto, lutamos contra a violéncia machista e LGBts fobicas todos os dias.
Tivemos avangos em 2016, sendo o principal os coletivos de mulheres, 0s
coletivos LGBTs que conseguiram ou estdo conseguindo se articular, muitas
vezes, com 0s professores, mas a maioria das vezes conosco mesmo. E bem
dificil fazer isso, porque ndo é toda mulher que quer ter seu caso de abuso
explorado pela Universidade e ndo € toda mulher que quer ser conhecida como
a mulher que foi estuprada pelo colega ‘X, pelo funcionario ‘y’ e professor ‘z’. E
bem dificil quando descobrimos que um professor, que tinha uma relagcao ‘x’
com o aluno, muda quando descobre que ele nao é heterossexual. Isso
acontece, sim, na USP de 2016. Os coletivos sédo cheios de casos e,
infelizmente, a maioria dos casos nao conseguirmos tocar para frente porque,
muitas vezes, sentimo-nos humilhados. Quero terminar pedindo para que as
colegas mulheres - professoras, Rds, funcionarias e colegas LGBTs -
continuem trazendo as nossas pautas e fazendo-se ouvir. Sabemos que a luta
nao esta aqui no Co, sabemos que nossa luta esta Ia fora, mas ndo podemos

ser silenciados em lugar algum.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Em nosso

expediente, vou tentar tocar em pelo menos dois temas. Primeiro, ndo sei se
todos aqui ja sabem, mas recentemente foi julgado o dissidio de greve dos
trabalhadores da USP. O Tribunal se julgou incompetente sobre o mérito, mas
decidiu, por unanimidade, com o voto dos 12 desembargadores do Tribunal,
que a USP deveria devolver os salarios cortados dos trabalhadores, diga-se de
passagem, sendo cortados até agora. Ontem saiu o holerite de todos que estao
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aqui, mas de 460 trabalhadores este holerite veio com desconto salarial ainda
da greve, o que a Reitoria vem fazendo e planejava fazer mais uma vez esse
més. Fruto da mobilizacao dos trabalhadores que se organizaram, viemos e
fizemos um ato em frente a Reitoria. A Reitoria disse que vai reverter isso e
que o pagamento a ser realizado nesta semana sera feito integralmente; disse
que a devolugao dos salérios, ela s6 iria discutir conosco depois da publicacao
do Acorddo do julgamento. Foi publicado ontem e ontem foi expedida a
notificagdo para a Universidade. Quero dizer a Reitoria que atacou nosso
direito de greve, realizando esses cortes e impondo dificuldades e fome a
centenas de familias por estarem exercendo seu direito de greve para defender
a Universidade, que cumpra o que discutiu ontem com a nossa representacao,
marcando imediatamente uma reunido conosco e pague imediatamente os
salarios, porque essa é uma questdao urgente, em que centenas de familias
continuam passando uma enorme dificuldade e, em vérios casos, diretamente
com dificuldades para se alimentar e subsistir, fruto da decisdo do Reitor de
atacar nosso direito de greve e, de fato, estar contrariando uma deciséo judicial
unanime do Tribunal e que sé nao foi, mais uma vez, desrespeitada nessa
semana, gracas a mobilizacdo dos préprios trabalhadores e do ato que fizemos
ontem. Entado, por favor Reitor, tome providéncias para que os salarios sejam
imediatamente pagos, respeitando a decisao judicial. O segundo tema é sobre
a explicagao que o Reitor deu a respeito do Convénio com a McKinsey. Sobre
a maior parte da explicacédo, quero seguir o exemplo e dizer o seguinte: o que
vocés ouviram aqui foi enrolagdo, um discurso de confusado sobre a maior parte
desta explicacdo. Dirijo os mesmo adjetivos, que ndo deveriam ser usados,
mas que foram usados pelo Reitor contra o Professor, porque uma parte nao
acho que néo foi confuséao, foi bastante precisa, quando o Reitor disse que o
interesse das empresas que eles dirigem é o interesse da sociedade. Esta é
uma frase cristalina a respeito da concepg¢ao do que é sociedade e do que é
Universidade. Como disse o Reitor, esses empresarios, dirigentes de grandes
multinacionais, como Natura, Ital, Ultrapar e Cosan, que estavam presentes
nesta reunido, de fato estdo interessados em mao-de-obra qualificada e
inovacao, para os seus interesses, para producao das suas tecnologias e das
suas mercadorias, etc. E os cursos que nao atendem as necessidades de méo-
de-obra e inovacado dessas empresas? E as pesquisas que nao atendem as
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necessidades de producao tecnolégica dessas empresas, como ficam? Falar
em sugestoes sobre a gestdo da USP é atribuir a ndés muita ingenuidade, acho
que é uma visao de mundo quase fofa. Achar que essa gente faz sugestbes
desinteressadas, contribuem mais com os impostos porque gosta da
Universidade, como disse o Reitor na sua comunicacao, e dizer que nada disso
€ secreto, porque, afinal, a agenda do Governador é publica, é quase uma
provocacdo. Como ja disse o Professor, fazer as coisas minimamente
transparentes - eu ndo chamaria isso nem de transparente, porque esse
colégio aqui € diminuto e antidemocratico -, mas sequer com esse Conselho
Universitario quaisquer dessas questdes foram discutidas com antecedéncia. O
gue estd em jogo € sim entregar nas maos dessas multinacionais a gestao e a
direcdo da Universidade, ou seja, o futuro da USP. Para além disso, sobre os
graficos para justificar isso tudo, queria dizer que com todas aquelas setas
crescentes sobre a producao e numero de cursos, de formandos, de titulos e a
producédo de trabalhos e producao intelectual da Universidade, faltou mostrar
que esta estagnada a reta do nimero de professores nesta Universidade. E
bastante decrescente e, especialmente, decrescente ao longo dessa gestao, a
seta do numero de funcionarios desta Universidade e aquela outra seta
decrescente dos gastos, essa sim é que mostra isso. Mostra que até agora,
sem o novo PIDV, até marco, essa gestdo da Reitoria fechou 2.034 postos de
trabalho. Com essa decisdo esta fechando mais 397 postos e deixando para o
futuro a decisao de fechar outros. O que aquela reta mostra é 25% a menos de
leitos nos hospitais, 40% nas UTls e uma redugéo de 31% nos atendimentos
ambulatoriais dos hospitais, o fechamento do Pronto-Socorro, o fechamento de
todas as vagas das creches nos ultimos dois anos, com 250 vagas ociosas;
45% dos trabalhados dos restaurantes doentes e centenas de trabalhadores
terceirizados, que ja trabalham em uma situagdo de superexploracao, isto €&,
sendo demitidos e os que ficam, ficam em uma situacao de exploragédo ainda
maior. Isso € o que esta por tras daqueles graficos todos que o Reitor mostrou.”
M. Reitor: “Vale um esclarecimento para o Conselho. Quando assumimos a
gestdo da Universidade, esta tinha mais de 17 mil servidores, com um pouco
menos de 6 mil professores, ou seja, quase trés para um. Nao existe
Universidade, pelo menos razoavel no mundo que tenha um quadro de
servidores deste tamanho, inflado. Grande parte destes servidores, em nimero
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pelo menos, foram contratados nos quatro anos que antecederam a nossa
gestado, pelo menos 2.400 postos novos de servidores, grande parte deles
colocados nos 6rgaos centrais. Nao ha gestao que se sustente dessa forma,
nao ha fonte de recurso suficiente para manter este delirio, portanto, ndo tenho
nenhuma duvida de que o numero de servidores na Universidade - ndo tem
nada a ver com a qualidade, muitos sdo pessoas de elevada competéncia,
muitos contribuem, realmente, para o progresso da Universidade, ndo é esse
tipo de critica - e os reajustes na carreira, entre outros, & que elevaram o0s
vencimentos de muitos, muito acima das outras universidades paulista,
colocaram, sim, essa Universidade na rota da destruicdo. Nao tenho nenhuma
duvida, ndo contrataremos novos servidores até o final deste mandato, ja disse
isso e volto a afirmar, para que nao haja nenhuma duvida, pelo contrario, se
fizermos alguma contratacao - e ja anunciei aqui - sera de professores, porque
ao mesmo tempo que o quadro de servidores inflava muito além daqui, que é
aceitavel, houve um aumento insignificante do numero de professores. A
medida que o tempo passa, mesmo que nado tenha havido esvaziamento dos
nossos quadros, a Universidade precisa continuamente ser renovada pela
entrada de novos pensadores e novas pessoas no seu quadro Universitario.
Apesar do cuidado que precisamos ter agora, nao tenho ilusées de que vamos
fazer substituicbes macicas daqueles que se aposentaram, nao € possivel com
essa dotacdo orcamentaria. O que temos que fazer é atender necessidades
urgentes de alguns cursos de graduacdo e irrigarmos a Universidade com
pesquisadores e pessoas que possam manter a exceléncia e a qualidade, esta
€ a politica de recursos humanos até 24 de janeiro de 2018, depois disso sera
responsabilidade daquele ou daquela que for eleito ou eleita. Esta claro, ndo ha
motivos para brigarmos, é isto que sera feito.” A seguir, o M. Reitor passa a
ORDEM DO DIA. Item 3 - REVISAO DO ORCAMENTO DA USP.
PROCESSO 2016.1.12357.1.1 — USP. Segunda revisdao do Orcamento da
USP. Cons. Adalberto Américo Fischmann (apresentacao): “Boa noite a

todos, farei uma apresentacdo, o quanto possivel sintética, sobre a segunda
revisdo de nosso orcamento. Chamo a atencao que nés tivemos uma primeira
revisdo, que foi apresentada aqui neste Co em julho, portanto, ha trés meses,
com os dados referentes até o0 més de maio deste ano. Agora, faremos a
avaliacao do orcamento até o més de agosto passado. O primeiro slide mostra
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claramente que os valores nominais que temos, no primeiro histograma a
esquerda, indicam uma reducgéo na arrecadacao do Estado de Sao Paulo muito
acentuada. Se fizermos a analise deflacionada no histograma em vermelho, do
lado direito, com o ajuste pelo indice geral de preco 'lGP-DI' de agosto de
2016, vemos claramente que entre 2013 e 2016, data desta segunda reviséo,
temos um progressivo deterioramento da arrecadacao do Estado de Sédo Paulo,
gue saiu de R$ 107 bilhdes em 2013 e chega agora, ao fim deste ano, com
dados de agosto de 2016, projetado para R$ 91 bilhdes. Quero ainda salientar
que na proposta orcamentaria que tivemos a oportunidade de trazer em
dezembro de 2015, projetamos para o fim do ano de 2016, um déficit que,
creio, todos estdo lembrados, de R$ 543 milhdes. Por ocasido de nossa
primeira revisdo do orcamento, esse déficit subiu para 625 milhdes de reais.
Hoje, trago a noticia de que este déficit, sim, devera subir mais ainda até o final
do ano. A projecao que esta sendo feita agora é de R$ 659 milhdes, ou seja,
mais R$ 34 milhdes acima daqueles R$ 625 milhdes que trouxemos em julho
deste ano. Todavia, por que estamos nesta situagdo? Gostaria de salientar que
no orgcamento que fizemos em 2015, em novembro, este déficit de R$ 543
milnées se justificava porque tinha uma inflagdo projetada pelo governo
paulista de 5,5% para o ano de 2016 e uma reducéo do PIB de menos 0,4%,
menos de meio por cento. Esta era a projecao do Governo do Estado. O que
efetivamente aconteceu, uma brutal recessao, que todos nés acompanhamos,
e uma retracdo dos repasses do Tesouro decorrentes, em grande medida, de
uma inflagdo que, ao invés de ser 5,5%, foi de 7,3%, além de uma redugéo do
PIB projetado de 0,4% para 3,14% negativos, estes s&o os dados do boletim
Focus do dia 30 de setembro deste ano. Todos sabemos disto. Qual a
consequéncia? A consequéncia foi que tivemos uma redugdo da quota parte de
R$ 360 milhdes, ou seja, possuiamos uma projecdo de R$ 4,940 bilhdes e
estaremos terminando o ano de 2016 com uma previsao final de R$ 4,580
bilhdes. Entao fica claro que R$ 360 milhdes do nosso déficit sdo simplesmente
decorréncia desta retracdo da quota parte que é transferida para a
Universidade. Temos, nesse caso, um quadro interessante, pois como pode-se
ver na primeira linha, quanto as receitas ndo vinculadas, tivemos uma redugéo
de R$ 316 milhdes. Na segunda linha, receitas do Tesouro do Estado, tivemos

uma reducado de R$ 360 milhdes, na receita propria tivemos o contrario, ou
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seja, conseguimos, com as aplicagdes financeiras, essencialmente, aumentar
em R$ 43,4 milhdes. Nas despesas vinculadas, temos um outro dado
interessante, tinhamos projetado, no orcamento inicial para 2016, R$ 5,487
bilhdes e estamos agora estimando para o fim deste ano, R$ 5,487 bilhdes. O
que significa isso? Um brutal esforco que a Reitoria - e todos nés - estamos
compartilhando para reduzir os nossos gastos. Creio que é muito importante
mostrar estes dois elementos, de um lado a reducédo dos repasses e de outro
lado, 0 empenho que a comunidade da Universidade esta fazendo para poupar
0S parcos recursos que temos. Com isto, nosso déficit, que era estimado em
R$ 543 milhdes, estara sendo revisto agora, até o fim do ano, com as
informacgdes de hoje, para R$ 659 milhdes, quase R$ 660 milhdes. Gostaria de
fazer uma andlise comparativa entre 2013 e 2016, mostrando o esforco de
reducdo de despesas nesse periodo de praticamente 4 anos, mas nao nos
esquecamos da forte retracdo dos repasses do Tesouro paulista para a
Universidade. Observamos claramente, quando olhamos a curva das receitas
do tesouro a partir de 2010, curva em azul, na qual temos que as receitas do
Tesouro ainda eram superiores as despesas. Vejamos o0 que aconteceu na
gestdo anterior, 2010, 2011, 2012 e 2013: a curva vermelha saltou
violentamente, superando os repasses do Tesouro paulista. Por favor, notem
que estes dados estdo deflacionados. Analisemos agora, 0 que aconteceu
depois de 2013. A despesa foi contida e diminuiu, mas, como sabemos, as
receitas do Tesouro, em azul, também ficaram muito menores. Entdo as
receitas da Universidade sé foram possiveis gragas as receitas que foram
criadas nas gestdes anteriores, ndo apenas na gestdo anterior, mas nas
gestdes anteriores. Vamos analisar um pouco o0s gastos com o pessoal.
Quando olhamos a despesa com pessoal de 2016 em relagdo a 2013, nés
temos um gasto menor em 2016 de 12,7% , sdo todos numeros deflacionados.
Em relacdo ao ano passado, gracas também ao PIDV, tivemos uma reducéao de
4,6%, creio que sdo dados ilustrativos do tamanho do esforco que a
Universidade esta fazendo. Temos ainda um quadro contendo os outros
custeios e investimentos. Novamente observe a reducdo. Entre 2016 e 2013,
temos 48% a menos, quase metade a menos, ou seja, estamos vivendo a pao
e agua e por isso ndo terminamos 0s museus e nao terminamos o0s outros

prédios. Em 2016, relativamente ao ano passado, temos menos 2,4%. Creio
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que sao dados que expressam bem a realidade que todos estamos percebendo
e sentindo na carne. Este histograma mostra esta evolucao de despesas com
outros custeios e investimentos; é possivel perceber claramente que entre
2010 e 2013 houve uma progressiva ascensao nesses gastos e hoje temos, em
2016, um gasto inclusive inferior ao do ano passado. Tinhamos em 2013: R$
1,281 bilhdo e temos agora R$ 664 milhdes. Isto € muito significativo na vida da
Universidade. Na despesa total, novamente comparando 2016 com 2013,
temos quase 20% a menos e em relagcdo ao ano anterior, 2015, temos 4,4% a
menos, ou seja, estamos fazendo o nosso trabalho. Olhando a receita,
veremos que a mesma, infelizmente, encolheu, ou seja, de 2016 a 2013 quase
17% a menos em termos reais; e de 2016 a 2015: 7% a menos em termos
reais, em termos nominais estamos praticamente iguais. Olhemos agora este
grafico que mostra o comprometimento dos gastos com pessoal em relagdo ao
que recebemos do Tesouro paulista, observe que, em 2010, fechamos o ano
abaixo de 80%; em 2011 com 82%; em 2012 com 96%; em 2013 com 99%; em
2014 com 106% — acendeu a luz vermelha, fizemos o PIDV e, em 2015,
descemos para 101% e devemos terminar este ano com algo em torno de
105% de comprometimento. Agora vamos adicionar as curvas da receita e de
despesas total. Observem como estamos bastante folgados em relacdo ao
nosso comprometimento e como a curva do Tesouro, em verde, nos dava
colchdo para fazermos tudo o que fizemos nos anos de 2010 a 2013, contudo
nos anos a partir de 2014, a curva do Tesouro verde ficou abaixo da curva
vermelha, assim esse comprometimento de pessoal se tornou esse grande
problema. Eramos 'felizes' quando tinhamos um comprometimento abaixo de
80%, na medida em que esse comprometimento foi crescendo, comecaram o0s
nossos problemas. Creio que esta um pouco poluido este gréfico, pois na
direita, o eixo das ordenadas, esta indicando os bilhdes de reais, ao passo que,
na esquerda, temos a porcentagem de comprometimento, mas creio que todos
ja estao familiarizados com essas informacdes. Quero concluir dizendo que as
despesas com pessoal sdao muito inflexiveis. Ha uma dificuldade
extraordinariamente grande de se fazer reducdo nesse comprometimento, por
outro lado, as dificuldades de cortes adicionais de despesas de custeio e
investimentos praticamente ja nao existem a esta altura, podemos ter um

pedacinho aqui e outro acola, mas é praticamente insignificante. Diria que a
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perspectiva que temos pela frente, em termos de repasse, € de uma
expectativa de PIB em queda, terminando este ano em menos 3,14% e uma
expansao muito moderada para 2017 de 1,30%. Claro que teremos este ultimo
trimestre do ano: outubro, novembro e dezembro, para aferir melhor estes
dados que aqui estdo, mas tudo depende de como que a economia brasileira e
essencialmente paulista, irdo se comportar nesse ultimo trimestre. Teremos
que trazer as diretrizes orcamentarias ja no més que vem e teremos que ter o
orcamento de 2017 aprovado ainda em dezembro deste ano. Desta forma,
teremos que ter muito cuidado para revermos as prioridades de despesas que
teremos pela frente. Gostaria, ainda, para encerrar minha apresentacao, de
fazer uma grosseira simulacdo. Todos estamos vendo que nosso
comprometimento com pessoal — estou fazendo uma simulacdo que
preparamos com a CODAGE - de quase 105%, ou mais precisamente
104,91% de comprometimento com folha que esperamos encerrar este ano.
Sem este PIDV estariamos hoje com 109,5% — sem o primeiro PIDV, este valor
refere-se aos quase 5% que mencionei anteriormente. Se estivéssemos
concedido os aumentos propostos pelo Forum da 6 em 2015: de 8,35% e mais
em 2016: de 12,34% — todos se lembram que o aumento de 2015 foi de 7,21%
e nao 8,35% e que, a correcdo da remuneracdo em 2016, foi em 3% e nao
12,34% — se tivéssemos seguido o pleito feito, estariamos, a esta altura, com
118,91%. O que foi comentado anteriormente. A esta altura nao teriamos o
salario sequer deste més. Nao teriamos nada para viver. Nem o 13° e téo
pouco 2017, sinto muito de ser portador de noticias que ndo sdao nem um
pouco alvissareiras, mas nés nos sentimos, na COP, absolutamente
responsaveis por trazer estes numeros, para que todos tenhamos clareza em
saber as financas e economias da Universidade e como estaremos projetando
a situacado para 2017. Muito obrigado, estou as ordens caso alguém tenha
alguma duvida. Apenas para terminar, gostaria de fazer ainda mais um
comentario. Todos se lembram que, em 2014, tivemos um déficit de mais de
R$ 1 bilhdo - R$1,100 bilhdo em numeros redondos; o ano passado o buraco
do déficit também foi de quase R$ 1 bilhdo, foi de exatamente R$ 988 milhdes
e, para este ano, estamos projetando, por ora, um déficit de quase R$ 660
milhdes. Isto demonstra o quanto estamos trabalhando para o bem da
Universidade, mas os tempos, infelizmente, sdo adversos. Muito obrigado.” Ato
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continuo, o Conselheiro Marcos Nogueira Martins faz um comentario fora do
microfone, ao que ¢é respondido pelo Conselheiro Adalberto Américo
Fischmann. A seguir, o M. Reitor relembra que o referido tépico sera votado,
no caso, a autorizacdo de que o déficit total da Universidade em relagdo ao
orgamento votado em dezembro do ano passado (2015) seja acrescido em R$
116 milhées. M. Reitor: “Vale lembrar que recentemente o Diretor Financeiro
da UNESP disse que nao tem certeza se a UNESP tera recursos suficientes
para pagar 13° salarios no préximo ano. Lembrando que a UNESP nao deu
aquele aumento que os Titulares tiveram ha varios anos aqui na USP, e ainda
ndao comecgou a pagar os 3% adicionais que foram decididos e estdo sendo
pagos este ano na USP e Unicamp.” Cons. Carlos Gilberto Carlotti Junior:

“Quero reforcar com o Professor Fischmann, este comentario no final, pois é
muito atraente, no discurso, dizer que a USP deveria ter mantido contratacoes,
reposto professores, reposto funcionarios, nado ter feito o PIDV, manter as
obras, fazer um aumento real de salarios, mas pelo que o senhor demonstrou,
pelos graficos apresentados, provavelmente neste ano teriamos um déficit de
no minimo R$ 1,4 bilhdes independente de obras, dependendo das obras seria
possivel chegar até R$ 2 bilhdes. Como foi demonstrado, temos R$ 500
milhées ao final do ano, esta reserva ja teria sido consumida durante o ano e
estariamos, como pode ser visto nos jornais, igual ao Rio de Janeiro, no qual
pagarao 70% dos salarios e nao pagarao fornecedores. Minas Gerais também
declarou que até dezembro, o pagamento de servidores serd escalonado e
serd dividido. Creio que seria interessante a COP mostrar a comunidade qual
foram os efeitos desses cortes e, se estes nao tivessem acontecido, 0 que
aconteceria com a Universidade e com os nossos salarios. Ademais, qual a
perspectiva que o senhor, como Presidente da COP, vé de uma recomposicao
via Governo do Estado, se seria possivel pedir uma complementacéo, o quao
facil ou dificil seria obter estes recursos complementares se estivéssemos
mantendo a maquina com a mesma velocidade. Desta forma, a primeira € uma
sugestdo para termos estes dados claros para a comunidade, entender o
motivo dos cortes e seus efeitos e, em segundo ponto, uma visao do senhor
sobre a possibilidade de complementagédo de verbas via Governo do Estado.”

Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Professor Carlotti, agradeco pela

sugestado de divulgacdo dessa situacéo, creio que quanto mais socializarmos
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essas informagdes, tanto mais havera entendimento e tanto mais convergéncia
de interesses havera entre nds. Acredito que sdo numeros feios, mas € a
realidade e temos que divulga-los. Qual a perspectiva de mudanca? Em
primeiro lugar, creio que a esta altura somos credores de uma série de ajustes
que nao foram feitos e que, certamente, no momento em que pudermos fazer
acredito que serdo repostos, provavelmente com um certo cuidado, pois as
coisas ndo mudam de um hora para outra. Se comecgcarmos a perceber que a
economia comecga a melhorar nesses ultimos trés meses do ano e no primeiro
semestre do ano que vem, comegaremos a ter muito mais confianga. O grande
problema é que hoje ndo temos essa seguranca para langcarmos mao de
quaisquer recursos adicionais. Infelizmente, no meu modo de ver, a COP tem
trabalhado em cima disso, tem feito estudos em cima disso, mas teremos que
apertar o cinto ainda para podermos atravessar esse periodo, que é
razoavelmente incerto. H4 a expectativa em todos nés de que se as coisas
melhorarem, teremos mais docentes, teremos reajustes como tivemos no
passado. Hoje ndo da para assumirmos isso e nem para estabelecer uma
data.” M. Reitor: “Vou pedir que sejam objetivos, pois temos um tdpico para ser
votado e, portanto, ha total liberdade de falarmos, mas procurem ser objetivos,
pois além de votarmos isso, ha ainda mais um topico para ser votado pelo

Conselho e nao podemos quebrar o quérum.” Cons. Joao Cyro André:

“Gostaria de destacar inicialmente as palavras do Professor Fernando
Menezes, Controlador Geral da Universidade. Ele disse uma série de coisas
que havia notado aqui, e fez alguns anuncios que me parecem extremamente
importantes. A apresentacdo do Professor Adalberto Fischmann também me
parece absolutamente consistente e o panorama é extremamente dificil para a
Universidade, ndo direi as razdes, pois elas sdo conhecidas, pularei esta parte,
mas nao devo deixar de considerar que temos hoje 12 milhdes de
desempregados no pais, vemos uma situacdo muito grave no pais, de
empresas demitindo e sem capacidade de honrar seus compromissos. Vemos
uma diminuicao real, notada pelo Professor Adalberto, de 12% na arrecadacao
real do ICMS de 2014 para c&. Foi maior em 20% em 2013. Este desequilibrio
que estamos constando, como foi observado, instalou-se de 2011 para ca e,
apesar de todos os esforcos que foram feitos pela atual gestao, eles tém se
mostrado insuficientes em funcdo do declinio dos repasses do Tesouro do
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Estado de Sao Paulo para a Universidade. Teremos que ser realistas, sob pena
de ndo o sendo, ndo termos a possibilidade de pagar salarios na Universidade.
Notei algumas coisas, algumas poucas serao repetidas, ha um decréscimo das
receitas do Tesouro em R$ 360 milhdes, as despesas nao foram ditas, mas,
praticamente, nesse reajuste, ndo ha variagdo das despesas, as despesas que
foram programadas no orgamento, que foram previstas no comecgco do ano,
estdo se mantendo agora, de modo que nao houve praticamente variacao
nessas despesas: 0 que mostra um controle rigido dessas despesas na
Universidade. E importante chamar a atencgdo para um aspecto: nos fixamos no
105% de comprometimento do pessoal em relacdo aos repasses do Estado,
mas o comprometimento das despesas totais da Universidade de Sao Paulo
em relacdo ao Tesouro é de 120% e esse numero é assustador. Portanto,
algum ajuste extremamente forte tera que ser feito. A reserva financeira que foi
mencionada anteriormente: em 31 de dezembro de 2015 era de R$ 1.153
milhées. Quanto a esse valor, eu tinha feito um calculo, uma previsdo, um
pouco mais otimista que a apresentada pelo Professor Adalberto, de R$ 600
milhées ao final do ano, 0 que nos leva — se nao mantivermos esse controle
rigoroso do orcamento — a uma situagcdo de impossibilidade de fechar o ano
pagando o 13° salario. Entdo, a situacao é extremamente critica. Quero, ainda,
fazer minhas Ultimas observacgdes, pois me parece que ha algo que deveria
constar nas préximas diretrizes orcamentarias — sugestao que enviei para ser
apreciada —, repetirei uma fala do Professor Fernando, precisamos estabelecer
um limite maximo de gastos com a folha, ndo podemos analisar, em cada
momento, 0 que sera gasto, devemos ter, também, os limites que devemos
estabelecer. Os parametros de sustentabilidade econdmica e financeira para a
USP deveriam estar aqui antes da aprovacdo do novo orgcamento e nao
somente como uma previsdo pontual do orgcamento de 2017, mas com uma
projecdo de pelo menos cinco anos, para que possamos fazer o ajuste
necessario, para que seja possivel termos um norte na atuagao do controle do
orcamento da Universidade. Procurei resumir minhas observagdes, mas quero
ressaltar as apresentagdes altamente qualificadas dos Professores Adalberto e
Fernando e dizer que nossa situagédo € extremamente dificil. Trabalhar em um
plano conceitual, em um plano ideal, € uma coisa, trabalhar no mundo real é

outra e estamos no mundo real hoje, razoavelmente distantes de alguns pleitos
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que conceitualmente sdo bons para a Universidade, mas se defrontam com o
problema da capacidade pagadora da Universidade. Imagino que teremos dois
ou trés anos extremamente dificeis pela frente, com os quais teremos que lidar.
Esse é o panorama que se apresenta e procurei dar um pouco mais de tintas
ao que foi apresentado pelo Professor Adalberto.” Cons.2 Jessica de Oliveira

Monteiro lzidoro: “Primeiramente gostaria de parabenizar a administracdo e

declarar todo o meu apoio a todos os projetos de fundos patrimoniais. Creio
que é nesse sentido que a COP deve caminhar e nao apenas ficando a mercé
do ICMS, tendo 120% da folha de pagamento comprometida. Como achar que
isso vai resolver os problemas da Universidade e que dinheiro nasce em
arvore. Os fundos patrimoniais funcionam muito bem hoje na FEA, Poli e
Medicina, milhdes de reais sao geridos e financiam projetos e laboratorios.
Mais de 40 projetos na Poli, creio que é nesse sentido que a COP deve

caminhar.” Cons. Hélio Nogueira da Cruz: “Em primeiro lugar gostaria de

dizer da minha satisfagéo de voltar as reuniées do Conselho Universitario, sei
que o momento é dificil e, para nao criar expectativa, vou votar a favor da
proposta de revisdo do déficit. Creio que isso se impée e ndo ha outra
alternativa, ainda mais depois das palavras do Professor Fernando Menezes,
de que nds fomos responsabilizados pelas contas em exercicios passados,
entdo é uma cautela acompanharmos a evolugao destas contas, pois seremos
responsabilizados se as coisas ndao andarem adequadamente. Desta forma,
isto € algo que se imp6e. Na minha opinido, necessitamos da aprovagao desta
revisdo, mas gostaria de dizer mais do que isso. Acompanhei as contas da
Universidade por varias formas, inclusive pela Congregacao da FEA, e varias
vezes eu inquiri o Professor Adalberto por uma questdo que chamarei de
técnica. No orcamento da Universidade usamos as previsdes feitas pelo
Governo do Estado, seja de inflagdo ou crescimento e, frequentemente, elas
sao notoriamente irrealistas. Entdo temos aqui uma espécie de armadilha, qual
o orcamento que vamos ter como referéncia? Nesta apresentacao do Professor
Adalberto ele cita a previsdo Focus, mas nos anos atras ndo era ela que
aparecia, mas sim a previsdo do Governo, notoriamente equivocada, o que
todos sabiamos. Faziam-se revisdes, pois havia uma previsdo equivocada do
Governo e o Governo tinha suas razbées orgamentarias — para nao sobrar

dinheiro para que se gastasse demais e ele ndo precisasse contingenciar
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posteriormente. Acho que nao deveriamos ter tantas revisées. Pelo menos nas
previsdes, fica um desafio para a COP, qual previséo utilizar? O que fazemos
com a previsdo do Governo e as demais que circulam pelas pessoas mais bem
informadas. Pelo menos aparecer as duas, se quiser usar a do Governo, para
dizer que a do Governo seja util, mas também uma previsao de mercado, como
a da Focus, para que os Conselheiros e nossa comunidade sejam bem
informados e ndo tenham surpresas. Para mim nao, essas informac6es nao
eram surpreendes — e creio que disse isto em campanha — os numeros
desenhavam uma situacao dificil. Tem apenas um detalhe técnico do Focus,
pois 0 Focus do fim do ano da exatamente a previsdo do que ocorreu. Eles
fazem uma previsdo no comec¢o do ano e vao ajustando ao longo do ano para
dar certo ao final das contas. Mas aquela previsdo do comec¢o do ano deveria
nortear as nossas informacoes, inclusive para nortear nossas politicas. Deixo
uma sugestao de se considerar, além da previsdo oficial, outras que abundam
por ai.” M. Reitor: “Estamos em condi¢cdes de votar e o voto € muito simples,
se concordam ou ndo com este aumento do nosso déficit em relagéo a revisao
votada em dezembro, pois em abril fizemos um exame, mas nao foi de fato
submetido a votacdo. Notamos um aumento e registramos o crescimento do
déficit previsto para R$ 80 milhdes, mas depois disso a previsdo do Governo do
Estado caiu ainda mais e estamos, neste momento, fechando para aquilo que
deve ocorrer este realmente. Nao ha mais previsdao de queda no ICMS, ao
menos esperamos por isso. Devo dizer que esta € mais uma questao formal.
De prético e importante para a nossa vida, no préximo ano, é que durante o
més de novembro faremos uma reunido extraordinaria do Conselho
Universitario, pois estava previsto para hoje a discussdo e votacdo das
diretrizes orcamentarias, mas pareceu a todos que isto seria precoce, diante da
grande modificagdo que ocorreu na economia e desta queda muito acentuada
no ICMS, o que pode se modificar um pouco. Preferimos fazer a votagdo das
Diretrizes em novembro. A data ainda precisaremos definir, a seguir, quanto a
ultima reunidao do ano, permanece na data prevista, em dezembro, quando se
votara o orcamento. De pratico, de modo a encaminhar o préximo ano, sera na
préxima reunido em novembro, quando sera discutido e votado as diretrizes
orcamentarias para o proximo ano. Hoje trata-se de uma questao formal, nao

sendo aprovada, o Reitor devera dar um jeito de cortar mais R$ 116 milhdes do
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orcamento da Universidade.” Votacao. Pelo painel eletr6nico, obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 76 (setenta e seis) votos; Nao = 1 (um) voto;
Abstencdes = 4 (quatro) votos; Total de votantes = 81 (oitenta e um). E
aprovada a segunda revisdo do orcamento da Universidade de Sao Paulo. M.
Reitor: “Peco mais um minuto de paciéncia para examinarmos o item 5 da
Ordem do Dia. Trata-se de um pedido especial da Dire¢cdo da FEA de Ribeirao
Preto.” ITEM 5 - REESTRUTURACAO CURRICULAR DE HABILITACAO.
PROCESSO 2015.1.1104.81.7 - FACULDADE DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DE RIBEIRAO PRETO. Proposta de
reformulagédo curricular do Curso de Economia Empresarial e Controladoria.
Habilitacdes em Economia ou Contabilidade. Oficio do Diretor da Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto, Prof. Dr. Dante
Pinheiro Martinelli, ao Pro6-reitor de Graduacao, Prof. Dr. Antonio Carlos
Hernandes, encaminhando a proposta de reformulacao curricular do Curso
Economia Empresarial e Controladoria, Habilitagbes em Economia ou
Contabilidade, aprovado pela Congregacao em 27.08.2015 (03.09.15). Oficio
do Diretor da FEARP, ao Pré-reitor de Graduagao, encaminhando a alteracao
do nome do curso para Economia Empresarial e Controladoria - Habilitagdes
em Economia ou Contabilidade, bem como o novo Projeto Politico Pedagdégico
devidamente corrigido, aprovado pela Congregacdo em 17.12.15 (21.12.15).
Parecer da CCV: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Fernando Antonio
Slaibe Postali, favoravel a reformulagéo solicitada com a extincdo das énfases
do Curso (01.03.16). Parecer do CoG: aprova a manifestacdo da CCV,
favoravel a reformulagdo curricular do Curso de Economia Empresarial e
Controladoria - Habilitagdo em Economia ou Contabilidade (10.03.16). Parecer
da CAA: aprova o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Margarida Maria Krohling
Kunsch, favoravel a reformulacao curricular do Curso de Economia Empresarial
e Controladoria —Habilitagdo em Economia ou Contabilidade (02.05.16). Na
reunidao do Conselho Universitario de 12.07.2016, os autos foram retirados de
pauta. M. Reitor: “Pergunto se alguém tem interesse em se manifestar e se ha
alguém que gostaria de algum esclarecimento antes de colocarmos em
votacdo.” Nao havendo manifestacoes, o M. Reitor passa a Votacao. Pelo
painel eletrbnico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 72 (setenta e dois)
votos; Nao = 0 (zero); Abstencbes = 8 (oito) votos; Total de votantes = 80
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(oitenta). E aprovada a proposta de reformulagdo curricular do Curso de
Economia Empresarial e Controladoria - Habilitagbes em Economia ou
Contabilidade. M. Reitor: “O processo esta aprovado, desta forma
declaro encerrada a sessdo.” Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente da por encerrada a reuniao, as 19h22. Do que, para
constar, eu, <T~;;koc&c Fgucéb\, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda
Velasco, Secretario Geral, lavrei e solicitei que fosse digitada esta
Ata, que sera examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a
sessdao em que for discutida e aprovada, e por mim assinada. Séao
Paulo, 4 de outubro de 2016.



