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9852 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos vinte e um dias do més de
novembro de dois mil e dezessete, as quatorze horas, reine-se o Conselho
Universitario, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade
Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor,
Prof. Dr. Marco Antonio Zago e com o comparecimento dos seguintes Senhores
Conselheiros: Rodrigo de Losso da Silveira Bueno, Alexandre Nolasco de
Carvalho, Berenice Bilharinho de Mendonca, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana Maria
Loffredo, André Vitor Singer, Anna Luiza Guedes Teixeira, Antonio Carlos dos
Santos, Antonio Carlos Hernandes, Antonio Carlos Marques, Artur de Jesus
Motheo, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Belmiro Mendes de Castro
Filho, Brasilina Passarelli, Bruno Sperb Rocha, Carlos Gilberto Carlotti Junior,
Clodoaldo Grotta Ragazzo, Cristiano Buoniconti Camargo, Cristiano Roque
Antunes Barreira, Dante Pinheiro Martinelli, Diego Antonio Falceta Gongalves,
Diogo da Silva Dias, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Elisabete de Santis
Braga da Graga Saraiva, Elisabete Maria de Gouveia Dal Pino, Elisabete Maria
Macedo Viegas, Fabio Frezatti, Fernando Dias Menezes de Almeida, Fernando
José Gomes Landgraf, Fernando Martini Catalano, Fernando Salvador Moreno,
Rosangela Itri, Celso Fernandes Campilongo, Germano Tremiliosi Filho, Gilberto
Fernando Xavier, Giulio Gavini, Guilherme Akira Nishio, Hugo Ricardo
Zschommler Sandim, Matheus Machado Gomes, Igor Galvdo de Franga, Jairo
Kenupp Bastos, Jodo Cyro André, Fernando Luis Medina Mantelatto, José Antonio
Visintin, José Eduardo Krieger, José Djair Vendramim, Tarcisio Eloy Pessoa de
Barros Filho, José Renato de Campos Araujo, José Roberto Castilho Piqueira,
José Roberto Pereira Lauris, José Rogério Cruz e Tucci, Julio Cerca Serrdo, Léa
Assed Bezerra da Silva, Ligia Toneto, Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Luis Carlos
de Souza Ferreira, Luiz Gustavo Nussio, Luiz Henrique Catalani, Marcelo de
Andrade Romero, Marcos Domingos Siqueira Tavares, Paulo Cesar Fonseca
Giannini, Marcos Nascimento Magalhaes, Marcos Nogueira Martins, Margaret de
Castro, Maria Amélia de Campos Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira Leite,
Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado, Maria Arminda do Nascimento

Arruda, Paulo Afonso Faria da Veiga, Neli Aparecida Mello-Théry, Maria Madalena
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Januario Leite, Marcelo Urbano Ferreira, Maria Vitoria Lopes Badra Bentley,
Mariana de Paula de Oliveira Ribeiro, Marilene Proenga Rebello de Souza, Miguel
Anténio Buzzar, Oscar Alves de Azevedo, Maisa de Souza Ribeiro, Oswaldo
Yoshimi Tanaka, Paula Faria Masulk, Paulo Inacio de Knegt Lépez de Prado,
Paulo Sergio Varoto, Pedro Bochomoletz de Abreu Dallari, Ricardo Ivan Ferreira da
Trindade, Pietro Ciancaglini, Primavera Borelli Garcia, Raul Franzolin Neto,
Amilton Martins dos Santos, Rodney Garcia Rocha, Rubens Becak, Silvana
Martins Mishima, Simone Rocha de Vasconcellos Hage, Tito José Bonagamba,
Uriel Engel Piffer, Vahan Agopyan, Valmor Alberto Augusto Tricoli, Victor Wiinsch
Filho, Vinicio de Macedo Santos e Vivian Cristina Davies Sobral Nascimento.
Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral.
Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus
respectivos suplentes, os Conselheiros: Adalberto Américo Fischmann, Aluisio
Augusto Cotrim Segurado, Fernando Silveira Navarra, Floriano Peixoto de
Azevedo Marques Neto, Hugo Tourinho Filho, John Campbell McNamara, José
Otavio Costa Auler Janior. Marcos Eavdio da Silva, Maria Cristina Ferreira de
Oliveira, Maria Cristina Motta de Toledo, Maria Tereza Nunes, Miguel Parente
Dias, Monica Herman Salem Caggiano, Pedro Leite da Silva Dias e Renato de
Figueiredo Jardim. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Adriana
Maria Procopio de Araujo, Alexandre Venturini Lima, Angélica Borges de Sousa,
Antenor Cerello Junior, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Barbara Helena Almeida
Carmo, Cibele Saliba Rizek, Cleber Renato Mendonca, Fabio de Salles Meirelles,
Fernando José Benesi, Gabriela Soares Schmidt, Gabriele Souza Valadao, Janina
Onuki, Joel Barbujiani Sigolo, Manuela Silva Silveira, Marilza Vieira Cunha Rudge,
Marisa Helena Gennari de Medeiros, Oswaldo Baffa Filho, Paulo Nelson Filho,
Pubenza Lopez Castellanos e Rodrigo Campos Cardoso. Havendo nimero legal
de Conselheiros, o Magnifico Reitor declara aberta a Sessdao do Conselho
Universitario da Universidade de Sao Paulo. M. Reitor: “Muito boa tarde
Conselheiras, Conselheiros e convidados. Estd aberta a nongentésima
octogésima quinta Sessdo do Conselho Universitario da Universidade de Sao

Paulo. A seguir, o M. Reitor passa ao EXPEDIENTE, colocando em discusséo a
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Ata da 9842 Sessdo do Co, realizada em 26.09.2017. Colocada em votagao, a
mesma & aprovada por unanimidade. A seguir o M. Reitor passa a palavra ao

Secretario Geral, para a apresentacdo dos novos membros. Secretario Geral:

Diretores: Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha da Faculdade de Odontologia; Prof.?
Dr.2 Elisabete de Santis Braga da Graga Saraiva do Instituto Oceanografico;

Representantes de Congregacéo: Prof. Dr. Hugo Tourinho Filho da Escola de

Educacéo Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto; Prof. Dr. Oswaldo Yoshimi Tanaka
da Faculdade de Salde Publica; Prof. Dr. Antonio Carlos dos Santos da
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (Recondugdo); Prof. Dr. Fernando

Salvador Moreno da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas; Federacdo das

Indtstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP): Dr. Antonio Carlos Teixeira Alvares

(Reconducao); Federacdo do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado de
Sao Paulo (FECOMERCIQ): Dr. Antenor Cerello Janior (Recondugéo)._M. Reitor:

“Sejam bem vindos, novas Conselheiras e novos Conselheiros, ao Conselho

Universitario da Universidade de Sio Paulo.” Ato continuo, o M. Reitor passa as
suas comunicacbes. M. Reitor: “Inicialmente quero mostrar ao Conselho
Universitario que ontem a Universidade de Sdo Paulo foi contemplada em uma
belissima cerimonia com o Troféu Raga Negra. Neste caso, especificamente, em
reconhecimento @ mudanca que a Universidade de Sao Paulo esta fazendo no
processo de inclusédo de carater social e étnico. Portanto, este troféu pertence a
Universidade de Sao Paulo em reconhecimento ao seu papel transformador na
educacdo. Gostaria, ainda, de cumprimentar toda a comunidade da Universidade
de Sao Paulo, que no dia 30 de outubro realizou a elei¢do para a elaboragéo da
lista triplice para Reitor e Vice-reitor para o periodo de 2018 até 2021. A eleicdo
encerrou um processo eleitoral de 10 semanas, duragdo equivalente ao de 2013.
Sendo assim, gostaria de enfatizar a tranquilidade e absoluta liberdade com a qual
o processo transcorreu, distinguindo-se de eleigées anteriores, caracterizadas por
tensdes, agitagdes e invasdes. Merecem especiais agradecimentos os membros
da Comissdo Eleitoral, presididos pelo Professor José Rogério Cruz e Tucci, a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacédo, na pessoa do Professor Joao

Eduardo Ferreira, a Secretaria Geral, na pessoa do Professor Ignacio Maria
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Poveda Velasco, pela condugdo de todo o processo. Pela primeira vez
empregamos uma votagao eletronica moderna, simples e confiavel, que é passivel
de ser auditada. O resultado foi uma participacido ampla de votantes, com
abstengdo de apenas 7%, em um processo caracterizado pela absoluta
privacidade do eleitor, longe das pressdes e limitagbes dos assim chamados
‘currais eleitorais’ e ‘bocas de urna’. Vivemos, pois, em uma Universidade
pacificada, que exerceu seu direito de discussido e de divergéncia através de um
processo democratico. Hd de se ressaltar que o processo eleitoral seguiu
fielmente as decisdes aprovadas por maioria absoluta do Conselho Universitario
da USP, em 1° de outubro de 2013. Temos de agradecer a participacdo dos oito
candidatos que se apresentaram nas quatro chapas, colocando-se a disposicéo do
colégio eleitoral, movidos pelo altruismo e convicgdo de que poderiam trazer o
melhor resultado a nossa Universidade em um futuro préximo. Todos eles sabem
que esses cargos s&o Onus que devem ser assumidos com o propdsito de
promover a missao da USP. Jamais para servir a interesses pessoais e muito
menos a arupos com ideoloaias politicas. A funcao diretiva da Universidade & um
servigo dos dirigentes & comunidade académica e a sociedade paulista. Cabe-lhes
assegurar a tranquilidade necessaria para que os estudantes, servidores nao
docentes e professores realizem as suas tarefas e executem seus projetos.
Devem garantir os meios materiais, a comecar da gestéo financeira equilibrada e
cuidadosa. Jamais esse processo pode ser visto como um instrumento de
progressao pessoal, mas, pelo contrario, segundo a tradicdo consolidada da nossa
Universidade, € a carreira ja consolidada e a experiéncia prévia que qualificam um
candidato. Convido, pois, o Conselho Universitario a saudar nossos oito
professores que participaram do processo eleitoral como candidatos.” Palmas. M.
Reitor: “O Governador do Estado, cumprindo sua responsabilidade legal, nomeou,
no ultimo dia 12, para as fungdes respectivamente de Reitor e Vice-reitor, os
Professores Doutores Vahan Agopyan e Antonio Carlos Hernandes, a quem
cumprimentamos em nome de toda a USP. Encerrado o processo eleitoral.
Encerrada a eleicdo, cabe a mim o dever de lembrar a esse Conselho e a toda a

Comunidade Académica que a tradicdo da USP jamais admitiu examinar o
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processo eleitoral em termos de ‘situacdo’ e ‘oposi¢ao’, aqueles que usam essas
abordagens esquecem, ou pior ainda, desconhecem os principios de governanca
da nossa Universidade. Na USP n&o existem partidos, nem do Reitor € nem contra
o Reitor. Se algumas entidades assim se comportam, desrespeitam os
pressupostos basicos da mais antiga tradicdo universitaria brasileira, que desde
1934, tem elegido seus Reitores segundo a prescricdo de seu Estatuto, vem
fortalecendo a sua governanga apesar do enorme crescimento que sofremos e se
consolida como a mais expressiva Universidade da América Latina. E ainda
relevante lembrar que a legislagdo da nossa Universidade, ou melhor, na sua
legislagdo nao subsistem os assim chamados ‘lixos autoritarios do periodo
ditatorial’. Nosso Estatuto atual, resultante da segunda reforma, foi baixado por
resolucéo do Reitor entdo em exercicio, sem interferéncia do Governo depois da
promulgacéo da atual Constituicdo de 1988. Modificagdes estruturais significativas
da nossa legislagao foram feitas adicionalmente na terceira reforma de 2015-2017.
Falta ainda completar esse processo em um uUnico aspecto, a revisdo do codigo
disciplinar que esta em andamento. Se mais néo foi feito ou se mais rapidamente,
deve-se prioritariamente a invasdo do Conselho Universitario em 15 de abril de
2015, promovido por forgas conservadoras dentro da USP, que impediram a
votacdo para implantar uma estatuinte. Essas visdes maniqueistas que nos
querem dividir em situagdo e oposi¢cdo ndo fazem qualquer sentido na vida da
Universidade, nossa governanga baseia-se na tradicdo consolidada no Estatuto,
de que a lideranga politica e administrativa da Universidade € exercida pelo Reitor
que preside o colegiado maior que é o Conselho Universitario. O Conselho, por
sua vez é constituido majoritariamente por dirigentes de unidades, que participam
ex officio e representantes dos colegiados das unidades, eleitos pelos colegiados
dessas unidades para atender aos interesses proprios das unidades. Nesse
aspecto, li com muita satisfagdo os agradecimentos de um, ou melhor dizendo, de
uma das candidatas, referindo-se a necessidade de unidao da Universidade. Sim,
vamos nos unir ao redor de nossos novos dirigentes, estamos, pois senhoras e
senhores, preparados para iniciar o novo periodo reitoral em 2018, tendo como

base decisdbes que comegardo a ser tomadas hoje e na préxima reuni&o,
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envolvendo a elaboragdo das Diretrizes Orgcamentarias e da proposta
orcamentaria para 2018. Além disso, temos trabalho urgente a fazer para que a
passagem para a nova gestéo se faga de maneira tranquila, sem os percalgos que
ocorreram em um passado ressente. Lembro a necessidade de trabalharmos
sobre as Diretrizes para o funcionamento da CPA, para elaboracédo dos projetos
académicos das Unidades e dos Departamentos e para que se possa reassumir a
progressdo horizontal. O trabalho em curso na CAA sobre Diretrizes para
contratagdo de novos docentes e, com particular atengdo, o processo de inclusido
social e étnico na graduagdo, que exigira muita atencdo de nosso Conselho
Universitario e das Unidades académicas nos proximos anos. Na presente secdo
e naquela programada para o dia 12, trataremos do orgamento, ndo é demais
reforgar que se o pior da crise da USP ja passou, como demonstrarei com dados
objetivos, a gestdo financeira e administrativa continuara exigindo prudéncia nos
proximos anos, muita prudéncia. Desejo a todos um étimo trabalho, mas desejo
antes, apresentar alguns dados sobre dois tépicos relevantes.” Ato continuo, o M.
Reitor inicia sua apresentacio. “O primeiro dele diz respeito a nossa recuperacéo
financeira, a qual esta ocorrendo conforme demonstram esses graficos de maneira
sélida. Os numeros apresentados trazem os valores dos depdsitos bancarios da
USP, isto ndo é uma reserva, ndao confundam, lembre-se que, da reserva, deve
sair os gastos com o décimo terceiro comprometidos previamente. Mas esses sdo
os depositos e percebam que em 2015 estdvamos caindo, como vinhamos de
2014. Em 2016 essa queda continuou, mas se estabilizou, agora em 2017 temos
tido sucessivamente um aumento de nossos depésitos. O que significa que muitas
previsbes pessimistas feitas ha algum tempo nao estdo se concretizando. A
responsabilidade por isso deve ser dividida entre a Reitoria e os dirigentes de
unidades, todos comprometidos em reduzir, ou melhor, em racionalizar os gastos
financeiros. Comegamos a colher os frutos dessa estabilidade financeira que se
aproxima. Um dos principais elementos responsaveis por essa resposta esta
demonstrado aqui. Esse é o grafico da USP, UNESP e UNICAMP mostrando o
comprometimento de gastos dos valores do ICMS com folha de pagamento. Em
2014, ao assumirmos, esses gastos estavam na ordem de 104%, acumulados ao
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ano. Em setembro de 2017 e outubro de 2017 estamos ao redor de 90% e somos,
das trés universidades paulistanas, a que tem o menor comprometimento nesse
momento. O tdpico seguinte a respeito do qual quero falar um pouco e dividir com
esse Conselho sido algumas consideragdes que fiz ao olhar os resultados das
inscricbes para o exame da FUVEST. Uma coisa que chama a atengéo € a
dispersdo, quando consideramos as diferentes Unidades, entre os numeros de
candidatos por vaga. Nas Humanidades esse numero varia de 2,2 candidatos por
vaga até 62 ou 63; nas Ciéncias da Vida de 3,5 a 135 candidatos por vaga e nas
Exatas de 2 a 28 candidatos por vaga. Fui entdo analisar, ndo o miolo onde esta a
maioria, mas as pontas. O que sera que esta nas pontas desse processo? Devo
dizer que as cores nas Humanidades estdo invertidas, talvez para mostrar que
todos temos imperfeicbes — as vezes pensamos que sabemos fazer slides muito
bem, mas quando estamos com sono escapa, o vermelho e o azul estao invertidos
— de qualquer maneira queria destacar o que esta nas pontas. Quais séo os
NOsSsOs cursos que possuem uma grande demanda e quais deles tém uma baixa
demanda? Eles nos ddao uma mensagem da sociedade. Vamos a analise.
Globalmente, nas Humanidades, temos uma média de 12 candidatos por vaga, os
20% dos cursos que estdo acima, no topo, tem mais de 29 candidatos por vaga e
os que estdo nos 20% inferiores tem menos de 4 candidatos por vaga. No das
Ciéncias da Vida, a média é de 27 candidatos por vaga, nos 20% do topo temos
135 candidatos por vaga ou mais e nos 20% inferiores, 7,8 ou menos. Nas Exatas
temos 30,8 ou 4,4. Isto €, embora os extremos sejam muito diferentes, o miolo &
mais ou menos igual para as diferentes areas. Entdo, vale a pena olhar quais s&o
as carreiras ou cursos que estdo com uma demanda extremamente baixa da
sociedade. Vamos ao seguinte, no caso das Humanidades, listamos as que estéao
nos 20% do topo, tendo de 29 a 63 candidatos por vaga. Em vermelho, as que
pertencem aos 20% inferiores. A mensagem nao deve ser de que essas s&o
carreiras desnecessarias, mas ndo podemos esquecer que isso reflete a demanda
da sociedade. De certa forma, pode exigir atencdo dos Diretores e da Pré-Reitoria
de Graduagdo em alguns casos. Podemos ver que o numero de vagas oferecido

em cada curso é extremamente pequeno. No que diz respeito as Ciéncias da Vida
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— esquecam aqueles 350 — sdo 125 vagas na Medicina, 42 na Medicina de Bauru,
80 na de Ribeirdo Preto com quantidade de demanda que vai de 86 a 135. Isto &,
ha uma grande demanda por cursos de Medicina. Chamo a aten¢ao para o fato de
que o curso de Medicina de Bauru, apenas aberto, ja teve uma demanda de 105
candidatos por vaga. Em vermelho estdo os que tém uma demanda na casa do
20% inferiores. A seguir listo as Ciéncias Exatas e Engenharias, novamente as
que estdo nos 20% do topo e 20% inferiores. Vale a pena que cada dirigente
medite sobre isso, pois ha solugdes e apenas apresentarei um exemplo de
solugao possivel. A USP tem uma licenciatura em Ciéncias da Natureza que vinha
oferecendo 120 vagas no vestibular da FUVEST. O numero de candidatos por
vaga até o ano passado variou de 3 ou 4 no maximo a 1,8 no minimo, mas sempre
foi muito baixo para as 120 vagas e o mais interessante é que, nesse periodo
todo, n6s graduamos 78 estudantes, tendo oferecido nesse periodo 480 vagas.
Em 2018, a EACH, juntamente com a Pré-Reitoria de Graduag&o, tomou uma
decisdo que julgo muito importante e que o Conselho aprovou. Dividimos as 120
vagas em duas. mantivemos 60 vaaas de Licenciaturas de Ciéncias da Natureza.
que teve entdo uma inscricdo de 6 estudantes por vaga. Uma demanda que ja
esta dentro de uma média melhor. Ao mesmo tempo um novo curso foi aberto
para outras 60 vagas resultando em uma procura de 9,3 candidatos por vaga,
mostrando que foi uma solugdo absolutamente acertada da EACH e desse
Conselho Universitario ao dividir essas 120 vagas em dois grupos e abrir um novo
curso que nao nos custou quase nada, apenas a contratacdo de dois docentes —
se nao me engano — assim sendo, encerro as minhas comunicagdes e convido o
Professor Gerson Tomanari, nosso Pré-Reitor Adjunto de Graduacéo, que nos
apresentara um projeto que é do maximo interesse da Universidade.” Prof. Dr.

Gerson Aparecido Yukio Tomanari: (apresentagao) “Tenho a satisfagdo de

estar aqui hoje para apresentar o projeto USP Urbana, uma iniciativa do Gabinete
do Reitor em parceria com a Pr6-Reitoria de Graduagao e a Pro-reitoria de Cultura
e Extensdo Universitaria, com participacdo muito ativa da Escola de
Comunicactes e Artes, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e a galeria
Choque Cultural na pessoa do artista e produtor cultural Baixo Ribeiro, esse
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projeto USPUrbana é uma proposta multidisciplinar de engajamento da
Universidade em torno da arte urbana, canal de didlogo da USP com a sociedade
por meio da arte, oportunidade para todos os estudantes da USP de todas as
areas do conhecimento estabelecerem conexdes entre os espagos de convivio
académico e a arte. E a USP na vanguarda das politicas publicas para a arte
urbana. Basicamente esse projeto USPUrbana é composto por um edital voltado a
comunidade universitaria para a promogao de produgdes artisticas no campus por
um seminario internacional de arte urbana que esperamos realizar em marco ou
abril do ano que vem e por um conjunto de interveng¢des artisticas sobre as quais
estamos nos planejando que devem ocorrer ao longo desse tempo — entre esse
momento de inicio do projeto e o seminario a ser realizado ou em margo ou em
abril. Uma dessas intervengées, a primeira que inaugura o projeto USPUrbana é o
Mural da Escuta.” A seguir o senhor Pré-reitor adjunto de Graduagéo, Prof. Dr.
Gerson Aparecido Yukio Tomanari, exibe um video sobre a confecgdo do Mural da

Escuta, que ao final da exibigdo recebe uma salva de palmas. Prof. Dr. Gerson

Aparecido Yukio Tomanari: “O Mural da Escuta foi idealizado pelo grafiteiro

Daniel Melim em colaboragcdo com as artistas Simone Siss e Laura Guimaraes
para ocupar temporariamente a parede externa do prédio do Espaco das Artes.
Junto com Baixo Ribeiro, temos Daniel, Laura e Siss, que estdo aqui presentes na
sessao de hoje. Pego que, por gentileza, se levantem.” Ato continuo, os referidos

artistas levantam-se e sao aplaudidos pelos Conselheiros. Prof. Dr. Gerson

Aparecido Yukio Tomanari: (continua a apresentagao) “Pintado com tinta

acrilico-spray principalmente por meio da técnica do stencil, comum aos trés
artistas, o mural grafite mede cerca de 60 metros de comprimento por cerca de 5
metros de altura. Melim compée as areas de cor sobre as quais se acomodam as
imagens figurativas e os textos poéticos que formam o conjunto do painel. As
formas geométricas que se insinuam ao longo do mural foram inspiradas na
sombra gerada pela obra ‘Bichos’, estruturas cambiantes da artista plastica Lygia
Clark. Melim discute a imagem da mulher estereotipada na propaganda,
descontruindo na paisagem urbana espagos que eram dedicados a exploragéo

dos esteredtipos femininos pela publicidade. Simone Siss discute questdes da
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insubmissdo e dignificagdo da mulher por meio das imagens e poesias que
imprime em seus grafites, a principal figura retratada pela artista no mural é a atriz
Merle Oberon, que na década de 30 utilizava pseuddnimos masculinos como
George Sand para poder trabalhar. Simone Siss usa a mascara para simbolizar a
frequente situagdo a que se sujeita a mulher nos diferentes ambientes em que
busca conquistar espacos. Essa pessoa retratada na parte de baixo é a artista
plastica Lygia Clark, Laura Guimaraes discute o protagonismo feminino através da
palavra escrita, em poemas e microtextos impressos em cartazes e paredes da
cidade. A artista estuda a condicdo feminina na sociedade contemporanea e
transforma relatos em poemas. Para o Mural da Escuta, Laura Guimaréaes focou
sua pesquisa em depoimentos de alunas que estudam e moram no campus.
Buscando mapear aflicdes e alegrias, conquistas e decepgbes, situagdes e
expectativas que marcam a mulher no ambiente universitario. Por essa iniciativa a
USP se abre para o tema da arte urbana que, nas suas muiltiplas formas
contemporaneas, estd presente e vibrante na vida cotidiana, dentro e fora do
campus, configurando-se como uma expressdo democratica. participativa e aue
sugere a inclusédo de todos em um grande e generoso processo de transformacéo
da cidade em um local mais humano, criativo e inteligente. Obrigado a todos.”
Palmas. M. Reitor: “Quero agradecer o Professor Gerson que veio, primeiramente
com a ideia muito imprecisa, mas que ja apontava para uma solugdo e que foi
sendo ampliada com a decisdo do arquiteto Baixo Ribeiro, que nos deu uma
excelente aula sobre arte urbana e ajudou a trazer as artistas e o artista que
fizeram esse mural. A participacéo dos professores da FAU, que daqui para frente
e em conjunto com os professores da ECA irdo tocar esse projeto, pois como
dissemos, este € apenas o pontapé inicial. Gostaria de agradecer a ECA, que
autorizou o uso daquela parede para essa arte temporaria — lembrando que o
prédio da FAU é tombado. Obviamente que com grande generosidade, a diretoria
concordou e depois aderiu entusiasticamente ao projeto. Gostaria de agradecer a
todos que participaram dessa aventura que se inicia e agora poderemos passar a
palavra os senhores conselheiros.” Ato seguinte, o M. Reitor passa a palavras aos
Conselheiros. Cons.? Maria Arminda do Nascimento Arruda: “Quero, antes de
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mais nada, cumprimentar e parabenizar os professores Vahan Agopyan e Antonio
Carlos Hernandes, eleitos e indicados para os cargos de Reitor e Vice-reitor da
USP no préximo periodo. Parabéns pela vitoria, anos que se nao forem tranquilos
— e aprece que nao serdo — exigirdo ousadia e aposta no futuro, o que aconsetha
a renovagdo. Haveria muito o que falar, porém a exiguidade do tempo e a
sensatez exigida pela ocasido convidam a sobriedade,ao menos aconselham a
ndo exceder o tempo. Antes de mais nada, queremos agradecer ao Conselho
Universitario e a toda a comunidade da USP o expressivo numero de votos
recebidos pela nossa proposta ‘A USP é maior que a crise’, em especial,
agradecer os mais de 3.700 votos obtidos no processo eleitoral da consulta a
comunidade da USP. Queremos agradecer a todos que nos apoiaram direta e
indiretamente. Em particular, gostaria de agradecer & minha Faculdade -
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas - o apoio e a aposta,
Faculdade de onde eu, orgulhosamente, provenho. A acolhida que recebemos
revela que nossa mensagem, mesmo no tempo néo estendido do processo
eleitoral, correspondeu os anseios de amplo setores da Universidade de S&o
Paulo. Durante o processo defendemos posigbes diversas, pautamo-nos, porém,
por principios de respeito a diversidade, inclusive de género. Ha divergéncia leal
concebida por valores de reconhecimento as diferencas e ao debate livre, temo-
los na vida académica, cuja auséncia podera esterilizar a todos; guiamo-nos pelas
normas superiores da civilidade, a democracia académica entre pares, o respeito
as categorias que compde a Instituicdo sédo valores inexcediveis. O Conselho
Universitario, que tem o pape!l de formular as politicas académicas, € o lugar do
debate e ndo pode ser nunca o deserto das ideias. O momento é o de superacéo
desse processo eleitoral, estaremos juntos sempre refletindo, debatendo e
trabalhando para pensar o futuro da Universidade nos préximos anos. O processo
findo foi também o momento da compreensao e iluminacado obtidas durante a
trajetoria, quando os problemas afloraram com toda a sua for¢a. Para lembrar a
licao do meu conterraneo e desse escritor maior da literatura brasileira do século
XX, que foi Guimaraes Rosa: ‘o real ndo esta na saida e nem na chegada, ele se

dispbe para nés é no meio da travessia, a vida é travessia.” As instituicbes sao
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compostas por pessoas que vivem as suas travessias. A USP vivera a sua

travessia. Muito obrigada a todos.” Palmas. Cons. André Vitor Singer: “Gostaria

de cumprimentar todos os candidatos dessa Ultima eleicido e os indicados para
dirigir essa Universidade nos proximos quatro anos. Venho a presenca desse
Conselho em nome Congregagédo da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias
Humanas para propor uma reflexdo e uma possivel manifestacdo da USP a
respeito do que ocorreu no més passado na Universidade Federal de Santa
Catarina. Farei um brevissimo relato do que aconteceu, com base em reportagem
da revista Veja, em sua penultima edigado, e o fago propositadamente com base na
revista Veja, que é insuspeita de qualquer viés de esquerda. Os fatos que gostaria
de relatar sé@o os seguintes. O entdo Reitor da Universidade Federal de Santa
Catarina, Luiz Carlos Cancellier de Olivo, foi preso no dia 14 de setembro em sua
casa, sem qualquer condenacédo e por razdes obscuras. O ato que parece ter
provocado a detencdo de Cancellier teria sido o de ele ter avocado um processo
que estava na corregedoria da Universidade, apenas isso. Cancellier ficou, de
acordo com a revista Veia. 30 horas preso em uma cela da penitenciaria de
Floriandpolis, o Reitor foi algemado, teve os pés acorrentados e nu foi submetido a
revista intima. No dia seguinte, sem que houvesse recurso, a juiza substituta, pois
a que decretara a prisdao estava licenciada, decretou a soltura do Reitor,
escrevendo que a delegada responsavel pelo pedido de prisdo n&o havia
apresentado motivos que a justificassem. Proibido de entrar no campus e
profundamente abalado com o episddio da prisdo, o ex-Reitor se matou cerca de
156 dias depois, no dia 2 de outubro de 2017, deixando um bilhete com os
seguintes dizeres: 'a minha morte foi decretada quando fui banido da
Universidade’. O caso do ex-Reitor Luiz Carlos Cancellier de Olivo, da
Universidade Federal de Santa Catarina, se inscreve em um quadro em que as
instituigbes do Estado de Direito, em particular a da presuncao de inocéncia, estdo
sobre forte tenséo no pais. Por isso, a Congregagdo da minha Faculdade sugere
que a Universidade de S&o Paulo deveria se manifestar em solidariedade a
Universidade Federal de Santa Catarina, cuja comunidade esta profundamente

abalada pelo que ocorreu e reiterar a posigédo inabalavel da USP em defesa da
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democracia e das garantias individuais, que sdo o fundamento do Estado de

Direito.” Cons. Marcos Nascimento Magalhdes: “A primeira preocupacao que

trago é com relagdo a Comissdo de Sindicancia que foi aberta na ESALQ,
pretensamente por conta de uma atividade realizada por um Nucleo de Pesquisa
com o MST. Acho que essa Universidade precisa ter cautela em relagéo a essa,
chamemos, judicializacdo das iniciativas que colegas tomam. Ha inumeras
atividades universitarias feitas com o MST no Brasil e me parece que as
afirmacgdes — que o Diretor podera vir aqui esclarecer — néo justificam esse tipo de
acao que tenta intimidar aqueles colegas pesquisadores que tentam se envolver
com questbes sociais. Em algumas areas isso ocorre com maior frequéncia, em
outras com menor frequéncia por conta do assunto. Parece-me, ao menos de
acordo com as informagdes que disponho, que o Diretor foi pressionado, via rede
sociais, por pessoas que suscitaram entdo esse tipo de perseguicéao, pelo menos
pelo que me parece. O segundo ponto que gostaria de mencionar, o qual tenho
mencionado reiteradas vezes, é referente a creche oeste e a situagdo das
creches, que foi objeto de uma boa parte do debate entre os candidatos a eleicéo
de Reitor. Creio que a creche é algo importante, ndo sé pelo seu fator da
contribuicdo social, mas também de pesquisa. Creio que a Reitoria da
Universidade precisa vir a publico — meu Diretor acaba de me dizer que na reuniao
de Dirigentes foram dadas algumas informagdes sobre a creche oeste - e volto a
dizer que essas informagoes precisam se transformar em coisa publica e precisam
ser debatidas, pois a importancia da presenca da creche, principalmente para
jovens professores, é algo que € muito claro nas manifestagdes de nossos colegas
da Congregacdo. O terceiro ponto que gostaria de trazer € que hoje esta se
fechando, no Hospital Universitario, o pronto-socorro da Pediatria; isso, entre
outras coisas, é o motivador de uma greve dos estudantes que possivelmente sera
objeto de manifestagdo. Precisamos ter cautela, pois essa histéria de economizar
custos, essa historia de cortar qualquer iniciativa social, se comegar a virar moda,
sem uma reflexdo mais clara e objetiva, levara a muitos de nés a serem
compelidos a fecharem suas tarefas e seus objetos de pesquisa. Essa postura que

a atual administracéo tem tido com relagéo a questdo de obras sociais ou agoes
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sociais, principalmente com relagdo ao HU e a creche é algo que foi alvo de
importante debate na questdo reitoral e creio que continuara sendo. Se essa
Universidade quer voltar a criar uma perspectiva para a comunidade, uma
perspectiva que néo seja simplesmente autoritaria, mas que seja algo a fazer com
que as pessoas realmente vistam a camisa, esta na hora de abrir novos tempos e
novas conversas e o HU & uma boa oportunidade para isso, pois além de seu
papel de ensino e pesquisa, completamente caracterizado em inUmeras
manifestacdes, possui um impacto social muito grande nas comunidades e seu
entorno. Entdo, essa questdo do fechamento hoje do pronto-socorro Pediatrico é
algo lamentavel e algo que todos nés da Universidade de Sdo Paulo deveriamos
nos envergonhar. Caberia a essa administragdo uma reagdo e ndo um

acovardamento.” Cons. Jodao Cyro André (Apresentacao): "Gostaria de iniciar

dizendo que participar nas mais diversas formas de atuagdo na Universidade de
S&éo Paulo & um privilégio e uma honra. E um privilégio pela liberdade de
expressao, pela liberdade no ensino e pela liberdade na pesquisa; por atuar na
promocio e desenvolvimento em tadas as formas de conhacimenta nor mein dn
ensino e da pesquisa e assim colaborar para o desenvolvimento do nosso pais e
justica social. Por realizar suas fungdes no interesse maior da sociedade, sem se
submeter as conveniéncias de classe, grupos partidarios ou ideologias totalitarias.
Esse privilégio e honra sdo ampliados quando se é eleito para conduzir a USP até
o inicio do ano em que se comemora o bicentenario da independéncia do Brasil.
Em nome da Congregacdo da Escola Politécnica, expresso o desejo que os
Professores Vahan Agopyan e Antonio Carlos Hernandes sejam muito felizes no
cumprimento de suas fungdes, que possam efetivamente contribuir para que a
USP cumpra os seus compromissos maiores com a sociedade. Aos Professores
Maria Arminda do Nascimento Arruda e Paulo Borba Casella, lldo Luis Sauer e
Tercio Ambrizzi, aos Professores Ricardo Ribeiro Terra e Albérico Borges Ferreira
da Silva, parabenizo pela participagdo no processo eleitoral e a Congregacéo da
Escola Politécnica ficou extremamente honrada com a presenca de todos os
candidatos no debate que 4 ocorreu. Quero ainda lembrar que a Escola
Politécnica teve anteriormente dois Reitores, Professor Licio Martins Rodrigues
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no curto periodo de 1938 a 1939, o governador era o Adhemar de Barros e o
Professor Antonio Hélio Guerra Vieira no periodo de 1983 a 1986, o Governador
era o Paulo Maluf. O privilégio e a honra de conduzir a USP vem acompanhado de
muita responsabilidade na luta permanente por uma Universidade internacional de
exceléncia. Neste momento, ha dois desafios adicionais que exigirao austeridade
e temperancga. A austeridade para superar efetivamente a crise financeira da USP,
a temperancga para a recuperag¢édo do ambiente com liberdade de expresséo, mas
que seja despido das mais variadas formas de agresséo. Irei tratar de um tema
gue me tem sido caro aqui neste Conselho, que é a questao da crise financeira da
Universidade de Sao Paulo. Aproveito para apresentar trés slides, o primeiro
mostrando que uma significativa recuperagédo de recolhimento do ICMS permitiu
que nos meses de setembro e outubro praticamente houvesse um equilibrio
financeiro da Universidade de Sao Paulo, as nossas despesas ainda séo
superiores as receitas. No proximo, quero chamar a atengao que em setembro de
2017 o comprometimento das Receitas do Tesouro do Estado foram de 90,7%
com Pessoal e 102,7% Total, mas que o realizado em 2017, portanto, até
setembro, atingimos 96,8% de comprometimento com Pessoal e 114,7% de
comprometimento no Total. Se pensarmos em relagdo a Receita Total Nao
Vinculadas, em setembro de 2017 tivemos 88,8% de comprometimento com
Pessoal e 100,6% de comprometimento com as despesas totais, mostrando
equilibrio no més de setembro, que se repete em outubro, pelos dados que foram
parcialmente divulgados. Em 2017, no realizado até setembro, 94,3% de
comprometimento com Pessoal e 111,8% com o Total. A situagéo financeira em
2017 ‘despiorou’, a vulnerabilidade financeira permanece e manter uma posi¢cao
de austeridade € mandatério. No ultimo slide quero deixar duas perguntas para
que o representante da COP possa responder, na sua apresentagao, para que
possamos ter uma participacdo efetiva na discussdo da questdao das Diretrizes
Orgcamentarias para 2018. A primeira, a reserva financeira em 30 de setembro de
2017 é de R$ 96 milhdes, entdo, ndao fez sentido para mim que uma parte das
despesas custeadas para o ano de 2018 sejam cobertas pela reserva financeira

em um total de R$ 287,6 milhdes, entdo, peco que isso seja explicado, pois pode
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ser que tenha havido algum erro de entendimento meu, mas, sem duvida, a
reserva financeira em 30 de setembro era de R$ 96 milhdes, como foi dito em uma
ultima reunido do Conselho Universitario. A ultima pergunta € que a Controladoria
Geral apresente a sua avaliacdo quando da analise do Orcamento da USP de
2018, gostaria de ver a Controladoria se manifestar com mais intensidade neste

Conselho a respeito, pelo menos, desse assunto.” Cons. José Renato de

Campos Araujo: “Antes de comegar a minha fala, gostaria de informar que essa é

minha pentltima reunido enquanto representante dos Professores Doutores,
porque ira findar o meu mandato no final de 2017. Passei quatro anos aqui, ndo
sei se na proxima reunido terei a oportunidade de falar. Importante, também,
anunciar em publico, ja que também é transmitido via IPTV e agora Youtube que
tera provavelmente eleicbes em janeiro ou fevereiro para as trés representagoes:
de Doutor, de Titular e de Professor Associado e nenhum dos trés representantes
atuais poderao tentar a reeleicdo, porque ja foram reeleitos uma vez. Quero
cumprimentar o Prof. Vahan pela eleicao e todos os candidatos que participaram
do pleito e auero fazer alauns destaaues para o futuro. até naraue nao estarei
aqui, mas gostaria de colocar algumas questdes. Acho fundamental a fala do Prof.
Jodo Cyro, uma das questdes que eu ja havia levantado e me comprometido a
falar, que é justamente como a USP, em 2018, ira funcionar sem reserva
financeira - que sera o primeiro ano. Isso esta anunciado, ndo é de agora e nao foi
o Prof. Jodo Cyro, ja ha bastante tempo. Nos ultimos quatro anos estdvamos em
crise, mas tinhamos reserva e agora continuamos em crise e sem reserva. Tudo
bem, sei que apontaram um relativo equilibrio ou, como o Prof. Jodo Cyro, de
maneira espirituosa, colocou, a situagdo ‘despiorou’, acho que é bastante
preocupante para a préxima gestao e sem duvida nenhuma, o Prof. Vahan deve
estar ciente disso, mas gostaria de fazer esse destaque, ja que venho fazendo ha
bastante tempo. Outro destaque importante é a posicdo da USP no cenario
nacional. No dia de hoje o Banco Mundial divulgou um relatério chamado 'Ajuste
Justo: analise da eficiéncia e equidade do gasto publico no Brasil', em cerimonia
em Brasilia ou no Rio de Janeiro — se ndo me engano -, com a presen¢a de um

possivel candidato a Presidente da Republica, o atual Ministro da Fazenda,
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Henrique Meirelles. Uma das recomendagdes disso - isso foi enviado por um aluno
meu hoje de manha - é justamente que o Brasil pare de ofertar universidade
publica e gratuita. Essa é a recomendagdo do Banco Mundial. Porque estou
dizendo, obviamente, que sou contra essa recomendac¢ao? Acho que esse é um
debate que ira acontecer nos préximos quatro anos, porque, infelizmente, o
cenario politico brasileiro €, no minimo, constrangedor, para n&o usar outra
palavra. E muito possivel que forgas conservadoras sejam eleitas em 2018, acho
bastante dificil que forgas progressistas assumam qualquer governo se por acaso
for eleito e esse sera um debate que a proxima gestao tera que fazer, sem duvida
nenhuma. Desde 2016, mais especificamente em abril de 2016, a USP deixou de
se posicionar em relagdo a alguns assuntos importantes, como por exemplo, o fim
do Ministério da Ciéncia e Tecnologia e a esdruxula fusdo com o Ministério de
Telecomunicagdes. No meu olhar, ndo sou sociélogo, ndo sou alguém da area de
ciéncia e tecnologia propriamente dito, ndo sou um tecnélogo, mas acho bastante
esdrixula essa jungdo. Achei muito esdrixula quando houve uma proposta de
reorganizagao administrativa do Ministério, desse monstrengo agora chamado
Ministério de Telecomunicagdes da Ciéncia e Tecnologia, aonde o CNPq passou a
figurar no organograma como subordinado & Coordenadoria de Servigos Postais,
tirando-o da ligacao direta com o Gabinete do Ministro e passando ao Gabinete do
Secretario Executivo. Isso que estou falando ndo é maluquice minha, houve uma
manifestagdo formal da Sociedade Brasileira de Progresso para a Ciéncia quando
aconteceu e a Universidade de Sao Paulo nao se pronunciou em nenhuma das
duas vezes. E importante que a Universidade de S&o Paulo comece a se
posicionar, como o Prof. André Singer colocou, ha questbes muito sérias
acontecendo no Brasil, ha questées muito sérias no estado de direito e ha
questdes muito sérias sobre a politica de ciéncia e tecnologia nesse pais. Seria
importante que o préximo Reitor, ndo sou muito otimista quanto ao nosso futuro,
se posicione mais fortemente, tenha mais visibilidade. Terminando, quero reforgar
a fala do Prof. Marcos Magalhaes sobre o HU e a Creche. Sou representante dos
Doutores, a categoria mais baixa dos professores, entdo, & fundamental lembrar

que o HU é para atender a comunidade universitaria como um todo e, inclusive,



528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558

18

nos professores. Sei que a grande maioria nunca usou ou usa muito pouco -
Associados e alunos. Irei falar como usuario do HU e fui sempre muito bem
atendido, a partir de hoje meu filho, que é meu dependente, ndo tem acesso a
emergéncia pediatrica. Gostaria de saber como ira ficar a comunidade da
Universidade de Sao Paulo nesse momento de crise, parece-me que essa politica
de demonstrar que o HU nao é atividade fim da Universidade vem levando a
situagbes bastante graves, como o HU e a Creche.” Cons. Uriel Engel Piffer:

“Meu nome é Uriel, sou um dos representantes discentes que foi recebido pelo
Conselho na nossa Ultima reunido e gostaria de comentar um assunto que é muito
caro para todo o corpo discente. Acredito que boa parte de vocés devem ter visto
e foi recebido no Conselho Universitario por uma manifestagao dos estudantes da
area da Saude e é um pouco sobre isso que gostaria de comentar. Para quem néo
sabe, os estudantes de Medicina da Faculdade de Medicina, estdo completando
mais de uma semana em greve, ja com adesdo de outros cursos da area da
Saude, a Enfermagem também entrou em greve recentemente e eles tém uma
Unica pauta. aue inclusive tem a ver com aauilo aue o Conselheiro aue me
antecedeu ja falou, que é a questao do HU. Inclusive, acho emblematico que esse
Conselho Universitario acontega no dia em que nos estamos fechando o Pronto
Socorro de Pediatria do Hospital Universitario, ndo s6 o Hospital deixara de
atender os filhos de professores, de toda a comunidade universitaria e da zona
oeste como um todo, mas essa unidade ird parar de servir como uma unidade de
ensino para os estudantes da Medicina, que precisam aprender sobre os cuidados
com as criangas e, por conta disso, esta acontecendo a greve dos estudantes de
Medicina. A pauta Unica deles é por contratagées de médicos no HU, contratagdes
pela Universidade e ndo pela Secretaria Municipal de Satde, como vem sendo
aplicada a politica da dltima gestdo da Reitoria, provavelmente da proxima, em
acordo com a Prefeitura. Isso é tdo importante para os estudantes da Medicina,
nao sou estudante de |a, mas tive o prazer de ter contato com varios estudantes,
que me esclareceram um pouco dessa questdo. Os médicos que sdo contratados
via Secretaria Municipal de Satde simplesmente nao séo preparados para atender
as necessidades basicas do ensino dentro do Hospital Universitario, ndo estio
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preparados para auxiliar os estudantes no estagio, ndo estdo preparados para
auxiliar os estudantes dentro daquilo que serve propriamente para o aprendizado,
inclusive, acho bem bacana que venha se falando e tenha como principal proposta
manter a exceléncia académica da Universidade de Sao Paulo, mas, ao mesmo
tempo, tenha um projeto politico que acaba prejudicando demais os estudantes da
Medicina na area do ensino, que é um dos tripés da Universidade. Além disso, &
importante que tenhamos sempre esse debate sobre o que temos que fazer, como
manejar os gastos da Universidade, mas temos sempre que pensar no custo que
isso gera. No meio desse semestre, os estudantes de Rela¢des Publicas da
Escola de Comunicagdes e Artes tiveram que trancar uma matéria obrigatéria do
primeiro semestre porque simplesmente nao tinha professor para oferecer essa
disciplina, estamos falando de uma matéria obrigatéria do primeiro ano, a que
ponto essas politicas de austeridade estdo levando a Universidade. E importante
refletirmos onde chegamos apds esses quatro anos de congelamento de
contratagcbes, mas que também pensemos um pouco ndo sO no aspecto
econdmico, financeiro, orgamentario, mas também no aspecto tripé da
Universidade, o que significa a contratagdo de professores temporarios, que nao
estao disponiveis para auxiliar os estudantes nos projetos de extenséo, pesquisa e
iniciagcéo cientifica. Isso € muito importante de levarmos em conta e considerar.
Venho do Instituto de Matematica e Estatistica, que sofreu muito com a falta de
professores, em especial no Departamento de Matematica que € um
Departamento que oferece a disciplina de calculo para quase todas as Unidades
daqui do Campus; é um Departamento muito importante e € cada vez mais
gritante a necessidade que tenhamos mais contrata¢des, e no HU isso chegou a
um ponto de fechar a pediatria e tantos outros departamentos |a estéo por um fio,
com apenas um docente responsavel, que se pedir aposentadoria ou se demitir,
como foi o caso do responsavel pela pediatria, que pode fechar também. Isso tem
que ser levado em conta por todos aqueles que presam pela exceléncia
académica da Universidade, para que tenhamos um HU da USP a servigo da
Universidade, da comunidade universitaria, da zona oeste e, também, a servigo do

tripé universitario.” M. Reitor: "Ndo entendi, mas gostaria de entender. O
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representante dos estudantes reclama da falta de professores. E uma queixa que
em algumas Unidades talvez tenha fundamento, temos dado muita atencéo a isso,
temos procurado atender. Agora, € necessario lembrar que o orcamento é um so.
E do mesmo orgamento que sai recurso para contratar docente e para contratar
servidor n&o docente. Entéo, o estudante defende a contratacéo de servidores ndo
docentes, médicos para o hospital, como se eles fossem docentes responsaveis
por cursos € ndo s&o, sdo servidores responsaveis pelas atividades do Hospital
Universitario e, por outro lado, se nés vestimos um santo, desvestimos o outro,
quero dizer, € uma opg¢do e uma opgao que o dirigente tem que fazer, e por dois,
trés anos, tivemos que fazer a opgao de nao contratar ninguém, depois fizemos a
opgéao de abrirmos, em pequena escala, no Ultimo ano, contratacdo de docentes.
Temos que optar meus amigos, ou contratamos docentes ou contratamos médicos
para o Hospital Universitario, que podem perfeitamente, como os outros hospitais
que servem a Universidade de Sao Paulo, ser pagos com recursos das
Secretarias de Salde Estadual ou Municipal. Nao entendi por que o argumento da
falta de professor serve para comprovar a necessidade de contratar servidores

nao docentes médicos. Mas, tudo bem.” Cons.? Maria Madalena Januario Leite:

“Enquanto representante da Congregacédo da Escola de Enfermagem da USP,
venho justamente falar sobre a questdo do fechamento do Pronto Socorro Infantil
do Hospital Universitario. Fizemos uma mogdo no dia 08 de novembro de 2017 e
passarei a leitura para todos. 'A Congregagao da Escola de Enfermagem, reunida
em 08 de novembro de 2017, posicionou-se contraria a restricdo do atendimento
do Pronto Socorro Infantil do Hospital Universitario da USP (PSl), que a partir do
dia 21 de novembro do corrente ano passara a atender somente emergéncias e
pacientes referenciados pelos Prontos Socorros da Lapa e Bandeirantes. A
importéancia do HU-USP para o ensino de Enfermagem e demais cursos da saude
€ inquestionavel. Atualmente as seguintes disciplinas do Curso de Graduagéo em
Enfermagem utilizam o PSI como campo de estagio: Avaliagdo de Individuos e
Familias (3° semestre), Brincar como Cuidado a Crianga (3° semestre),
Enfermagem na Atencdo Basica (4° semestre), Enfermagem no Cuidado a

Crianga e Adolescente na Experiéncia de Doenga (5° e 6° semestres),
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Enfermagem na Saude da Mulher, na Saide Materna e Neonatal (5° e 6°
semestres), Estagio Curricular em Administracdo em Enfermagem (7° semestre),
Estagio Curricular em Enfermagem Il - Enfermagem na Atengéo Basica, Atengéo
Psicossocial ou Ambulatérios de Especialidades (8° semestre), Estagio Curricular
em Enfermagem Ill - Enfermagem na Atengdo Hospitalar ou Pré-Hospitalar (8°
semestre). Assim, a restricdo nos atendimentos pediatricos produzira impacto
negativo na aprendizagem teoérico-pratica na area de Enfermagem Pediatrica dos
alunos da graduagéo em Enfermagem e também dos residentes do Programa de
Residéncia em Enfermagem da Salde da Crianga e do Adolescente.
Comprometera ainda a assisténcia a saude das criangas dependentes de
discentes, funcionarios e docentes da USP e das criangas da comunidade da
Regido Oeste, uma vez que o HU é o unico hospital do SUS na regido do Butanta.
A Congregacdo da Escola de Enfermagem defende que se realize um processo
transparente, com a participagao e envolvimento das areas técnicas do HU-USP e
da comunidade USP para o planejamento dos insumos, equipamentos e recursos
humanos necessarios ao funcionamento pleno do PSI. Considera, ainda,
necessario e urgente que se estabelega uma politica de recursos humanos que
garanta a seguranga de pacientes e trabalhadores do HU, preservando a
governanga do Hospital, principalmente no que se refere a estrutura
organizacional existente, com representatividade das seis Unidades de Saude da
USP no nivel decisério do Conselho Deliberativo, visando garantir os indicadores
assistenciais e gerenciais existentes e manter a exceléncia do ensino de
graduagdo e pés-graduagdo em Enfermagem no HU-USP.” Com essa Mogéo a
Escola de Enfermagem coloca que é imperativa a formulagéo de novas propostas
de solugcdo em relagdo ao déficit de pessoal do HU. E claro que muitos
conselheiros que ndo sdo da area da saude e ndo se utilizam do HU n&o tém a
nogao do significado do HU para o ensino das areas da salde, especificamente
para a Enfermagem. Tinhamos, antes do PIDV, 233 leitos, hoje estamos com 206
leitos; quanto a enfermagem, tinhamos, antes do primeiro PIDV, 734 servidores,
atualmente temos 569. Teriamos hoje, se houvesse contratacéo de pessoal, um

déficit de 134 técnicos, 21 enfermeiros € 17 administrativos. Colocamos a nossa
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preocupagao, agora que iremos discutir as Diretrizes Orgamentarias, onde um dos
itens € a ndo contratagao de servidores técnicos e administrativos para a USP, de
repensar a questdo do HU. Entendo, Prof. Zago, quando o senhor diz sobre a
questdo da contratagdo de docentes, estamos sofrendo na pele isso, meu grupo,
que € de dezenove a partir do ano que vem, estaremos em cinco docentes e,
gragas ao HU, as colegas do HU que sao doutoras e mestres - alids é o Gnico
hospital do Brasil que tem um contingente enorme de enfermeiros doutores e
mestres - iremos conseguir dar os estagios, porque elas sdo as nossas parceiras e

gragas a elas nao iremos fechar algumas disciplinas.” Cons.? Paula Faria Masulk:

“No ultimo Conselho, quando fui empossada, falei sobre a importancia da
representacdo dos estudantes nos 6rgaos institucionais da USP. Nesse sentido,
gostaria de dar um informe sobre as eleigdes do Diretério Central dos Estudantes,
que ocorreu agora em novembro. Gostaria de falar em nome da nova chapa eleita,
que € uma chapa de oposi¢éo - ‘A nossa voz' -, que foi eleita com mais de quatro
mil votos, com o triplo de votos da segunda colocada, e foi eleita com votos em
todos os campi. o aue demonstra uma preocunacio muito grande nossa de
dialogar com os estudantes, de ouvir as suas demandas, de estar conectado com
as demandas do dia a dia e avangar nesse sentido. Por isso, gostaria de colocar
aqui um pouco do que é ‘A nossa voz'. Queremos fazer uma gestio do DCE com
muito dialogo com os estudantes, sempre engajado, muito firme com as nossas
propostas, um engajamento constante, e acreditamos que neste momento que a
USP tem passado, neste momento dificil muito desafiador de crise orcamentaria,
mas também de conquistas importantes, como as quotas, precisamos estar
engajados em torno disso, pensando em saidas. E, nesse sentido, também
gostaria de colocar um pouco do nosso programa. Uma de nossas propostas é a
criagdo de um Fundo Orgamentario para Permanéncia, o Reitor da UNESP esta
semana ja se manifestou nesse sentido, para as Universidades de Sdo Paulo e
como esta discuss&o do orgamento foi trazida hoje, achamos que era importante
também colocar essa preocupagdo diante de desafios muito importantes que
iremos ter para garantir que estudantes vindos por meios de quotas consigam

permanecer e participar da Universidade. A nossa chapa, que também foi eleita
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para a gestdo do DCE, tem um compromisso muito importante com a vida
académica, nesse sentido trazemos proposta sobre bolsas, contratacdo de
professores e gostaria também de apoiar a greve na Medicina em relagédo ao
Hospital Universitario. Sobre isso, a Ligia, que também é RD, ira falar um pouco
mais. Além disso, temos como uma das nossas principais propostas o dialogo
constante com os estudantes e estamos propondo um Conselho de Entidades,
que devera contar com a participacédo de representantes discentes, tanto da USP
quanto dos cursos, Centros Académicos, Atléticas, Empresas Juniores e das
Baterias. E é nesse sentido que quero encerrar minha fala, ja demonstrando um
pouco desse didlogo com as entidades, trazendo uma demanda aqui para o
Conselho Universitario. As Baterias agora tém uma Resolugdo, que traz restricbes
de horarios para os treinos, restringe os locais de treinamento e deixa aberta a
questao de identificacdo dos participantes da bateria, que pode ser um pouco
preocupante, por isso gostaria de pedir para a Reitoria a abertura de um espago
para discussdo com a BAUSP, que é a Associacdo das Baterias da USP, como
pode ser feito da melhor maneira, que os estudantes sejam ouvidos e que as
baterias também possam exercer sua fungéo importante aqui na USP. Gostaria de
agradecer a atencao, afirmar o compromisso da nossa chapa no DCE e também
como RDs que irdo estar aqui no Conselho trazendo essas demandas, dizer que
iremos continuar lutando por uma Universidade democratica, publica e quero
contar muito com o apoio de todos vocés.” M. Reitor: "Cons.? Paula, seja muito
bem vinda. Falo por pouco tempo na Reitoria, mas tenho certeza que as questoes
que vocé aponta serdo muito bem recebidas sempre por qualquer gestor da
Universidade. Quero fazer referéncia a duas questdes. A questao das Baterias, de
fato, tem que ser algo obviamente negociado e ndo vejo nenhuma dificuldade que
isso seja revisto, reanalisado com vocés, mas precisa de todos um pouco de bom
senso e tolerancia. Entdo ndo vejo dificuldades de fazerem acordos, mas até para
a protecao, se houver locais definidos, iluminados, € melhor. Isso € um tdpico
valido, agora, a participagdo dos estudantes no delineamento de todas as
questdes relativas a assisténcia estudantil em um futuro préximo, néo s6 acho que

& bem vindo, mas penso ser essencial. Sem uma clara participagdo dos
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estudantes, inclusive com a sua forgca para fazer pressido em determinados
momentos, acho que teremos dificuldades na Universidade. Como ja apontei hoje
cedo na reunido de Dirigentes, esta é uma alinea que s6 tende a crescer e se
queremos fazer de fato uma incluséo eficiente, teremos que buscar recursos que
certamente terdo que vir de fora da Universidade para cobrir isso. Nao é
aparentemente mal recebida por diferentes niveis de governo a demanda de que
isto € uma responsabilidade social muito mais dos governos do que da prépria
Universidade. De qualquer maneira, ndao tenho nenhum plano concreto. Os
Reitores, temos conversado isso com frequéncia e a participacéao dos estudantes

sera vital, muito obrigado.” Cons.? Ligia Toneto: “Bom, como a Paula colocou eu

também sou da 'A nossa voz', que sera a futura gestdo do Diretério Central dos
Estudantes e quero nos colocar totalmente a disposigdo ao dialogo; &€ muito
importante que tenhamos esse espago. Uma pauta que quero trazer é sobre o
Hospital Universitario. Isso ja foi comentado em mais de uma fala que me
antecedeu, imagino também que minha fala nao seja a (ltima sobre esse assunto.
E de extrema aravidade aue hoie tenha sido fechado do Pronto Socorro Infantil e
acho que é importante que nesse espago do Conselho Universitario que ocorre no
mesmo dia em que se vai debater o orgamento, entendamos a seriedade dessa
pauta. O Hospital Universitario, além da importancia muito grande no atendimento
da populagdo, tem uma importancia muito grande para o ensino e, para isso, é
muito importante que os estudantes estejam envolvidos nessa discussdo. Como a
Cons.? Paula colocou, a nossa vontade de participar dos espacos que séo de
interesse estudantil, sobre a permanéncia, acho muito importante que tenha essa
abertura e que consigamos construir juntos um projeto, um Fundo de Permanéncia
que dé conta do tamanho do desafio que sera a permanéncia no préximo periodo,
que consigamos debater isso também nas pautas que sdo de relevancia do
ensino, a importancia do Hospital Universitario para a Enfermagem ja foi
amplamente discutida, mas para a Medicina, os estudantes ndo entravam em
greve desde a ditadura e estdo em greve agora por conta disso, ndo é porque seja
pouco importante, porque 25% da graduacdo dos estudantes de Medicina sao

cumpridos no HU. Além de ser um hospital escola, o ensino de qualidade depende
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de um quadro médico de qualidade e que tenha um funcionamento estavel, entao,
ndo desacredito que sera cumprido temporariamente ou em um momento de
emergéncia o Pronto Socorro de Pediatria, que a gente consiga resolver esse
problema agora, mas que tenhamos em vista que sdo necessarias medidas
estaveis para que nao aconteca que futuros médicos sejam formados sem
conseguir completar a sua graduagédo em todas as areas que sdo necessarias e
que séo de interesse. No minimo, que figuemos atentos para que essas areas nao
figuem descobertas e tenhamos prejuizo no atendimento de todas as criangas,
que ficardo descobertas e, também, dos nossos futuros médicos em uma
Universidade de exceléncia académica - que € o que nos esperamos da USP.
Hoje estamos debatendo orgamento e é importante que entendamos que a USP
hoje passa por uma crise financeira muito grave e nao é de pouca relevancia isso,
mas que também seja possivel fazer, dentro do debate orgamentario, com que os
cortes ndo sejam transversais, porque ha areas que existe maior e menor
demanda. Acho que a questdo que é colocada mais de uma vez pela Reitoria
nesse debate € que existe uma ma locagcdo dos servidores, entdo, que haja
também mais transparéncia de como é essa locagao, para que consigamos fazer
um debate mais sério, para que consigamos entender melhor qual é a
problematica disso, para que nado tenhamos cortes transversais e acabem
prejudicando muito mais algumas areas do que outras, como é o caso claro e
nitido do Hospital Universitario, hoje que teve uma area fechada. Acho que a
discussdo de transparéncia vai para além disso. Também, na discussdo das
rubricas do orcamento, que consigamos fazer um debate melhor, € muito
complicado que no mesmo dia que tivemos o fechamento do PS da Pediatria,
tenhamos também o congelamento da contratagdo de servidores técnicos e
administrativos, que sdo a maior parte do corpo médico do HU, que também sao
oS responsaveis por ministrar as aulas e cuidar do ensino no nosso hospital

escola.” Cons. Diogo da Silva Dias: “Sou representante discente também, sou da

Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas e gostaria de tratar um pouco
do que tivemos da gestdo Zago e também de pontos importantes que a

Universidade avangou este ano. Digo isso, falando a vitoria histérica que tivemos
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este ano, que foi a conquista das cotas étnicos raciais, onde a Universidade de
Sé&o Paulo deu um passo enorme em relagéo a isso. Isso néo seria possivel sem
que tivéessemos um dialogo constante com os movimentos sociais da USP; essa
vitoria € fruto do Nucleo de Consciéncia Negra, que € uma entidade que esta ha
mais de trinta anos na USP e vem tentando, ha muito tempo, fazer esse debate
dentro dos espagos institucionais e, também, junto ao movimento estudantil e
movimento dos trabalhadores. Acho que sem isso, essa vitoria ndo teria sido
possivel. A partir disso, temos que travar grandes debates em relagéo ao futuro da
Universidade. E um debate central para o ano que vem sera a questdo da
permanéncia desses estudantes. Digo isso porque € um momento de estarmos
pensando sobre o assunto, porque iremos passar por uma situagdo que teremos
que saber como iremos acolher esses estudantes em relagdo a questées
materiais. Por isso, temos que fazer uma reflexdo e saber com esta a situacéo do
CRUSP, que é o local de moradia estudantil, o que sabemos é que hoje faltam
moradias e reformas, entdo, existe um estado que € um pouco de calamidade, por
isso temos aue refletir e saber como iremos lidar o ano aue vem com essa
situagdo. Em relagéo a isso - e também tem a ver com a permanéncia desses
estudantes — a criacdo das bolsas € um debate que termos que pensar e a
quest&o financeira também. Mas, para além disso, uma quest&o que é recente e a
Universidade n&o tem tocado nesse tema, € em relagdo a salude mental dos
estudantes. Muitos conselheiros e conselheiras aqui sabem o que tem acontecido
nos Ultimos meses dentro da USP, ha diversas tentativas de suicidio que
ocorreram, especialmente dos estudantes da area de Ciéncias da Natureza, da
area de Bioldgicas, da Medicina, e a Universidade ndo tem dado uma resposta
quanto a isso, tanto € que nos Ultimos meses saiu uma reportagem no Jornal
Folha de Sao Paulo a respeito dessa situagdo. Acho que no ano que vem temos
que dar algum tipo de resposta a esse respeito, a Universidade tem que ter
alguma politica institucional, ndo s6 para os discentes, mas também para os
docentes, porque é uma questdo que pega muito nessa categoria, de fato é um
estado que é brutal e nos preocupa muito enquanto estudante e em uma situagéo

que iremos contar com estudantes negros e pobres dentro da Universidade, é de
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extrema importancia que a USP dé uma resposta em relagado a isso. Para finalizar,
gostaria de apontar que é necessario que debatamos muito a qualidade do ensino
que queremos e ano que vem acho também que isso ir4 ser muito central. Estou
falando isso porque tem a ver com o Hospital Universitario. O Hospital
Universitario, como ja foi dito, vive hoje uma situacdo desastrosa, e com o
fechamento da pediatria, com a falta de contratagdo de docentes, né&o
conseguimos garantir uma Universidade que seja de exceléncia. E muito
importante que a Reitoria consiga se posicionar diante disso, dé respostas de fato
que sejam efetivas, porque hoje ndo conseguimos encontrar isso e em um
horizonte que no ano que vem teremos novos desafios € mais importante ainda.”

Cons.? Simone Rocha de Vasconcellos Hage: “O Prof. Vahan saiu da sala e iria

aproveitar para cumprimenta-lo, mas fago isso na pessoa do Prof. Hernandes,
quero parabeniza-ios pelo pleito. Acho que o processo eleitoral, como bem disse o
Cons. José Renato, foi muito positivo, os debates deram oportunidade a
comunidade uspiana de poder conversar mais de perto com os candidatos. Do
meu lado, particularmente, tive a oportunidade, em Bauru, de receber tanto o Prof.
Vahan com o Prof. Hernandes, como a Prof.2 Maria Arminda, e esse contato
presencial € sempre muito positivo, algumas coisas ndo substituem o presencial e
faco votos que fagam um bom mandato. Venho acompanhando a gestéo do Prof.
Zago desde o inicio, sdo dois mandatos que estou aqui e, tanto eu como o Prof.
José Renato, como o Prof. Baffa, sempre com o espirito de colaboragéo, de poder
fazer o melhor. Lembro-me que a primeira vez que estive aqui falei da
responsabilidade que tinhamos, a sociedade esperava isso de nds em termos de
resolucao da crise, somos considerados pela sociedade um grupo privilegiado do
ponto de vista cognitivo e a sociedade espera que sejamos capazes de resolver.
Os quatro anos que vem adiante merecem seriedade, merecem acolhimento e
cuidado e &€ um percurso que temos que ainda seguir. Fago o possivel para nao
usar o pulpito de forma repetitiva, mas as vezes é necessario uma repeticao,
talvez para mostrar que o assunto merece uma resposta ou merece um
encaminhamento, porque varias pessoas vieram falar o mesmo assunto. E € sobre

o HU. Existe uma preocupacao dos professores associados, 0 movimento na lista



838
839
840
841
842
843
844
845
846
847
848
849
850
851
852
853
854
855
856
857
858
859
860
861
862
863
864
865
866
867
868

28

foi nessa diregdo de preocupagédo em relagdo ao atendimento do servico do HU,
em permanecer somente em relacdo as emergéncias. Varias pessoas ja vieram
aqui, tanto graduagao como professores, falando da importancia do Hospital na
formacg&o de profissionais da area da Saude - Medicina e Enfermagem -, entdo
talvez seja mesmo um lugar onde possamos, apesar de nao fazer parte da pauta,
termos uma resposta, uma conversa sobre esse assunto, ja que tantas pessoas

estdo fazendo esta consideragdo.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Venho aqui

declarar, em nome da categoria dos trabalhadores da Universidade de Sao Paulo,
nosso total apoio a greve dos estudantes dos cursos de Medicina e Enfermagem
em defesa do Hospital Universitario, e retomar algumas coisas que nés viemos ja
colocando aqui ha bastante tempo. Esses dados sédo de 2016, porque foi o que foi
possivel encontrar, sdo compara¢des de 2016 com o inicio da atual gestdo do
Reitor Zago. No Hospital Universitario, nesse periodo, foram fechados 25% dos
leitos hospitalares e 40% dos leitos de UTI. Esses leitos, para quem entra no
Hospital, sdo sales equipados com macas e todos equipamentos estdo com as
luzes apadadas e vazios por um Unico motivo. aue é falta de funcionarios para
poder fazer o atendimento e o acompanhamento dos estudantes. Nesse mesmo
periodo, o numero de internagdes caiu 21%, o nimero de cirurgias caiu 25% e
para uma Reitoria que gosta de fazer demagogia em relagdo aos direitos das
mulheres, € importante saber que os atendimentos emergenciais de ginecologia
cairam 40%, nao porque a demanda da populacéo a qualquer um desses servicos
tenha caido, mas porque a populacdo amarga na fila. Gostaria, inclusive, de
enfatizar que além do aspecto fundamental, mas ja bastante enfatizado pelas falas
de estudantes e professores da importancia do HU para o ensino e para a
pesquisa, o HU é fundamental para outro aspecto das finalidades estatutarias
dessa Universidade, que é a extensao universitaria. Trouxe aqui um adesivo do
movimento Coletivo Butantd na Luta, que esta fazendo uma enorme campanha
em defesa do Hospital Universitario e gostaria de deixa-lo aqui no pulpito.
Terminarei lendo uma carta desse coletivo, mas a questao que quero dizer com as
minhas palavras € que sdo milhares, sd@o centenas de milhares de pessoas que

dependem quase que exclusivamente do Hospital Universitario ha décadas, que
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conquistaram, inclusive, a construgdo e a instalagdo do Hospital Universitario e
que estdo amargando com essas redugdes de atendimento, com o fim da
realizacdo de dezenas de exames, com o fechamento de varias especialidades
ambulatoriais, com o fechamento, no ano passado, primeiro do Pronto Socorro
Infantil noturno e, depois, do Pronto Socorro Adulto noturno e agora — hoje - o
fechamento do Pronto Socorro Infantil em geral. O que esta acontecendo é o
estrangulamento e o sufocamento do Hospital Universitario, ja ha anos levando a
uma situagido cada vez mais insustentavel, para que a Reitoria possa apresentar
como solugédo do problema o que, desde 2014, é a sua vontade manifesta e que
n&o conseguiu aprovar, nem no Conselho Universitario, em 2014, porque a greve
de estudantes e de trabalhadores naquele momento impds a Reitoria retirar de
pauta a desvinculagdo do Hospital Universitario, que agora a Reitoria tenta
implementar pouco a pouco comegando justamente pela contratagéo indireta e por
convénios com as Secretarias Municipal e Estadual de Salude e por essa via com
organizagdes privadas de contratagdo e gerenciamento de recursos humanos para
o Hospital, o que ja acontece com quase todos os equipamentos de saude da
regido oeste e de toda a cidade de S&o Paulo. Tudo isso atingindo o Hospital e as
finalidades estatutarias da Universidade. Por qué? Porque essa Reitoria ndo os
reconhece e, por escrito, o Reitor jA chamou o Hospital Universitario de
penduricalho. E isso que essa Reitoria pensa a respeito do Hospital Universitario e
é por isso que tudo isso estd em curso. Vou retomar esse assunto junto com
impacto semelhante que o congelamento de contratagdo estd tendo em varios
servicos, Orgaos e Unidades de toda a Universidade quando entrarmos no ponto
de pauta sobre as Diretrizes Orgamentarias, mas agora, para encerrar a minha
fala, gostaria de ler uma breve carta desse coletivo de moradores da regiéo,
apoiado também pela Rede Butantd: 'No momento em que o Conselho
Universitario se reuni, o Movimento de Moradores Butanta na Luta vé com muita
preocupacéo o anuncio de que a USP nao vai contratar profissionais em 2018.
Temos grande receio de que conquistas histéricas, como o Hospital Universitario e
a Escola de Aplicacéo, sejam irremediavelmente comprometidas, s&o inovagbes

sociais do ponto de vista da pesquisa, mas daquelas que efetivamente alcangcam a
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populagdo e marcam de maneira muito positiva a formagéo de profissionais. Neste
momento, nossa intensa luta para estancar a deterioragdo do Hospital
Universitario ja encontrou aprovagéo de mais de trinta mil moradores da regiéo,
que assinaram um abaixo assinado fisico e que tém consciéncia de que é
possivel, sim, recuperarmos o Hospital Universitario e o nivel de qualidade dos
servicos de salde e de ensino de profissionais que tinhamos ha mais de quatro
anos atras, e até de melhora-los. Sabemos que é economicamente possivel,
juridicamente viavel e, principalmente, socialmente necessario prever recursos da
USP para contratagéo e completa recapacitagdo do nosso Hospital Universitario. E
e por isso que o Coletivo de Moradores do Butanta na Luta solicita aos membros
desse Conselho Universitario que atuem com muita sensibilidade, aprovando
contratagbes de médicos e outros profissionais de saude e recuperando, assim,
nao apenas a contrapartida social que o Hospital Universitario sempre representou
ao atender a populagao e formar profissionais, mas, sobretudo, a respeitabilidade
nacional que o Hospital Universitario da USP alcangou nesses trinta e seis anos.
Contamos com a sensibilidade dos senhores. Assinado. Coletivo de Moradores do

m

Butantd na Luta.” Cons. José Eduardo Krieger: “Sou egresso da Faculdade de

Medicina da USP de Ribeirdo Preto e desde 1990 sou professor da Universidade
de Séo Paulo, atuando junto a Faculdade de Medicina do campus de Sao Paulo.
As preocupacgdes levantadas por varios com relagdo ao HU evidentemente séo
preocupacées licitas e fazem parte do dia a dia de todos aqueles que atuam junto
a Faculdade de Medicina. Agora, no sentido de contribuir com um pouco mais de
elementos para essa discussdo, para que possamos convergir nas agées, seria
importante salientar alguns nimeros. Vou dar um exemplo. O Instituto do Coragéo,
que penso ser bem conhecido de todos vocés, € um dos institutos do Hospital das
Clinicas, tem cerca de 3 mil servidores, 500 médicos, desses 500 médicos, 26
fazem parte do Departamento - 26 de 500. E € uma das principais unidades de
ensino, extenséo e pesquisa da Universidade de Sao Paulo. A argumentagéo que
os colegas colocaram, acho que é importante levar em consideracdo esse
aspecto. O Departamento de Cardiopneumologia representa, no ambito do

conjunto dos profissionais do INCOR uma relagéo de 25 para 500. A Universidade
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tem tido uma grande preocupagdo nesse sentido, tanto é que em nossas
instituicbes afiliadas ja temos padronizado um convénio de professores
colaboradores, porque evidentemente no Hospital das Clinicas e no Instituto do
Coracgao - em decorréncia - eles atuam conjuntamente conosco. Eles tém nimero
USP, eles tém acesso, porque eles fazem a grandeza da nossa Universidade.
Esse & o ponto numero um. O ponto nimero dois, que acho que todos vocés
reconhecem, é que o INCOR é tido como um hospital terciario e quaternario, ou
seja, nao ha lugar mais especializado e mais caro do que o INCOR. Para dar um
exemplo, um ter¢co dos 500 leitos do INCOR sao ditos de alta complexidade. Um
Hospital como o Einstein, ou como o Sirio Libanés, que todos entendem como
sendo o topo, ndo possuem mais do que 15% de leitos de alta complexidade. O
que significa que nao existe hospital mais caro do que o INCOR. O custo do
INCOR é de R$ 500 milhdes por ano. Desse valor, R$ 250 milhGes séo pagos pelo
Tesouro do Estado e os outros 50%, metade € do SUS - um convénio com o
Sistema de Saude - e a outra metade é de reembolso de convénios. Essa é a
forma que o INCOR vem desenvolvendo, e continua sendo um Hospital
reconhecido como um dos mais desenvolvidos que temos no pais. Para os
docentes da Faculdade de Medicina, especialmente para trés pessoas que estdo
aqui, quando no inicio da gestdo comegaram a aparecer os numeros, foi um
choque para ngs. Evidentemente que talvez alguém na Universidade ja tivesse
visto esse numero, mas nao durante uma crise. Entdo, havia o representante da
Congregacédo da Faculdade de Medicina, o Diretor e, coincidentemente, o Pré-
reitor de Pesquisa, que € docente de la. E ouvimos que o custo do HU, que é um
hospital secundario, ou seja, ele ndo tem a complexidade que o INCOR tem - o
INCOR, além disso, &€ mais complexo do que um complexo - tem cerca de 200
leitos e custa a bagatela de R$ 320 milhdes por ano. O INCOR custa R$ 500
milhdes. Mais surpreendente foi quando entendemos qual era a pizza, ou seja,
qual era a composigao dos recursos do HU. E digo isso para os docentes da
Faculdade de Medicina, porque basicamente somos nds que indicamos, mandato
ap6s mandato - exceto nessa ocasido de crise - os Superintendentes. Portanto,

iIsso nao poderia ser novidade para nés - docentes da Faculdade de Medicina.
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94% da conta é paga pela USP e 6% pelo Sistema de Saude. O INCOR, que é
exemplo para o0 mundo inteiro, é tido como o Hospital da Faculdade de Medicina -
é la que sao feitas as pesquisas, etc -, a pizza sdo R$ 500 mithdes, 500 leitos, um
terco de alta complexidade, metade vem do Tesouro, a outra metade é dividida
entre SUS e convénio. Entao, acho importante, quando estivermos discutindo o
futuro em que nao esta em jogo a missao do HU, porque evidentemente nés todos
temos o mesmo objetivo. Nosso problema € como convergir para uma proposta
viavel. Gostaria que para efeito de dados, trabalhdssemos um pouco esses
nimeros, para saber do que estamos falando. Muito mais do que achar que um
quer desmontar o sistema, o outro quer construir o sistema, e assim por diante. O
problema é encontrar uma solugdo que seja viavel. Temos know-how no Hospital
das Clinicas desde que a Fundagédo Rockfeller aportou recursos na Faculdade de
Medicina, foi uma exigéncia que o instrumento fosse do Estado e a governanca
fosse da Universidade de Sao Paulo, consequente, da Faculdade de Medicina.
Isso vem sendo feito até hoje, religiosamente.” M. Reitor: “Em resumo, quem é
oue naga a conta? NAo discutimos a missao nao discutimos nada é auem é aue
paga a conta? E por que essa conta tem que ser pendurada no orgamento da
USP? Essa é a pergunta - exclusivamente isso - quando existem alternativas. Nao
precisamos pagar a conta.” Cons. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho:

“Tentarei respeitar o tempo e a inteligéncia de todos, ndo sendo repetitivo,
procurando abordar alguns pontos especificos. A Faculdade de Medicina, o
Hospital das Clinicas, em conjunto com o HU e com a prépria Reitoria realizamos
mais de 20 ou 30 reunides especificamente para tentar discutir o assunto em
particular. A Faculdade de Medicina foi criada - como o Professor Krieger falou - a
partir de uma doagcdo da Fundacado Rockfeller, com o compromisso de que o
Governo Estadual fizesse um Hospital em cima. O Hospital das Clinicas € a maior
plataforma de ensino que existe na América Latina. Nao existe uma plataforma de
ensino maior do que ela e, diria também, melhor do que ela. O INCOR é um
desses nossos institutos. Sao sete institutos que trabalham onde sao realizados o
ensino, a pesquisa, a assisténcia e a extensdo de toda Faculdade de

Medicina/Hospital das Clinicas. Temos cerca de 370 docentes e temos mais de 4
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mil médicos contratados no sistema, que fazem atividades de docentes. A
diferenca & que o salario de um é salario USP, o outro é um salario que vem da
Secretaria da Saude, ou de Fundagado, ou comissionado. Sdo pessoas que tém
atividades comprometidas com o ensino, a pesquisa e a assisténcia. Entao, existe
um modelo que tem funcionado, tem dado certo. Entdo, qual & preocupacéao
especificamente com o HU? O Hospital das Clinicas € muito voltado para
atividades terciaria e quaternaria. Nao € uma boa plataforma de ensino para as
atividades secundarias. Entdo, o HU tem sua importancia nessa area da formagao
secundaria. Nesse periodo, temos procurado, junto aos departamentos envolvidos
- clinica médica, pediatria, cirurgia - tentar achar alternativas para o ensino
secundario, nesse momento de crise. As alternativas que apareceram foram
relacionadas a novas modalidades de financiamento, como aquelas oriundas de
Secretaria Estadual de Saude, outra oriunda de Secretaria Municipal de Saude,
mas infelizmente o debate tem se radicalizado muito e ndo se consegue discutir
de forma isenta, olhando de fora, essa possibilidade de se construir um novo
modelo. Entdo, o HU é importante, mas ele tem uma importancia especifica no
ensino, temos procurado outras alternativas, mas o modelo que funciona em
Ribeirdo Preto funciona em outras universidades, o hospital das clinicas de cada
um desses locais sdo pagos pela Secretaria Estadual de Saude. A diferenga &
simplesmente o cracha. E alguns desses profissionais, na verdade, sao
professores colaboradores da USP, por convénio que existe entre Hospital das
Clinicas e Universidade de Sao Paulo. Portanto, existe possibilidade de trabalho e
falta a boa vontade por parte de todos os interlocutores dessa discussao;
esperamos que consigamos montar um novo férum para poder realmente trazer
solugdes praticas e também pragmaticas. Temos que enxergar o momento que
estamos vivendo no Estado, no Pais, e ndo vir com solu¢gbes utépicas, pois
infelizmente ndo sao viaveis. Entdo, a Faculdade de Medicina € favoravel ao HU,
aceitamos até o modelo que ele poderia vir a ser um novo instituto do complexo do
Hospital das Clinicas, se essa fosse uma solugdo viavel para que ele se
mantivesse. Portanto, estamos dispostos a colaborar no que for possivel para

manutengdo do Hospital Universitario.” Cons. Maria Aparecida de Andrade
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Moreira Machado: “Venho falar um pouco como gestora de hospital, que é o

HRAC, o qual foi motivo de muitas manifestagdes no passado. Felizmente nao eu,
mas juntamente com todos os trabalhadores de |4, conseguimos mudar alguns
pontos criticos do HRAC. Hoje, nos orgulhamos em dizer que a fila de espera de
pacientes primarios fissurados para cirurgia esta zerada. Isso, gragas a agées que
tomamos junto com todos os trabalhadores do HRAC, e tivemos éxito. Concordo
com os Professores Krieger e Tarcisio, acho que a discuss&o esta s6 comegando,
existem alternativas que ja estdo sendo implementadas dentro da propria
Universidade, mas nds, como dirigentes, sabemos que precisamos
prioritariamente contratar docentes. Esses proprios docentes das areas de saude
poderdo ser os preceptores, juntamente com os trabalhadores da Secretaria
Municipal de Saude, da Secretaria do Estado da Salde, e assim estamos
construindo, inclusive, a base para o nosso curso de Medicina em Bauru.
Também, quero falar como membro da Comissdo de Orgamento e Patriménio,
logo o Professor Dante vira tecer alguns detalhes, mas todos fizemos um grande
sacrificio. Estamos ha mais de cinco ou seis anos sem aumento nos nossos
salarios, porque acreditamos na nossa Universidade, acreditamos naquilo que
estamos fazendo, olhamos uma perspectiva, porque do contrario, ndo estariamos
mais aqui. Passamos quatro anos muito dificeis e, a despeito de medias muito
complexas que tomamos neste Conselho, infelizmente, a economia mudou e nao
pudemos prever isso, fazendo com que o resultado nao fosse o que esperavamos,
mas acho que em 2014 ninguém imaginava que no final de 2017 terminariamos no
azul. Talvez nenhum de nés. Penso que o momento requer cautela, nos Gltimos
dois meses discutimos amplamente essa questdo na COP, com os dados que
vieram da propria Fazenda do Estado, a economia tem dado sinais de
recuperacéo. Sou otimista por natureza, acho que no préximo ano teremos muitos
desafios - inclusive parabenizo os novos eleitos, Professores Vahan e Hernandes,
mas peco a esse Conselho um voto de confianga. Se contratarmos, nesse
momento, um numero de servidores, talvez ndo tenhamos condi¢gdes de contratar
os docentes que tanto estamos reclamando, como fizeram varios dos que me

antecederam. Ano que vem devemos fazer uma reanalise e, na medida do
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possivel, dentro do planejamento da prépria economia, vamos reestruturando e
mantendo nossas atividades-fim, sempre com foco, principalmente, nos nossos
alunos de graduacgédo e pds-graduagdo, que sdo aqueles que vao levar o futuro e
nome da nossa Universidade para além dos anos, além dos horizontes. Portanto,
claro que o orcamento tem que ser pautado em alguns itens, de maneira bastante
responsavel e alinhado com o que fizemos nesses quatro anos. E assim que a
proposta foi defendida e serd apresentada pelo professor Dante, da COP. Penso
que ndo é o fim, mas sim um caminho. Novos gestores estdo entrando na
Universidade, vamos dar oportunidade para que possamos discutir com cautela e
responsabilidade, como foi feito até aqui.” Ato seguinte, o M. Reitor passa a
Ordem do Dia. Item 1 - DIRETRIZES ORGAMENTARIAS PARA 2018
PROCESSO 2017.1.20377.1.9 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO Proposta das
Diretrizes Or¢camentarias da USP para 2018, aprovada pela COP em 14.11.2017.

M. Reitor: “Volto a lembrar. Nao estamos discutindo orgamento, ndo vamos fixar

valores, nido vamos estabelecer tabelas de gastos e coisas dessa ordem. O que
estamos fazendo é discutindo e aprovando diretrizes, que servirdo a Comissao de
Orgcamento e Patrimdnio para elaborar a proposta orgamentaria, que sera trazida
ao Co na proxima reunido. E ao mesmo tempo, diretrizes, que de certa forma
orientem os gastos e a gestdo no préximo ano. Claro que sao diretrizes que
eventualmente, dependendo da evolugdo e do desempenho, poderdo ser
alterados. Por exemplo, ha entre elas uma diretriz que diz que a Universidade
contratara docentes. Isso € uma coisa importante de dizer: 'vamos contratar' ou
'ndo vamos contratar'. Entdo, se passamos trés anos com a necessidade de néo
podermos fazer contratagées, no Ultimo ano houve a possibilidade de fazer 150
contratacdes. O Reitor queria fazer 250, a Comissédo de Orcamento e Patriménio
disse 'ndo, s6 150'. Portanto, agora novamente vird essa discusséo. A
Universidade pretende contratar docentes no préximo ano? Sim ou nao? Se
pretende, qual a dimensdo disso? Claro que depois, em maio ou em junho,
veremos o desempenho, o que estara acontecendo. Essencialmente se trata disso
e nao de ja aprovarmos as tabelas com os valores exatos e assim por diante. Para

dar inicio ao processo de discussdo, convido o Professor Dante, que é Vice-
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Presidente da Comissdo de Orgamento e Patriménio, uma vez que o Professor

Adalberto Américo Fischmann ndo pode comparecer a reunido.” Cons. Dante

Pinheiro Martinelli: (apresentagdo) "Cabe a mim fazer a apresentacdo das

Diretrizes Orgamentarias na auséncia do Professor Adalberto, Presidente da COP,
conforme j& mencionado, por motivo de viagem ao exterior. Gostaria de relembrar,
embora nosso Reitor tenha acabado de dizer, que estamos aqui para discutir as
Diretrizes Orgcamentarias preparadas pela Assessoria de Planejamento
Orgamentario, com o apoio da CODAGE e submetida & discussido e aprovacdo
pela COP. Ndo estamos discutindo o orgamento, pois sera discutido na préoxima
reunido. A proposta orcamentaria, que sera feita também pela Assessoria de
Planejamento Orgamentario, com o apoio da CODAGE, sera submetida a COP e
depois virda ao Conselho Universitario. Portanto, a nossa discussdo de hoje é
sobre as Diretrizes que norteardo a proposta orgamentaria, que vira na préxima
reunido do Conselho Universitario. Sempre € bom reforgar isso, porque algumas
pessoas confundem e acham que vamos entrar na discussdo dos nimeros do
orcamento, mas isso sé sera feito na préxima reunido. Comeco trazendo alguns
dados gerais para nos situarmos e para podermos, na sequéncia, discutir as
Diretrizes Orgamentarias. Em primeiro lugar, com relagdo a arrecadagéo do ICMS
que tivemos no periodo de 2014 a 2018. Temos no primeiro quadro, em azul, os
valores nominais ao longo desses trés anos ja concluidos - estamos finalizando
2017 - e a proposta de 2018. O que podemos observar € um crescimento nominal
razoavel de 2014 para 2015, de 2015 para 2016 houve uma estagnacédo e um
pequeno crescimento em 2017, com a revisido orgamentaria, € um novo
crescimento ainda pequeno, mas ja um pouco maior para o ano de 2018 na
previsdo orgcamentaria. No lado direito, em vermelho, temos esses valores em
termos reais, deflacionados para setembro de 2017. Podemos ver aqui, quando
deflacionamos, uma queda de 2014 para 2015, uma queda significativa para 2016,
um pequeno crescimento para 2017 e um novo crescimento, um pouco maior,
para 2018. E importante mencionar que tivemos, em 2017, um contingenciamento
do orgamento feito pelo Estado logo no inicio do ano, todos se lembram disso, em

que foram contingenciados R$ 117 milhGes, ou seja, o Governo do Estado
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contingenciou do orcamento da Universidade esse valor. Nao contingenciamos na
Universidade o orcamento das Unidades, mas tivemos um contingenciamento feito
pelo Governo do Estado, o que ndo se espera que aconteca em 2018. N&o ha
expectativa de contingenciamento, dado tudo que estd sendo colocado pelo
Governo do Estado, a previsdo é de que o orgamento previsto para 2018 sera
efetivamente repassado para as Universidades. Temos, portanto, uma expectativa
de comegarmos com um orgamento ligeiramente superior em termos reais, e sem
um contingenciamento que nos obrigou, na revisdo do orgamento, a segurar o
orcamento da Universidade como um todo, sem contingenciar as Unidades
envolvidas. E importante mencionar os parametros econdmicos que foram usados
para fixarmos as diretrizes. Esses parametros vém do Governo do Estado. Temos
aqui a arrecadacgédo considerada pelo Governo do Estado até 2017 e as previsbes
de encerramento do exercicio. Foi utilizada a inflagao prevista para 2018, pelos
parametros do Governo, de 4,2%; e o crescimento do PIB do Estado de Sao
Paulo, de aproximadamente 2%. E importante mencionar que o Estado de Sao
Paulo normalmente tem tido, em relagéo ao pais, quando entramos em periodos
de crise, quedas maiores do que foi apresentado pelo pais como um todo; em
momentos de crescimento, apresentou também crescimentos um pouco maiores,
ou seja, somos mais sensiveis aos movimentos de recuperagdo e de crise.
Portanto, agora, no momento em que estamos comegando a ter alguma tendéncia
de crescimento, é esperado que no Estado de S&o Paulo, o resultado seja um
pouco melhor do que no pais como um todo. Os parametros da Lei Orgcamentaria
Anual para 2018 que vem do Governo e que foram utilizados: uma taxa de cambio
em 31 de dezembro de 3,45%; um IPCA de 4,20%, conforme ja mencionado; e
uma taxa Selic de 8% no final do ano; além de uma taxa de variagédo do PIB
estadual de 2%, conforme ja colocado. Esses numeros ja tém alguma tendéncia
de melhora em relagao ao que foi estabelecido pelo Governo. Pelas proje¢des que
temos da Focus, existe a tendéncia de uma pequena melhora, o que podera ser
bastante til e bastante animador para nossa realidade no ano de 2018. Seguindo,
temos a Tabela 1 do orgamento das receitas, comparando-se 2017 com 2018.

Temos a proposta orgamentdria inicial de 2017, com R$ 4,950 bilhGes de receitas
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vinculadas, isso vem basicamente do Tesouro do Estado (R$ 4,806 bilhdes);
Receita Prépria nao Vinculada da Universidade sdo R$ 144 milhdes
aproximadamente, chegando a um total de R$ 5,052 bilhdes na proposta
orcamentaria de 2017. Fizemos a revisdo, lembrando que tivemos o
contingenciamento logo no inicio do exercicio, e nessa reviséo tivemos que reduzir
os valores de receita, porque o repasse do Tesouro do Estado caiu, a propria
Receita ndo Vinculada da Universidade também teve uma certa queda. Tivemos,
entdao, um orgamento de receitas de R$ 5,003 bilhdes para 2017 na segunda
revisdo. Na proposta orgamentaria para 2018, temos um pequeno crescimento,
como ja mencionado, que € uma proposta de receitas ndo vinculadas, de
aproximadamente R$ 5,069 bilhGes, sendo R$ 4,999 bilhdées do Tesouro e da
Receita Propria ndo Vinculada; todos podem observar que ha uma reducéo
significativa em relagdo ao ano anterior, porque essa receita é proveniente das
nossas aplicacées financeiras. Como nosso saldo bancario vem caindo
sistematicamente, a receita nio vinculada também acaba caindo, e cai
aproximadamente para metade do aue era no exercicio atual de 2017. Com isso
chegamos a uma proposta orgamentaria de, aproximadamente, R$ 5,178 bilhdes
de receitas. Isso representa uma variagao nas receitas nao vinculadas de 3,98% e
uma reducao final do total das nossas receitas de 3,49%. Portanto, um pouco
alinhado com a inflagéo prevista para o periodo. Temos um crescimento razoavel,
mas ndo & uma perspectiva de grandes crescimentos na nossa arrecadagéo.
Vamos dar uma olhada agora em como estdo nossas despesas. Na proposta
orcamentaria inicial, tinhamos despesas com recursos do Tesouro e recursos
proprios n&o vinculados em R$ 5,556 bilhdes; de Pessoal, aproximadamente R$
4,640 bilhdes; precatérios e indenizagbes, R$ 219 milhdes; custeios e
investimentos, aproximadamente R$ 699 milhdes; e o total geral de despesas para
2017, na proposta inicial, de R$ 5,663 bilhdes. Na segunda revisédo, tivemos que
apertar também em funcdo da queda nas receitas previstas, tivemos pessoal
sendo mantido - de aproximadamente R$ 4,640 bilhdes para R$ 4,645 bilhdes, ou
seja, nao cortamos em pessoal; precatérios e indenizagdes teve um pequeno

crescimento - o valor principal que estd ai é referente ao PIDV; custeios e



1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209

39

investimentos tivemos uma pequena redugéo, isso nos levou a um valor total final
de R$ 5,671 bilhdes com custeis e investimentos um pouco ampliados em relagéo
a proposta orcamentaria inicial. Para 2018, o que se pode prever &€ R$ 5,356
bilhdes de despesas do recurso do tesouro e ndo vinculadas; pessoal
praticamente se manteve com o mesmo valor da proposta orgamentaria de 2017,
precatorios e indenizagbes cai muito, pois ndo temos PIDV - o grosso do que
houve de pagamentos em 2017 sdo de PIDV. Custeio e investimento, estamos
conseguindo manter praticamente o nivel da proposta orgamentaria inicial de 2017
e 5,44% acima da segunda revisao, ou seja, quando tivermos que fazer o corte -
tivemos que reduzir no ano passado custeio e investimentos, e nesse ano
estamos conseguindo voltar para o nivel anterior, o que é fundamental para que o
que sera feito, que & nao cortar as receitas orgcamentarias das Unidades, manté-
las constantes, e ainda termos um certo folego para podermos custear os
contratos terceirizados, que tém seus reajustes. Portanto, teremos de ter alguma
folga para isso e esses 5,44% de crescimento podem nos garantir isso. Enté&o,
chegaremos a uma proposta orgamentaria final em torno de R$ 5,465 bilhdes.
Vamos ver como fica o nosso balanco depois disso. Conforme apresentado nos
quadros anteriores, temos uma receita ndo vinculada de R$ 5,069 bilhdes, sendo
R$ 4,999 bilhdes de recursos do tesouro e quase R$ 70 milhdes de receita
propria, que se reduz a mais ou menos metade. Teremos como despesas R$
5,356 bilhdes - portanto, acima das nossas receitas -; pessoal R$ 5,639 bilhoes;
precatérios que caem bastante; custeio e investimentos mantidos em relagéo a
proposta do ano anterior; e chegamos a receitas e despesas néo vinculadas de R$
109 milhées. Com isso, fechamos com um déficit orcamentario de
aproximadamente R$ 288 milhdes, que € aproximadamente metade do deficit que
tivemos para o ano de 2017 e cerca de um quarto do déficit que tivemos em 2016,
que foi acima de R$ 1 bilhdo. Portanto, conseguimos reduzir nosso déficit pela
metade de 2016 para 2017, e de 2017 para 2018 conseguimos o mesmo feito.
Vou aproveitar esse momento para responder a questao levantada pelo Professor
Jodo Cyro. Temos previsdo de chegar ao final de 2017 com R$ 96 milhdes de

reserva e temos um déficit de R$ 288 milhdes. Como conseguiremos chegar ao
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final de 2018 ainda com saldo? O que vai acontecer para chegar com um saldo
bancario previsto final, em 2018, de R$ 24 milhdes - que estd nas Diretrizes
Orcamentarias? Primeiro, com as nossas ainda pequenas mas existentes
aplicagdes, que vao nos gerar cerca de R$ 70 milhGes de receita - isso pagara
parte desse déficit. Outro ponto que afeta muito sdo os restos a pagar. Vamos
fechar os restos a pagar de 2017 com algumas pendéncias que ficardo para 2018.
Em 2018 isso vai acontecer novamente, vamos fechar com o resto a pagar e uma
parte ficara para 2019. Entéo, esse é o segundo ponto que nos ajuda a conseguir
nos mantermos. Além disso, teremos nossas reservas diminuidas, vamos fechar
2017, pela previsdo, com R$ 96 milhdes e vamos chegar a 2018 com R$ 24
milhdes. Portanto, o que temos €& esse conjunto de fatores que vdo nos
proporcionar chegar a 2018 ainda nos mantendo com um saldo bancario muito
pequeno, mas ainda positivo. A diferenca é que temos que olhar o saldo bancario
€ nao as reservas. As reservas tém que ser mantidas para que possam ser
comprometidas com os gastos necessarios do ano seguinte, mas temos o saldo
bancario. aue é sempre superior as reservas. porque tem alguns valores aue
estdo reservados, mas ainda ndo sairam no nosso fluxo de caixa. Com isso,
Professor Jodo Cyro - ndo sei se respondo a sua questio - conseguiremos chegar
ao final de 2018, pelas previses atuais, com uma reserva minima e praticamente
empatando. E importante destacar que, conforme ja foi visto pelos demonstrativos
apresentados pela CODAGE, que vamos conseguir, ao longo do ano de 2018,
passarmos por uma fase em que teremos que manter nosso comprometimento
com folha de pagamento no nivel que foi atingido nos dois Ultimos meses, ou seja,
entre 90% e 91%. O que nos dara a possibilidade de chegar, ao final de 2017, em
torno de 97% a 98% de comprometimento com folha de pagamento no total do
exercicio, e chegando ao final de 2018 em torno de 92% de comprometimento
orcamentario. Isso faz com que tenhamos uma pequena folga ainda para custeio e
investimento ao longo do exercicio de 2018. Mas mesmo assim, ainda teremos um
pequeno déficit no exercicio de 2018. Vejo a perspectiva de conseguirmos eliminar
nosso déficit podendo ser alcangada apenas no ano de 2019. E ai ela sera

indispensavel. Se ndo atingirmos esse equilibrio em 2019, realmente nao
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conseguiremos chegar ao final do exercicio de 2019. Mas o comprometimento
com folha que atingimos nos dois Ultimos meses - de 90% a 91% no més, nao no
total do exercicio - € o que esta nos proporcionando isso. Esperamos que com a
previsdo ainda pequena de crescimento na arrecadagdo, isso possa viabilizar o
ano de 2018. Agora, entrarei nas diretrizes gerais, que € um resumo das diretrizes
propostas pela Assessoria de Planejamento Orgamentario, com o apoio da
CODAGE, e que foram submetidas a COP, discutidas exaustivamente e
aprovadas pela Comissdo para serem submetidas ao Conselho Universitario.
Entao, o primeiro item que foi proposto e aprovado pela COP foi de manter
suspensas as reposi¢bes dos servidores técnicos e administrativos. Pelo nosso
quadro atual, pela situagdo financeira ja apresentada, €& praticamente
indispensavel que mantenhamos suspensas essas contratagdes. Isso também é
uma exigéncia do PIDV, o programa exige que mantenhamos suspensas as
contratagdes ainda em 2018. O segundo ponto das diretrizes gerais &€ aquele
ponto ja mencionado pelo Reitor, da possibilidade de contratagao dos 150 novos
docentes, a depender da arrecadacgao do ICMS. Se tivermos a confirmagdo de um
pequeno crescimento na arrecadagédo do ICMS, isso sera possivel para o ano de
2018. Lembrem-se que aqui ndo estamos falando dos 150 novos docentes de
2017, em que alguns foram contratados, outros estdo em fase de contratagao. A
proposta & de contratagdo de 150 novos docentes em 2018, a depender da
arrecadacgdo. O terceiro item se refere aos recursos destinados a custeio e
investimento das Unidades, Orgéos e Institutos, conforme ja havia mencionado,
nao deverdo ter cortes e deverdo permanecer aproximadamente no mesmo nivel
de 2017. Portanto, as Unidades, Institutos e Orgéos se mantém e temos uma
pequena folga para pagar os reajustes de contrato terceirizados que teréo de ser
arcados em 2018. O quarto item refere-se as estimativas de despesas com servigo
de limpeza e vigilancia, assisténcia médica e odontolégica, restaurantes e servigos
de utilidade publica, baseados nos custos atuais com os reajustes, como
mencionei anteriormente, aqueles 5,44% que temos de crescimento em outros
custeios e investimentos poderdo bancar esses reajustes, que serdo necessarios

nesses contratos terceirizados. O quinto ponto proposto pela Assessoria de
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Planejamento Orgamentario é a efetiva realizagcdo de receitas e execugéo de
despesas, rigorosamente monitorada pela Assessoria e apresentada de forma
detalhada nas revisdes orgamentarias. Lembro que teremos, conforme previsto e
realizado nos anos anteriores, a revisdo orgamentaria feita em junho, baseada nos
dados de maio. Vamos fechar os dados de maio e em junho faremos a primeira
reviséo orgamentaria. E no segundo semestre, em setembro, teremos a segunda
revisdo orgamentaria. O sexto e ultimo item das diretrizes gerais, a COP e a
Assessoria de Planejamento Orgamentario deverdo apresentar ao Conselho
Universitario a proposta de modelo provisério de planejamento plurianual, em
atendimento ao Capitulo VIl da Resolugdo n° 7344, que diz respeito aos
Parametros de Sustentabilidade, e isso sera apresentado na reunido de
dezembro, quando iremos discutir e votar o Orgamento - a proposta orcamentaria
da Universidade para 2018. Seguindo, essas sdo as diretrizes basicas, depois ha
um detalhamento das diretrizes especificas, e com essas diretrizes, temos uma
ideia do quadro que chegariamos ao longo do tempo. Temos a evolucdo das
despesas com custeio e investimento desde 2009. Portanto. vemos um
crescimento muito grande das despesas com custeio e investimento de 2009 a
2013, quando elas mais do que dobraram, indo de R$ 628 milhées para R$ 1,362
bilhdo. Um crescimento muito grande ao longo desses cinco anos e de |a pra ca
um crescimento muito forte foi necessario, principalmente em 2014 e 2015,
quando as despesas com custeio e investimento, a pregos correntes de 2018 -
portanto, deflacionados aqui -, vieram de R$ 1,362 bilhao para R$ 723 milhdes em
2015. E de 2015 até aqui, temos mantido mais ou menos as despesas com
custeio e investimento, chegando a proposta para 2018 com valores praticamente
iguais, pouca coisa acima da segunda revisdo orcamentaria de 2017 e muito
proximo dos valores de 2015 e 2016. Mas lembrando que tivemos, de 2013 para
ca, uma reducdo de praticamente 50% das nossas despesas com custeio e
investimento. No ultimo quadro temos o percentual de comprometimento anual
dos repasses financeiros com folha de pagamento. Em 2009 e 2010 tinhamos,
aproximadamente, 80% de comprometimento. Lembro bem quando deixei a
coordenadoria da CODAGE, em dezembro de 2009, tinhamos 79% de
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comprometimento com folha de pagamento. Isso foi crescendo ao longo de 2010,
2011, 2012, 2013 e 2014, chegando em 2015 com 108% de comprometimento
com folha. Isso foi reduzido parcialmente, pouco ainda em 2016, depois em 2017,
principalmente em fungdo do segundo PIDV, tivemos uma redugéo chegando a
97,86% de comprometimento com folha. E prevemos para 2018 chegar a 91,5%
de comprometimento com folha, do total acumulado do ano. Ou seja, mantermos
ao longo ano de 2018 aproximadamente o comprometimento com folha ja
alcancado nos ultimos meses de 2017, no més e ndo no acumulado do ano. A
necessidade que temos & manter isso ao longo de 2018, para podermos conseguir
concluir o exercicio de 2018. Em linhas gerais, essas sdo as informacdes da COP
que trago, e digo, em nome da Comissdo, que depois de ampla discusséao, foi
aprovada a proposta de Diretrizes Orgcamentarias apresentada pela Assessoria de
Planejamento Orgamentario, com o apoio da CODAGE. Portanto, o parecer da
COP para as Diretrizes Orgamentarias € de aprovagdo dessas Diretrizes,
conforme propostas aqui, para que possamos, a partir delas, preparar a proposta
orcamentaria para o ano que vem, que sera apresentada na préxima reuniao do
Conselho Universitario. Em nome do Professor Adalberto, Presidente da COP,
agradeco aos demais membros da Comisséo pelo trabalho incansavel de analisar,
ao longo do ano, toda documentagdo que vinha e, em especial, essas Diretrizes
Orcamentarias. Finalizo com o parecer favoravel da COP para que se aprove as
Diretrizes Orgcamentarias, conforme proposto pela Assessoria de Planejamento

Orcamentario." Secretario Geral: "Gostaria de lembrar os Conselheiros que esta

apresentacdo estara disponivel no Sistema Nereu." M. Reitor: Vou pedir aos
conselheiros que considerem que a discussdo pode ser longa, obviamente tera o
tamanho que acharem necessario, mas ndo se excedam e, principalmente, sejam
objetivos, porque nao adianta falar genericamente. Temos que aprovar uma
proposta clara, que serd exatamente esta ou as modificagdes que forem

apresentadas a ela. Todo restante ndo mudard nada.” Cons. Cristiano

Buaniconti: “Quero solicitar alguns esclarecimentos e propor uma alteragao nas
Diretrizes Orcamentarias. O primeiro esclarecimento que peco consta da pagina 8

do orcamento, em que esta dito que a maioria dos itens que compdem o grupo



1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361
1362
1363
1364

44

sera mantida em valores nominais. Gostaria de saber por que n&o foi incluida na
proposta do orgamento uma descrigdo minima da alocagéo desses recursos. Por
que essas informagdes foram sonegadas do documento? Pois, salvo engano, no
ano passado constava da proposta. Gostaria de saber, também, quais dos itens
que compdem o grupo serdo nominalmente reduzidos, jA que a mengdo que a
maioria sera mantida, temos que alguns nao serdo. Na pagina 11 das Diretrizes
Orcamentarias estd escrito que o orgamento de uma instituicdo publica visa a
transparéncia e devido planejamento no uso dos recursos publicos. Concordo
plenamente com essa afirmacéo, porém, creio que as diretrizes apresentadas
falharam por apenas apresentar dados do orgamento em um grande bloco, sem
detalhamento algum. Se o objetivo é a transparéncia, pego que essa seja
efetivamente implementada. Gostaria de pedir esclarecimentos, também, sobre o
contetido da pagina 11, item 2.2.9, que trata de aluguéis de imdveis. Peco que se
esclarega o que se pretende alugar, ja que ndo havia previsdo no documento de
2017 desse tipo de despesas. Em relagdo a alteragdo da diretriz, pe¢o que seja
levada a votac&o a supressdo da primeira diretriz. que tem o seguinte texto:
‘manter suspensas as reposigdes de servidores técnicos e administrativos’. Essa
diretriz parte de uma nogédo equivocada, que sustenta que a finalidade da
Universidade é de apenas ensinar, quando muito pesquisar; que a Universidade
apenas precisa de professores para ensino e pesquisa, e que todo demais é
desnecessario, atividades que nao fariam parte da atividade-fim da instituicdo. Os
servidores técnicos e administrativos sdo essenciais em todas as areas da
Universidade, mas tém feito falta especialmente na pesquisa e na extensdo. A
extens&o € o ramo que une a Universidade com a sociedade. Na nossa realidade
téo distante do ideal democratico, a extensdo cumpre papel primordial de levar o
que se produziu para a sociedade. Nao posso deixar de mencionar o Hospital
Universitario da USP, que nao é apenas extens&o, mas também local de ensino e
pesquisa, cumprindo um papel de imensa importancia para a sociedade brasileira.
Da mesma forma, as creches da USP, que além desses trés papeis, também sao
extremamente relevantes para a permanéncia universitaria. Nunca é demais

lembrar que o artigo 207 da nossa Lei Maior estabelece o principio da
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indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. N6s, na condicao de
gestores publicos que assumimos como Conselheiros, temos a obrigagdo de
cumprir a Constituicdo, nao nos é facultado agir de modo diverso. Alids, mesmo se
esse dispositivo ndo estivesse escrito, penso que & impossivel pensar em uma
Universidade que pretende ser de qualidade, democratica e socialmente
responsavel, impeca a reposigao de seus servidores, que sao fundamentais para o
cumprimento dos trés pilares que mencionei. Ao manter essa diretriz, estaremos
colocando a préopria missdo da Universidade em risco. Sabemos que temos
restricdes orgamentarias por conta da crise que se impde, mas ha areas que estéo
desesperadamente necessitando de contratacbes de servidores técnicos e
administrativos, e ndo podemos deixar que essa diretriz impec¢a de forma absoluta
a contratagdo. Portanto, proponho a supressao da primeira diretriz e a inclus&o, na
segunda diretriz, da possibilidade de contratagdo de servidores técnicos e
administrativos, que ficaria com o seguinte texto: ‘Dependendo do comportamento
da arrecadagdo do ICMS, contratacdo de docentes e servidores técnicos e
administrativos em numero a ser apurado, levando-se em conta a disponibilidade
de recursos para tanto." M. Reitor: “Estdo anotadas as emendas propostas,
portanto qualquer proposta nesse sentido € dispensavel, porque ja esta registrada
e sera colocada em votacdo depois de ouvirmos o parecer da COP. Cabe um
esclarecimento. Aparentemente, o Conselheiro gostaria de ver a peca
orcamentaria que sera discutida na préxima reunido. Neste momento, estamos
falando apenas de Diretrizes Orgamentarias e, portanto, informagdes detalhadas a
respeito do orgamento serdo trazidas para andlise na préxima reunido.” Cons.

Miguel Antonio Buzzar: (apresentacdo) “A proposta que trago € uma proposta

aprovada pela Congregagdo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sao Paulo, que pretende, de alguma maneira, corrigir ou pelo
menos buscar equalizar as situagbes das Unidades novas em relagdo as
Unidades consolidadas. Preparei uma apresentagdo e me desculpo pelo didatismo
excessivo, mas creio que talvez seja importante para fixar as questdes que estao
sendo abordadas. E uma proposta de alteragéo das Diretrizes, particularmente da

Diretriz 3. Como o documento expressa: 'Diretrizes sao orientagdes, guias, rumos.
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Séo linhas que definem e regulam um tragado ou um caminho a seguir. Diretrizes
s&o instrugbes ou indicagcbes para se estabelecer um plano, uma agio, um
negoécio’. No caso, o plano é o nosso orgamento. No documento apresentado pela
COP entendemos que estas diretrizes tém como objetivo orientar a elaboragéo da
proposta de orcamento da universidade, tendo como parametro as projecbes e
premissas econdmicas contidas no projeto de lei orcamentaria anual, devendo
refletir a politica orgamentaria geral da USP, através da destinacéo de recursos a
atividades consideradas prioritarias - gostaria de fixar esse ponto, atividades
consideradas prioritarias - para realizagdo de seus fins estatutarios, a
modernizagdo institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o
fortalecimento de sua insercao na sociedade. Tendo como base o nosso Estatuto,
naquilo que nosso Estatuto apregoa, temos no Artigo 2°, que s&o considerados
fins da USP: 'l — promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por
meio do ensino e da pesquisa; Il — ministrar o ensino superior visando a formacgéo
de pessoas capacitadas ao exercicio da investigagao e do magistério em todas as
areas do conhecimento. bem como a aualificacdo para as atividades profissionais:
Ill — estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino e de
pesquisa.' Gostaria de fixar no segundo item do artigo: 'Para cumprir o Estatuto da
Universidade, sobretudo, no que diz respeito a formagao de pessoas capacitadas
ao exercicio da investigagao e do magistério em todas as areas do conhecimento,
as unidades necessitam estar implantadas e equipadas de forma adequada.' Ou
seja, se as Unidades nédo estiverem equipadas e implantadas adequadamente,
sera impossivel cumprir o que o proprio Estatuto apregoa. Temos situagdes
distintas na Universidade, ha Unidades, sobretudo, por seu tempo de existéncia,
mas também, por suas caracteristicas especificas, por seus méritos, ou por outras
razbes, que possuem instalacdes e equipamentos adequados, suficientes, ou pelo
menos, satisfatérios — em algumas como ocorreu com a Faculdade de Medicina,
houve um aporte, inclusive de uma instituicdo estrangeira, para seu inicio. Ha
outras Unidades, em geral em fungdo de seu curto tempo de existéncia, que ndo
possuem instalagées e equipamentos adequados e satisfatorios para cumprir com

0 que prevé e determina o Estatuto da USP. Em alguns casos, tal situacéo foi
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agravada em fungéo da sua implantagao ter ocorrido muito préxima, ao desenrolar
da atual crise financeira da USP. Sao Unidades que caracterizamos como
Unidades como menos de 10 anos, ou criadas por volta de 10 anos. Dessa forma,
Unidades novas, ndo consolidadas, ndo conheceram o investimento necessario
para atingir, ou se aproximar do patamar em que se encontram as Unidades
consolidadas, ferindo o principio da igualdade ou da isonomia de condi¢des que
deve ser assegurado entre as Unidades. Tal situagdo solicita um tratamento
diferenciado as Unidades que possuem condigées de implantagdo assimétricas a
da maioria absoluta das demais unidades. O que estamos discutindo e propondo é
um tratamento diferenciado conforme o principio da isonomia. Peco desculpas por
um eventual uso indevido do principio da isonomia, que & mais atribuido a
cidaddaos do que a Instituicbes, mas creio que nesse caso aplica-se na sua
esséncia. 'O principio da Isonomia e da Igualdade ndo deve ser aplicado de forma
restrita, e sim em amplo sentido, pois somente havera igualdade ou isonomia
quando houver tratamento igual entre iguais. Por outro lado, havera flagrante
desigualdade se proporcionarmos tratamento igual a desiguais. No caso, existem
desigualdade entre as Unidades. O principio da igualdade ou isonomia € um dos
mais importantes em um Estado Democratico, refletindo em todos os campos da
ciéncia juridica. Ele ndo tem a finalidade de acabar com todas as desigualdades
existentes, pois a igualdade absoluta € um conceito abstrato que se distancia da
verdadeira igualdade. Ele busca, portanto, detectar eventuais diferencas havidas
nas mesmas caracteristicas e conceder tratamentos diferenciados de modo geral
e impessoal — impessoal como deve ser regido todo o negécio publico - isto
porque € injusto tratar de modo desigual aqueles que possuem as mesmas
caracteristicas, ao passo que é justo conceder tratamento diferenciado aqueles
que sao diferentes em relagdo a estas mesmas caracteristicas. Ou seja, estamos
propondo, portanto, uma mudanga na diretriz orgcamentaria 3. Ela prevé,
inicialmente, que: '3. Os recursos destinados a outros custeios e investimentos de
unidades, 6rgaos e institutos deverao ser no minimo iguais aos valores da dotacgéo
orcamentaria de inicial de 2017'. No caso, leio a modificagdo proposta: '

excetuando-se as Unidades, Orgdos e Institutos, com menos de 10 anos, que
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necessitam e deverdo perceber um aumento real de seus custeios e investimentos
destinados & complementagéo e manutengao de suas instalagoes, infraestrutura e
equipamentos, proporcionalmente, ao porte e condicdes das unidades
consolidadas." O exemplo que trago € o de meu Instituto, que nao possui
biblioteca propria, portanto ndo pode fazer uso didatico da biblioteca e nao tem
salas de aula adequadas para o nimero de sua turma atual, de 45 alunos. Em
2011, passamos de 30 para 45 alunos e até hoje temos um Atelier que sao
ministradas por volta de 20 disciplinas em condi¢des de superpopulagéo. E nesse
sentido que propomos a alteragao da Diretriz de nimero 3.” M. Reitor: “Professor
Miguel, o senhor disse que iria fazer uma proposta de modificagdo, poderia

reforca-la?” Cons. Miguel Antonio Buzzar: “Trata-se de uma alteragéo na Diretriz

de numero 3, onde temos que: '3. Os recursos destinados a outros custeios e
investimentos de unidades, 6rgéos e institutos deverdo ser no minimo iguais aos
valores da dotagédo orgamentaria de inicial de 2017'; propomos a seguinte
complementagao: '... excetuando-se as Unidades, Orgaos e Institutos, com menos
de 10 anos. aue necessitam e deverdo perceber um aumento real de seus
custeios e investimentos destinados a complementagdo e manutengéo de suas
instalagdes, infraestrutura e equipamentos, proporcionalmente, ao porte e
condigées das unidades consolidadas'. Ademais, citei dois exemplos claros, que
sdo o da Biblioteca e Atelié. Sobre a biblioteca, mensalmente recebo telefonemas
da Diretora da EESC questionando sobre quando retirarei os livios de arquitetura
de sua biblioteca.” M. Reitor: “Sua proposta, em se tratando de um aumento, néao
nos diz de onde serdo retirados os recursos, creio que das outras Unidades.”

Cons. Miguel Antonio Buzzar: “Imagino que isso seja um problema que devera

ser abordado pela COP, que devera manipular isso. Se eu tiver oportunidade e for

convidado, creio que poderei propor ideias.” Cons. Fernando Dias Menezes de

Almeida: “Pretendo uma fala bastante objetiva na qualidade de Controlador Geral
da Universidade. Comecarei em responder a demanda muito pertinente do
Professor Jodo Cyro dizendo que sim, esta previsto que eu apresente um relatério
anual como Controlador no momento da discussdo do Orgamento, tratando

futuramente breve o tema do Orgamento, mas igualmente uma avaliagdo de
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outros aspectos dentro das competéncias da Controladoria ao longo do ano.
Obrigado pela recomendagéo. A fala que planejo nesse momento tem por alvo as
Diretrizes Or¢gamentarias e insisto em algo que ja disse em outras ocasibes em
que pude usar a palavra nesse Conselho, em que pese o Estatuto me dar a
posicdo de membro do Conselho, procuro me pronunciar pela 6ptica de um
Controlador, evitando entrar em discussoes politicas tipicas do Conselho. Nao que
n&o tenha uma opinido pessoal ou que ndo a manifeste por meio do voto, mas
minha fala nesse momento é enquanto Controlador. Em primeiro lugar, ressalto
um importante elemento que esta implicito no processo de elaboragéo das
Diretrizes, que talvez nao tenha ficado suficientemente destacado, mas que me
parece algo positivo que merece ser dito: & que foi criada a Assessoria de
Pianejamento Orgamentario no ambito da Reitoria. E um novo 6rgéo, distinto do
orgdgo de execugdo orgamentaria, que era algo ja demandado pela boa
governanca da Universidade e que ja estava previsto na Resolugéo n°® 7344, que
a mesma Resolugao que trata desse novo modo de planejamento da Unidade,
incluindo a decisdo sobre os Parametros de Sustentabilidade. Portanto, essa peca
apresentada ja conta com reflexos da atuagcdo desse o6rgdo especifico de
planejamento. Um segundo topico que gostaria de mencionar ao colegiado € que
as Diretrizes Orgamentdrias atendem ao disposto nos artigos 3° e 5° das
disposicdes transitérias dessa mesma Resolugdo n° 7344. Insisto que é
importante que esse Conselho dé atengdo para essas Diretrizes que ele proprio
aprovou e gque essas passam a ser um critério relevante para o julgamento das
contas da Universidade por parte do Tribunal de Contas e, eventualmente, do
Ministério Publico. O compromisso que este Conselho tem consigo proprio, mas
que produz efeitos externos. A avaliacdo das nossas contas, segundo a
responsabilidade pessoal de cada um aqui neste Conselho, envolve a nossa
coeréncia em seguir normas que foram estabelecidas por nés como parametros
de controle. Feita essa ressalva genérica, gostaria de citar que o artigo 3° das
Disposicoes Transitérias determina que enquanto néo forem atendidos os limites
referidos no capitulo segundo, sobre limites de gastos com folha de pagamento,

ficam vedadas as medidas que impliquem aumento ou comprometimento de
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percentual de despesas totais com pessoal. Como critério analisado, os nGimeros
aqui indicados atendem a essa norma. Especificamente ainda sobre esse mesmo
aspecto, o artigo 5° da outra informacéo: enquanto ndo forem atendidos esses
mesmos limites, as Diretrizes Orgamentarias deverdo conter medidas que
indiguem a reducdo de despesas com pessoal, visando aoc menos 5 pontos
percentuais em relagdo ao acumulado nos 12 meses anteriores. E as diretrizes
orcamentarias que estdo aqui apresentadas trabalham com a reducdo de um
percentual anualizado de 97,86% para 91,52%, portanto mais do que os cinco
pontos mencionados. Outro elemento que gostaria de destacar é a Diretriz que
tem causado polémica na fala de diversos conselhos, que indica a nao
contratagéo de servidores técnicos e administrativos. Sobre esse aspecto, gostaria
de mencionar dois argumentos. Primeiramente, que essa propria norma dos
Parametros de Sustentabilidade ja induz diretivamente que busquemos uma
relagéo percentual entre servidores docentes e ndo docentes em nosso quadro de
pessoal. Percentual esse ndo atingido e que, portanto, uma diretriz como essa da
nao contratacéo de servidores técnicos e administrativos estda harménica com a
regra da Resolugéo dos Pardmetros de Sustentabilidade. O segundo argumento
que trago sobre esse aspecto, jA mencionado rapidamente na fala do Professor
Dante, € que existem limites legais para contratacdo de determinadas posicées na
Universidade, na medida em que essas posigdes tenham sido alvo de politicas
como o PIDV. Nosso compromisso legal assumido no momento do PIDV impée a
nao recontratacdo dessas mesmas posicdes. O que poderia gerar questbes
trabalhistas para a Universidade. Poderia gerar outras impugnacées de ordem
legal. Gostaria ainda de fazer mais trés comentarios sobre as Diretrizes
apresentadas, que me parecem mais uma recomendagdo, enquanto
Controladoria, sobre o futuro. Sei que o modo como apresentado segue uma
tradicdo de anos da Universidade, mas me parece que seria saudavel que daqui
para frente a linha que se refere a outros custeios e investimentos segregasse
outros custeios de investimentos. Parece-me que existe uma légica de
planejamento substancialmente distinta entre o que é custeio, mesmo que nao

seja pessoal — esses outros custeios — e o que é investimento. Normalmente
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investimento é valorado como um gasto bom, mas que por outro lado deve gerar
novos custeios em muitas situagdes. Ja os custeios, ndo que nao seja um gasto
bom, mas que merece preocupagédo por ser um gasto corrente, ao passo que
investimento & um gasto pontual. Parece-me saudavel que a nova Assessoria de
Planejamento da Universidade pense em produzir pegas or¢camentarias
separando-as. Outro aspecto que me parece importante de ser notado é o artigo
7° das disposigdes transitorias da mesma norma sobre os Parametros de
Sustentabilidade, que indica que apurando-se saldos financeiros no exercicio de
2017 nado comprometidos com despesas previstas do orgcamento de 2018, serao
eles aportados da reserva patrimonial de contingéncia. Portanto, saldos
orcamentarios nao comprometidos com pagamentos gerados em 2017, mas a
serem quitados em 2018, diz a nossa norma, devem ser separados como reserva
de contingéncia e lembrem-se todos que as normas dos pardmetros de
sustentabilidade distinguem o que é saldo em conta e o que vira a ser futuramente
uma reserva patrimonial de contingéncia, cujo uso depende de uma deliberagdo
especifica desse Conselho. As diretrizes ndo contrariam essa orientagdo, mas
talvez coubesse, na passagem das Diretrizes para o or¢gamento, levar em
consideragao o saldo que vier a ser apurado ao fim desse ano. O ultimo elemento
que mencionaria, a titulo de uma observacdo quase que de comunicagéo,
considerando a manchete de primeira pagina do Jornal do Estado de Sao Paulo
de hoje, é que cuidassemos melhor do uso do conceito de déficit orcamentario.
Parece-me que usamos déficit no quadro de orgamento — isso néo € coisa dessa
proposta, mas trata-se de algo histérico nos orgamentos da USP — para dizer um
déficit em relagéo aos repasses do Tesouro, quando na verdade, do ponto de vista
do orcamento como um todo, ndo estamos trabalhando com um déficit, pois o
orcamento fecha. As despesas correspondem as receitas. O que precisa ficar
claro é que o que é apontado como déficit orgamentario corresponde as receitas
de uma fonte especifica. Receitas financeiras da Universidade ou alguma sorte de
receita. A sensagao que da para o leigo que [é os jornais € que chegaremos ao
final do ano sem conseguir pagar as contas. Isso é um déficit orcamentario. Entéo,

sem querer quebrar a série histérica, o que implica em uma légica de um ano para
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o outro. Talvez fosse interessante pensar para o futuro em outra forma de
apresentagdo, de modo a identificar aquilo que é 'déficit em relagdo aos repasses
do Tesouro’, mas que ndo é um déficit no sentido do orgamento como um todo,

para evitar mal-entendidos.” Cons. Jodao Cyro André: (apresentagio) “Gostaria

de agradecer ao Professor Dante pela manifestagéo, que considero extremamente
importante e esclarecedora. O cenario econdmico considerado para a elaboragdo
das receitas do Estado de Sao Paulo para 2018 é razoavel, com uma previséo de
inflagéo anual de 4,2% e uma previsdo de crescimento do PIB paulista de 2%.
Esta aderente ao relatério Focus do Banco Central de 10 de novembro de 2017,
que prevé um |IPCA de 4,1% e um PIB brasileiro com um crescimento de 2,5%. Fiz
as contas da receita orgamentaria que provém do Estado e percebi uma diferenca
de R$ 39 milhdes, felizmente para mais, de modo a que o valor que eu cheguei de
R$ 5,032 milhdes e ndo os R$ 4,999 milhdes, peco que a COP verifique — é
provavel que eu tenha errado em minhas contas, mas ela foi baseada no item 1 do
anexo das Diretrizes Orgamentarias. Vou trabalhar, portanto, com um valor de
receita total ndo vinculada de R$ 5.102 milhdes e isso ndo preiudica as
observagdes que serdo feitas adiante. Desses R$ 5,102 milhées, 98% provém da
receita do Tesouro do Estado e 1,4% apenas das receitas proprias ndo
vinculadas, o que significa uma vulnerabilidade muito grande da Universidade em
relacao as receitas do Tesouro do Estado. Nao falarei das despesas vinculadas,
falarei das despesas nao vinculadas. Essa somam R$ 5,356 milhées, nos quais
86% correspondem a pessoal e reflexos; 13% a outros custeios e investimentos e
0,4% a outras despesas diversas. Se considerarmos esses valores em relacéo a
despesa ndo vinculada, significa que estamos comprometendo com pessoal um
total de 91%, aproximadamente, e 13,7%, uma pequena diferenga em relacdo ao
numero apresentado. E porque a minha receita prevista — a qual calculei — é
ligeiramente diferente da apresentada. Para mim é muito importante que as
despesas custeadas pela receita da Universidade, de R$ 5,032 milhdes, as
custeadas pelas receitas proprias nao vinculadas correspondem a R$ 69 milhdes,
portanto ha déficit orcamentario, que é a diferenga entre a despesa e as receitas
no total de R$ 254 milhdes — lembrando aquela diferenca dos R$ 39 milhées. Uma
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parte desse déficit vai ser coberto pela reserva financeira de R$ 97,5 milhées, que
é o valor da reserva de 30 de setembro de 2017, portanto teremos um déficit em
aberto de R$ 156,5 milhdes, o qual o Professor Dante ja se referiu como devera
ser coberto; a palavra que utilizarei, ndo sei se € a mais adequada, mas € uma
rolagem da divida. Um dinheiro que tenho hoje e estd comprometido, mas que
usarei para pagar algo, mas ficarei descoberto para pagar no futuro. Isso & algo
que devemos ter consciéncia que esta sendo feito dessa forma. O que precisamos
observar é que a diminuicdo da despesa de pessoal também tem sido feito na
base de nao haver previsdo de aumento salarial, todos ndés estamos pagando
esse prego muito alto. Estamos a cinco ou seis anos sem receber aumento salarial
- algumas categorias. Ha um déficit orgamentario real de R$ 156 milhdes e, do
meu ponto de vista, ndo havera reserva financeira, ja que esse dinheiro sera
comprometido com pagamentos, ent&o rolaremos uma divida de R$ 156 milhdes
se equalizarmos essa fungdo. Passarei entdo as minhas recomendagbes e
observacgdes, dos quais proponho dois destaques. Primeiro minha concordéncia
em se manter a suspensdao de contratagdo de servidores técnicos e
administrativos. Quanto a contratacdo de 150 novos docentes, em fungéo da
evolugido da arrecadagéo do ICMCS, tem que ser acompanhada, se tivermos um
cenario positivo, mas isso deve ser tratado também em funcgdo do déficit que esta
sendo indicado. Quanto aos recursos destinados a outros custeios e
investimentos, dever&do ser, no minimo, iguais aos valores resultantes da segunda
revisdo orcamentaria de 2017, e devera levar em conta a evolugédo da
arrecadacao do ICMS - este € meu destaque 1. Fago essa observacéo, pois se a
revisdo for positiva € mais facil aumentar o custeio do que se tivermos problemas
que demandarao reduzir esse custeio. Entdo, trabalhamos com uma perspectiva
mais interessante. Concluindo, creio ser importante apresentar uma proposta de
planejamento plurianual - que podera sofrer alinhamentos anuais - € nao proposta
de modelo provisério, isso & algo urgente - e esse € o meu destaque dois. Ha,
ainda, um adendo, a despesa total nao vinculada ndo podera ultrapassar a soma
da receita total ndo vinculada com a reserva financeira. Estabelecer esse teto

superior de despesa. Obviamente, a receita podera evoluir positivamente e isso
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dara uma folga para que sejam feitos acréscimos de despesas na Universidade.”

Cons.? Mariana de Paula de Oliveira Ribeiro: “Quero dizer que entendemos que

a situagao financeira da USP é grave, mas gostaria de dizer algo sobre uma
situacdo que também & muito grave e creio que isso tem ficado claro nas falas que
me antecederam. A situagdo que também é muito grave diz respeito ao Hospital
Universitario, e se ndo fosse tdo grave, a Enfermagem e a Medicina - que nao
entrava em greve ha mais de 55 anos - nao estariam em greve. Creio que em um
momento de comogéo e de tanta mobilizagdo € importante abrirmos um dialogo
com os estudantes, que concretamente conhecem as condigées do Hospital.
Devemos aproveitar essa oportunidade para mantermos esse dialogo aberto.
Sobre a situacdo do HU, nao preciso me estender muito, pois aqueles que me
antecederam ja disseram bastante sobre o qudo preocupante é a situacdo do
Hospital. Para dizer o basico, sabemos que faltam profissionais em praticamente
todas as equipes de departamentos do HU, que 25% dos leitos estao fechados,
duas criangas morreram no Pronto-Socorro infantil ano passado e, a partir de hoje
as 7 horas da manhé. os PA’s da pediatria estardo fechados. E. também. seaundo
a Clinica, nado serd possivel fechar a escala de dezembro do Hospital
Universitario. E uma situagdo muito grave e que ndo pode ser deixada de lado
quando discutimos as Diretrizes Orgamentarias. Nesse sentido, temos uma
proposta de destaque, pois apesar de entender as dificuldades financeiras,
cremos que esse tema é muito significativo e, portanto, merece ser discutido na
Comissédo de Orcamento e Patriménio, também na Comissédo de Legislacédo e
Recursos e também precisa ser discutido com o conjunto da comunidade
universitaria, com os estudantes que estdo em greve, com os estudantes da
Saude, que sdo aqueles que conhecem as condigbes do Hospital Universitario.
Lerei a proposta de alteragdo da primeira Diretriz que é: ‘Manter suspensas as
reposigoes de servidores técnicos e administrativos, a excegao da possibilidade a
ser estudada pela COP e pela CLR, de preenchimento dos cargos vagos no
Hospital Universitario.” Essa é nossa proposta, pois entendemos que esse & um
caso excepcional, pois apesar dos servidores do HU serem contratados enquanto

servidores técnicos e administrativos, eles cumprem uma fungéo muito importante,
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que é a de ensino e docéncia, fundamental para a formagdo de todos os
estudantes de todas as areas da Salde da USP. Quarenta por cento do internato
da Medicina é realizado no HU e 90% das atividades praticas da Enfermagem sé&o
realizadas no HU. Sabemos como essa atividade de ensino ficara comprometida
se nao houver contratagdes via USP, que ¢ a reivindicacao principal dessas duas
greves que estdo acontecendo. Nesse sentido, é diferente, pois por cumprir uma
funcdo docente, faz sentido abrir uma excegdo para esse caso, pois uma vez que
se cumpre uma fungdo de ensino, ndo faz sentido que aqueles 150 docentes
genéricos que serdo contratados sejam mais necessarios que essas contratagoes
do HU, simplesmente por um aspecto formal, por isso defendemos essa proposta.
Quero dizer, ainda, que em agosto de 2014 esse mesmo Conselho Universitario
ouviu os estudantes de Medicina e reconsiderou sua decisdo de desvincular o
Hospital Universitario, quero saber qual é a atitude desse Conselho diante da
situacdo que estamos vivendo, de um curso que ndo entrava em greve desde
antes da ditadura. A atitude desse Conselho Universitario sera a de passar por
cima da reivindicagdo desses estudantes que estdo la fora gritando por
contratacdes via USP? Espero que n&o.”_Cons. Miguel Antonio Buzzar:

(apresentagdo) “A proposta que trago & uma proposta aprovada pela
Congregacédo do Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao
Paulo, que pretende, de alguma maneira, corrigir ou pelo menos buscar equalizar
as situacdes das Unidades novas em relagdo as Unidades consolidadas. Preparei
uma apresentacdo e me desculpo pelo didatismo excessivo, mas creio que talvez
seja importante para fixar as questées que estdo sendo abordadas. E uma
proposta de alteragido das Diretrizes, particularmente da Diretriz 3. Como o
documento expressa: 'Diretrizes sao orientagdes, guias, rumos. Séo linhas que
definem e regulam um tragado ou um caminho a seguir. Diretrizes s&o instrugGes
ou indicagdes para se estabelecer um plano, uma agéo, um negocio'. No caso, o
plano é o nosso orcamento. No documento apresentado pela COP entendemos
que estas diretrizes tém como objetivo orientar a elaboracdo da proposta de
orcamento da universidade, tendo como parametro as projecdes e premissas

econdmicas contidas no projeto de lei orgamentaria anual, devendo refletir a
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politica orcamentaria geral da USP, através da destinagdo de recursos a
atividades consideradas prioritarias - gostaria de fixar esse ponto, atividades
consideradas prioritarias - para realizagdo de seus fins estatutarios, a
modernizacdo institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o
fortalecimento de sua insergéo na sociedade. Tendo como base o nosso Estatuto,
naquilo que nosso Estatuto apregoa, temos no Artigo 2°, que sdo considerados
fins da USP: 'l — promover e desenvolver todas as formas de conhecimento, por
meio do ensino e da pesquisa; Il — ministrar o ensino superior visando & formacéo
de pessoas capacitadas ao exercicio da investigagédo e do magistério em todas as
areas do conhecimento, bem como a qualificagado para as atividades profissionais;
Il — estender a sociedade servigos indissociaveis das atividades de ensino e de
pesquisa.' Gostaria de fixar no segundo item do artigo: 'Para cumprir o Estatuto da
Universidade, sobretudo, no que diz respeito a formagao de pessoas capacitadas
ao exercicio da investigacdo e do magistério em todas as areas do conhecimento,
as unidades necessitam estar implantadas e equipadas de forma adequada.' Ou
seia. se as Unidades ndo estiverem eauipadas e implantadas adeauadamente
sera impossivel cumprir o que o proprio Estatuto apregoa. Temos situagdes
distintas na Universidade, ha Unidades, sobretudo, por seu tempo de existéncia,
mas também, por suas caracteristicas especificas, por seus méritos, ou por outras
razbes, que possuem instalagdes e equipamentos adequados, suficientes, ou pelo
menos, satisfatérios — em algumas como ocorreu com a Faculdade de Medicina,
houve um aporte, inclusive de uma instituicdo estrangeira, para seu inicio. Ha
outras Unidades, em geral em func¢éo de seu curto tempo de existéncia, que nio
possuem instalagées e equipamentos adequados e satisfatorios para cumprir com
0 que prevé e determina o Estatuto da USP. Em alguns casos, tal situagéo foi
agravada em fung¢ao da sua implantagéo ter ocorrido muito proxima, ao desenrolar
da atual crise financeira da USP. Sao Unidades que caracterizamos como
Unidades como menos de 10 anos, ou criadas por volta de 10 anos. Dessa forma,
Unidades novas, ndo consolidadas, ndo conheceram o investimento necessario
para atingir, ou se aproximar do patamar em que se encontram as Unidades

consolidadas, ferindo o principio da igualdade ou da isonomia de condigées que
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deve ser assegurado entre as Unidades. Tal situagdo solicita um tratamento
diferenciado as Unidades que possuem condigdes de implantagdo assimétricas a
da maioria absoluta das demais unidades. O que estamos discutindo e propondo é
um tratamento diferenciado conforme o principio da isonomia. Pe¢o desculpas por
um eventual uso indevido do principio da isonomia, que € mais atribuido a
cidaddos do que a Instituicbes, mas creio que nesse caso aplica-se na sua
esséncia. 'O principio da Isonomia e da Igualdade nao deve ser aplicado de forma
restrita, e sim em amplo sentido, pois somente havera igualdade ou isonomia
quando houver tratamento igual entre iguais. Por outro lado, havera flagrante
desigualdade se proporcionarmos tratamento igual a desiguais. No caso, existem
desigualdade entre as Unidades. O principio da igualdade ou isonomia & um dos
mais importantes em um Estado Democratico, refletindo em todos os campos da
ciéncia juridica. Ele nao tem a finalidade de acabar com todas as desigualdades
existentes, pois a igualdade absoluta € um conceito abstrato que se distancia da
verdadeira igualdade. Ele busca, portanto, detectar eventuais diferencas havidas
nas mesmas caracteristicas e conceder tratamentos diferenciados de modo geral
e impessoal — impessoal como deve ser regido todo o negdcio publico - isto
porque € injusto tratar de modo desigual aqueles que possuem as mesmas
caracteristicas, ao passo que é justo conceder tratamento diferenciado aqueles
que sio diferentes em relagdo a estas mesmas caracteristicas. Ou seja, estamos
propondo, portanto, uma mudangca na diretriz orgamentaria 3. Ela preve,
inicialmente, que: '3. Os recursos destinados a outros custeios e investimentos de
unidades, 6rgaos e institutos deverao ser no minimo iguais aos valores da dotagao
orcamentaria de inicial de 2017'. No caso, leio a modificagdo proposta: '

excetuando-se as Unidades, Orgéos e Institutos, com menos de 10 anos, que
necessitam e deverao perceber um aumento real de seus custeios e investimentos
destinados a complementagédo e manutencao de suas instalagées, infraestrutura e
equipamentos, proporcionalmente, ao porte e condicbes das unidades
consolidadas.! O exemplo que trago é o de meu Instituto, que ndo possui
biblioteca prépria, portanto ndo pode fazer uso didatico da biblioteca e nao tem

salas de aula adequadas para o numero de sua turma atual, de 45 alunos. Em
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2011, passamos de 30 para 45 alunos e até hoje temos um Atelier que sdo
ministradas por volta de 20 disciplinas em condigdes de superpopulacdo. E nesse
sentido que propomos a alteragéo da Diretriz de nimero 3.” M. Reitor: “Professor
Miguel, o senhor disse que iria fazer uma proposta de modificacdo, poderia
refor¢a-la?” Cons. Miguel Antonio Buzzar: “Trata-se de uma alteragéao na Diretriz

de numero 3, onde temos que: '3. Os recursos destinados a outros custeios e
investimentos de unidades, 6rgéos e institutos deverdo ser no minimo iguais aos
valores da dotacdo orgamentaria de inicial de 2017'; propomos a seguinte
complementagao: '... excetuando-se as Unidades, Orgaos e Institutos, com menos
de 10 anos, que necessitam e deverdao perceber um aumento real de seus
custeios e investimentos destinados a complementagido e manutengdo de suas
instalagbes, infraestrutura e equipamentos, proporcionalmente, ao porte e
condigbes das unidades consolidadas'. Ademais, citei dois exemplos claros, que
séo o da Biblioteca e Atelié. Sobre a biblioteca, mensalmente recebo telefonemas
da Diretora da EESC questionando sobre quando retirarei os livros de arquitetura
de sua biblioteca.” M. Reitor: “Sua proposta. em se tratando de um aumento. ndo
nos diz de onde serdo retirados os recursos, creio que das outras Unidades.”

Cons. Miguel Antonio Buzzar: “Imagino que isso seja um problema que devera

ser abordado pela COP, que devera manipular isso. Se eu tiver oportunidade e for

convidado, creio que poderei propor ideias.” Cons. Fernando Dias Menezes de

Almeida: “Pretendo uma fala bastante objetiva na qualidade de Controlador Geral
da Universidade. Comegarei em responder a demanda muito pertinente do
Professor Jodo Cyro dizendo que sim, esta previsto que eu apresente um relatério
anual como Controlador no momento da discussdao do Orgcamento, tratando
futuramente breve o tema do Orgamento, mas igualmente uma avaliacdo de
outros aspectos dentro das competéncias da Controladoria ao longo do ano.
Obrigado pela recomendagéo. A fala que planejo nesse momento tem por alvo as
Diretrizes Orcamentarias e insisto em algo que ja disse em outras ocasiées em
que pude usar a palavra nesse Conselho, em que pese o Estatuto me dar a
posicdo de membro do Conselho, procuro me pronunciar pela éptica de um
Controlador, evitando entrar em discussées politicas tipicas do Conselho. N&o que
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ndo tenha uma opinido pessoal ou que ndo a manifeste por meio do voto, mas
minha fala nesse momento é enquanto Controlador. Em primeiro lugar, ressalto
um importante elemento que estd implicito no processo de elaboragédo das
Diretrizes, que talvez nao tenha ficado suficientemente destacado, mas que me
parece algo positivo que merece ser dito: € que foi criada a Assessoria de
Planejamento Orgcamentario no ambito da Reitoria. E um novo 6rgéo, distinto do
orgao de execugdo orgamentaria, que era algo ja demandado pela boa
governancga da Universidade e que ja estava previsto na Resolugéo n°® 7344, que &
a mesma Resolugdo que trata desse novo modo de planejamento da Unidade,
incluindo a deciséo sobre os Parametros de Sustentabilidade. Portanto, essa peca
apresentada ja conta com reflexos da atuagdo desse oérgdo especifico de
planejamento. Um segundo topico que gostaria de mencionar ao colegiado € que
as Diretrizes Orgamentarias atendem ao disposto nos artigos 3° e 5° das
disposicbes transitorias dessa mesma Resolugdo n°® 7344. Insisto que é
importante que esse Conselho dé atencdo para essas Diretrizes que ele proprio
aprovou e que essas passam a ser um critério relevante para o julgamento das
contas da Universidade por parte do Tribunal de Contas e, eventualmente, do
Ministério Publico. O compromisso que este Conselho tem consigo préprio, mas
que produz efeitos externos. A avaliagdo das nossas contas, segundo a
responsabilidade pessoal de cada um aqui neste Conselho, envolve a nossa
coeréncia em seguir normas que foram estabelecidas por nés como parametros
de controle. Feita essa ressalva genérica, gostaria de citar que o artigo 3° das
Disposicdes Transitérias determina que enquanto n&do forem atendidos os limites
referidos no capitulo segundo, sobre limites de gastos com folha de pagamento,
ficam vedadas as medidas que impliguem aumento ou comprometimento de
percentual de despesas totais com pessoal. Como critério analisado, os numeros
aqui indicados atendem a essa norma. Especificamente ainda sobre esse mesmo
aspecto, o artigo 5° da outra informacgdo: enquanto nao forem atendidos esses
mesmos limites, as Diretrizes Orgamentarias deverdo conter medidas que
indiguem a reducdo de despesas com pessoal, visando ao menos 5 pontos

percentuais em relagdo ao acumulado nos 12 meses anteriores. E as diretrizes
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orcamentarias que estdo aqui apresentadas trabalham com a redugdo de um
percentual anualizado de 97,86% para 91,52%, portanto mais do que os cinco
pontos mencionados. Outro elemento que gostaria de destacar é a Diretriz que
tem causado polémica na fala de diversos conselhos, que indica a n&o
contratagao de servidores técnicos e administrativos. Sobre esse aspecto, gostaria
de mencionar dois argumentos. Primeiramente, que essa prépria norma dos
Parametros de Sustentabilidade ja induz diretivamente que busquemos uma
relagéo percentual entre servidores docentes e ndo docentes em nosso quadro de
pessoal. Percentual esse ndo atingido e que, portanto, uma diretriz como essa da
nao contratacdo de servidores técnicos e administrativos estd harménica com a
regra da Resolugédo dos Parametros de Sustentabilidade. O segundo argumento
que trago sobre esse aspecto, jA mencionado rapidamente na fala do Professor
Dante, € que existem limites legais para contratagdo de determinadas posicdes na
Universidade, na medida em que essas posi¢cdes tenham sido alvo de politicas
como o PIDV. Nosso compromisso legal assumido no momento do PIDV impée a
nao recontratacdo dessas mesmas posicdes. O aue poderia gerar questdes
trabalhistas para a Universidade. Poderia gerar outras impugnacées de ordem
legal. Gostaria ainda de fazer mais trés comentarios sobre as Diretrizes
apresentadas, que me parecem mais uma recomendagdo, enquanto
Controladoria, sobre o futuro. Sei que o modo como apresentado segue uma
tradicdo de anos da Universidade, mas me parece que seria saudavel que daqui
para frente a linha que se refere a outros custeios e investimentos segregasse
outros custeios de investimentos. Parece-me que existe uma logica de
planejamento substancialmente distinta entre o que é custeio, mesmo que nao
seja pessoal — esses outros custeios — e o que é investimento. Normalmente
investimento & valorado como um gasto bom, mas que por outro lado deve gerar
novos custeios em muitas situagdes. Ja os custeios, ndo que ndo seja um gasto
bom, mas que merece preocupagédo por ser um gasto corrente, ao passo que
investimento é um gasto pontual. Parece-me saudavel que a nova Assessoria de
Planejamento da Universidade pense em produzir pecas orcamentarias

separando-as. Outro aspecto que me parece importante de ser notado é o artigo
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7° das disposigbes transitérias da mesma norma sobre os Paradmetros de
Sustentabilidade, que indica que apurando-se saldos financeiros no exercicio de
2017 nao comprometidos com despesas previstas do orcamento de 2018, serdo
eles aportados da reserva patrimonial de contingéncia. Portanto, saldos
orgamentarios ndo comprometidos com pagamentos gerados em 2017, mas a
serem quitados em 2018, diz a nossa norma, devem ser separados como reserva
de contingéncia e lembrem-se todos que as normas dos parametros de
sustentabilidade distinguem o que é saldo em conta e o que vira a ser futuramente
uma reserva patrimonial de contingéncia, cujo uso depende de uma deliberagdo
especifica desse Conselho. As diretrizes ndo contrariam essa orientagdo, mas
talvez coubesse, na passagem das Diretrizes para o orgamento, levar em
consideragéo o saldo que vier a ser apurado ao fim desse ano. O ultimo elemento
que mencionaria, a titulo de uma observagdo quase que de comunicagao,
considerando a manchete de primeira pagina do Jornal do Estado de Sao Paulo
de hoje, é que cuidassemos melhor do uso do conceito de déficit orgamentario.
Parece-me que usamos déficit no quadro de orgamento — isso ndo é coisa dessa
proposta, mas trata-se de algo histérico nos orgamentos da USP — para dizer um
déficit em relacdo aos repasses do Tesouro, quando na verdade, do ponto de vista
do orcamento como um todo, ndo estamos trabalhando com um déficit, pois o
orcamento fecha. As despesas correspondem as receitas. O que precisa ficar
claro é que o que é apontado como déficit orcamentario corresponde as receitas
de uma fonte especifica. Receitas financeiras da Universidade ou alguma sorte de
receita. A sensagdo que da para o leigo que & os jornais € que chegaremos ao
final do ano sem conseguir pagar as contas. Isso &€ um déficit orcamentario. Entéo,
sem querer quebrar a série histérica, o que implica em uma légica de um ano para
o outro. Talvez fosse interessante pensar para o futuro em outra forma de
apresentagéo, de modo a identificar aquilo que é 'déficit em relagao aos repasses
do Tesouro’, mas que nao & um déficit no sentido do orgamento como um todo,

para evitar mal-entendidos.” Cons. Jodo Cyro André: (apresentagdo) “Gostaria

de agradecer ao Professor Dante pela manifestacéo, que considero extremamente

importante e esclarecedora. O cenario econémico considerado para a elaboragao
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das receitas do Estado de Séo Paulo para 2018 é razoavel, com uma previsdo de
inflagdo anual de 4,2% e uma previséo de crescimento do PIB paulista de 2%.
Esta aderente ao relatério Focus do Banco Central de 10 de novembro de 2017,
que prevé um IPCA de 4,1% e um PIB brasileiro com um crescimento de 2,5%. Fiz
as contas da receita orcamentaria que provém do Estado e percebi uma diferenca
de R$ 39 milhdes, felizmente para mais, de modo a que o valor que eu cheguei de
R$ 5,032 milhdes e ndo os R$ 4,999 milhdes, peco que a COP verifique — é
provavel que eu tenha errado em minhas contas, mas ela foi baseada no item 1 do
anexo das Diretrizes Orcamentarias. Vou trabalhar, portanto, com um valor de
receita total ndo vinculada de R$ 5,102 milhGes e isso nao prejudica as
observagbes que serao feitas adiante. Desses R$ 5,102 milhdes, 98% provém da
receita do Tesouro do Estado e 1,4% apenas das receitas proprias nao
vinculadas, o que significa uma vulnerabilidade muito grande da Universidade em
relagdo as receitas do Tesouro do Estado. Nao falarei das despesas vinculadas,
falarei das despesas nédo vinculadas. Essa somam R$ 5,356 milhdes, nos quais
86% correspondem a pessoal e reflexos: 13% a outros custeios e investimentos e
0,4% a outras despesas diversas. Se considerarmos esses valores em relagéo a
despesa nao vinculada, significa que estamos comprometendo com pessoal um
total de 91%, aproximadamente, e 13,7%, uma pequena diferenga em relagédo ao
numero apresentado. E porque a minha receita prevista — a qual calculei — &
ligeiramente diferente da apresentada. Para mim é muito importante que as
despesas custeadas pela receita da Universidade, de R$ 5,032 milhdes, as
custeadas pelas receitas préprias nao vinculadas correspondem a R$ 69 milhdes,
portanto ha déficit orgamentario, que é a diferenga entre a despesa e as receitas
no total de R$ 254 milhdes — lembrando aquela diferenca dos R$ 39 milhdes. Uma
parte desse déficit vai ser coberto pela reserva financeira de R$ 97,5 milhdes, que
€ o valor da reserva de 30 de setembro de 2017, portanto teremos um déficit em
aberto de R$ 156,5 milhdes, o qual o Professor Dante ja se referiu como devera
ser coberto; a palavra que utilizarei, ndo sei se &€ a mais adequada, mas é uma
rolagem da divida. Um dinheiro que tenho hoje e estd comprometido, mas que

usarei para pagar algo, mas ficarei descoberto para pagar no futuro. Isso é algo
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que devemos ter consciéncia que esta sendo feito dessa forma. O que precisamos
observar é que a diminuigdo da despesa de pessoal também tem sido feito na
base de nao haver previsdo de aumento salarial, todos nés estamos pagando
esse prego muito alto. Estamos a cinco ou seis anos sem receber aumento salarial
- algumas categorias. Ha um déficit orgamentario real de R$ 156 milhdes e, do
meu ponto de vista, ndo havera reserva financeira, ja que esse dinheiro sera
comprometido com pagamentos, entdo rolaremos uma divida de R$ 156 milhdes
se equalizarmos essa fungdo. Passarei entdo as minhas recomendagdes e
observacées, dos quais proponho dois destaques. Primeiro minha concordancia
em se manter a suspensdo de contratacdo de servidores técnicos e
administrativos. Quanto a contratagdo de 150 novos docentes, em funcdo da
evolucao da arrecadagdo do ICMCS, tem que ser acompanhada, se tivermos um
cenario positivo, mas isso deve ser tratado também em fungéo do déficit que esta
sendo indicado. Quanto aos recursos destinados a outros custeios e
investimentos, deverao ser, no minimo, iguais aos valores resultantes da segunda
revisdo orcamentaria de 2017, e devera levar em conta a evolugdo da
arrecadacéo do ICMS - este € meu destaque 1. Fago essa observacgéao, pois se a
revisdo for positiva € mais facil aumentar o custeio do que se tivermos problemas
que demandarao reduzir esse custeio. Entdo, trabalhamos com uma perspectiva
mais interessante. Concluindo, creio ser importante apresentar uma proposta de
planejamento plurianual - que podera sofrer alinhamentos anuais - e ndo proposta
de modelo provisério, isso é algo urgente - e esse &€ o meu destaque dois. Ha,
ainda, um adendo, a despesa total ndo vinculada nao podera ultrapassar a soma
da receita total ndo vinculada com a reserva financeira. Estabelecer esse teto
superior de despesa. Obviamente, a receita podera evoluir positivamente e isso
dara uma folga para que sejam feitos acréscimos de despesas na Universidade.”

Cons.? Mariana de Paula de Oliveira Ribeiro: “Quero dizer que entendemos que

a situacdo financeira da USP é grave, mas gostaria de dizer algo sobre uma
situacdo que também é muito grave e creio que isso tem ficado claro nas falas que
me antecederam. A situacdo que também é muito grave diz respeito ao Hospital

Universitario, e se nao fosse tdo grave, a Enfermagem e a Medicina - que nao
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entrava em greve ha mais de 55 anos - ndo estariam em greve. Creio que em um
momento de comogédo e de tanta mobilizagdo & importante abrirmos um dialogo
com os estudantes, que concretamente conhecem as condigdes do Hospital.
Devemos aproveitar essa oportunidade para mantermos esse didlogo aberto.
Sobre a situagdo do HU, nao preciso me estender muito, pois aqueles que me
antecederam ja disseram bastante sobre o quao preocupante é a situacdo do
Hospital. Para dizer o basico, sabemos que faltam profissionais em praticamente
todas as equipes de departamentos do HU, que 25% dos leitos estido fechados,
duas criangas morreram no Pronto-Socorro infantil ano passado e, a partir de hoje
as 7 horas da manhé, os PA’s da pediatria estarado fechados. E, também, segundo
a Clinica, ndo sera possivel fechar a escala de dezembro do Hospital
Universitario. E uma situagdo muito grave e que nao pode ser deixada de lado
quando discutimos as Diretrizes Orgamentarias. Nesse sentido, temos uma
proposta de destaque, pois apesar de entender as dificuldades financeiras,
cremos que esse tema € muito significativo e, portanto, merece ser discutido na
Comissdo de Orcamenta e Patrimanin, tamhém na Comissén de | eqiclacio e
Recursos e também precisa ser discutido com o conjunto da comunidade
universitaria, com os estudantes que estdo em greve, com os estudantes da
Salde, que sdo aqueles que conhecem as condi¢des do Hospital Universitario.
Lerei a proposta de alteragdo da primeira Diretriz que é: ‘Manter suspensas as
reposicdes de servidores técnicos e administrativos, a excegédo da possibilidade a
ser estudada pela COP e pela CLR, de preenchimento dos cargos vagos no
Hospital Universitario.” Essa é nossa proposta, pois entendemos que esse € um
caso excepcional, pois apesar dos servidores do HU serem contratados enquanto
servidores técnicos e administrativos, eles cumprem uma fungéo muito importante,
que € a de ensino e docéncia, fundamental para a formagdo de todos os
estudantes de todas as areas da Saude da USP. Quarenta por cento do internato
da Medicina é realizado no HU e 90% das atividades praticas da Enfermagem s&o
realizadas no HU. Sabemos como essa atividade de ensino ficara comprometida
se nédo houver contratagdes via USP, que é a reivindicagao principal dessas duas
greves que estdo acontecendo. Nesse sentido, € diferente, pois por cumprir uma
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funcdo docente, faz sentido abrir uma exceg¢ao para esse caso, pois uma vez que
se cumpre uma fungdo de ensino, ndo faz sentido que aqueles 150 docentes
genéricos que serao contratados sejam mais necessarios que essas contratagoes
do HU, simplesmente por um aspecto formal, por isso defendemos essa proposta.
Quero dizer, ainda, que em agosto de 2014 esse mesmo Conselho Universitario
ouviu os estudantes de Medicina e reconsiderou sua decisdo de desvincular o
Hospital Universitario, quero saber qual é a atitude desse Conselho diante da
situagcdo que estamos vivendo, de um curso que n&o entrava em greve desde
antes da ditadura. A atitude desse Conselho Universitario sera a de passar por
cima da reivindicacdo desses estudantes que estdo la fora gritando por
contratacdes via USP? Espero que ndo.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “A esséncia

dessa proposta de Diretrizes Orgamentarias € manter e aprofundar o sentido do
que tem acontecido na Universidade ao longo dos ultimos anos, que é o seu total
desmonte. Isso resume e define essa proposta: € manter a linha da atual gestao
da Reitoria e em algum sentido, aprofunda-la. Por isso, iremos nos posicionar
encaminhando aqui, globalmente, contra essa proposta, porque ela é a
manutenc¢ao do desmonte da precarizagdo da Universidade. Agora, quero falar em
particular de um aspecto que talvez seja o centro nervoso desse processo de
desmonte, que € o congelamento de contratagéo de funcionarios, que ocorreu ao
longo dos ultimos quatro anos e que por aquela deliberagao se encerraria agora,
mas que essa proposta de Diretrizes Orcamentarias quer estender por pelo menos
mais um ano. Essa gestao reitoral comegou com um pouco mais de dezessete mil
trabalhadores na Universidade. A Reitoria insiste que é muito, mas era menos, era
um numero inferior de funcionarios ao que a Universidade tinha em 1995, vinte
anos antes, quando a Universidade passou a receber essa quota-parte do ICMS,
tinha menos da metade do numero de cursos, menos da metade do numero de
alunos de graduagdo, menos de um quarto do numero de alunos de pos-
graduagdo, menos de um quinto do total de pesquisas publicadas do que tem
hoje, tinha menos campi, menos institutos, menos faculdades; de qualquer ponto
de vista, a Universidade era menos da metade do que é hoje. E ela tinha, naquele

momento, mais funcionarios do que tinha no inicio dessa gestao reitoral - um
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pouquinho mais de dezessete mil. Agora, depois de quatro anos, o Ultimo dado
que consegui encontrar & de abril deste ano, logo depois do ultimo PIDV, a
Universidade tinha um pouco mais de treze mil e novecentos funcionarios,
portanto, foram mais de trés mil postos de trabalho, de funcionarios, que foram
cortados nessa gestdo. Esse é o legado dessa gestdo que esta terminando e esse
€ o motivo confesso da Reitoria e das diferentes Superintendéncias, para o
fechamento de parte das creches, o comprometimento do oferecimento de
disciplinas obrigatorias na Escola de Aplicagdo, a terceirizacdo de quase todos os
restaurantes e de quase todos os servigos das prefeituras de campi, com o
aumento, nao s6 da terceirizagdo, mas um aumento brutal dos acidentes de
trabalho, inclusive fatais, dentro da Universidade. Quase metade dos
trabalhadores dos restaurantes com afastamento por adoecimento de trabalho
sendo substituidos por uma terceirizagcdo que n&o sai mais barato para a
Universidade, pois um contrato que fui checar, porque foi o que consegui
encontrar no sife Transparéncia, de vigilancia, do Instituto Oceanografico, cada
funcionario custa mais de R$ 10 mil nor més nara a lIniversidade, e o fiincionarin
recebe um salario de pouco mais de mil reais. Ndo sai mais barato para a
Universidade essa terceirizagdo que estd sendo feita e piora em muito as
condi¢oes de trabalho dos trabalhadores. Todas as Unidades de Ensino, varias
delas com situagdes beirando calamidade e o Hospital Universitario, que tanto foi
falado e que eu mesmo detalhei mais na minha primeira fala a berrante redugao
de atendimento, de leitos abertos, de exames, de ambulatérios funcionando, com
comprometimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, eu falei centenas de
milhares, mas sdo milhdes de pessoas que dependem, quase que
exclusivamente, do Hospital Universitario, e que estdo passando a nao ser
atendidas e voltam para casa para morrer em casa, sem atendimento. Por isso
tém dezenas de milhares de assinaturas nesse movimento pela manutencdo do
Hospital Universitario. Esse é o significado dessa politica de congelamento de
contratacdo. A justificativa & a falta de dinheiro, mas quero repetir: ndo sé é
necessario e indispensavel o aumento de repasse de ICMS para as

Universidades, porque foi brutalmente reduzido em 1989, quando se instituiu a
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autonomia universitaria, mas s6 o que o Governo Alckmin deixa de repassar
ilegalmente pelo descumprimento da Lei e pelo descumprimento de Acordos
firmados com as trés Universidades, reconhecidos pelas Reitorias, mas sobre os
quais as Reitorias nao falam nada, s6 essa tungada de repasse € maior do que
esse déficit de centenas de milhdes de reais a cada ano. E essa Reitoria, esse
Conselho Universitario e as outras Reitorias aceitam, sem problema. Sé esse
dinheiro poderia financiar a reversdo dessa politica de desmonte da Universidade.
Acontece que o que estd se fazendo é desmontar e depois apresentar como
solugéo justamente a contratagdo indireta, a privatizacdo, a terceirizagdo e a
desvinculagéo, no caso do Hospital Universitario, como a Reitoria ja disse que
quer fazer. Por isso, dito tudo isso, apresento, em nome da categoria de
trabalhadores da USP, dois destaques: primeiro, a supressao da primeira diretriz
geral, de manutencao da suspensdo de contratagdo; segundo, inclusdo de uma
diretriz estabelecendo a abertura imediata de contratagdo de servidores técnicos e
administrativos e de docentes, para atender a demanda verificada em todos os
Orgaos e Unidades, no minimo repondo o quadro do inicio de 2014, que ja era
deficitario. Apresento, também, outro destaque, em nome desse movimento que
esta constituido, que é de mesmo conteudo: imediata abertura de contratagées
para a reposicao daquele quadro, particularmente em relacdo aos hospitais e

centros de saude.” Cons.? Maria Arminda do Nascimento Arruda: “Em primeiro

lugar quero cumprimentar o esforco da COP, que apresenta as Diretrizes
Orcamentarias e gostaria de pedir alguns esclarecimentos e ponderar algumas
questdes poucas e rapidamente. Eu tanto quanto percebo que essas Diretrizes
Orgamentarias foram construidas em cima das bases atuais. Quero dizer, aqui
ndo se prevé nenhuma mudanga em relagdo ao orgamento proposto e sera
executado até o fim do periodo de 2017, a ndo ser a incorporagéo, nas Diretrizes,
das 150 vagas docentes que ja foram concedidas. E, ao mesmo tempo, aqui nao
se prevé de fato reajustes salariais, ndo esta previsto se no item 2 — ‘dependendo
do comportamento da arrecadagao do ICMS, contratagéo de 150 novos docentes,
de acordo com as Diretrizes Orgamentarias’; isso € apenas uma diretriz de

projecdo, mas quase impossivel de ser realizada, ainda que também né&o esteja
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especificado que modalidade de docente, se é temporario, se é professor de
tempo integral, porque isso altera completamente este quadro possivel de
contratagdo. Ao mesmo tempo, o Conselho Universitario aprovou a ampliagéo das
politicas de incluséo social, as agdes afirmativas, com a aprovacéo das chamadas
quotas étnicos raciais, que foi uma proposta naquele momento da Faculdade de
Filosofia, mas nédo se prevé nas Diretrizes Orgamentarias, explicitamente, que
parte dessas diretrizes tém que estar destinada a politica de inclusdo dos novos
contingentes de estudantes que aqui chegam. H4, nas Diretrizes Orcamentarias, o
que tem sido - em certa medida até entendo - a regra geral na construgdo do
orcamento da Universidade de Sédo Paulo, € uma proposta genérica, na qual ndo
se prevé diferencas internas. O Prof. Miguel Buzzar chamou a atencéo pelo fato
de que ha uma diferenga entre Unidades novas recém-criadas, das Unidades
consolidadas. Ha Unidades que tém formas alternativas de financiamento e outras
nao, de forma que é uma proposta global, sem diferenciacdo. O Prof. Menezes
afirmou que ha um percentual da relagdo docente e ndo docente que nao foi
atingida na Universidade de Sao Paulo e. também. se considerado globalmente. a
Faculdade de Filosofia € a maior Unidade da USP, com 468 professores e 305
funcionarios. Entao, de novo essas diferengas nao estdo contempladas, que uma
diretriz orgamentaria assim imposta ndo contempla as necessidades fins das
Unidades que s&o diferenciadas em si mesmas. Sabemos que s&o muito
diferenciadas, Unidades mais antigas, Unidades mais novas, algumas com formas
alternativas de financiamento, outras mais ligadas a atividade académica, algumas
essas proporgdes ja foram atendidas, algumas perderam mais docentes do que
outras. Vou dar um exemplo. Nao quero centrar nenhuma discussdo na Faculdade
de Filosofia, porque aqui séo diretrizes gerais e a politica geral do orcamento, mas
uso o exemplo dela porque a conhego melhor, mas isso poderia talvez acontecer
em outras Unidades. A Universidade de Séo Paulo, no conjunto, perdeu um pouco
mais de 7% dos seus docentes nos (ltimos anos, mas a Faculdade de Filosofia
perdeu quase 12% e isso € uma distingdo e deve haver outras. Entdo, talvez fosse
0 caso em cada item desses, como por exemplo, no item 2 — ‘dependendo do

comportamento da arrecadacdo do ICMS, contratagdo de 150 novos docentes’ - e
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¢ preciso dizer ai qual € a modalidade. A outra, € que na estimativa do orgamento
previsse que parte desse orcamento seja destinado especificamente as politicas
de inclusdo social. Caso contrario, fizemos para qué? E uma ultima, que nas
Diretrizes Orgcamentarias seja possivel pensar a diversidade da Universidade e as
caréncias diversas de cada area, setores e Unidades, porque sendo isso aqui

assim posto, lesa mais uns do que outros.” Cons. Paulo Inacio de Kneqt Lépez

de Prado: “Farei uma sugestdo de encaminhamento para as préximas discussdes
de Diretrizes Orgamentarias e duas propostas de destaque. A sugestao € que nos
fosse encaminhado, junto a esta proposta de Diretrizes, a exemplo do que o
Conselho ja faz quando ha qualquer proposta de mudanga estatutaria, um quadro
detalhando o que foi mudado; e, no caso, como todas as Unidades foram
consultadas a respeito das Diretrizes de 2018, que também se indique nesse
quadro de onde veio essas propostas de alteragdes. Isso facilitaria muito o
trabalho de todos nds, conselheiros e conselheiras, de avaliar o que esta sendo
proposto, porque um dos itens a avaliar, evidentemente, € o que esta sendo
mudado. Solicitei isso a Secretaria Geral, entendo que nado houve tempo habil
para tanto, mas gostaria de deixar aqui a observacédo de que com um pouco mais
de tempo seja possivel encaminhar isso aos conselheiros, pois ajudaria
sobremaneira o nosso trabalho. Fica a sugestéo para as discussdes de Diretrizes
Orcamentarias do futuro. Comegarei com os textos das minhas propostas de
destaque e gastarei o restante do tempo justificando-as. A primeira proposta de
destaque esta no item de Pessoal e Reflexo, onde se I1&: ‘A dotagdo de Pessoal
sera atribuida com base nos salarios vigentes em setembro de 2017’, proponho
que se retorne a redagédo das propostas de Diretrizes Orcamentarias do corrente
ano, onde se |&: ‘A dotacdo para Pessoal serd atribuida com base nos salarios
vigentes em setembro de 2017 e nas projegées detalhadas nas memodrias de
calculo’ - faz referéncia a um anexo, que sera parte integrante da proposta
orcamentaria. A segunda proposta de destaque é o item 6 das Diretrizes Gerais,
onde se l&: ‘A COP e a APO deverao apresentar, ao Conselho Universitario, a
proposta de modelo provisério do planejamento plurianual, em atendimento ao

Capitulo VII da Resolugdo 7344, leia-se: ‘A COP devera apresentar, ao Conselho
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Universitario, a proposta de modelo provisorio do planejamento plurianual, em
atendimento ao Capitulo VIl da Resolugdo 7344'. Justificando cada um desses
destaques, no primeiro caso entendo que a memobria de calculo que estava
presente nas Diretrizes Orgamentarias do corrente ano fornece uma série de
elementos importantes para dar transparéncia a proposta. Entendo que ela n3o é
uma peca orgamentaria, ela contem valores, mas entendo que esses valores sao
um exercicio de calculo de aproximagao para se ter uma ideia de quanto ira ser
gasto em cada uma das alineas de despesa, mas ela detalha muito mais a
pretenséo desses gastos, do que podemos ver na atual proposta, por exemplo:
quanto ira se gastar com a eventual contratagdo dos 150 novos docentes, RDIDP;
quanto se gasta com auxilio alimentagdo ou com vale refeicdo e quanto se
economiza, no caso, na proposta atual também esta detalhado; outra informacéo
importante é quanto se economizou com o PIDV, reiterando que n&o entendo isso
como uma peca orcamentaria, ndo estou esperando valores exatos, mas sim no
espirito de memoéria de calculo que foi utilizada para compor a diretriz, isso justifica
a primeira proposta de destaaue. A seagunda proposta de destaque, aue pelo
nosso Estatuto, no artigo 22, esta claro que a atribuicdo de elaborar as Diretrizes
Orgamentarias da Universidade € da COP, entendo e recebo positivamente a
criagdo de uma Assessoria de Planejamento Orgamentario na Universidade, mas
entendo que como assessoria, ela pode assessorar a COP, a Reitoria, a
CODAGE, mas vejo com preocupagdo que esteja constando na nossa Diretriz
Orgamentaria uma atribuicdo que estatutariamente pertence 8 COP. Na mesma
maneira fui consultar a Portaria que criou essa Assessoria e ha ali atribuicdes
também de acompanhar e orientar o processo de elaboragdo e execugdo
orcamentaria em todos os seus niveis, quando no artigo 23-A do nosso Estatuto,
essas sdo atribuicées da Controladoria. Entao, por fim, peco esclarecimento sobre
qual o entendimento, talvez do Controlador Geral e do Magnifico Reitor, das
diferentes atribuicbes que competem a essas trés instancias tdo importantes para
o planejamento or¢camentario da nossa Universidade, a saber: a COP, a
Controladoria e a recém-criada Assessoria de Planejamento Orcamentario.

Aproveito para, também, indagar qual a composi¢cao dessa Assessoria - sO sei que
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é presidida pelo Vice-Coordenador da CODAGE - e pedir que todos os dados
referentes a esta Assessoria estejam logo disponiveis na pagina do Gabinete do
Reitor, porque ainda néo estdo.” Cons. Oswaldo Yoshimi Tanaka: “Quero fazer

uma sugestdo nas Diretrizes Gerais, na pagina 11, para incluir um item, entre o
item 2 e o item 3, ele comega exatamente como o item 2: ‘Dependendo do
comportamento da arrecadagdo do ICMS’ - e ai eu agrego — ‘e dos ajustes
financeiros realizados em 2018, realizar o reajuste salarial anual dos recursos
humanos da USP’. Entendi, pela prépria fala do Senhor Reitor, que esta colocagao
das 150 contratagdes estaria dependendo desta condigdo. Se € uma condicao
dependente, gostaria que a Diretriz Orgamentaria de 2018 também contemplasse
a possibilidade de que além do comportamento da arrecada¢ao e dos ajustes
financeiros que possam ser possiveis nos gastos, também seja contemplado o

reajuste salarial anual dos servidores da USP.” Cons. Marcelo Urbano Ferreira:

“Antes, tenho que confessar o meu total conflito de interesse nessa questao.
Formei-me na Faculdade de Medicina em 1988, fui usuario do Hospital
Universitario como aluno, passei seis meses do meu sexto ano 13, foi la que
aprendi a fazer parto, foi 14 que aprendi a fazer cirurgia sem a intermediagao do
residente; na minha época ndo havia médicos residentes no HU, ficavam os
alunos internos junto com um médico assistente experiente, funcionario da USP
treinado para atividades docentes e assistenciais. Minha filha mais velha nasceu
no HU, quem fez o parto foi um colega meu de turma, entéo, tenho total conflito de
interesse. Em nome desse conflito de interesse apresentarei a minha proposta
para as Diretrizes Gerais, que é essencialmente a seguinte: semelhante a
proposta que ja foi feita, mas com um pequeno adicional, para o item 1 a minha
proposta é suprimir este item. E no item 2, quando se fala: ‘Dependendo do
comportamento da arrecadagdo do ICMS, contratacdo de 150 novos docentes’,
acrescentaria: ‘e de servidores técnicos e administrativos, com priorizagédo do
Hospital Universitario’. Quero deixar claro que essa € uma proposta condicionada
ao comportamento da arrecadagdo, ndao €& uma proposta absolutamente
desvinculada da realidade financeira da Universidade. Gostaria de dizer mais duas

coisas em relagado ao Hospital Universitario. O Prof. Krieger levantou uma questéo
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extremamente importante aqui, 6% do orgamento do HU vem do SUS, o resto todo
da USP, desculpe a palavra, mas isso é um escandalo. H4 muitos anos a
Universidade de Sao Paulo ndo consegue cobrar do SUS o ressarcimento devido
das atividades do HU. O Hospital das Clinicas tem 25% do seu orgamento pago
pelo SUS, o HU s6 atende SUS, teria que ter um ressarcimento muito maior. Essa
€ uma fonte de financiamento para o Hospital Universitario, isso paga parte da
reposigdo, mas tem que ir atras. O senhor desconhece como funciona o Hospital
das Clinicas, a Fundagdo Faculdade de Medicina tem toda uma estrutura, um
departamento inteiro que vai atras do ressarcimento do SUS e consegue muito
mais. Lembrando que o Hospital Universitario € um Hospital Escola, a tabela SUS
para Hospital Escola € muito maior do que a tabela SUS para um Hospital Geral,
sem essa atividade essencial. Vamos reconhecer muito sinceramente, do ponto de
vista de governanca, o HU ndo estd em uma posicédo adequada, e nao é de hoje.
Nao estou culpando os gestores atuais, mas existe sim, a fonte de recurso é
questéo de ir atras dela. O que me assusta € que essa informagao que até o Prof.
Krieger levantou - olha os meus coleqgas da Medicina nin cnnheniam essa
informacéo, faz trés anos que existe no pordo da Faculdade de Medicina, no
Centro Académico 'Osvaldo Cruz', um mural que se chama 'Entendendo a
situagdo do HU' e que destaca os principais aspectos do relatério ProAsa, que é
um relatorio feito em final de 2014 detalhando a situagcdo do HU, onde estdo os
problemas do HU do ponto de vista financeiro, isto & publico, tem na Internet, alias
eu tenho no meu computador, se alguém precisar. Ja se sabe claramente. Nao
existe excesso de funcionarios do HU, mesmo antes do PIDV nao havia. Ha sete
funcionarios por leito no HU, isso € um ndamero razoavel, alias inferior & média dos
Hospitais Escola em geral. Deixar claro que a proposta de reposicdo de
funcionarios do HU nao é uma proposta desvinculada da realidade financeira da
Universidade, pelo contrario, ela tem que ser casada com uma proposta de melhor
gestdo financeira e atragdo de recursos, que sao naturalmente devidos ao HU e
com isso asseguramos a manutencao das atividades de ensino e assisténcia na

qualidade que o HU tem agora.” Cons. Uriel Engel Piffer: “Reforgco, tanto o

destaque proposto pelo professor que me antecedeu quanto pela discente
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Mariana Ribeiro. Sao dois destaques diferentes, acho importante garantir que os
dois sejam votados, porque também tem intuitos e objetivos diferentes, de certa
forma abordam dois problemas de duas maneiras diferentes. Gostaria, também,
de propor um destaque sobre o item 2 das Diretrizes Gerais, que seja incluido o
RDIDP na proposta, que se fale das 150 contratagdes de professores no Regime
de Dedicacdo Integral a Docéncia e & Pesquisa. E muito importante que se
coloque a contratagdo dos docentes na nossa Diretriz Geral, mas & muito
importante que eles sejam em RDIDP, porque a prépria politica de contratagéo de
temporarios vem se mostrando insuficiente, como foi no caso do curso de
Relagbes Publicas da ECA, que ja citei na minha primeira intervengéo, na qual os
estudantes foram obrigados a trancar a matéria obrigatéria do segundo semestre
da graduagdo porque nao tinha professor para oferecer a matéria. Inclusive,
também o fato dos professores serem contratados em RDIDP garante que iréo
estar a disposicao dos estudantes para garantir, tanto auxilio em uma orientagao
em iniciagéo cientifica quanto em qualquer projeto de extenséo, que também sao
igualmente importantes para a nossa formagédo enquanto estudantes. Por fim, a
razao desses destaques tem bastante a ver, inclusive responde uma pergunta que
o Reitor me fez depois da minha primeira intervencao, onde se liga a contratagao
a contratagdo de técnicos e administrativos com a contratacéo de docentes, que
foram duas coisas que citei. Acho que se ligam justamente porque sao coisas que
garantem a formagdo dos nossos estudantes e a exceléncia académica da
Universidade como, tanto a atual gestdo quanto a préxima eleita, ttm como um

dos eixos de prioridade.” Cons.? Ligia Toneto: “Gostaria de comegar retomando

uma fala de um tempo atras, de que é importante que tenhamos, nos proximos
orcamentos, o cuidado de separar ‘Outros Custeios’ de ‘Investimentos’, porque &
um grande bloco e € muito dificil de entender como é gasto, mas mais que
separar, que seja mais transparente a alocagdo disso entre os gastos, porque &
muito dificil saber dentro disso o0 que ira para Obras, o que ira para Manutengao
Predial e o que ird para Permanéncia. Para se conseguir fazer uma discussao
séria de como sera esse orgamento, de como serdo as Diretrizes Orgamentarias

da nossa Universidade, é importante entender que nesse componente tao grande
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tenha um pouco mais de transparéncia para se fazer uma discussdo melhor, de
que, por exemplo, no proximo periodo haja uma necessidade de aumentar os
gastos em permanéncia e consiga ser melhor debatido, dando uma melhor
transparéncia do orcamento de uma maneira geral. Gostaria de fazer coro a
proposta da representante discente Mariana Ribeiro, porque, de fato, é importante
que consigamos fazer uma pressdo junto ao Governo para que haja mais
investimento no HU. E que consigamos cumprir com isso, mas por outro lado &
muito dificil que aqui, definindo as Diretrizes Orgamentarias, amarre o nosso
orgamento a n&o investir nisso caso ndo haja investimento do Governo do Estado.
Entéo, que consigamos ter um precedente, para que n&o fechem mais areas como
a pediatria, para que ndo corramos o risco de que, no préximo ano, fechem mais
areas e tenham alunos de Medicina se formando sem passar por todas as areas,
por todas as especificidades. Nao é uma questdo em abstrato, existem areas do
Hospital sendo fechadas hoje que é muito prejudicial para o ensino. Que
consigamos, por meio desse destaque, uma seguranga que caso nao tenhamos
um investimento, haja um espaco na USP para se fazer essa discusséo para
garantir a qualidade do ensino, porque de fato alguém paga a conta, mas se nédo é
verdade que seja o Governo do Estado, nds, da Universidade, que somos
comprometidos com uma universidade publica, gratuita e de qualidade e, para
isso, dependemos do HU servindo ao ensino. Que tenhamos essa seguranga e
que levem em consideragdo, quando da votagéo dos destaques, a importancia do
HU no ensino e na qualidade da graduag&o dos nossos estudantes de Medicina.”

Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: "Meu primeiro destaque é a supressao

do item 1. Nao acho adequado criar uma camisa de for¢ca de nao contratacéo de
funcionarios de um lado e contratagdo de professores do outro lado. A
Universidade precisa se unir e € importante que nao haja um tom tao claro como
esse de discriminagdo em relagdo aos funcionarios. Sobre possibilidade de
contratagao, acho que o Cons. Marcelo Urbano fez uma formulagio bastante
adequada, inclusive com relagdo a questdo do HU. Minha primeira proposta entao
é retirar esse item 1. H4 uma questdo que gostaria de mencionar: é que o

crescimento nominal do orgamento da USP é de 5,34%. Parece-me que em um
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momento como esse é extremamente inadequado termos um aumento de custeio
que é da ordem de 5,14% enquanto que o de pessoal € menos 0,11%. Acho que
isso € uma péssima sinalizagdo para o mais importante recurso que temos na
Universidade, que é o recurso humano. Entdao é dado mais reajuste nominal ao
custeio e negativo ao pessoal. O que ocorre quando ja se esta ha alguns anos
sem reajuste? As contas de luz, do aluguel, do seguro saude, do seguro do
automoével, entre varias outras, terdo reajustes e ndés nao teremos sequer a
mesma coisa que tera o custeio. De forma que uma proposta de destaque é a
inclusdo da seguinte frase: 'Pessoal e custeio devem ter o mesmo crescimento
nominal no orcamento de 2018." O mesmo, e pode ser que seja zero, mas que
seja o mesmo. E preciso sinalizar com clareza que pessoal & importante na
Universidade, porque sendo nao vamos reverter a questdo desta famosa crise,
gue para alguns é do lado de ca e para mim, € uma crise de financiamento do
Estado em relacdo as questdes sociais de salde ou de educagéo, etc. Por fim,
n&o resisto em colocar uma diretriz que colocamos no ano passado, porque ela foi
aprovada no ano passado e que seja aprovado também este ano: o
preenchimento de todas as vagas ociosas nas creches da USP." Cons. Luiz

Gustavo Nussio: "Assisti atentamente a todos os colegas que se manifestaram e

vejo que temos alguns riscos em relagdo a decisdo que faremos daqui a pouco. O
primeiro deles é a perda de unicidade dentro da Universidade, quando passamos
a sugerir que Unidades mais velhas ou maiores sejam tratadas de forma diferente.
Tenho certeza absoluta que qualquer dirigente que aqui esta poderia usar de sua
capacidade de enaltecer os méritos da sua Unidade de Ensino, e poder provar
para cada um de nés que haveria, sim, prioridade em fazer uso de recursos para
essa ou aquela Unidade. Por isso confio no trabatho da COP, e ainda que nossa
Unidade tenha passado e venha passando por restricdes importantes, todos os
dias nos utilizamos de otimismo e ajudamos a construir a notoriedade desta
Universidade. Penso que ndo podemos usar de uma politica discriminatoria e
sobretudo utilizar de um discurso circunstancial de que ha situagdes mais ou
menos graves. Eu poderia apresentar um conjunto de ameagas importantes e

graves a nossa Unidade, mas que estamos usando de dispositivos de governanca
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para supera-los, e acho que estamos fazendo isso bem. Entao minha fala vai no
sentido de que nos mantenhamos alinhados a essa proposta oferecida pela COP
e que busquemos, além desse trabalho de diretrizes orgamentarias, uma
estimulagéo ativa a captacdo de recursos a parcerias publico-privadas. Essa é
uma fala que ndo ouvi aqui hoje. Estamos todos trabalhando para dividir o bolo,
mas nao ouvi ninguém falando em aumentar o bolo. Essa é a Unica maneira, como
é feito em varios paises, por isso vejo que essa € uma maneira que poderiamos
nos dedicar, para que no préximo ano aqui estivéssemos sem o risco de estarmos
excluindo este ou aquele, esta ou aquela atividade da Universidade. Obrigado."
Cons.? Elisabete de Santis Braga da Graga Saraiva: "Esta é minha primeira

reuniao e € uma bastante importante. Quero contribuir com a seguinte posigao:
penso que a primeira diretriz geral € muito chocante e nos coloca em uma posi¢éo
dificil, pois comegar uma frase com a palavra 'suspenséao’ ao invés de colocar, por
exemplo, zelar pelo equilibrio no orgamento e buscar um saldo positivo nas
aplicagdes; isso seria muito mais nobre do que comegar uma frase como
'suspender as contratacdes' A seqinda cnisa extremamenta imnortante na ardem
€ assegurar as despesas, como por exemplo, com limpeza, com vigia, com
odontologia, com restaurante, porque senao nao funcionamos. A terceira posigcao
seria: caso haja uma boa arrecadacdo do ICMS ou de busca de outros fundos,
como foi comentado pelo Cons. Nussio, poderiamos contratar novos professores,
novos funcionarios. Poderiamos fazer uma aplicagéo da verba com saldo positivo
em diagnédsticos em relagdo a 'o que é preciso para essa Universidade' - sdo
medicos, sdo estruturas, qual € o quadro de diagnéstico e qual é a ordem
prioritaria? Entao este item se desdobra nesta classificagdo, que considero que é
resultado da avaliagdo do que fizemos no ano anterior. O que fizemos com as
diretrizes orcamentarias do ano anterior e quais foram os resultados e, portanto,
onde vamos fazer esta aplicagdo. Em seguida, vamos contar com a Assessoria de
Planejamento Orgamentario para a monitoria do uso da verba ou do orgcamento,
ou seja, esta equipe é colocada para nos ajudar - do jeito que esta parece que
vamos ser fiscalizados de uma maneira muito forte, ndo é isso, vamos contar com

a Assessoria para vencer ou atender as diretrizes. E por UGltimo, vamos ter a
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proposta de um modelo provisério de planejamento. Entao, acho que a ordem das
coisas também poderia ser avaliada, porque de inicio, se nao tivermos a proposta
de zela pelo equilibrio que tanto estamos buscando - e ainda ha itens em negativo
- esta tem que ser nossa primeira meta: tornar todos os indices positivos e garantir
o trabalho nesta Universidade com dignidade - restaurante, vigilancia, etc. E
namero trés, se a arrecadagdo ou outros fundos se aportarem a Universidade,
temos um mundo de coisas a fazer, que s&o todos esses apontamentos que estao
sendo feitos durante a reunido, e para fazer o estabelecimento de quem sera
atendido, a Universidade tera um diagnéstico geral, que ira nos ajudar, tanto na
questdo do Hospital como na questdo das creches, como na questdo de cada
Unidade. Gostaria que esta ordem fosse avaliada. As prioridades, negativas e a
questao da imposicao nao permitem que vejamos uma condigdo boa para o
trabalho futuro que ja tem desafios bastante grandes. E a negatividade dessas
contas tem que sumir. Obrigada." M. Reitor: "Contrariamente ao ano passado,
tivemos uma hora e meia de discussdo das Diretrizes Orgamentarias, o que
reafirma o que ja disse insistentemente aqui: que esta gestao trouxe o centro das
decisdes para o Conselho Universitario e ndo mais estda na mao privativa do
Reitor. Esta é a grande diferenga. Farei um breve comentario das varias coisas
que foram faladas, mas €& mais a titulo de esclarecimento. A Assessoria de
Planejamento Orgcamentario foi aprovada pelo Conselho Universitario quando da
aprovagao dos Parametros de Sustentabilidade Financeira, portanto ela foi criada
para atender o que estava la proposto e, de certa forma, criar uma dindmica
diferente daquela que vinha ocorrendo nos anos passados em relagédo a quem
encaminha a proposta orgamentaria. Nao é a COP, ela analisa a proposta
orcamentaria, que é originada na Assessoria de Planejamento Orcamentario. A
segunda coisa € que devemos lembrar que o reajuste de vencimentos é algo que
todos desejamos - eu até mais do que muitos que estdo aqui, porque tanto eu
como minha esposa dependemos desses vencimentos. E além do que ougo aqui
durante a semana, no final de semana eu ougo a queixa dentro de casa. E ébvio
gue desejamos isso € nada mais natural nos parece do que dizer: 'de quanto foi a

inflacao? De 5%? Entdo pelo menos 5% tem que ser, porque se nao for isso,
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estamos sofrendo uma redugédo de salario.' Parece loégico, mas nao é. Por qué?
Porque precisamos de dinheiro para pagar o reajuste. Nao basta a vontade de
pagar, precisa ter dinheiro. E o dinheiro é consolidado do outro lado do livro caixa,
estda nas entradas, ou seja, nés, prudentemente, quando aprovamos os
pardmetros de sustentabilidade financeira, aprovamos que os nossos reajustes
salariais estariam vinculados ao aumento da receita do ano anterior, ndo a
inflagdo. E ndao ha outra maneira de fazer, porque se tivermos uma inflagdo de
20% e uma queda de receita de 20%, ninguém neste mundo fara o milagre de
criar 40%. Nao tem jeito, o nosso vinculo, por mais que nos deixem intranquilos e
até um pouco revoltados, € que dependemos daquele dinheiro disponivel. Pode
parecer uma coisa abstrata, mas néo é. Aqueles que leram a entrevista com o
Reitor da UNESP nesta semana sabem que n@o estamos falando em coisas
abstratas, estamos falando da Universidade que entre as trés, chegou ao limite da
sua capacidade de pagar. E ele diz que ndo sabe como vai pagar o décimo
terceiro salario. O Governo tem que repor. Como? Qual € a forca que temos para
ir 14 e fazer com aue coloauem dinheira? Podemos solicitar, nodemos araumentar,
podemos tentar convencer, mas seguro mesmo € aquilo que nos veem através
das transferéncias do Tesouro mais aquilo que nés temos no banco, o restante é
pleito, € demanda, que se for atendida, melhor, mas enquanto nao for atendido,
gastar por conta, penso que ndo € uma boa ilusdo; nés ja vimos onde isso nos
leva. Entao, realmente, prever reajuste com meses de antecedéncia da data base,
falar em numeros concretos nesse momento em que a economia esta sofrendo
tanta modificagdo seria, no minimo, irresponsabilidade. E este Conselho tem se
pautado, ao longo do tempo, por ser responsavel e prudente. Portanto, acho que
sim, o pessoal é a coisa mais importante que temos na Universidade. E tao
importante, que durante quatro anos me preocupei em garantir o salario de todos
que estdao na Universidade. E garantimos, apesar da tempestade que
atravessamos. A busca de fontes adicionais de receitas € indispensavel. Podem
fazer discursos - quantos discursos quiserem -, mas esta tera que ser buscada.
Estou fazendo uma avaliagdo de quem nao tera mais a responsabilidade de, no

proximo ano, garantir o pagamento de salarios: este € um perigo que, neste
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momento, ndo corremos. Temos, sim, um aparente equilibrio - muito ténue, mas
temos. Agora, expansdo, novos programas, ampliagéo, isto exigira a busca de
recursos adicionais, que niao precisam ser na forma como alguém apontou aqui
hoje, de suprimir o ensino universitario gratuito - ndo precisa - existem fontes e
maneiras. E mesmo as universidades do exterior que cobram, tém uma parcela
muito reduzida de seu orcamento derivada dessa fonte de receita. Esta néo ¢ a
principal fonte de receita das universidades no exterior que cobram. Elas cobram
mais por justica social do que para terem uma fonte importante de financiamento.
Feitas estas consideragbes, colocarei em votagdo, em primeiro lugar - como
sempre fazemos - a proposta da COP." O conselheiro André Singer solicita um
esclarecimento. Cons. André Vitor Singer: "O Reitor fez uma consideracéo agora

de que qualquer reajuste tem que ser condicionado ao aumento da receita. Se
entendi bem a proposta do Cons. Oswaldo Tanaka, ela diz exatamente isso: 'se
houver aumento de receita decorrente do ICMS, sera considerada a possibilidade
de reajuste.’ Meu pedido de esclarecimento & no sentido de saber se ha
incompatibilidade com o que o Reitor falou e a proposta do Cons. Tanaka." M.
Reitor: "Nao ha, absolutamente, mas também n&o podemos nos esquecer que
esta orientacdo ja foi feita por este Co, quando votou os pardmetros de

sustentabilidade financeira." Cons. André Vitor Singer: "Se me lembro bem, acho

que o Reitor tem toda razédo..." M. Reitor: "Tem até um calculo numérico em

relacéo aos repasses orgamentarios do ano anterior." Cons. André Vitor Singer:

"Posso estar equivocado, mas me parece que foi feita uma proposta neste sentido,
mas seja como for, tenho entendido que se foi feito na proposta de parametros
orgcamentario, 6timo, ndo haveria mal em repetir. Mas insisto em perguntar se ha
alguma incompatibilidade entre o que o Reitor falou e a proposta do Cons.
Tanaka. Apenas para minha compreensado." M. Reitor: "Nao creio que haja
incompatibilidade, mas nao queria analisar isso neste momento, porque acho
desnecessario diante do que vou falar em seguida." O Cons. Marcos Magalhaes

solicita esclarecimentos. Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: "Nao sei se o

Reitor se referiu @ minha fala em especial ou a fala de outro conselheiro, que ja

estivesse estabelecendo um reajuste no salario. Gostaria de um esclarecimento
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duplo: a minha mengéo € com relagdo a montante global gasto pessoal/custeio, foi
nesse sentido que fiz o destaque, para que fosse o mesmo. E nesse sentido -
quando se coloca a mesma coisa - acho que € um bom sinal de valorizagdo de
pessoal. Em segundo lugar, gostaria de saber como vamos proceder - seria um
pedido de esclarecimento e uma sugestdo. Gostaria que fizéssemos como no
passado, vamos votando item por item, como sio seis itens, seria rapido e
facilitaria, inclusive para anotar os destaques que foram sendo feitos." M. Reitor:
"Nao esclareci ainda porque néo tive oportunidade. Assim que comecei a tratar da
votagéo, fui assediado por questdes de esclarecimentos e, portanto, ndo tive
oportunidade de apresentar qual sera o procedimento que faremos. Como ja foi
dito, houve varias propostas de modificagdo das diretrizes do orgamento e,
obviamente, questionaram-me se ha conflito disto com aquilo ou se é ou ndo uma
boa proposta, e obviamente, isto demanda tempo e analise - e particularmente,
analise por parte da Assessoria deste Conselho no que diz respeito as questdes
orcamentarias e patrimoniais, e a COP. Portanto, procederemos & votacdo da
proposta como veio aprovada pela COP. como sempre fazemos. Em sequida.
suspenderemos esta discussdo, a COP analisard cada um dos destaques e
votaremos futuramente. E o procedimento padrao neste Conselho, que se mostrou
extremamente Util ao longo de dois ou trés anos que temos adotado, passando por
modificagbes extremamente complexas, grandes conflitos e funcionou bem; é o
sistema parlamentar que esta funcionando bem até agora. Portanto, vamos
colocar em votagéo o texto base, os destaques seréo votados depois. N&o se vota
destaques antes do texto base, porque se ele for rejeitado ele tera que ser refeito.”
O Cons. Bruno Sperb solicita esclarecimento. Cons. Bruno Sperb Rocha: "Tenho

o mesmo entendimento de que é& o procedimento padrdo do Conselho
Universitario, tem sido sempre assim de se votar primeiro o texto base e depois os
destaques, mas me parece que ndo €& verdade que sempre e sequer
prioritariamente, pelo menos ndo neste assunto, a votagdo ser na reunido
seguinte, especificamente na aprovagdo das Diretrizes Orcamentarias referentes a
2017, no fim de 2016. Estou bastante seguro, porque me lembro da votagdo do

assunto das vagas ociosas das creches, e votou-se o texto base e em seguida
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procedeu-se a votagdo de cada um dos destaques. Na verdade, é assim que tem
sido feito e esta tem sido a tradigdo do Conselho Universitario em relagéo a este
tema. Quero fazer uma mogao e reivindicar que assim seja feito hoje." M. Reitor:
"N&o ¢ a tradigdo deste Conselho. Ocorreu uma vez e é privilégio do Presidente
decidir como se dara o encaminhamento da votagéo. Portanto, esta em votagéo o
parecer da COP que aprova as Diretrizes Orcamentarias, sem prejuizo da analise

dos destaques." A Cons.? Paula Masulk solicita esclarecimentos. Cons.? Paula

Faria Masulk: (questdo de ordem) "Dadas as falas que tivemos hoje, tanto dos

estudantes como de funcionarios e professores, a respeito da importdncia desse
debate sobre o Hospital Universitario, gostaria de propor que esta votagéo dos
destaques seja feita hoje e que antes fosse, pelo menos, consultados os
conselheiros presentes se eles gostariam que a votagéo fosse feita hoje ou na
préxima reunido. Muitas falas foram feitas nesse sentido, o debate foi feito, foi
colocada a opinido de muitos professores que estdo insatisfeitos com a situacéao e
acho que seria mais democratico ouvir os conselheiros se gostariamos que os
destaques fossem votados hoje ou na préxima reunido, e ndo decido pela Mesa."
M. Reitor: "Vamos colocar o texto basico em votagdo." Pelo painel eletrénico
obtém-se o seguinte resultado: Sim= 67 (sessenta e sete); Nao = 19 (dezenove);
Abstencdes = 8 (oito); Total de votantes = 94 (noventa e quatro). E aprovado o
parecer da COP, favoravel as Diretrizes Orcamentarias da USP para 2018, sem
prejuizo de destaques. M. Reitor: "Os destaques serdo analisados pela COP, séo
destaques complexos que exigem manifestacdo técnica e serdo votados em uma
reunido extraordinaria na terga-feira préxima, dia 28 de novembro, as 10h30. E
uma reuni&o apenas para votagdo dos destaques, sem expediente, sem nenhum
outro assunto em pauta. Com isto cabe a COP, ao seu Presidente, organizar uma
reunido da Comisséo para analise e parecer dos destaques apresentados.” seguir,
o M. Reitor passa ao Item 2 - ALTERAGAO DE REGIMENTO DE UNIDADE
PROTOCOLADO 2015.5.225.76.6 — INSTITUTO DE FiSICA DE SAO CARLOS.
Proposta de alteragdo do Regimento do Instituto de Fisica de Sao Carlos. - Oficio
do Diretor do IFSC, Prof. Dr. Tito José Bonagamba, ao Secretario Geral, Prof. Dr.

Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando a proposta de alteragdo do
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Regimento da Unidade, aprovado pela Congregagdo em 04.08.2017 (08.08.17). -
Parecer da PG: sugere que seja mantida a redagio no §2° do artigo 4° e do §2°
do artigo17, referente a mandatos de representantes discentes na Congregacéo e
Conselho de Departamento. Sugere que seja excluido o trecho “admitida a
subdelegacdo as ComissGes a competéncia para apreciar o mérito dos
convénios”, no inciso Ill do artigo 7°. Com relagdo a competéncia atribuida a
Comissdo de Graduacéo, inciso XVIII do artigo 13, sugere suprimir esse inciso.
Alerta que houve supressao de incisos sem que fosse realizada a renumeragéo e
as devidas adequagdes as remissdes correspondentes. Devolve os autos a
Unidade para que realize as adequagdes sugeridas (04.09.17). - Oficio do Vice-
Diretor em exercicio do IFSC, Prof. Dr. Richard Charles Garratt, a Area Académica
da Procuradoria Geral, encaminhando a proposta com as corregées propostas e
informando que, com relagdo ao inciso XVIIlI do artigo 13, a partir de 2017 as
disciplinas oferecidas pelo IFSC passaram a ser interdepartamentais e visto que
elas nao sao diretamente ligadas a um departamento, os recursos passaram a ser
analisados pela CG. sendo este entdo o 6rado eauivalente mencionado no §1° do
art. 81 do Regimento Geral da USP (11.09.17). - Parecer da PG: analisada a
proposta, observa que, com exce¢éo ao item 7, foram adotadas todas as demais
recomendacgbes do parecer anterior. Com relagéo a alteracio proposta ao item 7,
referente ao inciso XVIII do artigo 13, cita a justificativa encaminhada e encaminha
os autos para apreciagéo da CLR (03.10.17). - Parecer da CLR: aprova o parecer
do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, favoravel a proposta de alteracdo do
Regimento do Instituto de Fisica de Séao Carlos (18.10.17). - Minuta de Resolugdo
preparada pela Secretaria Geral. Ninguém querendo fazer uso da palavra, passa-
se a votagdo. Votagao. Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim
= 72 (setenta e dois) votos; Ndo = 0 (zero) voto; Abstencdes = 7 (sete) votos; Total
de votantes = 79 (setenta e nove). E aprovado o parecer da CLR, favoravel a
proposta de alteracdo do Regimento do Instituto de Fisica de S&ao Carlos. Ato
seguinte, o M. Reitor passa ao Item 3 - AFASTAMENTO DOCENTE PROCESSO
2013.1.518.33.0 — VANIA CARNEIRO DE CARVALHO. Pedido de afastamento

da docente Vania Carneiro de Carvalho, por um periodo de 90 dias (01.09.17 a
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29.11.17), nos termos do paragrafo Unico do artigo 1° da Portaria GR 6891/2017. -
Justificativa encaminhada pela docente Vania Carneiro de Carvalho, esclarecendo
que o pedido de afastamento é para que participe de um estagio de pos-
doutoramento, a convite do Institut nacional de I'histoire de I'art (INHA), em Paris
(04.07.17). - Pedido de Afastamento para viagem ao exterior por mais de 30 dias,
aprovado pela CERT e publicado no D.O de 18.07.17. - Parecer da PG: manifesta
que a documentagdo constante dos autos atende aos preceitos da Portaria GR
6891/2017 e demais normas universitarias, podendo ser submetido a apreciagao
do Co, com sugestao de deferimento do afastamento da interessada, sem prejuizo
de vencimentos e das demais vantagens, pelo periodo de 90 dias, sem a
cessacdo do pagamento da verba de representagéo relativa ao mandato de Vice-
Diretora do Museu Paulista (08.08.17). - Parecer da CLR: aprova o parecer do
relator, Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho, favoravel ao afastamento da docente Vania
Carneiro de Carvalho, pelo periodo de 01.09.2017 a 29.11.2017, nos termos do
paragrafo unico do artigo 1° da Portaria GR n°® 6891/2017 (20.09.17). Ninguem
querendo fazer uso da palavra, passa-se a votacdo. Votagdo. Pelo painel
eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 80 (oitenta) votos; Nao = 0 (zero)
voto; Abstencées = 8 (oito) votos; Total de votantes = 88 (oitenta e oito). E
aprovado o parecer da CLR, favoravel ao afastamento da docente Vania Carneiro
de Carvalho, pelo periodo de 01.09.2017 a 29.11.2017, nos termos do paragrafo
Unico do artigo 1° da Portaria GR n° 6891/2017. A seguir, o M. Reitor passa ao
Item 4.1 - PROCESSO 2017.1.240.39.5 -BRUNO GUALANO. Recurso interposto
pelo Professor Bruno Gualano contra decisdo da Congregacdo da Escola de
Educacdo Fisica e Esporte, que indeferiu seu pedido de transferéncia para a
Faculdade de Medicina. - Oficio do Prof. Dr. Bruno Gualano, docente do
Departamento de Biodinamica do Movimento do Corpo Humano da EEFE, & Chefe
do citado Departamento, Prof.2 Dr.? Edilamar Menezes de Oliveira, solicitando sua
transferéncia para o Departamento de Clinica Médica, da Faculdade de Medicina
(30.01.17). - Memorando da Professora Titular da disciplina de Reumatologia da
FM, Prof.2 Dr.2 Eloisa Bonfa, a Chefe do Departamento de Clinica Médica da FM,

Prof.2 Dr.2 Rosa Maria Rodrigues Pereira, consultando sobre a possibilidade de
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autorizar a transferéncia sem permuta, do Prof. Dr. Bruno Gualano para a
disciplina de Reumatologia do Departamento de Clinica Médica, justificando sua
solicitagdo (consta no documento um ciente e de acordo) (26.01.17). - Oficio da
Chefe do Departamento de Biodinamica do Movimento do Corpo Humano, ao
Prof. Dr. Bruno Gualano, informando que o Conselho do Departamento, em
09.02.2017, decidiu indeferir a solicitagdo de transferéncia para a Faculdade de
Medicina, justificando a decisdo (13.02.17). - Recurso interposto pelo Prof. Dr.
Bruno Gualano contra a decisdo do Conselho do Departamento de Biodinamica do
Movimento do Corpo Humano, que indeferiu seu pedido de transferéncia
(16.02.17). - Oficio da Chefe do Departamento de Biodindmica do Movimento do
Corpo Humano ao Prof. Dr. Bruno Gualano, informando que o Conselho do
Departamento indeferiu seu pedido de reconsideragao da decisido de 09.02.2017,
justificando a decisdo (06.04.17). - Parecer da Congregagao da EEFE: indefere o
recurso interposto pelo Prof. Dr. Bruno Gualano sobre sua solicitagdo de
transferéncia para a Faculdade de Medicina, por entender que ndo foram
apresentados fatos novos em relacdo ao pedido anterior (13 04 17) - Reciiran
interposto pelo Professor Bruno Gualano contra decisdo da Congregacdo da
Escola de Educagéo Fisica e Esporte, que indeferiu seu pedido de transferéncia.
Solicita que seja provido o recurso e autorizada a transferéncia de Unidade para o
recorrente (26.04.17). - Parecer da Congregagao da EEFE: acolhe o parecer do
relator, Prof. Dr. Go Tani, contrario ao provimento do recurso (08.06.17). - Parecer
da PG: esclarece que a transferéncia de docente de unidade é um ato complexo e
demanda manifestagcéo favoravel dos respectivos Conselhos de Departamentos e
das Congregac¢des envolvidas. Ndo ha hierarquia ou sobreposicdo entre as
deliberagdes dos referidos érgdos. A Congregagdo, nessa situacéo, atua como
instancia recursal, incumbe a ela tdo somente a analise de eventual nulidade
(vicio) da decisdo do Conselho de Departamento, e ndo o seu acerto ou desacerto
(mérito). Caso contrario, a transferéncia nao se daria pela unido de vontades, mas
apenas por uma delas, a da Congregagdo. A justificativa do indeferimento do
pedido foi dada pelo Conselho do Departamento, tratando-se de claro juizo de

conveniéncia e oportunidade, que ndo comporta revisdo pela PG, sob pena de se
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imiscuir nas escolhas da Administragdo, substituindo a sua vontade. Aponta
aspecto formal relevante: a decisdo encontra-se fundamentada. Destaca outro
ponto: defeito na formagao do ato. O interessado alega que haveria descompasso
entre o motivo real e o exposto pelo Departamento. Em tese, o fato poderia
acarretar a reforma: falso motivo contamina o ato administrativo, mas para tanto,
haveria de existir prova robusta, de inequivoco vicio na manifestacéo de vontade
dos membros do colegiado, pois dotada de presuncdo de legitimidade e
veracidade. Nao evidenciado, a decisédo deve prevalecer. A questdo de assédio
moral alegada deve ser apurada de imediato e consta nos autos que a Unidade ja
instaurou sindicancia e foi aberto processo administrativo (29.06.17). - Parecer da
CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Victor Winsch Filho, contrario ao
recurso interposto pelo interessado (16.08.17). - Parecer do Co: retira os autos de
pauta e concede vistas aos Conselheiros: Bruno Sperb Rocha, Marcelo Urbano
Ferreira, Marcos Nascimento Magalhaes, Oswaldo Yoshimi Tanaka e Paulo Inécio
de Knegt Lopez de Prado (26.09.17). - Manifestagdo de vistas dos Conselheiros

Marcelo Urbano Ferreira, Marcos Nascimento Magalhaes e Paulo Incio de Knegt

Lopez de Prado. Cons. José Rogério Cruz e Tucci: “Esse é um caso inusitado.
Nunca tinha visto algo parecido em quatro anos que estou como Presidente da
CLR. Trata-se de uma transferéncia de um professor, nosso colega, da Faculdade
de Educacdo Fisica e Esporte, para a Faculdade de Medicina. A Faculdade de
Medicina e seu respectivo Departamento aceitam a transferéncia, mas como se
trata de um ato administrativo complexo, ha também a necessidade da Unidade de
origem autorizar a ida deste professor para a outra Unidade. E ocorreu que o
Departamento de origem ndo autorizou uma justificativa absolutamente plausivel.
E & por essa razdo que ndo ha possibilidades - os pareceres foram todos
contrarios - pois se exige a convergéncia de vontades. Tanto a Unidade de
origem, no caso a Escola de Educagdo Fisica e Esporte quanto a Unidade
destinataria, a Faculdade de Medicina, deveriam ter uma simetria de vontades, o
que nao se denota. E é exatamente por essa razdo que a CLR, acompanhando o
parecer da Procuradoria Geral, opinou por unanimidade no sentido de que o

recurso nao merece provimento. Estou a disposicdo para qualquer
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esclarecimento.” M. Reitor: “Ha inscritos para defender um lado ou outro.
Pergunto se ha alguém que quer fazer algum esclarecimento com o Presidente da
CLR.” Cons. José Rogério Cruz e Tucci: “Quero apenas frisar que os

requerimentos estdo absolutamente de acordo com a legislagdo que se aplica, é
expresso no Regimento que ha a necessidade da convergéncia de vontades
nesse particular. Exatamente por essa razdo é que os pareceres s&o contrarios.”
M. Reitor: “Na Faculdade de Medicina houve aprovagdo no Conselho

Departamental e na Congregacao?” Cons. José Rogério Cruz e Tucci: “Apenas

no Conselho Departamental. Nao passou na Congregacdo. (comentarios fora do
microfone) Passou? N&o, isso foi na Educagédo Fisica. No recurso sim. O recurso
foi para a Congregagdo e a Congregagdo da Faculdade de origem, a qual o
professor que pretende ir para a Faculdade de Medicina faz parte, votou contra,
exatamente porque o préprio Departamento, no ambito da Escola de Educagao
Fisica e Esporte negou, indeferiu o pedido dele.” M. Reitor: “Portando, Professor
Tucci, s6 para meu esclarecimento, a votagdo na Congregacédo da Escola de
Educacdo Fisica e Esportes foi em arau de recurso. Ou seia. o Consetho
Departamental negou, houve o recurso, subiu para instancia superior - a

Congregacéo - onde foi denegado o recurso.” Cons. José Rogério Cruz e Tucci:

“‘Perfeitamente. E de 1a o recurso veio para o Conselho Universitario.” Cons.

Paulo Inacio de Knegt Lopez De Prado: “Comego agradecendo pela concessao

do pedido de vistas, que me deu a oportunidade de contribuir com um tema tao
relevante e sensivel para a nossa Universidade, tanto para as pessoas como para
as instituicbes envolvidas. No meu parecer, comego com um histérico bem
detalhado dos acontecimentos, conforme relatados em documentos oficiais,
principalmente no relatério da comissao sindicante, que avaliou a possibilidade de
existéncia de assédio. Ndo vai ai nenhum juizo de valor, apenas tentei historiar os
fatos, e nesse histérico muito brevemente, em novembro de 2015 veio ao
conhecimento de um professor da Escola de Educacao Fisica e Esporte que um
colega seu - o requerente - fez dentincias a Procuradoria da USP, que ensejou a
abertura de uma comissdo sindicante para apurar o uso indevido de

equipamentos, e ensejou também uma agdo no Ministério Publico ora em



2667
2668
2669
2670
2671
2672
2673
2674
2675
2676
2677
2678
2679
2680
2681
2682
2683
2684
2685
2686
2687
2688
2689
2690
2691
2692
2693
2694
2695
2696
2697

87

andamento. Depois disso, algum tempo depois, em virtude dos fatos que se
seguiram, houve abertura de outra comissdo sindicante, para apurar o assedio
moral praticado contra o denunciante, que é o principal argumento do denunciante
para solicitar a transferéncia. Todas as ag¢des relatadas no historico foram, a
principio, entendidas, pela comissdo sindicante, como ag¢des que configuram
possibilidade de assédio moral contra o denunciante. Em virtude disso, instalou-se
um processo administrativo, ora em andamento, para averiguar a existéncia e a
responsabilidade dessas agdes de assédio. Passarei a ler minha apreciagéo, que
é a parte que mais interessa. Obviamente ndo € uma apreciagéo do ponto de vista
legal ou normativo, mas uma apreciagdo do ponto de vista de um professor da
Universidade, avaliando riscos que a Universidade corre tomando uma deciséo ou
outra com relacao a esse pedido de transferéncia. Para isso, vou usar dois
principios de incerteza. O primeiro € que ndo podemos afirmar que houve assédio
moral alegado, jA4 que a sua apuragdo com direito a contraditorio esta em
andamento pelo processo administrativo que ja mencionei. Por outro lado, os fatos
e juizos disponiveis até agora ndo permitem descartar que o requerente esteve ou
ainda esta sob assédio moral, decorrente de sua atitude de denunciar atos que
julgou ilicitos. A partir desses dois pressupostos, fago duas consideragdes. A
primeira € que ndo ha como negar que houve uma atitude de atos ilicitos, o que é
uma atitude pela qual a USP deve ter e demonstrar zelo. Consoante, a comissado
sindicante que apurou o uso indevido de equipamento, formada pelos professores
Fernando Dias Menezes de Almeida, Walter Colli e Wilson Teixeira, assinala:
'Importante ainda registrar a relevancia de que servidores publicos, em respeito
aos seus deveres funcionais e aos principios constitucionais da administragao
publica, adotem atitude cidada de denunciar, independentemente do temor contra
eventuais represalias corporativas que lhes acarretem prejuizos pessoais e
profissionais, possiveis desvios no uso do patriménio publico, ou no exercicio de
fungbes publicas propiciando a competente apuragdo com todas as garantias aos
denunciados no devido processo legal’ A possibilidade de represalias,
reconhecida no trecho acima, justifica o principio da protecdo aos denunciantes,

pelo qual servidores publicos que fornegam informagdes sobre atos ilegais ou
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prejudiciais ao interesse publico devem ter protegdo especial contra retaliagio,
perseguicao ou discriminagdo, especialmente, em sua prépria instituicdo. Deve-se
notar que este principio é cautelar, portanto, independe da demonstracdo da
ilegalidade do ato denunciado ou da ocorréncia de retaliagbes. Em uma
concepgao mais abrangente do mesmo principio, mesmo que nao haja represalias
comprovadas, é razoavel que uma dendncia com consequéncias tdo graves para
um colega crie um ambiente de constrangimento do qual o denunciante deve ser
poupado. Um segundo aspecto a considerar € o risco de que o indeferimento
deste recurso seja interpretado como manutengéo do requerente em situacao de
assédio moral. Como ja assinalei, tal risco depende da confirmacio de que houve
assédio, o que nao podemos afirmar no momento, e tampouco descartar. No
entanto, se confirmado o assédio, os danos ja terdo ocorrido e podem ser de dificil
reparagéo. Frente aos riscos desses danos, e de que a USP seja co-
responsabilizada por ndo tomar as medidas de organizagdo do trabalho que os
evitassem, a transferéncia solicitada torna-se a escolha mais segura para a
instituicdo. posto aue os preiuizos ao departamento sdo reversiveis pela renosican
de uma vaga. Cogito que nas circunstancias deste caso, o pleito do departamento
pela reposicdo da vaga perdida desta maneira tera alta prioridade, assim como a
solicitagéo de substitutos temporarios até que a vaga seja reposta e preenchida.
Neste sentido, para buscar uma solugdo negociada, seria conveniente que o

Conselho Universitario ja autorizasse tais providéncias.” Cons. Oswaldo Yoshimi

Tanaka: “Quero comecar pedindo desculpa, pois fui uma das pessoas que pediu
vistas ao processo, recebi o processo, li com muito cuidado, mas néo tinha a
informacédo de que deveria encaminhar por escrito minha decisdo. Quero colocar
que li com muito cuidado o processo, com todos os detalhes, inclusive os detalhes
da mudanca de equipamento, a questdo de trancamento da chave, a questdo do
biotério, e também li sobre a comissdo sindicante, que foi referida pelo meu
colega. O que entendo & que a USP, como sendo uma organizagéo hibrida, tem
duas linhas de organiza¢do. Uma linha que € a linha de mando, que esta centrada
no Departamento, na Congregacdo e no Conselho, e tem trabalhado com uma

estrutura matricial, que permite acompanharmos nossas atividades fim - pesquisa,
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graduagéo e pos-graduacgao. Identifico que todos os trabalhos, do ponto de vista
da estrutura organizacional de passar pelo Departamento, Congregacao e,
consequentemente, esse Conselho como instancia de recurso, foram passadas, e
a maioria dos dizeres - principalmente os da prépria CLR - baseiam-se em uma
visdo bastante administrativa e legal do processo. No entanto, acho que temos
que reconhecer a excelente carreira do solicitante, que apresenta um projeto de
pesquisa intenso, que era um coordenador colaborador do laboratério, e que em
um determinado momento, apds a queixa, foi proibido de trabalhar, ndo foi mais
permitido que entrasse no laboratério, e foi autorizado, pelo Departamento, a
transferéncia de todos os equipamentos para o Departamento de Reumatologia da
Faculdade de Medicina de Sao Paulo. Consequentemente, todo seu trabalho
académico - que é a esséncia do nosso oficio, e gostaria de compartilhar com
vocés, penso que o trabalho do docente na Universidade € um trabalho artesanal,
n&o é um trabalho de produgdo, mas sim um trabalho intelectual que depende de
uma série de condigées - foi totalmente transferido para Faculdade de Medicina.
Todas as informacdes contidas no processo dizem que todas as atividades de
bloqueio do laboratério foram consolidadas. Paralelamente, gostaria de lembrar
alguns movimentos que fizemos. Logo no comego dessa gestdo fizemos um
movimento de mobilidade académica, e essa mobilidade académica dependia do
interesse do docente e do acordo ou da aceitagdo de quem teoricamente deveria
estar aceitando. Depois disso & que reveriamos a reposi¢ao. Quero compartilhar a
experiéncia com o Professor Victor, que inclusive na nossa Unidade, a Faculdade
de Salde Publica, fizemos essa mobilidade sem nenhuma restricdo, preservando
a capacidade do trabalho académico na sua plenitude, tendo em vista que as
condigbes de estrutura sdo as condigbes que devem propiciar nossas atividades
fim. Cabe lembrar também que nos dltimos tempos, na prépria Faculdade de
Saude Publica, tivemos mobilidades de docentes entre departamentos, sem que
necessariamente tivéssemos nenhuma condicionante da questdo da vaga. De
tudo que li, considerando todos os detalhes que li da comissao de sindicancia,
sim, houve um assédio moral comprovado e registrado, no qual se pede a

abertura de uma comisséo de sindicancia administrativa para a pessoa na qual foi
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denunciada e que tem processo no Ministério Publico. Nao ha nenhuma condicéo
desse docente desenvolver um trabalho naquele ambiente, que
independentemente de quais foram as causas, se tornaram impossiveis. Acho que
para preservar nossas atividades fim, que é a capacidade do docente de
desenvolver pesquisa, se responsabilizar pelas suas atividades em um local em
que ele tenha todas as condi¢gdes de trabalho, encaminho a esse egrégio
Conselho que autorizemos a transferéncia, para preservagao do capital humano,
formado e consolidado nesta Universidade, e que sigamos capazes de tentar
preservar o capital humano para um processo de trabalho que permita a ele
desenvolver toda sua capacidade de potencial de ensino, pesquisa e extensao, no
melhor local possivel. No ambiente de trabalho da Escola de Educagéao Fisica e
Esporte, infelizmente, ela foi totalmente cerceada desse nosso colega. Apesar de
todas as decisdes que estdo na linha administrativa da Universidade, proponho
que aprovemos a transferéncia, visando a nossa possiblidade de manter a
capacidade académica de pesquisa e de contribuicdo do docente para a

Universidade de Sio Paulo” Caons. Bruna Snerb Rocha “Fsse é 1im casn

crasso, gritante, escandaloso, evidente, ndo ha margem para nao se indignar e ter
davida do que fazer aqui, porque nao esta sequer em votagdo a condenagéo, seja
pela apropria¢do indevida dos recursos da Universidade, seja pelo assédio moral,
em que se poderia argumentar que ndo se pode fazer aqui, pois exige o devido
processo, direito de defesa, etc, com o que concordo. O que esta em discussao é
se ha ou ndo ha indicios suficientes para permitir a transferéncia do professor que
denunciou o uso indevido de recursos, a apropriagao indevida de recursos, que é
motivo de apuragao profunda no Ministério Publico, motivou o afastamento do
denunciado das suas fungdes pela justica, que respondeu trancando a sala,
botando para fora. A comissdo sindicante diz que ha indicios clarissimos e
evidéncias fortissimas de assédio moral e recomenda imediata instalagdo da
comissao processante. Se isso nado € indicio suficiente, o que seria? Alguém pode
argumentar que, formalmente, para aprovar o recurso, esse Conselho
Universitario precisa ver vicio formal na decis&o. E o que diz a Procuradoria Geral.

E o que é vicio formal na decisdo, se ndao o fato de que o denunciado estava
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afastado das func¢bes pela justica e, presente na reunido que decidiu sobre o
pedido de transferéncia, arguindo contra a transferéncia. Isso € o mais evidente
vicio formal da decisdo contra a transferéncia que pode existir. Porque ele ja era
denunciado pelo desvio de recursos e pelo assédio moral, estava afastado da
funcao pela justica e estava na reunido clandestinamente, sem assinar a lista de
presenga, em uma situagdo que é grotesca, arguindo contra a transferéncia e,
desse jeito clandestino, negou-se o pedido de transferéncia. Portanto, inclusive do
ponto de vista do vicio formal, € mais do que evidente o vicio formal na decisdo
contra a transferéncia do Professor Bruno. Agora, além disso, também ha uma
questdo de contetdo. E que decidir contra esse recurso é decidir que essa
Universidade, com tamanha falta de professores, deve ficar com um professor
sem trabalhar, sem poder produzir devidamente, na pratica, sendo duramente
punido com um cotidiano insuportavel e insustentavel, por ter denunciado a
apropriacdo indevida e o desvio de recursos da Universidade. E isso que o
Conselho Universitario estara decidindo se votar contra esse recurso.” Cons. Igor

Galvao de Franca: “Venho como representante discente, representando os outros

alunos que também estao presentes, pedindo que seja aprovada a transferéncia
do Professor Bruno para a Faculdade de Medicina. Acho que é muito evidente, a
partir dos pareceres do pedido de vistas e do que retornou para os Conselheiros,
que a questdo ndao é meramente técnica e administrativa, de uma Congregagéo
aprovar ou ndo, mas penso que o que esta em jogo é o caso de um docente da
Universidade que esta sofrendo com o fato de nao poder exercer sua fungéo
plenamente, pois estA em um ambiente completamente dificil; e pensando um
pouco no quadro clinico que vem se agravando dentro da Universidade, tanto com
os alunos quanto com professores e funcionarios, acho que devemos pensar, sim,
no quadro clinico dos nossos professores. E nesse caso é muito evidente.
Ninguém consegue permanecer trabalhando dentro de um ambiente 100%
tranquilo, e isso provavelmente vai agravar o quadro clinico do nosso professor,
podendo gerar no futuro até um afastamento dele da Universidade. Para finalizar,
€ escandaloso o fato de o Professor Lancha Junior, que é o acusado, estar

presente na Congregacao que votou o pedido de afastamento do Professor Bruno.
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E muito gritante e & um absurdo que os proprios membros da Escola de Educacgéo
Fisica e Esporte ndo tenham notado isso, ou se notaram, que tenham feito vista
grossa para essa questdo. Portanto, como representante discente, apelo para que
possamos encaminhar favoravelmente a transferéncia do professor Bruno a

Faculdade de Medicina.” Cons. Marcelo Urbano Ferreira: “Diferentemente da

minha fala anterior, nesse caso nao tenho nenhum conflito de interesse. Nao
conhego as pessoas envolvidas, ndo tenho absolutamente nenhuma relagao
intima com o caso. Alids, esse caso me chamou a atengao e explico o porqué.
Tivemos, no nosso Instituto, um caso de transferéncia, que inclusive veio ao
Conselho - a decisao final foi do Conselho Universitario -, eu era chefe na época e
tive que estudar bastante sobre essa questdo de transferéncia e todas as
questdes formais relacionadas a transferéncias de docentes. E quando vi esse
caso, imaginei que fosse algo que conhecgo relativamente bem, mas quando li
atentamente, percebi que ndo é uma mera transferéncia. E um caso
extremamente complexo, que envolveu uma exposi¢cao enorme da Universidade
de Sao Paulo A USP apareceu nos noticiarios nacionais, como tendo um docente
suspenso de suas fungdes. Enfim, ndo vou entrar no mérito dessa questdo, mas
apenas para mostrar que se trata de um caso que assumiu propor¢cdes
assustadoras e penso ser muito importante discutirmos no Conselho Universitario,
porque a Instituicdo precisa ser preservada. Isso ndo pode acontecer mais da
forma como aconteceu. Acho que tem uma questao formal - perdoem-me entrar
no detalhe - que foi o estopim de toda a crise e que ninguém levantou. O professor
foi impedido de trabalhar, de ingressar em um espaco publico, que é o laboratério
dele, que ele compartiihava com outros colegas. Isso € absolutamente irregular,
do ponto de vista formal. Nao estou me atendo a questdo moral ou qualquer coisa
assim, mas, do ponto de vista formal, ndo cabe a um coordenador do laboratério -
alias, esse cargo nao existe na Universidade - expulsar um colega. Isso né&o
existe. Isso teria que passar por uma deliberacdo do Conselho Departamental em
primeira instancia e, eventualmente, em nivel de recurso, na Congregacéao. Entao,
o estopim desse processo ja € completamente irregular do ponto de vista formal.

Agora, vamos discutir a questdo de mérito. Sabemos claramente que n&o cabe ao
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Conselho Universitario discutir ou ir contra o mérito de uma decisdo tomada por
uma Congregacao. Podemos discutir os vicios formais. Por que estou levantando
a questédo de mérito? Por um motivo muito simples. A Congregagéo da Escola de
Educacéo Fisica e Esporte teve, em minha opinido, muita razdo em ir contra o
recurso. Eles ndo podem abrir mado, o Departamento ndo pode abrir mao de um
docente. E um Departamento pequeno, altamente produtivo, que ndo pode abrir
mé&o de um docente. Perfeito. Essa questdo de mérito, na minha sugestéo, tem
que ser absolutamente preservada. Conversei, inclusive, com o Professor Valmor
e expus que a minha proposta é transferir o Professor Bruno pelos motivos que ja
foram levantados e repdem-se imediatamente uma vaga para a Escola de
Educagdo Fisica e Esporte, para que ela possa repor seu quadro docente.
Lembrando que essa situagdo pode se agravar muito mais. No processo, se
prestarem atencgdo, existe a possibilidade de um docente do Departamento se
aposentar - parece que ja pediu contagem de tempo - e ha outro docente
envolvido nesse mesmo imbroglio, que estd em afastamento no exterior - ndo se
sabe se retorna, pode ser que retorne amanha, ao mesmo tempo que pode ser
que nao retorne mais. Ou seja, o Departamento precisa, sim, ter o seu corpo
docente preservado e reconstituido para assegurar sua exceléncia académica. Por
outro lado, precisamos salvar um colega altamente produtivo e competente de
uma situacdo de assédio moral. O argumento contra a minha proposta &€ muito
simples, a questdo financeira. Acabamos de aprovar a possibilidade de
contratacdo, se os recursos permitirem, de mais 150 docentes ao longo do ano.
Minha proposta é simples, 149. Um ja esta assegurado para a Escola de
Educacéo Fisica e Esporte, assegura-se, assim, as condi¢des de trabalho de um
docente altamente produtivo, assegura-se o direito do Departamento a que
pertencia esse docente, de manter seu corpo funcional em niumero minimamente
adequado para o desempenho de suas atividades. Fiz um relatdrio longo com
algumas sugestées finais, que ndo vou ler, mas gostaria de mencionar apenas
uma das minhas recomendagbes. Esse processo precisa retornar para a CERT.
Ha questbes extremamente importantes a serem discutidas e apuradas. N&o cabe

a mim um veredicto, mas precisam ser apuradas. Acho importante que, daqui,



2884
2885
2886
2887
2888
2889
2890
2891
2892
2893
2894
2895
2896
2897
2898
2899
2900
2901
25902
2903
2904
2905
2906
2907
2908
2909
2910
2911
2912
2913
2914

94

esse processo va a CERT, independentemente da solugdo que dermos a questao

da transferéncia.” Cons. Marcos Nascimento Magalhdes: “Li o processo todo

atentamente, li os e-mails que foram trocados, vi ao longo do tempo uma
crescente indisposicdo. Na nossa atividade - de professores e estudantes -
convivemos com diversas angustias na nossa vida académica. E a angustia dos
cursos de pods-graduagdo, dos concursos de titulagdo, as defesas de nossos
estudantes, o primeiro mestrado, o primeiro doutorado. E para nés, se o processo
de tranquilidade mental nao estiver razoavel, ou seja, se o0 ambiente de trabalho
que faz o nosso dia a dia, ndo estiver razoavel, nada vai dar certo. Nao vai dar
certo na nossa vida, como nao vai dar certo na vida do Bruno. Acho que a Escola
de Educacgéo Fisica e Esporte ja perdeu o Professor Bruno. A resposta que vemos
nas votagées das Congregagdes e nos Conselhos sdo muito fortes e nao vou
entrar no motivo porque ela séo tao fortes, quase unanimidade ou muito préximo
disso. Qual a razédo? N&o sei, mas € um sinal. Se lermos os pareceres que foram
aprovados nas Congregagdes, o parecer também retoma a agressividade. Entao,
para mim - e novamente estou endossando de certa forma as manifestacées aue
foram feitas na mesma diregcéo - é claro que o Professor Bruno ja esta fora da
Escola de Educacéo Fisica e o que cabe agora é a oportunidade de ele sair. Acho
que o que cabe ao Conselho Universitario nesse momento é uma avaliagdo de
que sinal vamos dar. Nés - a USP - vamos perder um docente com a qualificacéo
do Professor Bruno? A Iuz disso, acho que esse Conselho deve aprovar a
transferéncia do Professor Bruno e, pelas razées que foram expostas, acho que
deve ser feita uma recomendagado para a Comissdo de Claros Docentes atribuir
uma vaga de docente ao Departamento da Educagéo Fisica. Penso que essa é
uma resposta que o Conselho Universitario deve dar, de que a questdo do
provavel assédio moral ndo pode e nao deve ter guarida na Universidade de Sao
Paulo.” Cons. Victor Wiinsch Filho: “Considerando a polémica que temos em

relacdo a esse pedido de transferéncia do Professor Gualano, da Escola de
Educacgao Fisica e Esporte para a Faculdade de Medicina, e considerando que fui
o relator pela CLR, achei importante dar aqui 0 meu depoimento. Acho que esse

fato envolve, realmente, um constrangimento. Temos um constrangimento diante
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de uma situagdo que envolve uma disputa e um desentendimento entre
professores de um determinado Departamento da Escola de Educagéao Fisica. E
claro que este constrangimento foi o que gerou o pedido do Professor Gualano
para se transferir para a Faculdade de Medicina. Agora, penso que o que
devemos considerar é que se estivéssemos em uma instituicdo de menor porte,
em que a governanca se da de forma mais direta, mais tranquila, em que se
pudesse ajustar situacbes entre as partes envolvidas, inclusive da instituicao,
certamente se encontraria uma solugdo mais facil. O problema é que a USP é
enorme e toda a enumeragédo de normativas que temos na Universidade também
é extensa. Entendo que todas essas regras que temos na Universidade de Sao
Paulo existem exatamente por conta de fazer essa enorme comunidade ter um
convivio que seja harmonioso e, também, dar direcbes que temos que tomar
frente a determinadas situacdes. Li o que escreveram os professores que pediram
vistas ao processo, mas acho que o importante seria separar essa questdo da
guerela dos professores - houve um desentendimento, o Professor Gualano foi
orientando do outro professor. Agora, essa questao esta sendo tratada dentro da
Escola de Educacgédo Fisica, seguindo as normas todas de comissdes sindicantes
e também na justica civil. Nao temos, ainda, os resultados de todos esses
processos. A outra parte que esta sendo colocada é a questao da transferéncia.
Chegando isto na CLR e eu tendo que tomar uma decisdo frente a esse pedido,
tenho que seguir as normas regimentais, esse € o papel de dentro da CLR que
temos que avaliar. O artigo 130 do Regimento Geral da USP é claro. A
transferéncia de professores de diferentes departamentos dentro de uma Unidade
ou entre Unidades tem que ser autorizado pelos dois Conselhos ou pelas duas
Congregacdes. E aqui o que tivemos, claramente, é que a Escola de Educagéo
Fisica e Esporte, tanto o Departamento quanto a Congregacéo, rejeitaram a
proposta e o pedido do Professor Gualano de ser transferido para a Faculdade de
Medicina. Isso foi avaliado pela Procuradoria Geral, que n&o viu vicios nesses
processos que ocorreram dentro desses dois colegiados. A questdo que esta
colocada aqui hoje é a seguinte: se esse colegiado seguird o Regimento Geral da

USP ou néo. Dependendo do resultado, é claro que ficara um énus para a Escola
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de Educacéo Fisica, que tem que encontrar uma solugdo, com condigbes de
trabalho para os dois professores, considerando que estido em situagdo de
divergéncia, encontrar uma solugdo adequada e também dar a infraestrutura
necessaria para o Professor Gualano desenvolver suas atividades. Essa é minha
opinido, essas foram as razdes que embasaram o meu parecer para a CLR,
negando a solicitagdo do Professor Gualano.” Cons.? Berenice Bilharinho de

Mendonca: "Gostaria apenas de dar um depoimento. Quando chegou este pedido
de transferéncia no Departamento da Faculdade de Medicina, o que nos foi dito - e
foi aprovada a transferéncia - € que ele viria com a vaga. E foi por isso que foi
aprovado. Estou vendo agora que a Professora Eloisa, depois, fez um pedido para
permuta. E me surpreendeu um pouco que os instrumentos dele estivessem ja
sido transferidos para a Faculdade de Medicina, sem a aprovagao do Conselho.
Precisamos ver e, também, esse pré-julgamento que fizemos aqui, sem que a
sindicancia tenha sido terminada, acho muito perigoso. Acho que estamos ouvindo
apenas um lado e precisamos ter calma e esperar a apuracgéo final, porque é um
desentendimento entre dois professores. O Professor Bruno foi aluno do outro
professor na iniciagdo cientifica, mestrado, doutorado e poés-doutorado, entdo é
um processo muito longo e que precisamos pensar um pouco antes de aprovar."

Cons. Jodo Cyro André: "Recentemente, tivemos uma experiéncia semelhante

dentro do nosso Departamento e, por conta disso, li com bastante cuidado todo o
processo e 0s pareceres - muito bem feitos - dos trés colegas que pediram vistas
do processo. E percebo que todos os documentos que constam tém razoabilidade,
todos eles, tanto os que defendem uma posigdo quanto os que defendem outra. O
que me parece extremamente importante € dar celeridade ao processo
administrativo disciplinar do Prof. Lancha, porque é essa condi¢do que esta
provocando toda essa situacdo, de forma que ter uma resposta final para isto é
muito importante. Justica tardia ndo é justica. E essa situagdo de prolongar o
processo administrativo, porque tem mais de um ano, foi iniciado em outubro de
2016. O segundo aspecto que quero chamar a atengao é a recomendacio nliimero
um do Cons. Marcelo Urbano - muito apropriada - de que laboratorio ndo é
propriedade do professor, € uma facilidade, € um recurso do departamento que
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esta sob a responsabilidade de uma pessoa. Portanto, ndo existe esta autoridade
para que qualquer professor da Universidade fale que o laboratério € dele e que
s6 entra quem ele desejar. Esta &€ uma situagdo absolutamente intoleravel dentro
da Universidade. Quanto a transferéncia do Professor Bruno, parece-me que ha
razoabilidade no argumento do Departamento, de que a transferéncia seja feita
desde que com o recebimento de uma vaga, porque se as transferéncias
ocorrerem por vontade Unica e exclusiva do docente, cria uma situagdo de
mobilidade dentro da Universidade absolutamente incontrolavel. Neste caso ha
razbes e elas me parecem claras, mas ha que tomar um certo cuidado nesta
decisdo. Coisa que se resolveria se uma das vagas dos 150 docentes fosse
conferida a Escola de Educagédo Fisica. Mas recomendo muita cautela nesta
questdao da autorizagdo da transferéncia passando por cima da decisdo do
Departamento e da Congregacdo da Unidade. Porém, gostaria de reafirmar que
laboratério ndo é propriedade do professor e a Escola de Educagédo Fisica tem
que garantir - deveria ter garantido anteriormente - este acesso ao Professor
Bruno. E segundo, a celeridade no processo administrativo-disciplinar, porque
acho que esta vagarosidade, esta situagdo de ficar demorando para dar uma
solugdo que é a geradora de toda essa tenséo, de todo esse mal estar dentro da
Universidade." Cons. Valmor Alberto Augusto Tricoli: "Vou tentar, de maneira

sucinta, abordar os aspectos que os colegas que me antecederam falaram. De
inicio, gostaria de dizer que fico extremamente preocupado e chateado - para néo
dizer ofendido - com a forma como algumas informagdes foram apresentadas
aqui, porque quem ouviu alguns dos meus antecessores é bem capaz de sair
daqui com a impressdo de que na Escola de Educacdo Fisica e Esporte esta
havendo algum tipo de perseguigao, vista grossa, coisas incorretas ou, por outro
lado, favorecimento a alguém, protecdo de informag¢do ou de individuos. Muito
pelo contrario, todas as denuncias que chegaram ao Departamento e a Diregdo
estdo sendo ou foram apuradas, temos sindicancias, processos administrativos
disciplinares, por mais que eles tenham feito a comunidade sofrer - e muito -, mas
o que esta errado deve ser apurado e, eventualmente, se comprovado, punido. Foi

muito bem colocado aqui que a sindicancia foi finalizada, um processo
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administrativo estd em curso, ninguém pode, de fato, afirmar que houve assédio
moral, isso somente a finalizagdo do processo administrativo vai nos dizer. Até
que provem o contrario, o que temos presenciado no dia a dia na nossa Unidade &
um forte desentendimento entre individuos, para ndo dizer aquela boa frase 'a
criatura contra o criador'. O Professor Bruno foi aluno de iniciagao cientifica e
chegou até o doutorado com o Prof. Lancha e, por algum motivo, agora eles estdo
em um forte desentendimento. A Escola estd muito atenta para isto, tomou e tem
tomado as providéncias para garantir um bom ambiente de trabalho para o
Professor Bruno; foram providenciados novos espagos fisicos, realocagéo de
equipamentos e tudo o que a Escola pode fazer tem feito. Alguém mencionou o
fato de fechar as portas, com relagédo a isto, a Escola e o Departamento ficaram
atentos e imediatamente, nas duas instancias, uma atitude foi tomada: organizou-
se uma agenda de uso dos laboratérios para evitar contato entre os individuos,
para nao inflar mais os conflitos. Ninguém é dono dos espagos da Universidade,
penso que todos sabem disso. Fico chateado e ofendido com a percepgao que
esta sendo passada para o Conselho Universitario de que alguém esta auerendo
favorecer ou perseguir alguém. Outra coisa, o Departamento nido negou a
transferéncia do Professor Bruno a Faculdade de Medicina simplesmente pelo fato
de que 'estamos de mal e iremos puni-lo'. Isto ndo tem nada a ver, o
Departamento de Biodindmica € o menor Departamento da nossa Escola, tem um
numero reduzido de docentes, que oferecem disciplinas ao nucleo comum dos
nossos trés cursos e ndo pode abrir mdo de mais um dos seus docentes.
Recentemente perdemos um docente por aposentadoria e um outro professor, que
optou de ir para outra universidade - uma federal - mais préxima dos interesses
dele, de forma que o Departamento ja esta reduzido, ele ndo pode abrir méao de
mais um docente. Entao, na verdade, o Departamento n&o é contra a transferéncia
do Professor Bruno, é contra a transferéncia sem permuta. E impraticavel para o
Departamento a transferéncia sem a permuta. A Cons.2 Berenice relata que em
determinado momento a Faculdade de Medicina teve a impressdo, mas néo
estava nada certo, muito pelo contrario. Tanto & que recebemos os documentos

do Conselho e da Congregagédo da Faculdade de Medicina com muita surpresa,
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porque nem ao menos isso tinha sido conversado entre os docentes do
Departamento de Biodindmica ou Congregacédo e Dire¢do, ou seja, ndo ha, da
forma como as pessoas imaginam, ma vontade com o Professor Bruno. O
processo administrativo disciplinar esta em curso, o Cons. Jodo Cyro tem razao,
essas coisas em uma Universidade da dimensdo da USP sdo mais lentas, entdo
temos que aguardar. Apenas para finalizar, o que foi levantado aqui, que o
Professor Lancha teria participado ilegalmente de qualquer tipo de reunido
estando afastado pela justica, ndo procede. A Escola ficou muito atenta com isso.
No mesmo dia em que a Escola foi notificada pela justica, isto foi enviado a
Reitoria e esta nos respondeu que a partir de determinada data o Professor estaria
afastado; e isto foi feito, assim como quando ele trouxe o mandado de seguranga,
da mesma maneira, enviamos a Reitoria e esta nos informou que o Professor
estava de volta as suas fun¢des. Entdo, ndo procede esta informagao de que a
Escola privilegiou ou permitiu ilegalidades nos seus Conselhos ou nos seus atos.

Obrigado.” Cons. Raul Franzolin Neto: "Ndo ia falar, mas diante da fala do

Diretor da EEFE, resolvi me pronunciar, porque acho, sim, que temos
responsabilidade sobre tudo dentro da Universidade. O Conselho Universitario é,
sim, um centro, um érgao de debate de tudo. Acho que & importante avaliar esse
conflito que chegou até nés, porque tecnicamente, é evidente que a Congregacao
e o Departamento tém preocupagado com a falta da vaga. Isso ficou evidente. E
isso nos traz uma reflexdo, porque os docentes precisam ter condi¢cdes de
trabalho nas suas Unidades. E dificil uma pessoa, dentro da Unidade, ndo se
sentir bem no seu ambiente de trabalho. Acho isso uma coisa muito triste de se
ver. E isso vai até na contramé&o com as grandes empresas, etc., que trabalham
visando o pessoal, para que as pessoas trabalhem da melhor forma possivel, no
ambiente de trabalho mais agradavel possivel. Entdo, esse conflito gerou uma
dificuldade, que acho que é responsabilidade de todos. E a sugestao de liberar
uma vaga ou dar prioridade para o Departamento, de forma a unir os dois casos,
tanto do docente quanto da Escola, € uma visdo extremamente importante e que
noés daremos o exemplo de que esta Universidade se preocupa com o0s seus

professores, com seus alunos, com seus funcionarios, em ambientes adequados
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para melhor produzir e gerar suas produgdes. Manifestei-me visando entender
agora que o recurso tem sentido sim." M. Reitor: "Lamento enormemente que
esta questdo tenha chegado ao Conselho Universitario; ndo deveria chegar,
deveria ter sido resolvida antes. Conflitos na Universidade existem, e existem nas
empresas, em 6rgdos do governo, em conventos; onde encontrarmos uma
comunidade de pessoas, vamos encontrar conflitos. E estes conflitos acabam
sendo muito mais fortes e viciosos quanto mais proximas estas pessoas tém que
conviver. Portanto, todos nés ja assistimos esses conflitos nas nossas cercanias
na Universidade, ou no nosso departamento ou em outros. E eles tém um
potencial de criar situagées muito dificeis e, de fato, muitas vezes, prejudicar o
progresso de um professor ou de um servidor, e isto & tanto pior quanto mais
jovem ele for. De forma que ndo ha como ndo nos simpatizarmos com a situacgéo.
Depois, temos a informacgéo - que diria que € um pouco fragmentaria - a respeito
de o Professor estar sofrendo pressées ou ndo, mas diria que isto deixa de ser
relevante de se esclarecer de fato, porque ele se sente assim. E, de fato,
precisariamos buscar uma solucéo nara isto A seainda anestido & aiie existem
acusacoes sobre o outro Professor. Sdo sérias e precisam ser esclarecidas, mas
isto ndo deve interferir nesta decisao, isto € uma situacdo separada, que precisa
ser resolvida e, depois, a propria Unidade sera responsavel por responder por isto
e a situacdo devera ser analisada e o responsavel devera ser penalizado
adequadamente. Agora, tenho muito medo de condenar pessoas por 'ouvir falar'.
E tenho razdes para isto, ja assisti a muita injustica e ja fui alvo de tal. De forma
que diria que precisamos tratar com muito cuidado as questées que levam a
acusacdo de pessoas, principalmente quando a pessoa € antipatica ou o outro é
simpatico, isto &, esta questdo afetiva influenciando no julgamento € intrinseca e,
muitas vezes, até impede uma solucdo; e ela tanto interfere por conta da
relevancia do fator humano. Mas esta ndo é a questdo com a qual temos que nos
preocupar. Finalmente, temos a questdo de como isto deveria ser tratado. Direi
que eu, pessoalmente, como Reitor, ja estive envolvido em mais de uma situagéo
como esta e consegui resolver sem que isto subisse ao Conselho Universitario.

Tenho testemunhas neste Conselho de que é possivel fazer isto. Portanto, tenho
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enorme simpatia pela causa deste Professor, que ndo conhegco pessoalmente,
mas, por outro lado, o artigo 130 do Regimento Geral da USP diz, com muita
clareza, que: ‘Havendo conveniéncia para o ensino e para a pesquisa e respeitada
a categoria docente, permitir-se-a a transferéncia de docentes: | - de um
Departamento para outro na mesma Unidade ou de Unidades diferentes; ... § 2° -
A transferéncia prevista no inciso Il dependera da manifestagdo favoravel de pelo
menos dois tercos dos membros da Congregagado interessada.’ Pergunto se
estamos dispostos a desrespeitar o Regimento em uma decisao imposta a
Congregacao da Escola de Educagao Fisica e Esporte. Nao quero jogar peso de
argumento a favor de uma coisa ou de outra, porque ndo estou defendendo uma
posicao ou outra, mas tenho muita preocupacéo de desrespeitar 0 nosso proprio
Regimento. A responsabilidade por resolver, Professor Raul, acho que existe;
agora, o que me deixa muito intranquilo é resolver desrespeitando o que esta dito
no Regimento. Gostaria de ouvir o Cons. José Rogério Cruz e Tucci, Presidente

da CLR." Cons. Valmor Alberto Augusto Tricoli: "O senhor falou que nao era

para ter vindo a este Conselho, que deveria ter sido resolvido internamente. Diria
que esse foi 0 maior desejo da nossa Unidade e, o Departamento, em particular,
fez o que foi possivel, inclusive com varias reuniées dentro da sala da diregéo,
com a minha presenc¢a, tentando intermediar, bancando o diplomata entre ambas
as partes. O fato é que quando os individuos ndo querem chegar a um acordo de
verdade, nao adianta. Foi muito complicado. E o Departamento também tentou
tomar todas as atitudes necessarias para que isso fosse evitado, para que
ninguém pudesse falar que estava sendo caracterizado algum tipo de protegao ou

perseguicao, mas isso acabou fugindo do controle da Unidade, infelizmente, e veio

parar aqui no Conselho Universitario." Cons. Marcelo Urbano Ferreira: "Prof.
Valmor, ha um ponto que precisa ficar bem esclarecido. O senhor nao esta aqui
como Congregacdo inteira, mas o senhor tem uma percep¢do da sua
Congregacao muito melhor do que todos nds. Parece-lhe a solugao de um retorno
de vaga a Escola de Educagao Fisica, com a maior brevidade possivel, uma
solugdo que a sua Congregacao aceitaria e nao se sentiria traida pelo senhor

diretor ou pelo Conselho? Ou lhe parece que a Congregagcdo nao teria essa
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interpretacéo e deixaria o senhor em um desconforto em relagdo a uma possivel

decisdao nossa?" Cons. José Rogério Cruz e Tucci: "Desculpe-me, mas nédo é

isso, nao estamos resolvendo um problema, estamos julgando um processo, sem
prejuizo de que isso ocorra. A pergunta foi dirigida ao Diretor da Unidade, mas
estou tomando a liberdade de dizer que uma coisa € julgar este processo - e
asseguro ao Prof. Marcelo que foi muito discutido na CLR, tendo em vista que é
um caso inusitado, que enseja uma tensao dobrada - ha outros valores em jogo e
amanha qualquer um de nds pode se encontrar em uma situagdo como esta,
houve critério para examinarmos na CLR. A decisdo foi unanime porque nés
simplesmente observamos que ha varios procedimentos em curso, inclusive, esta
questéao esta judicializada, tem Ministério Publico no meio, a imprensa, na época,
deu noticia da intervencdo do Ministério Publico, quero dizer, ha uma série de
detalhes, inclusive do ponto de vista da CERT. Ou seja, ndo quer dizer que vamos
mandar este processo, ele ja estd sendo apurado intramuros, no ambito da
Universidade. Agora, ndo cabe aqui também dizer que vamos solucionar assim ‘o
senhor aceita se for permuta’. Isto ficou muito claro. tanto pela manifestacdo da
FM quanto pelo Diretor da EEFE. Isto € um problema que surgiu e temos que
solucionar. Objetivamente, como o Prof. Zago, de uma forma sintética, colocou
muito bem: ou nés seguimos o artigo 130 do Regimento Geral ou ndo seguimos e
vamos abrir uma excec¢do. Por enquanto cabe, de fato, a EEFE contornar este
problema dentro do que é possivel, dentro das providéncias que sdo cabiveis. E
claro que em uma situacdo dessas, o Prof. Bruno ndo deve estar se sentido de
forma conveniente na Unidade, mas estamos julgando o recurso da forma como

ele veio para a CLR. E este o ponto." Cons. Gilberto Fernando Xavier: "Minha

duvida é a seguinte: esta previsto no Regimento da Universidade que quando ha
transferéncia de um docente, de uma Unidade para outra, deve haver
manifestacao favoravel dos Conselhos dos Departamentos e das Congregacgdes,
mas também esta previsto no Regimento da Universidade que quando ha algum
tipo de controvérsia a alguma deliberagdo que desinteressa a uma parte, ha o
instituto do recurso. E este tem que ser julgado pela instancia que tomou a

decisdo e, caso ela ndo reformule a decisao, isto sobe para a instancia superior.
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Esta é a instancia superior da Congregacao da Escola, entdo me parece que este
Colegiado tem elementos legais, ndo estara ferindo o Regimento da Universidade
se decidir reformular a decisao da Congregacao, porque estamos deliberando em

nivel de recurso." Cons. José Rogério Cruz e Tucci: "E exatamente este o

objeto, ou nega-se provimento ao recurso e fica como estd, ficando negada a
transferéncia, ou da-se provimento ao recurso e, com isso, a decisdo do Conselho

se sobrepde hierarquicamente a decisdo da Congregacdo.” Secretario Geral:

"Mas o objeto do recurso é contra a decisdo da Congregagao, que indeferiu o
pedido de transferéncia.” Cons. José Rogério Cruz e Tucci: "Exatamente, e o

fundamento do recurso é o assédio moral que o recorrente estd sentindo, o
desconforto dele no ambito da Escola de Educagéo Fisica. Este € o fundamento."
M. Reitor: "Ja discutimos bastante, cada um vota de acordo com sua consciéncia.
Obviamente, esta situacao tera, de fato, que ser resolvida fora deste Conselho e
por negociagdes paralelas. Ha maneiras de resolver isto, o problema & sempre
nao substituirmos a vontade da Congregagao pela do Conselho - embora seja
legitima e fundamentada no Regimento da USP. Depois quero levantar uma outra
guestdo, mas vou falar depois da votagao, porque nao quero que influencie nela."
A seguir, o M. Reitor passa a votagédo do parecer da CLR, contrario ao recurso
interposto pelo interessado. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado:
Sim = 40 (quarenta) votos; Nao = 40 (quarenta) votos; Abstencdes = 7 (sete);
Total de votantes = 87 (oitenta e sete). M. Reitor: "Todos puderam observar que
me abstive. Neste caso, comparei a importancia na vida do docente e, por outro
lado, a importancia de respeitarmos o Regimento. Mas, como Reitor, eu voto a
favor de nao acatar o recurso, respeitando o Regimento da Universidade. Voto
‘sim’. Mas vou, juntamente com o futuro Reitor, comprometer-me a buscar uma
solucdo para o caso, para a pessoa do Prof. Bruno Gualano.” Com o voto de
minerva do M. Reitor - ‘sim’ - fica aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso
interposto pelo Prof. Dr. Bruno Gualano. A seguir, o M. Reitor passa ao item 4.2 -
PROCESSO 2017.1.951.27.5 — ESCOLA DE COMUNICAGOES E ARTES.
Recurso interposto pela Professora Marilda Lopes Ginez de Lara, contra a decisao

da Congregacao, que homologou o concurso publico para provimento de um cargo
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de Professor Titular, junto ao Departamento de Informagdo e Cultura, na area de
“Informagdo e Cultura’, nos termos do Edital n° 19/2016/ECA, publicado no D.O
em 13.07.2016. Oficio do Diretor da ECA, Prof. Dr. Eduardo Henrique Soares
Monteiro, a Procuradora Geral, Dr.2 Marcia Walquiria dos Santos, encaminhando o
recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Marilda Lopes Ginez de Lara, referente ao
resultado do concurso para provimento de um cargo de Professor Titular, junto ao
Departamento de Informagéao e Cultura, na area de “Informacgao e Cuiltura”, nos
termos do Edital n® 19/2016/ECA. Informa que em reunido de 28.06.2017, a
Congregacao da Unidade homologou o resultado final, pelo qual o Prof. Dr.
Eugénio Bucci foi o indicado pela Banca para ocupar o cargo (13.07.17). Cépia da
Portaria ECA n°® 54, de 15.12.2015, que institui critérios de avaliagdo de memorial
em concursos para obtencdo de titulo de Livre-Docéncia e em concursos para
provimento de cargo de Professor Titular. Relatério Final da Comisséo Julgadora
do concurso para provimento de um cargo de Professor Titular junto ao
Departamento de Informacdo e Cultura da Escola de Comunicagbes e Artes,
indicando o Prof. Dr. Euaénio Bucci para prover o cargo. Parecer da PG: instrui a
Unidade com relacdo ao encaminhamento do processo e responde aos pontos
suscitados no recurso, langando consideragdes sobre os argumentos levantados
na pega, quais sejam: a) que o Prof. Eugénio ndo contaria com trajetéria
académica na area de Informagdo e Cultura, sendo vinculado, ao contrario da
recorrente, ao Departamento de Jornalismo e Editoracdo da ECA; b) que o Edital
do concurso faria mencao expressa a Portaria ECA n° 54/2015, que trazia os
"requisitos de obtencao ha pelo menos cinco anos do titulo de Livre-Docente e dez
anos de trabalho em Regime de RDIDP", de modo que o Prof. Dr. Eugénio Bucci
nao atenderia "requisitos objetivos e vinculantes" das normas internas da ECA.
Quanto ao primeiro argumento, observa que nem o Estatuto nem o Regimento
Geral exigem que, sendo o candidato docente da USP, esteja ele vinculado ao
Departamento ao qual a vaga em disputa esta atrelada. Quanto ao segundo
argumento, cita parecer da CLR que reflete posicionamento histérico e
consolidado sobre o tema, que demonstra a impossibilidade de que as Unidades

criem requisitos adicionais para a participagdo em concursos da carreira docente,
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além daqueles previstos no Estatuto e no Regimento Geral. Desta forma, a
Portaria ECA n° 54/2015 nao poderia ser interpretada como estabelecendo
requisitos objetivos de participagdo em concursos da carreira docente, sendo esta,
alias a interpretacdao também da ECA, haja vista os termos utilizados na redacéo
de seu artigo 9° da citada Portaria, quando ha menc¢éo a caracteristicas a serem
"observadas pela banca”, ou ao perfil "que se espera" do candidato ao cargo de
Professor Titular — que seriam tdo somente parametros a serem observados pela
Comissdo Julgadora. Passa a analisar outros argumentos do recurso: ¢) que,
“ainda que se reconheca a discricionariedade na avaliagdo dos candidatos, néo ha
como justificar uma nota 10,0 (dez) ao candidato que desatende requisitos
objetivos”. Quanto ao terceiro argumento da recorrente, esclarece que é
necessario que se estabeleca desde ja a premissa de que nao é possivel, nem
mesmo pela Congregacdao ou pelo Conselho Universitario, rever o mérito da
avaliagcdo da Comissdo Julgadora, citando parecer da CLR que reflete este
entendimento. Entende que este terceiro argumento nao pode ser apreciado pela
Procuradoria Geral, nem pela Congregagdo e nem pelo Conselho Universitario,
sob pena de esvaziamento da avaliagdo de mérito, cuja competéncia exclusiva &
atribuida pela Comissao Julgadora. Passa ao argumento d) que, a despeito de
auferindo a requerente a maior média de pontuagdo entre os mesmos atribuida
pelos cinco docentes membros da comissdo julgadora, para total surpresa da
pleiteante, foi indicado o Prof. Dr. Eugénio Bucci, havendo-lhe sido conferidos
pelos membros da respectiva comissao julgadora trés votos, enquanto que dois
votos para a requerente. Esclarece que sobre os concursos da carreira docente da
USP, quando o Conselho Universitario aprovou o Regimento Geral, ndo se
estabeleceu que seria nomeado o candidato com a maior média global, mas sim
aquele que obtivesse o maior nimero de indicagdes. (...) Pelo exposto, conclui-se
que nao ha irregularidade no fato do Prof. Dr. Eugénio Bucci ter obtido o maior
numero de indicagdes e a Prof.2 Dr.2 Marilda Lopes Ginez de Lara ter obtido a
maior média global. Argumento e) que seria "ausente qualquer justificagao pelos
membros da banca examinadora das respectivas notas atribuidas ao Professor

Eugénio Bucci quanto a prova oral de erudi¢ao (...) além das notas atribuidas na
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avaliacdo do seu memorial." Esclarece que, quanto a atribuicdo de notas, a
matéria vem regulada de forma detalhada nos artigos 155 a 160 do Regimento
Geral. Em andlise dos autos do concurso, verifica que todas as prescrigoes foram
observadas, citando todas e relacionando as folhas respondentes nos autos do
concurso. Em relagdo as provas individualmente consideradas, o RG exige
parecer circunstanciado tdo somente quanto ao juigamento de titulos,
determinando, ao final do processo, que seja lavrado Relatério Circunstanciado
sobre a avaliagdo empreendida pela Comissdo como um todo, justificando as
indicagdes. Quanto ao procedimento da prova de arguicdo do memorial, como ja
decidido pela CLR, a atribuicao de notas em si ja € uma justificagdo quanto a
mensuragéo da exceléncia académica dos candidatos. Portanto, quanto ao quinto
argumento da requerente, ndo vislumbra motivos para reforma da decisdo
homologatéria da Congregag¢éo da ECA. Argumento f) que o Prof. Dr. Eugénio
Bucci teria feito, durante a prova oral de erudicdo, leitura de material escrito
preparado de antemao, o que contraria o item 5, Il, do Edital 19/2016/ECA.
Esclarece que a prescricdo do Edital busca vedar aue a prova oral de erudicdo
deixe de ser, justamente uma prova oral, passando a ser uma prova de leitura
literal de material escrito. Por outro lado, nao parece, salvo melhor juizo, que aos
candidatos seja vedada a utilizagdo de anotagbes com talking points ou
referéncias bibliograficas, por exemplo. O enquadramento na hipétese vedada de
simples leitura de material escrito ou, ao revés, na hipétese de mera utilizacao de
anotagdes de apoio é resultado de avaliacdo a ser empreendida pela Comisséo
Julgadora. Observa que o argumento novamente adentra na analise meritéria da
banca, que ndo é suscetivel de revisdo nas instancias que, por natureza,
empreendem uma analise formal de legalidade. Argumento g) que o
extraordinario percentual de abstengbes na votagdo pela Congregagao constitui
indicio suficientemente robusto para que se conteste a legitimidade do resultado
obtido. Esclarece que a CLR ja se manifestou em varias oportunidades sobre o
conceito de maioria absoluta, adotando o entendimento no sentido de que, para
efeitos de calculo, computam-se tdo somente os votos positivos e negativos,

desconsiderando-se as abstenc¢des/votos em branco/votos nulos. Sob o aspecto
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juridico-formal, ndao ha irregularidade na decisdo homologatéria, tal como exarada
pela Congregacédo da ECA (10 votos a favor, 10 abstengdes e 2 votos contrarios)
(24.07.17). Manifestacéo do Prof. Dr. Eugénio Bucci (07.08.17). Manifestacao da
Comissdao de Pés-Graduagcdo da ECA. Esclarecimento do Conselho do
Departamento de Informacgéo e Cultura (26.06.17). Parecer da Congregacgao da
ECA: aprova o parecer emitido pela Prof.2 Dr.2 Maria Cristina Castilho Costa, o
qual foi desfavoravel ao provimento do recurso (30.08.17). Oficio do Diretor da
ECA ao Secretario Geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando
o recurso interposto pela Prof2 Dr.2 Marilda Lopes Ginez de Lara contra a
homologacédo do concurso publico para provimento de um cargo de Professor
Titular junto ao Departamento de Informagéo e Cultura, na area de Informagéo e
Cultura (01.09.17). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Oswaldo Baffa Filho, contrario ao recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Marilda Lopes
Ginez de Lara (18.10.17). Antes de iniciar a discussdo da matéria, o Cons. Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari ausenta-se da sala, por motivo de conflitos de
interesses, tendo em vista o grau de parentesco com o interessado. Cons. José

Rogério Cruz e Tucci: "Trata-se de um recurso interposto pela Professora

Marilda Lopes Ginez de Lara, contra a decisdo da Congregacdo da Escola de
Comunicagdes e Artes, que homologou o relatério da banca examinadora do
concurso para Professor Titular, junto ao Departamento de Informagéao e Cultura,
na area de Informagéao e Cultura, que sagrou vencedor o Prof. Dr. Eugénio Bucci.
Irresignada com esta deliberacdo da Congregacao, a referida professora interpde
0 recurso que agora esta em julgamento e alega cinco fundamentos: trés seriam
formais e dois de mérito - estariamos aqui revendo o mérito, fazendo as vezes da
banca examinadora. O parecer da Procuradoria Geral, subscrito pela atual
Procuradora Geral, Dr.2 Adriana Fragalle Moreira - a qual esta presente e
cumprimento - elucida muito e a CLR, com parecer do Cons. Oswaldo Baffa Filho,
acabou encampando, secundando por unanimidade o parecer da Procuradoria
Geral. As alegacdes da recorrente sdo as seguintes: que o Prof. Eugénio Bucci
nao contaria com trajetéria académica na area de Informacédo e Cultura, sendo

vinculado, ao contrario da recorrente, ao Departamento de Jornalismo e
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Editoragdo da ECA; o segundo fundamento & no sentido de que ha uma Portaria
interna da ECA, que é a Portaria 54/2015, que traria requisitos especificos e
diferentes do Regimento Geral da USP, para obtengéo do titulo, para a inscrigao
no concurso, desde que obtido a pelo menos cinco anos do titulo de Livre-
Docéncia, isto &, s6 poderia concorrer ao titulo de Professor Titular depois de um
lustro do concurso de Livre-Docéncia; e dez anos de trabalho em RDIDP. Estes
requisitos ndo constam do artigo 150 do Regimento Geral. Traz mais um
fundamento de ordem formal: que néo estaria adequada, segundo a recorrente, na
avaliagdo de ambos os candidatos, a atribuigdo de nota dez ao candidato Eugénio
Bucci, que nao atendeu aos requisitos objetivos para a inscrigdo no concurso.
Esses séo os trés fundamentos, que nao estédo previstos no Regimento. Mas ha
dois outros fundamentos que, se atendéssemos, estariamos substituindo a banca
examinadora, qual seja, a de que a pontuagédo geral - a média geral - que ela
obteve é maior do que a média geral obtida pelo Prof. Eugénio Bucci. Mas
sabemos que o que prevalece sdo as indicagdes e ndo a média geral, alias, a
media aeral é reauisito na hipétese de empate. mas ndo é o caso. E. também. aue
o Prof. Eugénio Bucci teria lido a prova de erudi¢cdo. O parecer da PG é no sentido
de que, também este fundamento nao deve prevalecer, porque certamente a
banca examinadora considerou esta questdo para atribuir as notas. Tenho
observado - inclusive na Faculdade de Direito - que esta questao da leitura precisa
ser melhor regulamentada, este detalhe da prova de erudigdo, porque realmente,
alguns vem com uma ficha, outros ndo usam material nenhum. Estou falando por
mim, mas no caso do recurso, até por conta do adiantado da hora, quero dizer que
a banca, que é soberana para atribuir a nota, levando em consideragao o material
utilizado pelos respectivos candidatos. Entdo, por essas razfes, ndo ha um
fundamento consistente, ao ver da CLR e da PG, que possa convidar a uma
reflexdo mais profunda a ensejar o provimento do recurso. Assim como no caso
julgado anteriormente, o parecer do Cons. Oswaldo Baffa Filho acabou
prevalecendo no ambito da CLR, pelo nao provimento do recurso interposto pela
Prof.2 Marilda Lopes Ginez de Lara." Cons. Marcelo Urbano Ferreira: "Gostaria

de entender. O Edital do concurso previa um dispositivo ndo previsto no
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Regimento Geral, certo? Se o que o Edital previa esta perfeitamente legal, haveria
uma base para o recurso. Mas se o que o Edital previa ndo tinha fundamento
legal, o Edital esta irregular, e ele pode ter induzido a erro nao s6 a banca, mas a
candidatos que deixaram de se inscrever porque leram no Edital uma série de
restricbes que se aplicavam as suas proprias carreiras." Cons. José Rogério
Cruz e Tucci: "A despeito do Edital, esta Portaria 54/2015 da ECA, tanto faz o que

ela diz, ela ndo pode restringir nenhuma disposicédo das Unidades, Regimento

internos, portarias, deliberagdes das Congregacdes, elas ndo podem restringir o
Regimento Geral. Ele prevalece. Se nao fosse assim, cada concurso seria feito de
uma forma. Na minha Unidade, no Regimento interno ndo ha restricdo, ha
especificacdo, o que certamente, na area do Prof. Marcos, por exemplo, a prova é
diferente, ndo tem a defesa de tese, de forma que o Regimento interno que vai se
adequar ao Regimento Geral da Universidade. Mas, neste caso especifico, a
Portaria 54/2015 da ECA, restringe o Regimento Geral, portanto ela se descortina
absolutamente ilegal. A partir do momento em que ela altera, exigindo requisitos
que nao constam do Regimento Geral, evidentemente que ela nd&o pode
prevalecer. O Regimento da USP nao tem esta previsdo de que ha necessidade
de um intersticio de cinco anos entre o concurso da Livre-Docéncia e o concurso
para Titular, entdo, pouco importa esta portaria, prevalece o Regimento Geral." M.
Reitor: "Isto € uma histéria crénica, conhego ha trinta anos estas tentativas das
Congregagdes, muitas vezes, de interferirem no formato do concurso, além
daquilo que podem fazer. Exigéncias como esta de precisar ter determinado
tempo de servico de RDIDP, numero de orientagdes, etc., nenhuma dessas tém
sustentacdo. Sao restricbes adicionais aquilo que ja estd no Regimento Geral e no
Estatuto da USP. Agora, o que entendo que a Portaria da ECA faz € um conjunto
de referéncias, recomendagdes do tipo 'seria ideal para o nosso perfil de um
Professor Titular que ele fosse assim...' Isto é algo que a banca tem absoluta
autonomia e autoridade para utilizar ou néo. Isto é, saber o que aquela instituicao
da qual ela esta participando - muitas vezes sao pessoas de fora - espera. Agora,
nada disto pode obrigar ou impedir que um determinado candidato ganhe um

concurso. Entendo que esta é a questdo central.” Cons. Eduardo Henrique
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Soares Monteiro: "Como o Professor Zago falou, esta é a compreensao

adequada da Portaria. E ela estd muito clara, alias, lamento o que tanto tenha se
falado deste concurso de forma maledicente. Esta muito claro, na Portaria esta
escrito 'espera-se que'. A Portaria estabelece parametros, o perfil que se espera
de um docente, mas em momento nenhum ela determina como deve ser, de forma
que ndo ha um requisito formal que solicite tal ou qual pré-condicdo para um
candidato se inscrever e concorrer. Tanto que isto ocorre em outros concursos da
ECA e ndo geram e ndo geraram manifestacao desta natureza. Ha outros casos
na ECA exatamente da mesma forma, ha varios parametros e o docente que ndo
cumpre todos os parémetros estipulados pelo perfil, mesmo assim eles sdo
candidatos, concorrem e podem ganhar o titulo, seja de Livre-Docente, seja de
Titular. Entao, que fique muito claro que a Portaria interna estabelece um perfil
desejavel, mas nao impde nenhuma condigao, pois o verbo que utiliza é 'espera-
se que'. Isto tem que ficar muito claro." M. Reitor: "Entdo ndo ha problema de
ilegalidade no Edital. Ha duas outras questdes que, com frequéncia, aparecem em
recursos de concursos. uma delas é a aceitacdo ou nao da inscricdo. A aceitacdo
das inscrigbes diz respeito aos aspectos formais, quero dizer, mérito ndo é
competéncia de Conselhos ou de Congregacdes analisar. A analise de mérito é
uma competéncia exclusiva da banca, por isso um bom concurso, aquele que néao
vai dar problema, é aguele em que escolhemos uma boa banca. Ai esta o grande
segredo." Cons. José Rogério Cruz e Tucci: "Um professor antigo da minha

Faculdade dizia que 'concurso bom € quando a banca brilha e o candidato passa.'
Queria dizer que as inscricdbes s@o normalmente aprovadas nas respectivas
congregagdes. Este argumento que vem depois de realizado o concurso, de fato
néo pode vingar, porque conta-se um eventual prazo para interposicdo de um
recurso das homologagdes das inscrigbes. O vicio ai seria das inscrigées, porque
se fossemos considerar os termos da Portaria, se um candidato ndo preenchesse
os requisitos e, a despeito deste aspecto, a Congregacdo homologasse a sua
inscrigao, o outro candidato poderia se insurgir mediante recurso da deciséo da
Congregacéo que homologou as inscrigbes. Quero dizer que é absolutamente ad

fempus o que vem agora, da alegagao de que a inscricdo do candidato vencedor
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nao poderia ter sido aceita. No direito chamamos isto de preclusdo, quero dizer,
ndo ha mais possibilidade de alegar uma coisa que estd sepultada." M. Reitor:
"Outra coisa que também representa uma praga em recursos de concurso € a
confusdo entre nota e indicagdo. E nosso Estatuto e Regimento Geral € muito
sabio ao falar em indicacao, porque a cada membro - supondo que haja somente
um candidato - cabe uma indicagdo, mas a sua indicagao se faz pela nota que ele
da. Entao, se ha dois candidatos, a indicagdo do membro é aquela para a qual ele
deu a nota mais alta, somando todas as notas. E por que nao se pode fazer média
de nota? Porque - vamos imaginar um individuo maldoso, que esteja fazendo
parte de um concurso e da a nota mais baixa possivel ao outro candidato para
simplesmente destruir, mas nao importa, ele pode dar a nota que quiser, o que
importa de fato € para quem ele deu a maior nota. Entdo, para cada candidato,
havera em cada banca cinco indicagbes, que sdo as maiores notas que cada um
dos membros da banca deram naquele concurso. E assim, se resolve a questao
da aritmética versus analise formal depois de qual aquele membro entende que &
o melhor candidato. A necessidade de dar a nota &, primeiro, porque ele
transforma isso de uma maneira objetiva e, segundo, porque ele esclarece em
qual ou quais topicos ele considera que aquele candidato € melhor. Ele diz com
clareza e de publico 'eu dei dez na prova de erudigdo e dei oito no curriculo,
porque eu acho que é assim'. H4 mais algum pedido de esclarecimento?" A
Cons.? Berenice Bilharinho de Mendonga pergunta, fora do microfone, qual o
regime de trabalho estava especificado no Edital. M. Reitor: "N&o sei se estava
especificado, mas isto nao esta envolvido no recurso.” A seguir, o M. Reitor passa
a votacdo do parecer da CLR, contrario ao recurso interposto. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 67 (sessenta e sete) votos; Nao =
3 (trés) votos; Abstengbes = 8 (oito); Total de votantes = 78 (setenta e oito). E
aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pela Prof.2 Dr.2
Marilda Lopes Ginez de Lara. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da
por encerrada a reuniao, as 20h. Do que, para  constar,
eu, L o PO\NJ?( Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral,

lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que serd examinada pelos Senhores



112

3442  Conselheiros presentes a sessdo em que for discutida e aprovada, e por mim
3443 assinada. Sao Paulo, 21 de novembro de 2017.



