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9722 Sessao do Conselho Universitério. Ata. Aos oito dias do més de dezembro
de dois mil e quinze, as dez horas, reune-se o Conselho Universitario, na nova
Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria
“Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr.
Marco Antonio Zago e com o comparecimento dos seguintes Senhores
Conselheiros: Vahan Agopyan, Adalberto Américo Fischmann, Alexandre
Nolasco de Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Janina Onuki, Maria
Cecilia Loschiavo dos Santos, André Carlos Ponce de Leon Ferreira de
Carvalho, André Simmonds de Almeida, Antonio Carlos Hernandes, Antonio
Carlos Marques, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Antonio Marcos de Aguirra
Massola, Diana Gongalves Vidal, Belmiro Mendes de Castro Filho, Benedito
Honorio Machado, Bernadette Dora Gombossy de Melo Franco, Bruno Sperb
Rocha, Carlos Alberto Ferreira Martins, Carlos Gilberto Carlotti Junior,
Clodoaldo Grotta Ragazzo, Dante Pinheiro Martinelli, Douglas Emygdio de
Faria, Douglas Rogério Anfra, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Renato Luiz
Sobral Anelli, Elisabeth Mateus Yoshimura, Fabiana de Oliveira, Fabiano
Guasti Lima, Fernando José Benesi, Fernando Luis Medina Mantelatto,
Fernando Salvador Moreno, Frederico Pereira Brandini, Gabriel Maurilio
Colombo de Freitas, Gabriella da Silva Luz, Germano Tremiliosi Filho, Gerson
Aparecido Yukio Tomanari, Gilberto Fernando Xavier, Rubens Becak,
Guilherme Zdonek Mongeld, Hugo Ricardo Zschommler Sandim, Jackson Cioni
Bittencourt, Jean Paul Walter Metzger, Junior Barrera, Jodo Cyro André, Fabio
Frezatti, José Alfredo Gomes Aréas, José Antonio Visintin, José Carlos
Bressiani, José Eduardo Krieger, José Otavio Costa Auler Junior, José Renato
de Campos Araujo, José Roberto Castilho Piqueira, José Rogério Cruz e Tucci,
Maria Isabel de Almeida, Julia Machini de Miranda, Julio Cerca Serrdo, Laerte
Sodré Junior, Leny Sato, Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Luiz Gustavo Nussio,
Luiz Henrique Catalani, Luiz Silveira Menna Barreto, Marcela Silva Carbone,
Marcia Akemi Yamasoe, Marcos Domingos Siqueira Tavares, Marcos Nogueira
Martins, Margarida Maria Krohling Kunsch, Maria Amélia de Campos Oliveira,
Maria Angela Faggin Pereira Leite, Maria Aparecida de Andrade Moreira
Machado, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Maria Cristina Motta de
Toledo, Maria das Gracas Bomfim de Carvalho, Cicero Romao Rezende de
Araujo, Maria Madalena Januario Leite, Maria Vitoria Lopes Badra Bentley,
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Marisa Helena Gennari de Medeiros, Matheus Claudino Pinto Silveira Souza,
Matheus Finardi Lima de Faria, Neli Maria Paschoarelli Wada, Oswaldo Baffa
Filho, Paulo César Rodrigues Conti, Paulo José do Amaral Sobral, Paulo
Roberto Pereira Santiago, Paulo Sérgio Varoto, Pedro Bohomoletz de Abreu
Dallari, Pietro Ciancaglini, Renato Melo Ribeiro, Richard Charles Garratt,
Roberto Gomes de Souza Berlink, Rodney Garcia Rocha, Sérgio Franga
Adorno de Abreu, Silvana Martins Mishima, Silvio Moure Cicero, Silvio Roberto
Farias Vlach, Simone Rocha de Vasconcellos Hage, Suely Vilela, Terezinha de
Jesus Andreoli Pinto, Tito José Bonagamba, Umberto Celli Junior, Valdecir de
Assis Janasi, Valdemar Mallet da Rocha Barros, Valmor Alberto Augusto
Tricoli, Victor Winsch Filho, Waldyr Antdnio Jorge e Walter Vettore. Presente,
também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral.
Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus
respectivos suplentes, os Conselheiros: Amancio Jorge Silva Nunes de
Oliveira, Ana Lucia Duarte Lanna, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno,
Eduvaldo Paulo Sichieri, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto,
Guilherme Adolfo dos Santos Mendes, Jefferson Antonio Galves, Joaquim José
Martins Guilhoto, José Sérgio Fonseca de Carvalho e Maria Helena Pereira
Toledo Machado. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros:
Alexandre Martins Rodrigues, Antenor Cerello Junior, Dulce Helena de Brito,
Elice Natalia Botelho, Fabio de Salles Meirelles, Henrique Iglecio Fernandes,
José Arana Varela, Lucas Santos Sorrillo, Maria Tereza Nunes, Osvaldo Luiz
Bezzon e Sérgio Persival Baroncini Proenca. Havendo numero legal de
Conselheiros, o Magnifico Reitor declara aberta a nongentésima septuagésima
segunda sessao do Conselho Universitario da Universidade de Sdo Paulo. M.
Reitor: “Conselheiros, conselheiras e convidados, declaro aberta a
nongentésima septuagésima segunda sessdao do Conselho Universitario da
Universidade de Sao Paulo. Informo que apds a discussdo da ata da sessao
anterior, entraremos na Ordem do Dia e deixaremos o Expediente para depois
do almogo. Com pesar, devo anunciar que nao sera possivel fornecer almoco
como haviamos planejado, pois ndo conseguimos viabilizar a tempo os
procedimentos para pagamento. De tal maneira, que pedirei desculpas e que
cada um dos Conselheiros e Convidados, hoje, excepcionalmente, utilizem seu

vale refeicdo e providenciem sua propria refeicdo. Contaremos com um
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intervalo suficiente para que ninguém sofra com a fome. Sera possivel almocar
e retornar. Isto, pelo menos, ainda estd sob nosso controle.” A seguir, o M.
Reitor passa a PARTE | — EXPEDIENTE, colocando em discusséo e votacao a

Ata da 9712 Sessao do Conselho Universitario, realizada em 10.11.2015 e
pergunta aos Conselheiros se ha qualquer alteracdo para ser feita. Ato
continuo, o Cons. Marcos Domingos Siqueira Tavares indica uma corregao.

Cons. Marcos Domingos Siqueira Tavares: “Apenas uma pequena corregao,

onde se Ié ‘Museu Biologico’, leia-se ‘Museu de Biologia’.” A seguir o M. Reitor
agradece e pergunta aos Conselheiros se ha mais alguma alteracao para ser
feita, reforcando que neste momento tratam-se de questdes de conteddo e que
indicacoes de aspecto formal podem ser feitas posteriormente. Nao havendo
manifestacdes contrarias, a Ata é aprovada, por unanimidade, passando o M.
Reitor & PARTE Il - ORDEM DO DIA — CADERNO | — ALIENACAO. 1.
PROCESSO 91.1.5430.1.4 — MANOEL GAMA. Alienacao da metade ideal do
imovel situado a Rua Manuel Guilherme dos Reis, n® 480, Parque Grajau, Sao

Paulo, oriundo de heranca vacante de Manoel Gama. Informacdo do
Departamento de Patrimbnio Imobiliario de que, realizada vistoria no imoével, foi
verificado que no local foi construido um sobrado, contendo um ponto
comercial (bar) no pavimento inferior e trés moradias no pavimento superior.
Em contato com o advogado da co-proprietaria, este esclareceu que sua cliente
tem interesse somente na aquisicdo do bem, ndo havendo interesse na locagao
do imével. O imdbvel encontra-se registrado em nome da Universidade e ndo ha
lancamentos de débitos junto a Prefeitura Municipal (04.04.14). Laudo Técnico:
informa o Valor do Imével - R$ 198.500,00, sendo a Fracao Ideal (50%) - R$
99.250,00 (base: agosto/2015) (12.08.15). O DPI encaminha os autos a PG,
para manifestacédo, tendo em vista informacéao de que o imével encontra-se em
regidao de protecdo ambiental (31.08.15). Parecer da PG: em que pese nao
especificada a modalidade de protegcdo ambiental incidente sobre o imével em
questao, nao vislumbra Obice a alienacdo da metade ideal, haja vista que as
limitacbes recaem sobre o uso e nao sobre o direito de dispor (03.09.15).
Parecer da CAVI-HV: aprova o Parecer Técnico, com o valor de venda
apontado (24.09.15). Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Laerte Sodré Junior, favoravel a alienagao da metade ideal do imével situado a
Rua Manuel Guilherme dos Reis, n® 480, Parque Grajau, Sdo Paulo, oriundo de
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heranca vacante de Manoel Gama (03.11.15). M. Reitor: “N6s somos
proprietarios de metade do imével e o proprietario da outra metade tem
interesse em adquirir o restante. Trata-se de imdvel resultante de herancga
vacante, desta forma foi realizada uma avaliagdo técnica, sendo que, os dados
e 0 preco previsto estdo disponiveis na pauta. Como se trata de alienacgao,
precisamos do quérum de dois tercos, portanto, nesta sessdo seria o
equivalente a 79 votos favoraveis. Alguém gostaria de fazer alguma
manifestacdo com relacao a este topico?” Nao havendo manifestacoes, o M.
Reitor passa a palavra ao Secretario Geral antes de abrir a votacao.
Secretario Geral: “Depois dos problemas técnicos que tivemos na uUltima

reunido do Conselho Universitario, realizamos algumas reunides junto com a
equipe técnica para tentar resolver estes problemas, tanto no tocante a questao
da votacao quanto no que diz respeito a questao dos microfones. Alerto, desde
ja, que quanto aos microfones, pode ser que haja uma falha momenténea; por
favor, isto ndo € nada contra ninguém. Perguntei sobre isto a equipe técnica,
pois fui Diretor e membro do Conselho na antiga sala do Co e estes problemas
nao ocorriam. Responderam-me que na antiga sala do Co, o microfone era
cabeado, e como aqui o sinal é sem fio, temos certos problemas. Com relagao
ao funcionamento do sistema de votacdo na ultima reunido, o problema que
tivemos foi oriundo dos canais de comunicagdo, pois o wi-fi — tanto dos
celulares, quanto dos notebooks, quanto do sistema de votagdo — comunicam-
se em canais. Desta forma a equipe técnica — e saliento a presenca da Elaine
responsavel pela conectividade da STl que estd ao fundo da sala — buscou
fazer os ajustes, de tal forma que, em principio, estes detalhes serdo
resolvidos. De qualquer maneira, gostaria de fazer dois esclarecimentos que
dizem respeito aos terminais de votacao: por favor, se alguém precisar se
ausentar da sala para ir ao banheiro, deixe o terminal de votacao aqui, pois se
o terminal sai da area de cobertura do sinal, temos um problema de
comunicagao; no caso do Conselheiro ir embora, temos um funcionario que
esta na saida e recolhera seu terminal e dara baixa no sistema. Por fim, isto é
valido para todos, mas principalmente para os novos, no canto superior direito
do terminal temos um led que acusa se o terminal esta funcionando quando a
votacao for aberta, abaixo temos o /ed de votacao, um segundo /ed, que devera

estar piscando, as vezes este sinal pode demorar de dois a quatro segundos
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por causa do sinal de wi-fi, peco-lhes um pouco de paciéncia, caso nao esteja
piscando aguardem de dois a quatro segundos, que € o tempo para que o
sistema comunique. Assim que votarem, o led de 'em votacao' devera parar de
piscar, se acontecer de o led superior direito piscar em vermelho, por favor
levantem a mao e nos avisem, para que a equipe efetue a troca, pois pode ser
um problema de bateria.” A seguir, o Cons. Bruno Sperb Rocha solicita a
palavra, por ‘questdo de ordem’. Cons. Bruno Sperb Rocha: “Gostaria de

aproveitar os esclarecimentos para perguntar se esta sessao ja esta sendo
transmitida.” Secretario Geral: “Sim, a sessado de hoje, conforme deliberagao

do Conselho, esta sendo transmitida pelo IPTV, esta € a primeira vez e sera
sempre assim daqui para frente.” A seguir, o M. Reitor inicia os testes do
sistema de votacdo e apds, ndo havendo quaisquer incoeréncias, passa a
votacdo. Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim =
90 (noventa) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 3 (trés); Total de votantes
= 94 (noventa e quatro). E aprovada a alienacdo da metade ideal do imével

situado a Rua Manuel Guilherme dos Reis, n? 480, Parque Grajau, Sao Paulo,

oriundo de heranca vacante de Manoel Gama, obedecido o quérum estatutario.

M. Reitor: “Tenho ainda um anuncio festivo, peco uma salva de palmas para o
nosso Vice-Reitor que esta ficando mais novo hoje.” Aplausos. Vice-Reitor:

“Muito obrigado, depois de uma certa idade ndo se comemora muito essas
coisas, mas muito obrigado a todos.” A seguir, o M. Reitor passa ao
CADERNO Il — ALTERACAO DO ESTATUTO DA USP. PROTOCOLADO
2015.5.1645.1.7 — SUPERINTENDENCIA JURIDICA. Oficio da Procuradora
Geral, Dr.2 Marcia Walquiria Batista dos Santos, a Superintendente Juridica,
Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci encaminhando alguns ajustes nas
disposicoes alteradas/acrescidas dos dispositivos do Estatuto, referente a
eleicdo de Presidente e Vice-Presidente das Comissées Estatutarias
(Resolucao n® 7141/2015) (26.11.15). Texto atual: Artigo 45 — A Congregacéao,
6rgao consultivo e deliberativo superior de cada Unidade, tem a seguinte
constituicao: ... § 5° — Os membros a que se referem os incisos Ill, IV e V
deverao ser, no minimo, Professores Associados. (renumerado pela Resolucao
n® 4279/96) § 6° — Os Professores Titulares e Associados, por motivo
justificado, poderdo ser dispensados, pela Congregacao, das Presidéncias a
que se refere o paragrafo anterior, devendo, nesse caso, tais Presidéncias ser
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exercidas por Professores Doutores. Texto proposto: Artigo 45 — A
Congregacéo, 6rgéo consultivo e deliberativo superior de cada Unidade, tem a
seguinte constituicao: ... § 5° — revogado § 6° — revogado ... Texto atual: Artigo
48 — ... § 4° - O Presidente sera substituido, em suas faltas e impedimentos,
pelo Vice-Presidente, que assumird as atribuicbes ordinarias da funcéo,
inclusive as de participagcdo em colegiados. (...) Sem correspondente. Texto
proposto: “Artigo 48 — ... § 4° - O Vice-Presidente sucedera ao Presidente em
caso de vacancia, bem como o substituira em suas faltas e impedimentos,
assumindo temporariamente, nestas Ultimas hipéteses, todas as atribuicoes
ordinarias da funcao, inclusive a de participacdo em colegiados. (...) § 7° - Os
interessados em concorrer a Presidéncia e a Vice-Presidéncia da Comissao
dispordo de prazo de dez dias para fazer a inscricdo prévia de suas
candidaturas, em forma de chapa. § 82 - As chapas poderao ser compostas por
Professores Titulares e Associados. § 9° - Caso encerrado o termo inicial de
registro de chapas sem que haja ao menos duas inscricées, sera determinada
a prorrogagdo do prazo de inscricdes, uma Unica vez, por mais dez dias,
hipétese em que poderdo ser apresentadas candidaturas compostas também
por Professores Doutores. Texto atual: Artigo 49 — ... § 3% — Aplicam-se ainda
a Comissao de Pés-Graduacgao os critérios contidos nos paragrafos 2% a 6° do
artigo 48. Artigo 50 - As Comissbdes de Pesquisa e de Cultura e Extensao
Universitaria, se criadas, terdo sua composicao estabelecida no Regimento da
Unidade, obedecidas as normas gerais dos Colegiados Superiores, aplicados,
no que couber, os critérios fixados para a Comissdo de Graduacao, dentre eles
os previstos no artigo 48, paragrafos 3° a 6°.Texto proposto: Artigo 49 — ... §
32 — Aplicam-se ainda a Comissao de P6s-Graduacao os critérios contidos nos
paragrafos 2° a 92 do artigo 48. Artigo 50 - As Comissdes de Pesquisa e de
Cultura e Extensdo Universitaria, se criadas, terdo sua composi¢ao
estabelecida no Regimento da Unidade, obedecidas as normas gerais dos
Colegiados Superiores, aplicados, no que couber, os critérios fixados para a
Comissao de Graduacao, dentre eles os previstos no artigo 48, paragrafos 3° a
9°. Disposicoes Transitorias: Artigo 4°-D - ... .. § 4° - Os mandatos do
Presidente e do Vice-Presidente escolhidos nos termos do caput serédo
limitados ao término do mandato ou do primeiro biénio do Diretor em exercicio.

Disposicoes Transitérias: Artigo 4°D - ... .. § 4° - Os mandatos do
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Presidente e do Vice-Presidente escolhidos nos termos do caput serdo
limitados ao término do mandato ou primeiro biénio do mandato do Diretor em
exercicio. Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Victor
Winsch Filho, favoravel a proposta de alteracdo do Estatuto da USP
encaminhada pela Procuradoria Geral, que trata das eleicdes de Presidente e
Vice-Presidente das Comissdes Estatutarias, conforme segue: supressao dos
paragrafos 5% e 6° do artigo 45; alteracdao do paragrafo 4° e inclusdo dos
paragrafos 7°, 8% e 92 no artigo 48; alteracao do § 3° do artigo 49; alteracédo do
caput do artigo 50; e alteracdo do artigo 4°-D das Disposicées Transitérias.
(02.12.15). Minuta de Resolucédo preparada pela Secretaria Geral. M. Reitor:
“Trataremos de uma alteracdo estatutaria, que neste caso € uma
complementacao da votacao ocorrida na ultima reuniao, a qual trata da questao
da eleigao para Presidente e Vice-Presidente das Comissbes Estatutarias. Esta
complementagéo refere-se a substituicdo do Presidente pelo Vice-Presidente, e
pergunto se a Professora Maria Paula gostaria de fazer algum esclarecimento.”

Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Esta alteragdo é muito singela e visa,

exclusivamente, sanar alguns problemas que foram percebidos apoés a
aprovacao do texto, pois como este texto sofreu alteracdes significativas em
sua tramitacdo, faltaram alguns dispositivos que foram introduzidos nas
redacoes de Diretor e Vice-Diretor e deveriam ter entrado nesta redagédo. Se
observarem o texto, perceberdo que existem alteracdes nos artigos 45, 48, 49,
50 e no 4° D. No artigo 45, basicamente, trata-se de revogar dispositivos
antigos, no caso, paragrafo 5% e 6°% que estdo em desacordo com a nova
sistematica - esta que aparece no artigo 48, como é possivel perceber pela
introducao do paragrafo 7, que trata da inscricdo prévia das candidaturas, do
paragrafo 8° que afirma que as chapas poderdao ser compostas por
Professores Associados e Titulares, e o paragrafo 92, que trata da sistematica
em duas rodadas, ou seja, se na primeira rodada, com Titulares e Associados,
ndao se completar o minimo de duas inscricoes, prorroga-se 0 prazo de
inscricdes por mais dez dias, para que os Doutores possam participar. Desta
forma, esta sistematica do 79, 8° e 92 permite revogar os dispositivos antigos
presente nos paragrafos 5° e 6° da redacado anterior. O paragrafo 6° reflete
aquela sistematica onde o professor precisava dizer que nao era candidato. No
artigo 48, por meio dos paragrafos 72, 8° e 92 temos a alteragao que implicara o
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artigo 49, onde vislumbramos um ajuste dos paragrafos, no caso, os paragrafos
2° ao 6° passam a contemplar aditivos, ficando do 2° ao 9° exatamente por
causa desta adequacéo. No artigo 50 temos a mesma coisa, apenas correcao
dos paragrafos, pois a referéncia passa a ser do 32 ao 9°. No artigo 4°-D temos
uma coisa muito simples, pois faltou o termo 'do mandato', entdo na redacao do
trecho final teremos: 'primeiro biénio do mandato do Diretor em exercicio '. Por
fim, faltou esclarecer a mencao que esta no artigo 48, paragrafo 1°, neste caso,
onde também deixou de ser incluida, que dispbée que o Vice-Presidente
sucedera ao Presidente em caso de vacancia. Como se pode perceber, ndo ha
nada de mérito, tratam-se apenas de adequacdes de redacdo no sentido de
guardar plena uniformidade com o tratamento de Diretor e Vice-Diretor com
Chefe e Vice-Chefe de Departamento. Sendo estes os esclarecimentos.” M.
Reitor: “Esclarecidos estes pontos, pergunto se algum Conselheiro gostaria de
se manifestar.” Ato continuo, ndo havendo manifestacées o M. Reitor passa a
votacao. Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim =
84 (oitenta e quatro) votos; Nao = 2 (dois) votos; Abstencdes = 7 (sete); Total
de votantes = 93 (noventa e trés). E aprovada a alteracdo do estatuto da USP,
conforme proposto. A seguir, o M. Reitor passa ao CADERNO Il - ELEICAO
E SUBSTITUICAO/SUCESSAO DE DIRETORES E VICE-DIRETORES DE
MUSEUS E INSTITUTOS ESPECIALIZADOS. 1. PROTOCOLADO
2015.5.1670.1.1 — SUPERINTENDENCIA JURIDICA. Proposta de texto
substitutivo sobre eleicao e substituicdo/sucessao de Diretores e Vice-Diretores

de Museus e Institutos Especializados, encaminhada pela Comissao instituida
pela Portaria GR n? 826/2015 (19.11.15). Parecer da PG: com relagdo ao art.
46-A, § 17, inciso |, sugere a supressao do excerto "incluidos os docentes com
vinculagdo subsidiaria, nos termos do art. 130-A do Regimento Geral, limitado a
um voto;". Com relagdo ao art. 51, § 6°, aponta que o colégio eleitoral ficou,
com a redacao de tal paragrafo, bastante amplificado (s6 no inciso IV tem-se
84 eleitores). Com relacao ao art. 16 das Disposicdes Transitérias, propde uma
reorganizacdo das disposi¢des, tendo em vista que a regra que, na proposta
original, constava do paragrafo 2° é a que demandava uma disposicao
transitéria que lhe complementasse, e nao propriamente a do caput do art. 16.
Com relagcdo ao § 3° recomenda sua insercdo junto ao artigo 46-A do
Regimento (24.11.15). Parecer da CLR: ap6s ampla discussdo sobre a nova
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proposta de texto que trata da eleicdo de Diretor e Vice-Diretor de Museus e
Institutos Especializados, no @mbito da reforma do Estatuto e Regimento Geral
da USP, aprova a versao atualizada da mesma, incorporando as sugestdes
propostas em plenario, conforme material anexo. (02.12.15). Oficio da
Superintendente Juridica, Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci, ao Secretéario
Geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, informando que verificou um
erro material na redacao do § 11 do artigo 46-A, devendo o mesmo constar
com a seguinte redacao: “§ 11 - Os candidatos as fungdes de Diretor e Vice-
Diretor de cada Museu deverado ser Professores Titulares ou Associados 3 da
Universidade.” (02.12.15). Versao atualizada do texto substitutivo sobre eleicdo
e substituicao/sucessao de Diretores e Vice-Diretores de Museus e Institutos
Especializados, com as alteracdes propostas pela CLR. Texto atual: TITULO
lI-A DOS MUSEUS CAPITULO | — DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
Artigo 46-A — ... (...) § 12 — O Diretor serd designado pelo Reitor, conforme
procedimentos da Universidade previstos no art. 46 do Estatuto, com mandato
de quatro anos, vedada a reconducao. § 2° — O Vice-Diretor, substituto do
Diretor em suas faltas e impedimentos, e seu sucessor, em caso de vacancia,
até novo provimento, sera designado pelo Reitor, conforme procedimentos da
Universidade previstos no art. 46 do Estatuto, com mandato de quatro anos,
vedada a reconducdo. (...). Texto proposto: TITULO IlI-A DOS MUSEUS
CAPITULO | — DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO Artigo 46-A — ... (...) § 1°
— O Diretor e o Vice-Diretor serdao escolhidos por meio de eleicdo em chapas e
com até dois turnos de votagao, a ser realizada nos termos do paragrafo 6° e
seguintes. (NR) § 22 - O Vice-Diretor substituira o Diretor em suas faltas e
impedimentos, e suceder-lhe-a em caso de vacancia. (NR) (...) § 6% - O
processo de eleicdo do Diretor e do Vice-Diretor sera conduzido por uma
Comisséo eleitoral, que tera as atribuicdes de divulga-lo, incentivar a inscrigcao
de candidatos adequados as demandas do cargo e promover debates publicos,
atuando nas fases de inscricdo de chapas, votagdo e apuracdo. § 7° - A
Comisséao eleitoral sera integrada por cinco membros, da seguinte forma: | —
trés membros eleitos pelo Conselho Deliberativo respectivo, observados os
seguintes parametros: a) um integrante do referido Conselho Deliberativo; b)
um docente da Universidade, reconhecido especialista na area de

conhecimento respectiva; ¢c) um membro externo a Universidade, reconhecido
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especialista na éarea de conhecimento respectiva. |l - dois membros,
provenientes de Unidades distintas, escolhidos dentre os docentes de pelo
menos cinco Unidades afins definidas no Regimento do Museu, reconhecidos
especialistas na area de conhecimento respectiva. 5 § 82 - O Conselho
Deliberativo do Museu, quatro meses antes do encerramento do mandato do
Diretor, devera instaurar o processo eleitoral, elegendo os membros da
Comisséao eleitoral mencionados no inciso | do paragrafo 7° e solicitando ao
Reitor a realizagdo das designagdes previstas no inciso Il do paragrafo 7°. § 9°
— Constituida a Comissao eleitoral, esta publicara edital detalhando o
procedimento de escolha dos dirigentes, dando-lhe ampla divulgacdo na
Universidade, inclusive por meios eletrénicos. § 10 — O edital devera ser
elaborado em conformidade com normas padronizadas acerca de
procedimentos eleitorais aprovadas pela Comissao de Legislacdo e Recursos.
§ 11 - Os candidatos as fung¢des de Diretor e Vice-Diretor de cada Museu
deverao ser Professores Titulares ou Associados 3 da Universidade. § 12 - Os
interessados disporao do prazo de dez dias para fazer a inscricao prévia de
suas candidaturas, em forma de chapa, composta cada uma delas por um
candidato a Diretor e um candidato a Vice-Diretor, acompanhada do programa
de gestdo a ser implementado. § 13 — Cada uma das chapas devera conter ao
menos um docente do Museu, como candidato a Diretor ou a Vice-Diretor. § 14
— Caso encerrado o termo inicial de registro de chapas sem que haja ao menos
duas inscricoes, a Comissao eleitoral determinara a prorrogacédo do prazo de
inscricdes, uma Unica vez, por mais dez dias, hipétese em que poderdao ser
apresentadas candidaturas compostas exclusivamente por docentes externos
ao Museu. § 15 - Os docentes que exercerem as fungdes de Diretor, Vice-
Diretor, Presidente e Vice-Presidente das Comissdes mencionadas nos incisos
IV a VII, e que se inscreverem como candidatos, deverao, a partir do pedido de
inscricdo, desincompatibilizar-se, afastando-se daquelas funcdes, em favor de
seus substitutos, até o encerramento do processo de eleicdo. 6 § 16 -
Encerrada a fase de inscricées, serdo divulgadas as chapas inscritas, para a
realizacdo da eleicdo. § 17 - O colégio eleitoral sera composto da seguinte
forma: | - pelo conjunto de docentes do Museu; Il - pelos demais membros do
Conselho Deliberativo; Il - pelos Diretores e representantes das Congregacoes
das Unidades afins no Conselho Universitario, observado o minimo de cinco



341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374

11

Unidades afins definidas no Regimento do Museu; IV — por representantes dos
servidores técnicos e administrativos do Museu, em numero equivalente a
cinco por cento do total dos componentes do colégio eleitoral mencionados nos
incisos | a lll; V — por representantes discentes de pds-graduacao, em numero
equivalente a cinco por cento do total dos componentes do colégio eleitoral
mencionados nos incisos | a lll, escolhidos entre os estudantes regularmente
matriculados nos programas do Museu. § 18 - Para efeitos de composi¢céo da
Comissao eleitoral e do colégio eleitoral, nos termos do paragrafo 7°, inciso Il, e
do paragrafo 17, inciso lll, deverdo ser indicadas pelo menos cinco Unidades
afins, sem prejuizo de serem indicados, também como afins, para outros
efeitos académicos, Museus ou Institutos Especializados. § 19 - Aplicam-se
aos Museus, bem como a seus Diretores e Vice-Diretores, as normas
constantes do artigo 46, paragrafos 92 a 13 e do artigo 46-A, do Estatuto. Texto
atual: TITULO IV DOS ORGAOS DE INTEGRACAO Capitulo Il Dos Institutos
Especializados Artigo 51 — S&o oOrgaos de direcdo dos Institutos
Especializados: (...)§ 2° — O Diretor, com mandato de quatro anos, vedada a
reconducao, sera designado pelo Reitor, se tiver obtido maioria absoluta de
votos, em primeiro turno, votado pelo Conselho Deliberativo. Caso nenhum dos
elegiveis tiver obtido a mencionada maioria, proceder-se-a a um segundo
turno, realizado na sequéncia, entre os dois concorrentes melhor votados,
considerando-se eleito o que obtiver maioria simples. § 32 — O Vice-Diretor,
substituto do Diretor em suas faltas e impedimentos e seu sucessor em caso
de vacancia, até novo provimento, sera designado pelo Reitor nos termos do
paragrafo anterior. Texto proposto: TITULO IV DOS ORGAOS DE
INTEGRAGCAO Capitulo Il Dos Institutos Especializados Artigo 51 — ... (...)§ 22 —
O Diretor e o Vice-Diretor serdo escolhidos por meio de eleicdo em chapas e
com até dois turnos de votagdo, a ser realizada, no que for compativel, nos
termos dos paragrafos 6° e seguintes do artigo 46- A. (NR) § 32- O Vice-Diretor
substituira o Diretor em suas faltas e impedimentos, e suceder-lhe-a em caso
de vacancia. (NR) (...) § 52 - Aplicam-se aos Institutos Especializados, bem
como a seus Diretores e Vice-Diretores, as normas constantes do artigo 46,
paragrafos 92 a 13 e do artigo 46- A, do Estatuto. (NR) § 6° - No caso do
Instituto de Estudos Avancados, o colégio eleitoral sera composto da seguinte
maneira: | - pelos membros do Conselho Deliberativo; Il - pelo Presidente da
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Comissao de Pesquisa; Ill — pelos ex-membros do Conselho Deliberativo, ex-
Diretores e ex-Vice-Diretores do Instituto; IV - pelos Diretores das Unidades e
representantes das respectivas Congregacdes no Conselho Universitario.
Texto atual: TITULO X — DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS (...) (sem
correspondente). Texto proposto: TITULO X - DAS DISPOSICOES
TRANSITORIAS (...) Artigo 15 — A primeira eleicdo de Diretor e Vice-Diretor de
cada Museu e Instituto Especializado segundo a nova sistematica prevista,
respectivamente, no artigo 46-A e no artigo 51, paragrafo 2%, ocorrera por
ocasido do encerramento do mandato do Diretor em exercicio na data de
entrada em vigor da presente disposicao. § 1° — Na ocasido mencionada no
caput, caso nao coincidentes os mandatos dos atuais Diretor e Vice-Diretor, o
mandato do Vice-Diretor eleito na primeira eleicdo realizada em chapas
somente tera inicio por ocasido da vacancia ocasionada por morte, rentncia ou
pelo término do mandato de seu ocupante. 8 § 2° - Na hipbtese do paragrafo
anterior, o mandato do primeiro Vice-Diretor eleito segundo a nova sistematica
mencionada no caput, sera limitado ao do Diretor com o qual foi eleito. Artigo
16 - No caso de Museus e Institutos Especializados em que o prazo de quatro
meses de antecedéncia, estabelecido no art. 46-A, paragrafo 8¢, ja tiver sido
ultrapassado por ocasido da entrada em vigéncia desta disposicao, a
instauracao do processo eleitoral e o requerimento de designacdo dos demais
membros da Comisséao eleitoral deverdo ser realizados no prazo de até trinta
dias contados da entrada em vigor das regras definidas no art. 15 supra. Artigo
17 - Os Museus e Institutos Especializados deverdao encaminhar ao Gabinete
do Reitor, no prazo de cento e oitenta dias da publicacido desta Resolucéo,
proposta de alteracdo dos respectivos Regimentos, com a indicacdo das
Unidades afins e demais adaptacdes necessérias. Paragrafo unico — Enquanto
nao aprovadas e publicadas as alteracdes regimentais de que trata o caput, a
indicacao das Unidades afins, para efeito da composicado tanto da Comissao
Eleitoral, prevista no artigo 46-A, § 7°, inciso Il, como do colégio eleitoral, nos
termos do paragrafo 17, inciso Il do mesmo artigo, constard do edital da
eleicdo, aprovado pelo Conselho Deliberativo. M. Reitor: “Este assunto entrou
em pauta na reunido anterior como uma proposta inicial, elaborada pela
Comissao que esta promovendo as reformas do Estatuto, a proposta sofreu
criticas e sugestdes no plenario, estas foram levadas em conta, de tal sorte que
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a proposta foi retirada de pauta e rediscutida pela mesma Comisséao, incluindo
os dois representantes neste Conselho, dos Institutos Especializados e dos
Museus, desta forma, o que retorna agora € resultado de uma longa
negociacao que ocorreu nestas semanas ,e de um acordo que focalizou em
esséncia os pontos levantados na ultima reunido. Pergunto inicialmente se o
Professor Carlotti gostaria de, em nome da Comissdo, fazer algum
esclarecimento adicional.” Cons. Carlos Gilberto Carlotti Junior: “Como o

Professor Zago salientou, depois da reunido do Conselho Universitario, a
Comissao se reuniu escutando a posicdo que os Museus e Institutos tinham
colocado durante a reunido, e escutando, também, as manifestacdes dos
Conselheiros deste Co naquela oportunidade. Fizemos algumas reunides entre
os membros da Comissao, tanto da Comissao com os dois representantes que
temos no Conselho Universitario, bem como com outros interessados em
comentar esta eleicdo, e chegamos a esta proposta distribuida aos
Conselheiros, que guarda algumas caracteristicas. Primeiramente, a Comissao
eleitoral devera ser mantida, contudo tiramos da mesma o poder de veto que
esta teria em relacdo a candidatos inscritos no concurso, desta forma esta
Comissao devera procurar candidatos, promover debates e organizar todo um
trabalho inicial, no entanto, abandona o poder de veto que possuia na proposta
anterior. Em relacdo aos candidatos que poderiam pleitear a eleicdo no Museu,
permaneceu o item que garante que na chapa de Diretor e Vice-Diretor haja ao
menos um membro do museu, isto se manteve. Ademais, caso ndao tenhamos
isto, permite-se uma segunda rodada, com a possibilidade de uma ampla
participacao de todos os membros da Universidade com uma chapa unica sem
pessoas ligadas ao Museu. Em um terceiro eixo temos os eleitores, de tal
modo que, atendendo as solicitacbes dos Museus, ampliou-se o colégio
eleitoral, cerca de 100% do colégio eleitoral inicial, ou seja, tinhamos o
Conselho Deliberativo do Museu e agora duplica-se esse colégio eleitoral na
maioria das Unidades — talvez um pouco a mais ou um pouco a menos — com a
participacdo de Unidades afins. Antes, tinhamos a participagdo da
Universidade como um todo e agora fica limitado a participacdo das Unidades
afins. Estes sdo os trés tépicos que foram feitos da proposta. A Comissao
eleitoral, os elegiveis e os eleitores. Em relacao aos elegiveis, temos uma

proposta complementar, que foi distribuida, pois depois da avaliacdo da CLR
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foi estabelecido que na primeira rodada eram elegiveis os Professores Titulares
e Associados 3, entdo depois da reunidao da CLR fizemos nova reunidao com os
Museus e chegamos a este documento impresso. Nesta proposta, a qual a
Comissao esta de acordo — apds consulta a CLR — inclui-se uma segunda
rodada, da mesma forma como é feita para com os Diretores nas Unidades de
Ensino, no qual se abre a possibilidade de candidatura para Professores
Associados 2 e Associados 1. Desta forma, primeiramente se abre a
possibilidade de candidatura para Professores Titulares e Associados 3 e,
posteriormente, em uma segunda rodada, abre-se a possibilidade de se incluir
os Professores Associados 1 e 2. Se ndo houver a possibilidade de se fazer a
eleicdo contemplando membro interno e membro externo, neste caso abre-se
uma terceira rodada na qual é possivel que os dois sejam membros externos.
Guarda-se similaridade com a eleicdo dos Diretores, mas ainda mantém a
possibilidade aberta de, caso ndo tenhamos nenhum candidato do Museu ou
do Instituto — pois séo Instituicdes pequenas, as vezes com 3 ou mMenos
professores — abre-se a possibilidade de composicdo da chapa com duas
pessoas externas. Creio que estes sejam os principios gerais do que se
realizou ap6s aquela modificacao. Destaco que sao alteragdes significativas em
relagdo a proposta inicial, mas que atendem os principios de abertura e
participacdo da Universidade nestas elei¢cdes e respeitam as particularidades
de Museus e Institutos, ao menos é esta a impressao que tivemos ao fim deste
processo.” M. Reitor: “Desta forma, além da proposta que estd aqui, no
sumario e na ordem do dia, que foram distribuidos, a Comisséo propde agora
que se modifigue a redacao do artigo 46-A no seu paragrafo 14, dando uma
nova redacgao - que foi distribuida - e inserindo um paragrafo, o paragrafo 15.
Assim sendo, aquilo que no vosso caderno é 15 passa a ser 16, depois 17 e
assim por diante. Creio que todos compreenderam a modificacdo proposta.
Desta forma, pergunto a CLR, representada pelo Professor Tucci, se estdo
confortaveis em aceitar esta proposta de modificacdo. De tal maneira que, a
mesma substituiria, de saida, o documento apresentado.” Cons. José Rogério

Cruz e Tucci: “Gostaria de dizer, no sentido frisado pelo Professor Carlotti, que
a mesma é para guardar coeréncia. Exatamente esta coeréncia que tem sido o
espirito de toda a reforma e que deve ser levada em consideragao pelo
Conselho. Nao tenho nada a aduzir e estou a disposicdo para quaisquer
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esclarecimentos que se fizerem necessarios.” M. Reitor: “Desta forma, abro a
palavra para todos que quiserem se manifestar.” Cons. Antonio Carlos

Marques: “Creio que é importante esclarecer que todo este processo — como
foi muito bem dito pelo Professor Carlotti — foi desenvolvido de maneira
bastante harménica e amadurecida, tentando contemplar uma abertura das
possibilidades, bem como uma ampla sensibilidade, conforme foi colocado
anteriormente. No que concerne aos Institutos Especializados e aos Museus,
existe uma aprovacao com relacdo a proposta que devera ser votada.” Cons.
Marcos Domingos Siqueira Tavares: “Gostaria de endossar o que foi dito

pelo Professor Carlotti, pelo Magnifico Reitor e agora pelo meu colega
Professor Antonio Marques, que este foi um processo desenvolvido ao longo
dos ultimos meses e esta proposta que os senhores possuem atende as
expectativas dos Museus e dos Institutos, de tal modo que quero reiterar esta
fala.” M. Reitor: “Entendo que ha amplo acordo com relagédo ao texto proposto,
cabe uma explicacdo de um assunto menor, que para alguns pode parecer
exotico, mas que ja foi motivo de queixa. O texto fala sempre dos Museus e
depois remete os Institutos. Esta € uma tatica que se utiliza na elaboracao de
documentos deste teor e também em legislacées, na qual se quer que
exatamente um seja espelho do outro e acho que vem da época onde nao
havia computador e ndo se podia usar o copy paste. Desta forma, o individuo
escrevia um texto, discutia com muito cuidado aquele texto e, por fim,
colocava-se 'neste outro caso faca-se como aquele', o que encerrava a
questdo. Nao ha nada no sentido de um ser menor do que o outro. Poderiamos
ter comecado pelos Institutos, ter descrito detalhadamente o processo eleitoral
dos Institutos e ao final dizer, para os Museus segue a mesma coisa. Houve
critica no sentido de que havia muitas coisas para os Museus e poucas para 0s
Institutos, na verdade ha a mesma quantidade, pois um é remetido ao outro.
Com isto evita-se erro, pois mesmo na cépia & possivel o erro ou o
esquecimento de algo, e as leis, as legislacbes sdo para quando se tem
conflito, afinal, quando nado ha conflito ndo ha problema, contudo quando ha
conflito busca-se a lei e verifica-se 0 que esta escrito, e mesmo sendo o texto
claro ainda ha espaco para discussdes — haja visto o que ocorre em Brasilia.” A
seqguir, o M. Reitor passa a votacao do texto apresentado, com a modificacao
introduzida no plenario.” Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte
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resultado: Sim = 91 (noventa e um) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdes = 8

(oito); Total de votantes = 99 (noventa e nove). E aprovada a alteracdo do

Regimento Geral. A seguir, o M. Reitor passa ao CADERNO IV -
ALTERACAO DE REGIMENTO GERAL - ELEICOES ELETRONICAS NA
USP. 1. PROTOCOLADO 2015.5.1671.1.8 — SUPERINTENDENCIA
JURIDICA. Proposta de inclusdo do artigo 246-A nas Disposicdes Gerais do

Regimento Geral da USP, objetivando regulamentar eleicées eletrbnicas na
Universidade de Sao Paulo. Oficio da Superintendente Juridica, Prof.2 Dr.2
Maria Paula Dallari Bucci, ao Secretario geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda
Velasco, encaminhando a proposta de inclusdo do artigo 246-A nas
Disposi¢cdes Gerais do Regimento Geral da USP, tendo em vista as ultimas
alteracées do Estatuto e do Regimento Geral, aprovadas pelo Conselho
Universitario, em especial o artigo 215, § 6° do Regimento Geral. Texto
proposto: “Artigo 246-A - As eleicdes na Universidade poderédo ser realizadas
de forma eletrbnica, desde que certificada a seguranca do sistema a ser
utilizado, observados os critérios definidos pela Comissdo de Legislacdo e
Recursos, a quem incumbira definir normas padronizadas a respeito da
matéria.” (1°.12.15). Parecer da CLR: aprova a proposta de inclusdo do artigo
246-A nas Disposi¢des Gerais do Regimento Geral da USP, conforme proposto
(02.12.15). Minuta de Resolucéao preparada pela Secretaria Geral. M. Reitor:
“Trata-se de um tépico identificado depois da votagao no ultimo Conselho, que
determina sobre a eleicdo dos Representantes das Categorias Docentes no Co
por meio eletrdnico. A Procuradoria entendeu que era necessario
complementar com uma Resolucao especifica permitindo que se faca votacao
eletrbnica com esta finalidade. Em esséncia é isto e pergunto se alguém
gostaria de se manifestar. Em sintese trata-se de algo proximo a uma repeticao
daquele texto, com o acréscimo da permissdo de eleicdo eletrénica.” Ato
continuo, ndo havendo mais manifestacoes o M. Reitor passa a votacgao.
Votacao. Pelo painel eletrébnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 91
(noventa e um) votos; Nao = 2 (dois) votos; Abstengdes = 5 (cinco); Total de
votantes = 98 (noventa e oito). E aprovada a alteracdo do Regimento Geral. A
seguir, o M. Reitor passa ao CADERNO V — MINUTA DE CONVENIO 1.
PROCESSO 2015.1.23936.1.7 — ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES.
Minutas de Convénio e de Permissédo de Uso a serem celebrados entre a USP
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e a Mitra Arquidiocesana de Sao Paulo, administradora da Catedral
Metropolitana de Sao Paulo, visando a instalacdo de um o6rgao de tubos
“Gerhard Grenzing” adquirido pela USP, na Catedral Metropolitana de Séao
Paulo. Oficio da Diretora da ECA, Prof.2 Dr.2 Margarida Maria Krohling Kunsch,
ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando sugestoes
de uso para os 6rgaos de tubos que a Universidade dispde e que precisam de
cuidados e manutencéao especiais (07.08.15). Oficio do Pe. Dr. José Rodolpho
Perazzolo, ao Magnifico Reitor, encaminhando uma contra proposta a minuta
de convénio e plano de trabalho, anteriormente encaminhados ao Cardeal
Odilo Pedro Scherer, a ser celebrado entre a USP e a Arquidiocese de Sao
Paulo, no que diz respeito a instalacado e ao uso de 6rgao de tubos na Catedral
Metropolitana de Sao Paulo (09.11.15). Termo de Permissédo de uso de 6rgao
de tubos, construido pelo artesdo-organeiro Gerhard Grenzing, pela Mitra
Arquidiocesana de Sao Paulo. Parecer da PG: entende que o acordo podera
ser formalizado nos termos da proposta. Todavia, no tocante ao mérito, diante
das atividades a serem desenvolvidas pela Unidade, recomenda que os autos
sejam instruidos com aprovacao do Conselho de Departamento de Musica, da
Congregacado e da COP. Outrossim, apresenta-se adequada a previsao de
outorga de permissdo de uso no ambito do referido convénio, sendo este o
instrumento adequado para disciplinar a transferéncia de uso de bem publico
em favor de terceiro, para fins de interesse publico. Quanto a minuta, cabe
apenas alertar acerca do equivoco na numeracao dos paragrafos da clausula
segunda, recomendando, ainda, a alteragéo do foro eletivo previsto na clausula
sexta, tendo em vista que a comarca da Capital é a mais indicada para dirimir
eventuais questdes relacionadas ao termo de permissédo de uso, por se tratar
do local em que o bem permanecerd instalado (17.11.15). Oficio da Chefe do
Departamento de Musica, Prof.2 Dr.2 Médnica Isabel Lucas, encaminhando, ad
referendum do Conselho do Departamento, a minuta de Convénio entre a USP
e a Arquidiocese de Sao Paulo, visando a instalagao e uso de 6rgao de tubos
“Grenzing” de propriedade da Universidade de Sao Paulo, devidamente
atualizada (18.11.15). Parecer da Congregacao da ECA: aprova, por
unanimidade, a celebracdao do convénio entre a USP e a Mitra Arquidiocesana
de Sao Paulo, com a participacdo do Departamento de Mdusica no
desenvolvimento das atividades de coordenacdo técnica e administrativa do
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referido convénio (25.11.15). Informacéo da Chefia de Gabinete do Reitor: com
o propésito que a Reitoria atua em consonancia com interesses daqueles que
atuam cotidianamente na docéncia e pratica da muasica no ambito da
Universidade, foram ouvidos o Departamento de Musica e a Congregacao da
ECA, que apoiam a solugédo acordada entre a USP e a Mitra Arquidiocesana de
Sao Paulo. Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Adalberto
Américo Fischmann, favoravel a formalizacdo do convénio e do termo de
permissdao de uso entre a USP e a Mitra Arquidiocesana de Sao Paulo,
administradora da Catedral Metropolitana de Sao Paulo, visando a instalagcéao
de um o6rgao de tubos “Gerhard Grenzing” adquirido pela USP, na Catedral
Metropolitana de Sao Paulo, conforme proposto nos autos (12.12.15). Parecer
da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. José Rogério Cruz e Tucci,
favoravel a formalizagdo do Convénio e Termo de Permissao de Uso entre a
USP e a Mitra Arquidiocesana de Sao Paulo, visando a instalagcdo de um érgao
de tubos “Gerhard Grenzing”, da USP, na Catedral Metropolitana de Sao Paulo,
conforme proposto (02.12.15). M. Reitor: “Trata-se de um convénio que sera
celebrado, se aprovado, entre a Universidade de Sao Paulo e a Mitra da
Arquidiocese de Sao Paulo. O objetivo é permitir a instalacdo, na Catedral da
Sé de Sao Paulo, de um dérgdo adquirido em 2013 pela Reitoria da
Universidade de Sao Paulo. E um érgédo volumoso e vultoso, que ocupa muito
espaco, nods nao dispomos, na Universidade, de um prédio especifico ou
mesmo um local adequado para sua instalagdo. Além disso, a Universidade
dispde de um segundo 6rgao, que foi doado ha alguns anos. Trata-se de um
o6rgao de valor historico, um 6rgao menor, o qual estamos tomando as
providéncias para que seja restaurado. Planejamos instala-lo no Anfiteatro
Camargo Guarnieri, mas este 6rgao maior, novo, adquirido de uma empresa
alema, esta ainda encaixotado, correndo o risco de vencer a garantia e
deteriorar-se, de tal forma que somos responsaveis em dar um destino para
ele. Obviamente, este 6rgao foi comprado essencialmente com objetivo
didatico, portanto qualquer solugcdo que se dé a sua instalacdo deve permitir
seu uso para fins didaticos, por isto a Congregacdo da Escola de
Comunicacbes e Artes aprovou uma proposta de que ele seja instalado na
Catedral Metropolitana, uma vez que este convénio ndo doa o 6rgao, mas sim

concede uma permissao de uso. Desta forma, ele sera instalado e usado para
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funcbes religiosas, que também, de certa forma, atendem o interesse de
formacao musical e de divulgacdo musical, entre outros. Desta forma, este
podera dar acesso a ampla parcela da populacao aos beneficios da musica e
permitird aos nossos estudantes de musica o tempo suficiente para estudo,
portanto é nesse sentido que a proposta € apresentada.” Cons. Eduardo

Henrique Soares Monteiro: “Na realidade, nossa preocupacao maior € quanto

a forma na qual o 6rgao esta condicionado. Temos uma grande preocupagao
no Departamento de Musica, pois se trata de um instrumento complexo, temos
uma fachada na qual se pode ver o 6rgdo, mas atras desta fachada temos
toneladas de equipamentos e maquinarios. Se este maquinario e sua parte
técnica ndo forem devidamente instalados sofreremos com os problemas
oriundos de deterioracdo. Temos a questdo do érgao que foi doado ao
Departamento de Musica ha quase 10 anos, este também precisa ser instalado
e estamos tomando providéncias para isto, sendo esta a nossa preocupacao
maior, pois daqui a um tempo seu funcionamento sera comprometido. Foi
pensado na Catedral, pois esta nao apenas atende as dimensbes em suas
salas de modo a comportar um 6rgdo deste tamanho, como tem o devido
espaco para instalacdo. Como dito, tratam-se de toneladas de equipamentos,
assim ha o coro da Catedral que possui espaco suficiente. Sdo necessarios 50
metros quadrados para a instalacdo deste instrumento e na Catedral temos
missas no horario do almoco e no final da tarde, de tal modo que, o dia inteiro a
Catedral esta disponivel para ser utilizada como local para estudo e para a
pratica musical. No convénio temos previsto uma gama de acbées com
finalidades didaticas, alunos participando como executantes em missas,
concertos de todos os organismos da Universidade, eventualmente um festival
internacional de érgao, ou seja, ha realmente uma séria de agdes didaticas que
fariam com que o 6rgao fosse realmente utilizado de forma proveitosa.” Cons.

José Rogério Cruz e Tucci: “Quando se ouve a expressao 'permissao de uso’,

pode parecer a Mitra Arquidiocesana, contudo, na verdade, é dever do
administrador preservar os bens moveis e iméveis e incorre em improbidade
aquele que nao zelar por estes. Isto nosso colega Vice-Diretor da Escola de
Comunicagdes e Artes ressaltou muito bem, ou seja, vai se deteriorar este
6rgao que esta encaixotado — como o Professor Zago ressaltou —, contudo, a
tbnica, o aspecto mais importante desta permissao de uso é que este é um
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bem de interesse publico. E um bem destinado ao interesse publico, esta é a
equacdo que sem qualquer duvida a CLR, ndo apenas aprovou, como
entendeu louvavel pela iniciativa. Por isto, falando em nome da CLR, quero
deixar muito claro que este é um ato, ndo apenas por dever do administrador,
como atendera também a Comunidade.” Cons. Adalberto Américo

Fischmann: “No que tange a COP, analisamos estes processos de permissao
de uso e entendemos que € muito valido nés cedermos, ou melhor, permitirmos
que a Mitra Arquidiocesana faca uso deste equipamento, pois como o
Professor Zago ressaltou, corremos o risco de perder a garantia deste
equipamento por parte do fabricante e consideramos extremamente importante
que isto permita aos estudantes e praticantes de musica terem a oportunidade
de se exercitarem e se aperfeicoarem utilizando o 6rgao na Catedral, do
contrario teriamos guardado aqui, certamente, um prejuizo, tanto para a
Universidade, em manter uma estrutura encaixotada nao funcionando, quanto
para o0s usuarios e, sobretudo, para o publico. Desta forma, ndo vejo razao
alguma para néo atender a este pedido, tanto da Mitra Arquidiocesana quanto
da Universidade de Sao Paulo, pois hd um interesse comum das partes.”
Cons. Benedito Honério Machado: “Minha consideragao é no sentido de que

sou plenamente favoravel a transferéncia deste 6rgao de tubos para a Catedral
da Sé — até para atenuar um pouco nossos pecados administrativos — creio que
isto € muito bem vindo e é exatamente neste sentido, nesta direcao de que
faremos uma transferéncia para uma entidade absolutamente digna de crédito,
para o uso da comunidade e dos estudantes de musica. Creio que é
importante, e nesta direcao que é minha intervencao, que tenhamos um pouco
mais de informagdes da histéria deste instrumento, pois este € um aspecto
extremamente relevante, afinal estamos legitimando um processo a partir desta
transferéncia para a Catedral da Sé e este érgao passa a estar absolutamente
legitimo no contexto de sua aquisicdo, a qual tenho duvidas — acredito que
muitos de n6s a tenham — sobre seu processo na gestao anterior, tendo em
vista que — como o préprio Professor Zago nos informou em uma de minhas
questdes nas reunides anteriores — a compra de qualquer bem na Universidade
nao precisa passar por este Conselho, creio que isto tenha sido feito nestes
padroes. Contudo, gostaria de saber o custo deste érgao, visto que, a julgar por

dimensbdes técnicas descritas aqui, ndo deve possuir um valor pequeno.
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Ademais, esta é uma questao importante no sentido de que teremos de prestar
contas a comunidade sobre a aquisicdo de um bem para o qual ndo havia
sequer espaco e instalagcdes para seu adequado funcionamento. Suponho — e
creio que é importante o esclarecimento da Administragdo e da propria Escola
de Comunicacdes e Artes — que a compra tenha tido, também, a anuéncia da
Congregacado daquela Instituicdo, pois do contrario ha 6nus perante o
contribuinte e quem paga o imposto, nosso ICMS, devera se sentir, com toda a
legitimidade, frustrado em suas expectativas sobre o que a Administracdo da
Universidade de Sao Paulo, anterior, mas em seu conjunto — afinal todos nés
fazemos parte desta instituicdo — faz em relacdo as suas compras, haja vista a
compra de um equipamento que poderia até ter um espaco, ao que me consta
que seria construido, mas que, se ndo houve um vinculo educacional para os
estudantes de musica, desta forma, o processo em sua origem tem vicios e
esta € uma suposicao, estou meramente supondo, mas gostaria, portanto, dos
devidos esclarecimentos. Como disse anteriormente, vamos transferir este
equipamento para a Catedral e se possivel outros equipamentos para outras
entidades religiosas da grande Sao Paulo, para que nos protejam.” M. Reitor:
“Agradeco ao Professor Benedito e irei, na medida do possivel, dar alguns
esclarecimentos sumarios. Quando esta gestdo tomou posse este 6rgao ja
estava na Universidade, encaixotado e ocupando um espacgo significativo. A
histéria da aquisicao ndo é muito clara, mas certamente o pedido ndo partiu da
Congregagcdo da Escola de Comunicagbes e Artes. Havia manifestacoes
anteriores do Departamento de Musica, no sentido de promover a restauragao
de um 6rgao menor que esta na Universidade e corre o risco de deteriorar, pois
€ um 6rgao muito antigo com valor histérico e estamos tomando providéncias
para isto. Este novo 6rgao nao tem condi¢cdes de ser instalado no Anfiteatro
Camargo Guarnieri, a proporcao entre a sala e o instrumento nao permite isto,
ela ndo poderia dar vazao maxima para as suas qualidades musicais e o0 érgao
se transformaria em um elefante branco dentro do anfiteatro. Optamos, assim,
por instalar naquele local o 6rgdo menor que precisa ser restaurado, o 6rgao
maior precisa de uma sala muito grande. E claro que, entre as opcdes, pensou-
se na Sala Sao Paulo, que talvez recebesse o0 érgao, mas existe um empecilho
intransponivel, que é o fato de que la nao poderia ser usado para o treinamento

de nossos estudantes, pois eles precisam praticar diversas vezes por semana,
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muitas horas e a Sala Sao Paulo é extremamente ocupada para ensaios das
orquestras e dos conjuntos préprios. Por isto ficou inviavel do ponto de vista
académico. Esta outra opcao nos pareceu uma boa oportunidade. Retomando
0 aspecto da histéria da aquisicao, ela certamente nao se originou na Escola
de Comunicacoes e Artes. Assim sendo, diante ao que o Professor Benedito
falou e impossibilitado de dar as informagcbes completas, sé visualizo uma
saida, que no caso é instalar uma Comissao de Sindicancia para examinar todo
o0 processo de aquisicao deste 6rgao e espero que isto satisfaca, enquanto
resposta, ao Conselho Universitario. Ademais, creio que isto nao prejudica em
nada sua votacao para permissdo de uso, pois precisamos dar um destino e
uma utilizacéo para o 6rgao. Meu ponto € que ndo consigo dar as respostas
plenas ao Professor Benedito e, portanto, tenho uma Unica saida que é pedir
que isto seja examinado, nao partindo do principio que houve algum erro, mas
no sentido de esclarecer e visando esclarecimentos ndo ha nada melhor do
que um processo formal de uma Comissédo de Sindicancia.” Cons. Benedito

Honério Machado: “Estou de pleno acordo. Creio que temos um passivo no

caso e a obrigacao publica de esclarecer, primeiro nossa comunidade interna
e, posteriormente, a comunidade externa, pois sabidamente este fato ja veio a
publico nos meios de comunicacdo e € uma obrigacdo da Universidade apura-
lo, bem como todos os outros fatos que tenham possiveis irregularidades.”
Cons. Eduardo Henrique Soares Monteiro: “Gostaria de reforcar o fato de

que a aquisicao do érgao nao passou pela Escola de Comunicacdes e Artes.
Nossa preocupacao € justamente no sentido de que, considerando que ele ja
foi adquirido, que possa ser usado de modo correto e que possa beneficiar, de
fato, os alunos do Departamento, bem como toda a comunidade. Esta é nossa
preocupacao e esclareco que ndo foi um processo originario do Departamento
de Musica ou mesmo da Escola de Comunicagdes e Artes.” Cons. Douglas
Rogério Anfra: “Gostaria de saber o valor, especificamente, para que eu
possa informar aos alunos da Pés-graduacao da ECA. Conversei com alguns
alunos da Pos-graduacédo da Musica e estes ndo veem qualquer problema, a
principio, desde que se compreenda a natureza do processo que sera
estabelecido nesta relacdo, mas gostaria de entender quais as instancias pelas
quais passou esta decisdo de compra destes 6rgaos.” Ato continuo, o
Secretario Geral esclarece que o 6rgdo menor foi doado. Cons. Douglas
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Rogério Anfra: “Gostaria ainda de entender a natureza desta contrapartida em
relacdo ao ensino liturgico para os alunos pelo mestre que tratara do érgao na
Igreja, considerando que o ensino da Universidade é laico, gostaria de
entender a natureza deste processo em relacao a este ensino litirgico que sera
prestado como contrapartida aos alunos.” Cons. Eduardo Henrique Soares

Monteiro: “Nao saberia informar detalhes sobre o processo de compra, uma
vez que nao participamos. Com relagdo a atuagdo do organista no culto
religioso — nado apenas o catélico, mas em qualquer religido — isto é
fundamental para o desenvolvimento de sua atuacao profissional e esta € uma
pratica difundida no mundo inteiro. Na realidade, ndo se trata de uma questao
da religido, mas de atuacao profissional. O organista deve lidar com isto, pois a
maioria dos cultos religiosos tem a musica intrinseca em sua realizacao, de
modo que, ser organista € uma profissao e ele deve tocar na igreja e tocar no
culto seja qual religido for, de modo que, precisa apreender a fazer isto. Muitos
de nés fizemos isto, inclusive eu préprio, por exemplo, quando morava nos
Estados Unidos e tocava em uma Igreja Cristo Cientista e, para isto,
necessitava -se de algum tipo de preparacao, no sentido de como se dao estas
relacdes, precisava-se conhecer qual o tipo de repertdrio, em que momento se
toca e de qual maneira. Isto € importante para os alunos de 6rgao e, para a
preparacao de sua vida profissional, é valido que passem por esta experiéncia.
Nao ha nenhuma relacdo com o tipo de religido, mas com a presenca da
musica em qualquer tipo de culto religioso.” Cons.2 Neli Maria Paschoarelli

Wada: “Gostaria de sugerir a este Conselho e ao Magnifico Reitor que este
orgao fosse vendido para a instituicdo no qual esta sendo doado. Para que nao
fosse uma doacdo e sim uma venda e que o dinheiro fosse aplicado no
Hospital Universitario.” M. Reitor: “Gostaria de esclarecer que o 6rgao nao esta
sendo doado e ele continuara sendo propriedade da Universidade de Sao
Paulo, de modo que a Mitra Arquidiocesana esta oferecendo o espaco da
Catedral da Sé para que possamos instalar este 6rgao que a Universidade
adquiriu e, portanto, de certa forma, a Mitra esta prestando um servico a
Universidade de Sdo Paulo ao permitir a sua instalacédo, para que 0s nossos
estudantes e estudantes de outras Universidades possam praticar o
aprendizado desta area da musica. Portanto, ha um beneficio matuo, pois ao
mesmo tempo que a Catedral se beneficia da instalacdo de um instrumento
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importante, que faz parte da vida de muitas catedrais, independentemente, de
sua linha religiosa, a Universidade se beneficia enormemente em ter uma
ampliacdo no ensino, aprendizado e pesquisa, uma vez que se prevé que
poderdo ser realizados festivais e concertos — que sdo os instrumentos que
permitem o progresso do conhecimento nesta area. Assim sendo, ndao é
doacdo, mas sim uma permissdo de uso.” Ato continuo, ndo havendo mais
manifestagcdes o M. Reitor passa a votacado. Votacao. Pelo painel eletrénico
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 95 (noventa e cinco) votos; Nao = 2
(dois) votos; Abstencdes = 7 (sete); Total de votantes = 104 (cento e quatro). E
aprovada a minuta de convénio de permissdo de uso entre a USP e a Mitra

Arqguidiocesana de S&o Paulo. A seguir, o M. Reitor passa ao CADERNO VI -
ORCAMENTO DA USP PARA 2016. Proposta de Orgcamento da USP para
2016, aprovada pela COP em 12.12.2015. M. Reitor: “Passamos ao orgamento

da Universidade para o proximo ano. Neste caso, convidamos o Professor
Adalberto Fischmann, Presidente da COP, para tomar assento a Mesa e nos
auxiliar no encaminhamento desta questao. Antes gostaria de manifestar nosso
agradecimento ao empenho da COP, nao s6 neste momento, mas ao longo do
ano. Um ano que, certamente, colocou pressées muito maiores sobre a COP
do que nos anos anteriores. Agradeco ao Professor Adalberto e, na pessoa
dele, todos os membros da COP. Em segundo lugar, gostaria de dizer que
almejamos modificar nossas praticas de elaboracdo do orcamento, ela
reconhecidamente ndo atingiu ainda as melhores marcas e nao foi possivel
progredir mais do que isso neste ano, uma vez que estivemos submetidos a
muitas pressées, mas, certamente, registramos os pedidos de varios e esta
sera a primeira missao da proxima COP que sera eleita na primeira reunido do
Conselho Universitario do proximo ano, de tal modo que, esta proxima COP
possa dedicar-se a esta missdo de reorganizar o processo de elaboracdo do
orcamento da Universidade de Sao Paulo. De qualquer maneira, isto € o que
temos hoje e é este processo que iremos discutir. Aproveito, como fiz
referéncia a isto, para lembrar a todos que, preliminarmente, esta marcada
para o dia primeiro de margo, primeira terca-feira de margo, a primeira reuniao
do Conselho Universitario de 2016. Peco que marquem em vossa agenda, isto
sera confirmado posteriormente, mas em principio, esta é a data que se deve

reservar.” Cons. Adalberto Américo Fischmann (apresentacao): “Faremos
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uma breve apresentacdo que aprovamos na COP, na terca-feira passada,
trazendo as informacbes de como estamos enxergando o ano de 2016. Temos
aqui a previsdo que estd sendo estimada para o ano de 2016 e esta se
baseando, essencialmente, na informacao que a Secretaria de Planejamento e
Gestao nos passou, em setembro deste ano, onde o ICMS previsto é da casa
de R$ 131 bilhdes, sendo que 75% deste orgamento é a quota-parte do Estado,
ou seja, R$ 98 bilhdes. Destes R$ 98 bilhdes, a estimativa da receita teve
alguns parametros considerados para estabelecer o que seria destinado as trés
Universidades, primeiramente, a arrecadacao efetiva até o més de agosto
deste ano, segundo, as séries historicas observadas nos ultimos trés anos e,
em seguida a projecao da arrecadacgao até o final deste ano de 2015. Também
foi considerada, nesta ocasido, a informacdo que nos foi passada de uma
inflagdo anual prevista de 5,51%, que sabemos estar totalmente fora da
realidade hoje. Também temos a posicdo do PIB para o pais, a qual era
estimada, naquela ocasidao, em 0,4% negativos, ou seja, um PIB de reducao
para 0 ano de 2016. Na seguinte, temos a previsdo para o0 caso da
Universidade de Sao Paulo, e como todos sabem, temos uma quota-parte
deste total, sendo esta, no que tange a Universidade de Sao Paulo, de R$ 5,25
bilhdes para o ano de 2016. Estes R$ 5,25 bilhdes resultam, essencialmente,
de transferéncia do tesouro paulista, que praticamente é tudo, ou seja, R$ 4,94
bilhdes, mas ja esta incluido a 'Lei Kandir', que é um percentual que o Governo
Federal transfere aos Governos Estaduais, acrescido ainda de R$ 296 milhdes,
gue sao recursos proprios da Universidade e mais R$ 16 milhdes de Recursos
vinculados federais, somando estas trés parcelas: R$ 4,94 bilhdes, R$ 296
milhdes e R$ 16 milhdes chegamos aos R$ 5,25 bilhdes. A receita propria que
mencionamos anteriormente, que sao recursos da propria Universidade,
decorrem essencialmente de juros que a Universidade ganha com suas
aplicacdes oriundas de suas provisdes e de prestacdo de servicos. Assim
sendo, a receita patrimonial que temos, corresponde a R$ 175 milhdes, a
receita de servicos — que é essencialmente SUS do Hu — corresponde a R$
105 milhdes, outras receitas correntes correspondem a R$ 13 milhdes e outras
receitas de capital, R$ 1,323 milhdes. Estes outros nimeros correspondendo a
R$ 10, R$ 20 e R$ 10, que tratam de transferéncias correntes, alienacdo de

bens e transferéncias de capital, consistem em informagdes que recebemos da
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Secretaria de Planejamento, isto é simplesmente algo do orcamento publico,
para que os campos nao fiquem zerados. Na sequéncia, temos, conforme dito,
a transferéncia do Governo Paulista para a Universidade de Sao Paulo, que
corresponde a R$ 4,94 bilhdes, deste total a grande maioria é destinada a
pessoal e seus reflexos, ou seja, R$ 4,81 bilhdes. Temos mais um acréscimo
de gastos estimados com custeio e capital de mais R$ 670 milhdes e o déficit
orcamentario corresponde a R$ 543 milhdes. Desta forma, temos entdo R$
4,94 bilhdes menos R$ 4,81 bilhdes de pessoal, o0 que nos da um saldo de R$
126 milhdes. Este valor sera insuficiente para cobrir todas as nossas despesas
e, desta maneira, teremos de fazer uso de reservas e recursos proprios, no
valor de R$ 670 milhdes para cobrir estes outros custeios e gastos de capital.
Ou seja, teremos, ao final de 2016, conforme colocado na nossa ultima
reunido, um déficit de R$ 543 milhdes. Esta é a estimativa. Algumas mudancas
nas diretrizes devem ser salientadas, primeiramente 0s recursos para outros
custeios de investimentos das Unidades, érgaos e Institutos sao basicamente
0s mesmos valores que ndés praticamos neste ano de 2015. Sao valores
praticamente iguais para o ano que vem. Também houve algumas mudancas
em termos de unificacdo das diretrizes, estas sdo relativamente pequenas e
mantivemos, basicamente, o mesmo orcamento para as Unidades, érgaos e
Institutos que foi utilizado para este ano corrente de 2015. Portanto, 2016 sera
praticamente uma repeticdo. Outro ponto diz respeito a parte de seguros que
foram agrupados e esta cobertura de sinistros ficou agrupada em termos de
seguros de acidentes pessoais, seguros de veiculos e reposicdo de
equipamentos de laborat6rio, informatica, portateis e de audiovisual sinistrados.
Isto foi agrupado. Outro ponto é que o adicional de equipamentos de seguranca
devera ficar em torno de 15% da manutencao predial e também passara a
contemplar os EPI's, que sdo os equipamentos de protecao individual. A STI
que antes estava incorporada dentro da Reitoria passou a ser um 6érgao de
servico apartado. Mudando de slide, olhando dentro de uma figura geral sobre
0 exercicio do ano que vem, temos, conforme falamos, o gasto com pessoal de
R$ 4,81 bilhdes, incorporando ativos, SPprev e todos os beneficios. Além disto,
temos os precatérios de indenizacdes, que sdo muito menores este ano, pois ja
pagamos em 2015, que teve um volume bastante grande com as indenizacdes

das demissoes voluntarias e com outros custeios de investimento, na ordem de
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mais R$ 670 milhdes, o que projeta um déficit de R$ 543 milhdes que serdo
alcancados ao final de 2016. Isto fecha aqueles R$ 4,94 bilhdes que referimos
anteriormente. Desta forma, basicamente, isto é 0 que gostaria de trazer ao
conhecimento dos senhores Conselheiros e coloco-me a disposicao, caso
queiram algum esclarecimento.” Cons. Junior Barrera: “Gostaria de perguntar

a respeito de alguns parametros expostos pelo Professor, que me parecem
incorretos quanto a sua predicado para o futuro, 5,5% de inflagdo e se ndo me
engano 0,4% negativos do PIB me parecem, hoje em dia, sabidamente fora da
realidade. Quéao confiavel sao estas predicdes? Também nao percebi o senhor
indicar algum tipo de correcao de inflacdo nos salarios, sem contar outros
fatores, considerando que muitos nao tiveram aumento de salarios este ano.”

Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Temos que nos pautar pelos dados

que a Secretaria de Planejamento e Gestao nos informa. Evidentemente, hoje
sabemos que estes numeros ndo sao corretos, ou melhor, a previsdo para o
ano de 2016 nao esta em linha com qualquer estimativa feita hoje. A inflagao
sera certamente maior e o PIB, infelizmente, devera ser negativamente maior.
Do ponto de vista de inflacéo, isto pode, de alguma forma, ser compensado,
pois com o aumento da inflacdo, a arrecadacdo tende a aumentar e,
consequentemente, se esta aumentar, a transferéncia para a Universidade
também tendera a aumentar; claro que tudo isto tem limites, mas ha uma
tendéncia. Com relacdo ao PIB, ndo sabemos o que ira acontecer, estamos, no
momento, vivendo tempos de indefinicdo com aquilo que devera ocorrer com
relacdo aos agentes econdémicos e como estes se comportardao para o ano de
2016; e ha alguns economistas que preveem que este PIB negativo sera maior
do que 0,4%, enquanto outros consideram que havera um movimento por parte
dos agentes econdmicos de recuperacao progressiva para o ano de 2016, de
modo que, nossa expectativa € de que isto venha, de fato, ocorrer, mas esta
completamente fora de nosso controle. Com relacdo a provisao de reajustes,
conforme falamos em nossa reunido, onde apresentamos as diretrizes para o
orcamento de 2016, no Co anterior, ndo seria prudente de nossa parte fazer
qualquer estimativa, pois este valor de reajuste depende do dissidio que for
estabelecido junto ao CRUESP. O CRUESP definira isto e veremos como isto
podera ser absorvido, se é que o CRUESP vai decidir em uma direcao deste
tipo em relagdo as trés Universidades. Com relacdo a Universidade de Séao
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Paulo, ndo sera diferente de suas demais coirmas, UNESP e UNICAMP, que
também estdo em situacdo bastante dificil. Assim sendo, qualquer definicao
proveniente do CRUESP devera ser uma definicdo que levara em conta a real
situagdo das trés Universidades e como o andamento do orcamento se
desenvolvera ao longo dos primeiros meses, pelo menos 0s quatro primeiros

meses, do ano de 2016.” Cons. Benedito Honorio Machado: “O Unico

consolo, Professor Adalberto Fischmann, é que o senhor € Economista.” Cons.

Adalberto Américo Fischmann: “Ndo, ndo sou.” Cons. Benedito Hondrio

Machado: “Mas é da area e isso me deixa mais tranquilo, porque estou falando
com um profissional do assunto, coisa que, obviamente, eu, como a maioria
desse plenario, ndo somos. A primeira consideracdo € em relacdo a COP e,
depois, ao Professor Zago. Em relagdo a COP, em referéncia a pagina 6, o
ultimo paragrafo da proposta da COP - que o Professor Adalberto detalhou
muito bem em sua apresentacgao - refere-se a utilizacdo do adicional de R$ 546
milhdes, que significa o déficit orcamentario do exercicio previsto para 2016. A
minha questdo ao Professor Adalberto é sobre as questbes da reserva e da
receita prépria. Vou, depois, pautar-me pela questdo da receita propria que
esta, pelo menos na minha opinido, adquirindo uma dimensao extremamente
importante, sobre a qual a Universidade tera que olhar com mais atengdo. De
qualquer forma, Professor Adalberto, dos R$ 546 milhdes, se eu entendi
corretamente, cerca de R$ 273 milhdes virdo das reservas financeiras e R$ 270
milhdes virdo da receita patrimonial e de servigos. Além disso, do que o senhor
apresentou em sua fala, hd um déficit adicional de R$ 106 milhdes. Minha
questao é a seguinte: da receita e do déficit orcamentario, temos uma parcela
expressiva das receitas geradas pela Universidade, que nao s6 a atual
administracdo, mas especialmente as proximas administracdes da
Universidade vao ter que olhar com muita atencao e carinho, para nao ficarmos
expostos as questdes sazonais da economia e viver essas fortes emocodes que
vivemos nos ultimos dois anos, que seguramente viveremos nos proximos
anos; portanto, é sobre essa questao que gostaria que o Professor Adalberto
comentasse melhor depois. O déficit de 11% sera neutralizado com recursos
que vém, tanto da reserva financeira e investimento, quanto da receita prépria
da universidade. A Ultima parte desse paragrafo, ainda na pagina 6, que acho

uma questao extremamente importante, € a meta orcamentaria estabelecida
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pela COP, a ser atingida nos proximos dois anos, que trata de ajustar o
orcamento da Universidade ao valor de transferéncia do tesouro estadual. Acho
que neste cendrio da economia estadual e brasileira, esse ajuste nao vai
acontecer. De forma que é nesse cenario de pessimismo econdmico que acho
que as questbes das receitas préprias da Universidade devem ser melhor
estudadas e propostas devem vir a tona. Por exemplo, a chamada renda
prépria ou renda industrial, que ao que me consta, corresponde a 5% ou 10%
de repasses das entidades que prestam servicos dentro da Universidade,
obviamente, em uma situacdo de crise como essa, esse percentual tem que
aumentar em beneficio da Universidade. Essas sdo questbes que vamos ter
que discutir, para que ndao tenhamos, no préximo ano, sobressaltos como tém
acontecido nos ultimos dois, trés anos. Vamos ter que encontrar um plano
melhor de gestdo da Universidade e escolher o que podemos, de fato, manter
como atividade fim da Universidade, quais as atividades vamos ter que
negociar com a comunidade e 0 que nao precisaremos manter, como € 0 caso
que discutirmos antes, sobre um érgao de tubos, por exemplo. Neste cenario,
temos grandes desafios. Gostaria, portanto, de ter essas consideracoes da
parte do Professor Adalberto e do Professor Zago, para que tenhamos uma
melhor visibilidade, em um cenario muito complexo, que serdo 0s proximos

doze meses, que corresponde a essa peca orcamentaria.” Cons. Adalberto

Américo Fischmann: “Suas ponderacdes estdo certas, pois, de fato, esse

déficit sera coberto, tanto com receitas préprias (recursos préprios que a
Universidade arrecada), como com a utilizacdo das reservas. Como nao tenho
recursos proprios, vou ter que fazer uso das reservas, entdo esta correta essa
colocacao. Com respeito a sinalizacao que temos para esse exercicio, também
nao estou entendendo que tudo isso que estamos colocando ira ocorrer de
uma forma precisa. Na COP, nos pautamos e discutimos longamente esses
nameros, como a melhor previsdo que poderiamos fazer, mas ela esta sujeita,
sem duvida alguma, a diversos eventos que poderao ocorrer, tanto no sentido
positivo quanto no sentido negativo. Entre a divulgacdo que recebemos das
informacdes da Secretaria de Planejamento e hoje, ja& temos uma situacédo da
economia progressivamente deteriorada. Nao temos bola de cristal para
antecipar o que vai ocorrer durante o exercicio de 2016, todavia, quaisquer

mudancas que vierem a ocorrer, elas terdo que ser levadas em conta. E, como
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colocamos nas diretrizes orcamentarias para 2016, durante o ano de 2016
vamos ter duas previsbes do orcamento; uma primeira logo depois da
discussao que vai ser travada no CRUESP, em junho com os dados de maio,
quando vamos fazer a primeira revisdo do nosso orcamento e, uma segunda
revisdo, ja mais para o final do ano, quando o ano ja estiver mais definido para
justamente ajustar o orcamento. Essas duas revisdes ja estdo programadas e
vamos ter que nos ajustar a numeros que a realidade que vivenciaremos até
aquele momento. Sem duvida alguma, o momento é de preocupacao e muita
precaugdo. Vamos ter que olhar com muito cuidado quaisquer
comprometimento de recursos com demandas que a Universidade tém e séo
muitas e vamos ter que zelar com cuidado por isso.” Vice- Reitor: “Colegas
temos um numero muito grande de inscritos e se mantivermos os tempos
minimos, finalizaremos até umas duas horas da tarde. Proponho que falem trés
pessoas e, depois, o Professor Adalberto responde, para ver se conseguimos
acelerar e dar oportunidade a todos de discutir.” Cons. Bruno Sperb Rocha:

“Em primeiro lugar quero fazer referéncia a uma questdo que esta na
introducao da explicagao do orgamento 2016. L4 se faz referéncia a uma série
de aumentos em relacdo aos gastos em 2015, para pessoas, permanéncia,
para os restaurantes e para uma série de alineas. S6 que isso nao leva em
conta a inflagdo, um exemplo é a permanéncia estudantil. Recentemente, a
Reitoria divulgou um comunicado dizendo que a verba para permanéncia
estudantil aumentou em 2015 em relacdo a 2014, porque se gastou 211
milhées e no ano anterior 200 milhdes. S6 que se vocé pbr nesta conta os
quase 10% de inflagdo em 2015, na verdade, se tem um corte de quase 5%.
Agora esta se dizendo que o gasto com permanéncia aumentou em 4,6 %, mas
a soma é de R$ 209 milhdes, inclusive, até em termos absolutos, € menos do
que neste ano; ainda mais em termos relativos, pelo menos cerca de 10%
menos do que neste ano. Isso € uma questdao - para quem entende de
contabilidade e faz um orcamento como esse - de honestidade. Se fiz a conta
direito, os R$ 4,9 bilhdes sdo mais ou menos R$ 300 milhdes a mais do que foi
repassado este ano. Entdo, poderiamos estar comemorando e dizendo que a
situacdo é Otima, porque esta entrando cada vez mais dinheiro na
Universidade, mas é evidente que seria um engano, porque temos 10% de

inflacdo no ano. Entdo, a receita, em termos reais, cai. Agora, quando se vai
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falar que esta se gastando em alineas como permanéncia estudantil, ignora-se
a existéncia da inflacao e finge-se que esta aumentando os gastos. Portanto,
ndo se tem aumento nem em pessoal, nem em permanéncia, nem em
restaurante, nada disso; tem corte. Isso é reflexo de um orgamento que esta
sendo proposto e vai ser aprovado por esse Conselho Universitario, que busca
resolver a situacao dessa forma, com corte ao invés de - como viemos
discutindo e como a representacdo vem dizendo a cada reunido - buscar o
aumento de repasse por parte do Estado e, inclusive, também como fez o
conselheiro anterior, questionando o que é arrecadado e o que é repassado
pelas fundagbes. Somos contra a existéncia de fundagdes dentro da
Universidade, repassando o que repassam hoje ou repassando mais, mas,
ainda assim, é evidente que é um questionamento razoavel. As fundacdes
arrecadam rios de dinheiro, que na ultima reunido, o Professor Fishmann disse
que na verdade é pouquissimo, entao, quero que mostre o quanto arrecadam
as fundacbes, porque nunca se mostra isso. Nao € pouquissimo, mas
repassam 5% ou 10% para a Universidade. Nao estamos a favor de que as
fundacdes figuem repassando mais, estamos contra a existéncia delas, mais
isso aqui € um roubo e tenho certeza que nao vai ser aprovado um repasse
maior, mesmo nesta situacdo, o aumento do repasse de 5% ou 10%
simplesmente porque, como a Adusp vem denunciando, cerca de um terco
deste Conselho Universitario é dirigente de fundagbes privadas que atuam
dentro da Universidade. Assim, obviamente, ndo vai legislar que si mesmo
pague mais para a Universidade, vao fazer como sempre: o contrario disso. Por
isso, quero fazer alguns questionamentos nestes dois minutos que faltam,
sobre alguns pontos concretos. Primeiro em relacdo ao pessoal. A previsao é
feita com base nos salérios atuais e o Professor Fishmann disse que néo cabe
provisionar recursos para reajuste salarial, mas nos anos anteriores era
provisionado. De forma que, aqui ha uma clara mudanca, por isso vale, sim, um
questionamento: isso & uma declaracao de intencao da parte da COP e, talvez,
da Reitoria de nao dar reajuste salarial ano que vem? A segunda questao é
sobre a permanéncia estudantil, que ja fiz referéncia. Em uma tabela fala-se
em R$ 70 milhdes e na outra fala-se em R$ 209 milhdes. Se entendi bem, é
porque quando fala de R$ 209 milhdes esta contando com os gastos com
pessoal nos servicos no que diz respeito a permanéncia estudantil. Isso
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também beira a desonestidade, ndo em termos contabeis, provavelmente nao,
mas em termos de discurso, pois a Reitoria diz que gasta muito dinheiro com
pessoal e, depois, solta declaragcdes dizendo: estamos gastando bastante
valorizando a permanecia estudantil. S6 que R$ 140 milhdes estdo contados
nos dois, e isso se repete, inclusive, em outras alineas e em outros gastos.
Senao, nao da para entender o que disse o Reitor na ultima reunido, quando
disse que as creches custam R$ 24 milhdes para quatrocentas criancas e o
auxilio creches para pouco mais de trés mil criancas, R$ 22 milhdes; porque
aqui esta dizendo que as creches vao custar R$ 1,5 milhdo, ou seja, 0,03% do
orcamento. Portanto, os 24 milhdes, s6 posso supor - ndo tenho a informacao,
como varias outras pessoas nao tém - que ele estd contando o gasto com
pessoal para dar os R$ 24 milhdes. Mesmo assim, considerando R$ 24 milhdes
e o0 gasto com pessoal, ha de se fazer uma comparacgao, pois, recentemente,
no jornal da USP, o Reitor disse que o aumento do teto salarial ndo geraria
impacto para o orgcamento, porque esse impacto seria pouco significativo, ja
que seria de menos de 1%. Aqui, o impacto no orcamento é de 0,03%, que é
qguanto custam as creches, e mesmo os R$ 24 milhdes, contando o gasto com
pessoal, ndo chega a 0,5%, portanto, ndo chega a metade do que o Reitor,
para falar dos tetos salarial, chama de impacto insignificante, mas quando se
trata de creches é significativo. Com relagdao aos restaurantes, diz que ha um
aumento de 5% para que continue prestando os servicos. A minha pergunta é:
como? Acabou de ser terceirizado o bandejao da Faculdade de Direito e
acabou de sair a licitacdo para a terceirizacdo do bandejao da Prefeitura, coisa
que havia sido negada pelo Superintendente da SAS, quando o bandejao da
prefeitura foi fechado. Recentemente, saiu 0 anuncio de uma negociacao para
instalacdo de um Bom Prato e acabou com um Decreto extinguindo a funcao
de cozinheiro e auxiliar de cozinheiro, minha pergunta é: se é para continuar
prestando o servico, como? da forma que é hoje, € com terceirizagdo e como a

extingdo dessas fungoes?” Cons.2 Marcela Silva Carbone: “A primeira coisa é

com referéncia a permanéncia estudantil, sobre a qual faco das palavras do
Conselheiro Bruno as minhas palavras, mas gostaria de complementar
algumas coisas. Sobre permanéncia estudantil € muito facil falar aqui que esta
aumentando, quando a gente ndo se utiliza disso ou quando os nossos filhos

nao precisam se utilizar disso. Aumentar a permanecia estudantil significa
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melhorar o encanamento do meu apartamento do CRUSP, melhorar a
insalubridade do meu apartamento do CRUSP, significa que quando chover
ndo vai ter mais infiltracdo e ndo vai molhar toda minha cama no meu
apartamento do CRUSP, significa que vamos ter uma boa bolsa para poder
complementar nossos estudos, uma boa bolsa moradia para aqueles que nao
conseguem apartamentos no CRUSP, porque R$ 400, para quem for procurar
quitinete no entorno ndo da, pois o valor é de R$ 900 para cima. Entdo, com R$
400 ninguém consegue permanecer na Universidade. Aumentar a permanéncia
estudantil significa aumentar dinheiro, precisa aumentar o investimento neste
setor e se o0s dados estao dizendo que o0 aumento € de 4,6% e a inflagdo esta a
10%, isso ndo é um aumento, como o Conselheiro Bruno colocou, € corte. Na
minha opinido isso ndo vai resolver o problema da Universidade de Sao Paulo,
inclusive, vai seguir e aprofundar sua elitizacdo. Segundo ponto. Gostaria de
saber para onde vai o dinheiro das fundacdes e também qual o impacto dos
escandalos de corrupgdo, que sairam no Estaddo e em outros jornais
protagonizados por muitas pessoas da Universidade de Sao Paulo. Além disso,
queria compreender por que o Reitor e a Universidade ndao cobram mais
dinheiro do Governador do Estado de Sao Paulo? Por que ndo aumentar o
repasse de 9% para 11,6%? Ja que a Universidade de Sao Paulo se expandiu,
desde 1995, e vem se expandido, mas o investimento ndo se expande. O que
queremos, a precarizacdo e privatizacdo da Universidade que é publica?
Porque é isso que parece. Outra coisa, isso ndo falamos, mas em 2014 a
histérica mobilizagdo que os trabalhadores fizeram nesta Universidade
conseguiu impor para esse Conselho Universitario o adiamento, inclusive, o
engavetamento da proposta de desvinculacdo do HU, mas o Reitor, passando
por cima de todas as reivindicacdes, colocou para fora 209 trabalhadores do
HU, fechou 56 leitos, sendo que 40% sao de UTI, o que é absolutamente grave
para a situacao da nossa Universidade, tanto para o estudo quanto do ponto de
vista da salude, dos estudantes e do entorno e de todas as pessoas que se
utilizam desse hospital. Também, fechou setores de ortopedia, entre tantas
outras coisas. Agora soltou uma portaria que, com uma canetada, extinguiu a
funcéo de cozinheiro e de auxiliar de cozinha. Isso atingiu mais de 300 pessoas
na SAS, o que também é um absurdo e caminham para precarizagao, ainda
mais da nossa possibilidade de ter um almogo de qualidade, porque todos aqui
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dispéem de VR e, agora, na hora do almoco, vdo poder almocar em bons
restaurantes, mas nés, estudantes, ndo. Nés, agora, na hora do almogo, vamos
ter que ir 14 para o bandejao e pegar fila, muita fila para entrar, porque nao tém
funcionarios. Essa é a realidade da Universidade de Sao Paulo que tem tudo a
ver com o orgcamento. Por ultimo, o tema das creches. Espero que os
professores permitam que possamos entregar um comunicado dos setores das
creches que gostaria de fazer a leitura: ‘Segundo nossa Constituicdo Federal, o
Estado, qual a Universidade faz parte, ndo pode retroceder no que se refere as
politicas publicas da primeira infancia, politica publica esta que a Universidade
faz parte com a funcdo social de formar quadros e ampliar, alargar a
experiéncia social e cultural na area da educagao na primeira infancia, por meio
de pesquisas de ponta inovadoras que alimentem o pais como um todo.” Além
de ser uma politica de permanéncia, porque faz com que as mulheres maes
possam garantir o seu direito de estudar. O que aconteceu com o fechamento
das vagas das creches € que muitas vezes as mulheres maes tiveram que
colocar seus filhos dentro da sala de aula e muitas vezes sofreram retaliacdes
por causa disso. Entdo, em minha opinido, é s6 fazer coro com o que o Geraldo
Alckmin esta fazendo com o Estado de Sao Paulo, fechando escolas e
precarizando a educacgdo. Na minha opinido, é isso o que esta acontecendo
aqui, com esse orcamento que vai ser votado: corte e precarizagdo da
Universidade de Sao Paulo.” Cons.? Neli Maria Paschoarelli Wada: “Como

estamos falando de orgamento, gostaria de fazer uma singela contribuicdo para
diminuir as despesas da Universidade de Sao Paulo. Gostaria que essa gestao
acabasse com as chefias. Vou dar um exemplo: a Faculdade de Direito tem
145 funcionarios e 55 chefias, mais os seus substitutos, sendo que tém
pessoas que tém cargos de chefias e sequer tém subordinados para chefiar,
por isso fica aqui minha singela proposta para o Magnifico Reitor. Outra
questao é que gostaria de perguntar para o Professor Fishmann o seguinte: no
orcamento, ndo percebi a previsdo de aumento salarial para 2016. Gostaria
que ele respondesse se esta previsto, pelo menos, a reposicao da inflagdo. A
terceira pergunta é o seguinte: quero agradecer ao Professor Fishmann,
porque tenho feito perguntas aqui e ele, inclusive, tem me respondido por
oficio, mas uma pergunta que tenho insistido € a do dinheiro proveniente dos

convénios com a Petrobras, pois sabemos que varias unidades tém convénios
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com a Petrobras, inclusive museus, de forma que gostaria que fosse
explicitado, em toda exposicao do Professor, o que significam esses convénios
e 0 quanto entra (deve entrar milhdes e milhdes de reais) e é necessario
fiscalizar muito bem esse dinheiro que adentra a Universidade de Sao Paulo.
Outra questao: observei, no orcamento, que a dotacao basica para a aquisicao
de equipamentos de protecao individual aumentou, mas o que acontece é que
néao temos o controle desse dinheiro e 0s equipamentos de protecdo individuais
sdo adquiridos pelos diretores de unidades. Assim, temos unidades em que o
SESMT dé& treinamento para os funcionarios, os funcionarios ficam todos
ansiosos para utilizar os equipamentos de protecao individual e o diretor ndo
adquire esses equipamentos. Dessa forma, ndo adianta aumentar a verba se
nao existir um controle e se, na realidade, ninguém souber aonde vai parar
esse dinheiro, porque tém unidades necessitando desses equipamentos de
protecdo individual para trazer seguranca para os funcionarios e nao adquirem.
Para terminar, sobre as questées dos precatérios, ja ouvi falar aqui que o
pagamento de precatérios é pouco. Nao é pouco nao, € muito. Neste caso, tem
gue se encontrar um mecanismo para que o ator publico que provocou esse
precatério pague a Universidade pelo prejuizo causado. Temos processos de
danos morais, demissoes irregulares e ndo pagamento de direitos trabalhistas
que, muitas vezes, esses precatérios sdo cometidos por diretores de unidades.
Entdo, que esse diretor, quando a Universidade pagar a pessoa que entrou na
justica, reponha esse dinheiro para a Universidade, porque o ator responsavel
por aquele precatério ndao foi nem o Reitor, nem o contribuinte € nem a
comunidade uspiana, mas sim foi um ato ilicito do administrador publico.”
Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Com relagdo a questao de aumentos,

de fato mantivemos os mesmos salarios ja praticados no ano de 2015, sem
alteragdo. Como falamos anteriormente, vamos fazer uma revisdo desse
orcamento de 2016 por volta do més de junho, com base nos dados de maio.
Entdo, essa sera a oportunidade que fazermos a primeira revisdo do
orcamento. Relativo a permanéncia estudantil, mantivemos os mesmos valores
praticados no ano de 2015 e, com relagcao as creches, que foram mencionadas
tanto pela Conselheira Marcela, como pelo Conselheiro Bruno, essa é uma
decisdo que ja foi tomada anteriormente e ela estd sendo mantida e seguida
dessa forma. Com relacdo aos recursos provenientes das fundacoes, eles
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acabam incorporando o orcamento da USP como recursos que temos como
receitas, que sao incorporadas ao orcamento. A questdo de pedir mais
recursos ao governo do Estado de Sédo Paulo € uma questdo bastante dificil,
embora seja o caminho mais facil se o governo do Estado dispusesse desse
recurso, mas sabemos perfeitamente que o governo do Estado esta, também,
em uma situacdo bem dificil. Varias atividades do Estado encontram-se, de
certa forma, com dificuldades de se manter em plena atividade, e qualquer
aumento, que seria desejavel de ser obtido por parte da Universidade,
implicaria em redugao de transferéncia para outras secretarias ou outros
6rgaos do governo. De forma que essa € uma questdo muito complexa e muito
dificil de ser conseguida. Com relacdo aos restaurantes da SAS e o pessoal
que tem sido reduzido, também é uma politica que foi adotada anteriormente e
que esta sendo seguida. Com relacdo aos reajustes salariais, conforme a
Conselheira Neli apontou, j& comentamos anteriormente que esses reajustes
nao foram incorporados ou provisionados nesse orcamento, porque nao temos
ainda quaisquer informacgdes a respeito de como isso ir4 acontecer no Estado.
Mas, de qualquer forma, neste ano percebemos o agravamento da situacdo da
economia, o que nos faz levar a uma posicao de maior cautela com relagéo ao
orcamento. Referente aos EPIs, que os diretores sdo instados a adquirir para
0s seus servidores, na verdade, isso ocorre nao s6 com relacao aos diretores
de unidades, mas também de todos os 6rgaos da Universidade, notadamente
prefeituras, SAS, etc. Se algum diretor for responsavel e ndo esta seguindo o
que é recomendado pelo proprio orcamento e pelas recomendacbes do
SESMT, certamente ele ndo esta cumprindo com as suas obrigacoes.
Finalmente, com relagdo aos precatérios, concordo com a conselheira Neli.
Havendo possibilidade de responsabilizacdo de quem tomou qualquer decisdo
equivocada, € muito correto que a Universidade procure responsabilizar aquele
gestor que praticou algo indevido.” Cons. José Renato de Campos Araujo:

“Quero fazer apenas uma pergunta para o Professor Adalberto Fischmann
sobre a resposta que ele deu agora. O Senhor disse, sobre as creches, que s6
estava implementando uma politica j& aprovada anteriormente. Nao entendi
que politica é essa. Gostaria s6 desse esclarecimento, ou seja, qual politica e
onde foi aprovada?” M. Reitor: “A questao das creches, obviamente, ndo é um
tema a ser tratado e decidido no Conselho Universitario. E uma questdo de
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gestdo. O que a Reitoria tem feito € uma atitude de prudéncia diante dos
gastos crescentes de todos os setores da Universidade. Além do mais, diante
do fato de que um programa de demissdo voluntaria - absolutamente
necessario, porque foi este programa que garantiu, pelo menos, que nos
pudéssemos manter, com tranquilidade, a previsdo de pagamento de salarios
no futuro imediato - criou-se situagdes com as quais a Reitoria ndo podia
compartilhar, ou seja, trazermos criancas em situacao de insegurancga. Entao,
essa € uma iniciativa de responsabilidade da Reitoria e sera mantida neste
momento. Passado o inicio do proximo ano, esclarecida de uma maneira
razoavel qual sera o futuro orgamentério e financeiro da Universidade, diante
desse panorama que ninguém nesta sala € capaz de fazer uma previsao
razoavel do que sera e passado o periodo de discussao do dissidio salarial,
que nao sera discutido agora, por mais que queiram, ndo € o momento de fazer
isso e ndao ha condicdes, neste momento, para se fazer esse tipo de discussao,
passado este periodo, a Reitoria promovera uma discussdo com aqueles que
devem e precisam participar, para estabelecer uma politica do que acontecera
com as creches da Universidade de Sao Paulo. Isso sera anunciado no final do
primeiro semestre do préximo ano.” Cons. Gabriel Maurilio Colombo de

Freitas: “Quero fazer uma fala dividida em duas partes. Uma delas é sobre o
que significa esse processo que discutimos no Co, do orcamento e a outra
parte sera sobre algumas observacoes especificas sobre o orgcamento.
Comeco com algumas observacoes especificas sobre orcamento. Por exemplo,
na parte de relatar as modificagdes do orcamento, o Professor Fischmann
alerta que dada a prioridade, por exemplo, do material bibliografico, ele é feito
no investimento de 20 milhdes. Isso significa, na verdade, um corte de 41% em
relacdo ao ano passado. Isso mostra um pouco, como o Conselheiro Bruno
levantou, que falta transparéncia neste orcamento para 2016. Nao tem
comparacado nenhuma com o ano passado e as descricdes sao insuficientes.
No caso da politica de permanéncia, as creches sofrem um corte de 20% e o
Restaurante Universitario também sofreu um corte de 16%. Ao mesmo tempo
que, de um lado nota-se todos esses cortes nas politicas de permanéncias, por
outro ha um aumento em um programa denominado de Integrado de
Seguranga. Procurei informacdes sobre isso, mas ndo sei o que é. E um
aumento da ordem de 333%, sobe de R$ 3 milhdes para R$ 10 milhdes os
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gastos, mas nao tem, em local nenhum, indicado que programa seria esse €
onde seriam alocados esses recursos, acho que esta na linha dos recursos
especificos mesmo. De uma maneira geral, chamou a atencao, porque é isso
que discutimos aqui hoje, que se coloca como uma crise e como necessidade
de corte e o Reitor acaba de afirmar que ndo cabe ao Co debater sobre a
continuidade ou nao das creches, como se fosse um grande problema o
orcamento que enfrentamos hoje. Como muito bem lembrado pelo Conselheiro
Bruno nas ultimas reunides, esse € um problema que cai aqui dentro, mas que
poderia ser solucionado se os acordos com o Estado fossem cumpridos. Isso
significa, no processo em que vivemos, com algumas modificagdes lentas e
outras mais abruptas, que vai determinando uma nova forma de ser da
Universidade, para encaixa-la no modelo de Estado minimo, com menos
investimentos na educacdo. Temos diversas provas dessas modificacdes
lentas, sempre ressaltadas na questdo da expansado da precarizagcao, com a
expansdao do numero de cursos, do numero de vagas, do numero de
funcionarios, docentes e de técnicos administrativos e a ndo expansao dos
investimentos. Portanto, essa é uma combinagao perversa, porque se expande
precarizando. Uma modificagdo mais abrupta, em 2012 a Universidade tinha
uma reserva financeira de R$ 3 bilhdes e foi pressionada sob a argumentagéo
de que era muito, e entdo a Universidade foi queimando. Uma prova que temos
disso é que hoje foi comentado de um 6rgao de tubos, que ninguém sabe o
valor especifico dele, por onde passou a ordem de compra, € que néo tinha
sequer lugar para ele ser aplicado. Que tipo de gasto irresponsavel é esse?
Esse gasto foi feito justamente na época em que se buscava queimar as
reservas e, hoje, a argumentacao de que estdo se esgotando as reservas é a
desculpa para acabar com a permanéncia estudantil, para acabar com as
creches, ndo dar aumento para os professores e para flexibilizar as carreiras.
Assim, vemos que é um processo pressionado de fora e, ao mesmo tempo,
interno, de responsabilidade da gestdo da Reitoria, como o proprio Reitor
acabou de assumir a responsabilidade na gestdo da creche. Esse processo vai
desconfigurando e vai criando uma nova forma de universidade, que ndo € a
universidade publica a qual conheciamos, mas uma universidade que €, cada
vez mais, carente de recursos e cada vez mais necessitada de investimentos

externos. Prova disso & que vamos discutir, apés esse Caderno, o Programa
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Parceiros da USP, ou seja, mais uma forma de arrecadar dinheiro. Dessa
forma, encolhemos os recursos da Universidade para ser justificativa de acabar
com as condicdes de permanéncia, assim, enquanto sequer conseguimos
avancar nas condicdes de acesso pleno da Universidade, ja precarizamos as
condicbes de permanéncias. Além disso, é cortar o maximo, terceirizar os
funcionarios técnicos e administrativos e flexibilizar a carreira docente. Ha
dados que sao estranhos, de uma contratacdo de docente que houve na
EACH, acho que em 9 de setembro saiu no Diario Oficial, de uma professora
assistente cuja carga horaria é de 12 horas semanais, o salario de R$
1.200,00, ou seja, menor que uma bolsa de mestrado. Que tipo de politica é
essa que vem sendo implantada? O que esse Co expressa discutindo que tem
que cortar, porque € uma crise forjada interna e externamente e cortamos, sem
sequer alertar e atentar o que significa, passa aqui como se tudo fosse muito
normal em relacao a esses cortes que estamos fazendo, mas ndo é. Estamos
descaracterizando a Universidade que temos construido até aqui.” Cons.

Carlos Alberto Ferreira Martins: “Quero compartilhar com os colegas um

sentimento e, para isso, tomo a liberdade de lembrar que em marco de 2014 e
em dezembro de 2014, quando estdvamos discutindo, respectivamente, 0s
orcamentos de 2014 e 2015, vim a esse microfone para dizer que nao
concordava com o or¢gamento € que, no entanto, votaria e pedia a todos os
meus colegas um voto de confianga, na perspectiva de que conseguiriamos
reconstruir um orcamento a partir de bases mais concretas e mais
transparentes, e insistia no fato de que o binémio série histérica e corte linear,
pura e simplesmente, reproduz e agrava desigualdades histéricas. Em algum
momento, cheguei ao exemplo de uma empresa que eventualmente tivesse um
funcionario que ganha saldrio minimo e um funcionario que ganha 20 mil reais
e cortasse 30% dos dois e saisse convencido que isso tinha sido justo. Neste
momento, fico, a0 mesmo tempo, esperancoso com a fala inicial do Professor
Zago, que colocou como desafio, ndo sé da COP, mas um desafio de todos
nds, que para o préximo ano, de fato, consigamos avangar em repensar como
formatar um orgcamento que n&o insista, mais uma vez, em série histérica e
corte linear. Fico esperancoso que avancemos enquanto Universidade. Nao
estarei aqui para votar o pr6ximo orcamento e é por isso que vim aqui para,

mais uma vez, lembrar o quanto isso € importante. Para unidades menores e
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unidades em fase de implantacdo, essa politica pode ser particularmente
brutal. Em 2013, a Unidade que dirijo recebeu, se considerarmos as dotacoes
basicas mais recursos para treinamento, mais manutencdo predial,
equipamento de seguranca e equipamento de informatica, enfim, o que
poderiamos chamar, se o Professor Adalberto me permite, de dotagcdo basica
ampliada, aquilo que a direcdo da Unidade e o CTA tem a possibilidade de
gestdo, R$ 757 mil. Entendo que a maioria dos senhores e senhoras estdo
dizendo assim: sé isso? S6 isso. Em 2016, sera R$ 445 mil, uma reducao de
41%, em termos nominais, se for colocada a inflagéo, teriamos que funcionar,
em 2016, com menos da metade da dotacdo de 2013. Essa reducdo nao
observando na mesma propor¢dao em todas as alineas do orcamento. Acho que
€ extremamente importante pensar que a reducdo da disponibilidade de
recursos para custeio e investimento nas unidades de ensino e pesquisa - que
estdo mais préximas das atividades fins da Universidade - pode nos levar
rapidamente a uma situacdo onde que ndo seja mais possivel dizer que a
situagdo orcamentaria nao estd prejudicando as atividades fins da
Universidade. Portanto, fica aqui meu desalento por ndo poder, na terceira
oportunidade, votar um orcamento restritivo, um orcamento austero que,
inevitavelmente, tera que ser, mas que me pareceu mais justo e a minha
esperanca, Professor Zago, é que consigamos realizar esse avango no proximo
ano, ainda que eu nao esteja mais no Co.” M. Reitor: “Se isso ocorrer, 0
senhor sera lembrado.” Cons. José Alfredo Gomes Aréas: “Nés, neste

momento, ndo estamos discutindo o orcamento da Universidade de Sao Paulo.
Na realidade, alguém ja disse que quando se apresenta um or¢camento e se
discute um orcamento, esta, na realidade, discutindo ou apresentando a
politica de como vocé vé aquela instituicdo para qual vocé vai destinar aquela
peca orcamentaria. A grande questdo que vejo é: qual a USP que
pretendermos ter daqui para frente ou a partir dessa série de discussdes de
orcamentos que ja vem, desde o ano passado, de uma fase de restricao de
dinheiro? Ela é a USP que tem a exceléncia que sempre nos orgulhamos? E a
USP que vai avancar e estara na lideranca de processos académicos de
inovacao, criatividade e de beneficio a nossa sociedade, ou vai ser uma USP
que vai tentar, a todo custo, suportar o que pode e 0 que nao pode, apenas

para se acomodar ao orgcamento existente? Falo isso por varias razoes.
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Primeiro, o Prof. Zago, reiteradamente, ressaltou neste Conselho, pelo menos
desde as ultimas trés sessbes, quando ele foi instado pelo Professor Joao
Vitor, que é responsabilidade da Reitoria e da COP apresentar um orgamento e
a forma de encaminhar a dotagdo orcamentaria para que aquele orgcamento se
cumpra. E ele ressaltava sempre que é do Reitor, da COP e do Conselho
Universitario - Conselho Universitario somos nds. Penso um pouco diferente,
acho que isso nao esta correto. Penso que a lideranca de encontrar solucoes
para 0s nossos problemas orcamentarios deve ser da Reitoria, sim, deve ser
da COP, como Comissao Assessora, e o Co tem que dizer sim ou ndo. Temos
gue nos conformar a ir cortando, como foi comentado aqui, baseado em séries
histéricas e cortes lineares, ou seja, apenas brutos em todos os setores ou
temos uma Universidade que queremos preservar € ela tem que ser olhada
com mais cautela e com um pouco mais de atencdo. A maneira como isso vai
ser feito € algo extremamente importante. Por exemplo, concordo com
manifestacdes dos funcionarios e alunos e de outros professores, de que um
orcamento em que se prevé 0% de aumento para o funcionalismo como um
todo, é inaceitavel. Isso ndo deve estar em cogitacdo. N6s devemos colocar,
mesmo com o risco de aumentar o déficit, alguma previsdo orcamentaria para
aumento salarial, porque estamos sinalizando para o CRUESP, ‘olha, a USP
esta disposta a manter essa estrutura, manter a sua exceléncia e conservar o
poder de compra dos seus assalariados em uma base de 10%, que é a
previsdo da inflacdo para o ano que vem.” A Reitoria e as Pré-Reitorias, 0s
dirigentes da nossa instituicdo podem dizer que nao temos dinheiro para fazer
iss0, pois vamos sangrar ainda mais o orgamento. Eu ouvi aqui — e isso é um
pouco o papel do Conselho - inUmeras propostas de aumento da arrecadagao
e de aumento das receitas da Universidade, que passam desde a cobrancga de
acordos firmados pela expansdo da Universidade que nao foram cumpridos,
potencial aumento da alinea do ICMS e que possa ser arrecadado, até
proposta de criacdo de endowments para captar recursos no mercado
financeiro. Ou seja, o proprio Conselho Universitario esta fazendo o seu papel,
estd dando dicas de onde podem vir varias fontes de recursos extras
orcamentarios, ou melhor, fora desse padrao de transferéncia do ICMS. Entao,
acho que esse orcamento, como Conselheiro membro do Conselho
Universitario, representando a Faculdade, ndo tenho condicbes de aprovar,
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porque ndo concordo com um orgamento que nao prevé, por exemplo, um
percentual de reajuste de salarios, uma manutencao de servigos importantes
da Universidade de uma maneira diferenciada, como foi dito por alguns
conselheiros, € ndo em corte simplesmente linear. Acho que a Universidade
pode mais do que isso, ela tem condi¢cdes de fazer coisas melhores. Nao vejo
como possamos encaminhar a aprovagao ou nao aprovacado dessa ementa,
porque a maior parte dela é uma peca de ficcdo. Ele (o orcamento) mistura
dados de PIB, que provavelmente sao calculados em ddlares, com dados de
arrecadacao, que muitas vezes, sdo corrigidos pela inflagdo com valores
nominais, ou seja, € uma barafunda que eu nao consegui entender direito e
desisti disso. A minha tentativa de contribuicdo para essa discussao € que esse
orcamento, que tentamos discutir aqui agora e que deveria estar refletindo a
politica da Universidade, nao foi abordado da maneira adequada, no meu modo
de ver. Nao se trouxe aqui uma proposta de qual universidade teremos e qual a
maneira mais eficaz e eficiente de atingir esses objetivos de universidade que
queremos. Porque é disso que se trata, acho que essa é nossa discussao de
hoje.” Cons.2 Gabriella da Silva Luz: “E importante trazer a reflexdo, neste

momento, de que o debate sobre 0 orcamento da Universidade, mais uma vez,
vem se dando de uma maneira antidemocratica, porque o Conselho
Universitario ndo consegue representar toda a diversidade que encontramos na
Universidade de Sao Paulo. E o que é ainda pior é que muitas das decisdes
sobre 0 orcamento da USP séo todas por fora do Co, por debaixo dos panos e
em reunidées que sdo ainda menos representativas. Tudo isso se mostra como
um grande erro, porque o que € decidido sobre o nosso orcamento esta
diretamente ligado com os rumos da Universidade, com a garantia da
manutencdo de sua qualidade ou da sua precarizagdo. E um exemplo disso
sdo os debates que vém ocorrendo sobre as substituicées dos bandejoes por
restaurantes Bom Prato e, também, a questao da reducao do numero de vagas
nas creches para as maes estudantes. Nada disso passou pelo Conselho
Universitario e isso é bem ruim. Neste sentido, enquanto representante
discente dos alunos, venho trazer a preocupacédo de quem esta dentro da sala
de aula e de quem é estudante da USP, que nao participa da maioria destes
debates, e que sente que a Universidade pode piorar a cada dia, porque todas
essas medidas sdo tomadas em reunides e conselhos que nao séao
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representativos e que sdo antidemocraticos. Entdo, viemos para garantir que
se as coisas continuarem a se dar dessa maneira, nés, estudantes, juntos com
os funcionarios e professores aliados, vamos nos manifestar contra o projeto
de precarizacdo e sucateamento da Universidade, como é o exemplo que
vemos da manifestacdo que estd ocorrendo la fora nesta manha, pelos
funcionarios; e que vamos nos mobilizar para que a USP continue sendo uma

Universidade publica e mantenha a sua qualidade.” Cons. Jodo Cyro André

(apresentacao): “O orcamento da USP proveniente de receitas do Tesouro do

Estado é de R$ 4,940 bilhdes, que é 2,1% maior do que a estimada para 2015
e 7,2% maior do que a efetivamente recebida. Isso corresponde a 10% do
orcamento do Estado de S&o Paulo; é um valor extremamente significativo o
que a Universidade recebe e deve responder a sociedade. A despesa total da
USP prevista no orcamento é de R$ 5,483 bilhdes, que supera em 11% o valor
da receita. Essa despesa ndo comtempla o aumento salarial em 2016. Nessas
condigbes de orgcamento utiliza-se R$ 543 milhdes da reserva financeira da
USP, isso corresponde a 43% do seu valor de R$ 1,255 bilhdo ao final desse
ano, sem as correcoes das aplicacoes financeiras para cobrir um déficit que ja
se tornou sistematico, implantado em 2011 e até agora nado integralmente
corrigido. A USP, no cumprimento do artigo primeiro de seu Estatuto, deve
atuar com responsabilidade fiscal e limitar seus gastos ao valor da receita
transferida do Tesouro do Estado. A continuidade de uma situagdo econémica
financeira insustentavel tera consequéncias dramaticas para a Universidade de
Sao Paulo, para que possa atingir seus fins previstos em seu artigo segundo do
Estatuto, e atender as expectativas da sociedade que a financia. O artigo
segundo do Estatuto diz respeito ao ensino e a pesquisa. Usando uma
linguagem meédica, ha uma hemorragia ocorrendo que estd sendo reduzida,
reconhece-se, mas nao estancada, e sempre compensada por uma unica bolsa
de sangue. O resultado dessa situagao € conhecido. Essa é a imagem que me
vem a mente quando acompanho a situacao econémica financeira da USP e
analiso seus orcamentos. A principal razdo para essa situacao foi o aumento
dos servidores técnicos e administrativos, isso tem que ser dito. Ela é agravada
com o aumento significativo de VA e VR, congelados desde 2014, e também,
por varios itens de custeios, que devem ser avaliados. Esse grafico mostra
exatamente a situacdo, quando comeca em 2011 a escalada de gastos e,
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depois, a reducao que a atual gestao procurou fazer. Os objetivos maiores da
USP sao o ensino e a pesquisa, € seus agentes principais sdo os alunos, 0s
seus professores e, subsidiariamente, seus servidores técnicos e
administrativos, que atuam em ensino e pesquisa e na administracdo
necessaria. Servigos nao diretamente relacionados a essas atividades nao
necessitam de execucéao direta da Universidade de Sao Paulo. Em relagdo aos
professores, pode-se observar que os salarios de ingresso na carreira precisam
ser melhorados e os salarios dos topos da carreira estao limitados por um teto
estadual. Essa situacdo desmotiva 0s mais jovens a buscar as universidades
estaduais paulistas e penaliza os professores de carreiras mais longas na
Universidade de Séao Paulo, o que provocara efeitos danosos para o futuro da
Universidade. Como decorréncia de recente reforma estatutaria, a COP
recebeu a competéncia de elaborar proposta de parametros de
sustentabilidade econdmico-financeira para a Universidade, a ser aprovada
pelo Conselho Universitario e que considera entre varios aspectos - destaco - o
limite de gastos com a folha de pagamentos. As diretrizes orcamentarias da
USP para 2016 nao apresentam, explicitamente, esses parametros, o que nao
propicia ao Conselho Universitario a possibilidade de uma avaliacdo global
mais qualificada. E indispensavel a apresentacdo de um plano de curto prazo
para recuperar a condicao de sustentabilidade econémica e financeira da USP,
que tivemos até 2010. A elaboracdo e implementacao do plano de curto prazo
para recuperar a condi¢cdo de sustentabilidade econémico-financeira da USP é
uma tarefa muito difici, mas indispensavel. Ela envolve aspectos
administrativos, juridicos, politicos e sociais da altura da inteligéncia disponivel
nesta Universidade. Reitero que se reconhece, nas diversas ag¢des da atual
gestao, os esforgcos significativos para o equilibrio fiscal, entretanto, eles nao
tém sido suficientes. E louvavel a meta de 2015 da COP para equilibrio fiscal e
€ importante que ocorra as revisées orgamentarias, com o maior respeito a
gestao reitoral atual e a COP, e também por defender o factivel equilibrio fiscal
na Universidade de Sao Paulo, que ndo consigo enxergar nesta peca
orcamentaria, votarei pela ndo aprovag¢ao do orcamento e quero propor que ele
seja reapresentado a este Conselho com cortes e que represente no maximo a
utilizagdo de 20% da reserva financeira da Universidade de Sao Paulo.” Cons.
Marcos Noqueira Martins: “Queria fazer dois comentarios, ambos criticos. O
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primeiro em relacdo a algumas manifestagdées que foram feitas aqui, colocando
o trabalho da COP como préximo da desonestidade ou coisa que o valha, que
acho profundamente lamentavel. Acho que é um trabalho dificil, que foi muito
bem feito dentro dos parametros que se tem para trabalhar, que séao
questionaveis, mas sao estes com os quais temos trabalhado. Temos que dar o
devido respeito e o crédito necessario a COP e a quem fez esse trabalho. A
outra critica que queria fazer é em relagdo a informacéo que € veiculada sobre
a nossa situacao orgcamentaria. Refiro-me, ndo sei exatamente o que esta
sendo televisionado, ndo sei de que lado vem a imagem. Essa é a manchete
do Jornal da USP de duas semanas atras, onde esta escrito: ‘o déficit da USP
vai cair, veja quanto’. Ai vocé abre o Jornal e na outra pagina estdo essas
informacdes sobre o orcamento da USP para 2016, que nds recebemos.
Nessas informagdes do texto é omitido o fato de que o déficit de R$ 546
milhdes previsto tem um reajuste salarial zero, que, ao contrario, do Professor
Aréas, eu espero que ele seja mesmo zero N0 ano que vem, porque acho que
nao temos espago para qualquer reajuste que seja diferente de zero. O que
acontece, que discordo dessa manchete é que, como foi feito esse ano,
tivéssemos um reajuste igual a inflacdo, o nosso déficit seria igual ao déficit
deste ano. Estou errado Professor Adalberto? Estou certo, porque nossa folha
é de R$ 5 bilhdes, aproximadamente, e 10% disso sdo R$ 500 milhdes a mais,
fazendo com que os R$ 500 milhdes do déficit sejam R$ 1 bilhdo, ou seja,
exatamente o que temos hoje. Entdo, a nossa situacao € gravissima e continua
gravissima e ndo adianta fingirmos que estd melhorando e passar essa
informacao para o pessoal que esta aos berros do lado de fora. O que acho
que temos que fazer é preparar os espiritos para a ma noticia que deve chegar
em maio. Se continuarmos dizendo que esta tudo em ordem e chegar em maio
e disser para o pessoal que nado tera como dar aumento ou reajuste, acho que
vai ser muito pior do que se comecarmos a avisar, desde ja, que a situacao
estda muito critica. Assim, espero e proponho a direcao que - e eu concordo
com o Professor Jodo Cyro que a Administracdo esta fazendo um trabalho
muito sério e muito importante sobre o0 orgcamento, estd mantendo-o
razoavelmente bem, e € importante que as atividades fins da Universidade
continua sendo feita adequadamente - deixe claro a situacao critica que
estamos vivendo. S6 para dar um recado ao Professor Carlos Martins, a
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respeito de seu orcamento: bem-vindo ao clube, sei que o corte linear é burro e
sei também que essa coisa de fazer série histdrica também é. Acho que temos
que fazer mudancas adiabaticas, uma instituicdo como a Universidade nao
pode fazer mudancas radicais, principalmente em termos de orgamento. O
corte linear é burro, mas ele permite que o gestor possa fazer mudancas
internas para se colocar mais dinheiro onde precisa e ir tocando. Na situacéo
que estamos vivendo é o que da para fazer, e espero que continuemos fazendo

isso de forma adequada.” Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Vou fazer

rapidos comentarios. Primeiro, com relagdo ao Programa Integrado de
Seguranca, de fato houve um incremento e ele diz respeito a nova sistematica
de seguranca implantada neste segundo semestre de 2015 e que devera
persistir para 2016. Com relagdo ao orcamento, que tem se baseado bastante
nas séries histéricas e no corte linear, conforme os professores Carlos Martins
e Marcos Martins ressaltaram, acho que sdo contribuicbes muito interessantes,
que tenho certeza que a COP se compromete a estudar isso com bastante
carinho, visto que nem sempre essas aplicacoes lineares sao corretas e séries
histéricas sédo corretas. Entdo vamos olhar isso com bastante carinho e
certamente traremos novidades para o prdéximo exercicio. Referente a
acomodacéao do nosso orcamento, as disponibilidades que estimamos receber,
de fato isso é a realidade. Nao podemos ousar a colocar no nosso orcamento
despesas para as quais ndo temos a minima seguranca de que teremos
recursos. Assim, temos que ser prudentes e comedidos e, infelizmente, temos
gue nos acomodar a esse orcamento. Com relacdo ao plano de curto prazo,
que o Professor Jodo Cyro referiu, estou plenamente de acordo. Acho que
todos nos estamos de acordo e, vou mais longe, precisamos ter planos nao sé
de curto prazo, mas de médio e longo prazos, porque a Universidade é uma
entidade que olha bastante para o futuro, e curto prazo para nés é alguma
coisa muito curta mesmo - desculpe o trocadilho -, mas de fato, neste
momento, 0 que urge é ter um olhar para esse horizonte mais curto. Com
relacdo ao limite de comprometimento de reservas, seja em 20% ou em
qualquer valor, estd muito bem, como definicdo e diretriz isso é valido, e nés
vamos fazer toda revisdo do orcamento em vista do reajuste possivel. O que
sera discutido no ambito do CRUESP, se for o caso, teremos que decidir por

onde que caminharemos, mas, como o Professor Marcos Martins salientou,
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temos que ser prudentes neste momento, ja que 0s niUmeros ndao nos permite
fazer provisbes generosas para qualquer tipos de reajustes, que nao é
aumento, mas tdo somente, se possivel, reajustes. E muitas vezes, nem esse
reajuste é possivel, em vista da economia como esta ou tem andado
ultimamente. Sao esses 0s principais comentarios que queria fazer e coloco-
me a disposicao, fora desse momento, para continuar a conversar.” M. Reitor:
“VYamos passar a votacao dentro de poucos minutos e depois retornaremos as
14h15. Gostaria de cumprimentar a todos que participaram desse debate, que
desmente uma afirmacéo que foi feita por uma conselheira, que disse que as
coisas sdo resolvidas por reunides por baixo dos panos. Obviamente, se a
conselheira quiser dizer quais reunides sao essas, a Reitoria vai agradecer
muito. Nao ha reuniao por baixo dos panos, ha reunides que sao técnicas e das
quais participam as pessoas que devem participar e ha reunides que sao de
colegiados, que sédo publicas e transmitidas para toda a Universidade. Com
relacdo ao que é substantivo de tudo o que foi discutido, gostaria de apontar
alguns pontos. Em primeiro lugar, aquilo que um dos conselheiros chamou de
mistura e barafunda, e o Professor Marcos Martins, muito gentilmente, chamou
de questionavel, na verdade, ele provavelmente usou esse termo porque
conhece a administragdo publica e sabe que o orcamento da USP integra o
orcamento do Estado e ndo somos ndés quem inventamos os parametros de
acordo com a nossa concepcgao politica, ideoldgica ou seja qual for. Esses
parametros sao definidos pelo governo do Estado e pela Secretaria de
Planejamento e Orgcamento, portanto, sinto muito, por mais descréditos que
tenhamos para uma inflacdo de 5,5%, é essa que fomos convidados,
juntamente com todas as outras entidades que compdem o orcamento do
Estado, a utilizar. O segundo ponto que acho que é importante ressaltar é a
nocao de que temos uma situacao gravissima e eu nao discordo dele. Claro
que nao cabe ao Reitor ficar espalhando panico, de fato convém procurar
organizar os diferentes niveis e diferentes correntes que constituem a
Universidade, da maneira que seja mais produtiva possivel e com um certo
grau de otimismo com relacdo aquilo que podemos fazer, acho que é
necessario e recomendado. Nunca disse que nossa situagcdo ndo é grave,
sempre disse que ela precisa de cuidados. O que ha é o seguinte: ‘nés’ nao é
plural majestatico, mas as pessoas que estdo aqui nesta sala. Fizemos uma
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gestdo por dois anos que se refletiu naquele grafico que o Professor Cyro
mostrou de que, progressivamente, com o esforco conjunto, estamos trazendo
a situagao interna da Universidade sobre controle; no entanto, o ambiente
externo nos escapa, sobre isso ndo tenho nenhuma duvida, exigira, no inicio do
ano, que novamente nos organizemos e neste Conselho tomemos decisoes
sobre 0 nosso destino, isto é: ndo estamos decidindo todo o ano de 2016
agora, estamos apenas fazendo o primeiro passo, que € necessario neste
momento para estabelecermos os primeiros parametros, com base nos quais
vamos nos organizar no préximo ano. E, por isso, que neste ambiente e com
essas incertezas todas, seria absolutamente imprudente falar qualquer coisa
sobre reajuste salarial. Eu sei que todos ficam pensando se vai ter ou nao
reajuste - e também o Reitor -, mas se tera e o tamanho que tera, é aqui e
somos nés, dentro dessas quatro paredes que vamos decidir com aquilo que
examinarmos que esta acontecendo no inicio do ano, portanto, ndo ha
segredos, nao ha nada feito por baixo do pano, ndo ha plano maléfico de nao
dar aumento. NoOs todos seremos um voto e eu também serei um voto para
decidirmos o que faremos e quando faremos. O Ultimo comentario. Disseram
gue nao buscamos mais recursos com relacdo ao governo do Estado, mas este
Reitor buscou sim. Como presidente do CRUESP, assinei um oficio que foi
mandado ao governo do Estado pedindo reajustes, e mais do que isso, estive
na Comissao de Orcamento da Assembleia Legislativa, falando sobre o Tépico.
Reuni-me com vérios deputados falando sobre esse tépico, portanto, buscamos
esses recursos. Agora, sobre o realismo do Professor Adalberto de dizer que
ele entende que esses recursos adicionais nao virdo a curto prazo, acho que
seria muito bom que todos aceitassem a realidade da vida, que coloca que a
vida ndo € como queremos, mas como ela é. Neste sentido, nesta reunido
sugiram manifestacées que reputo muito importantes e que tém ocorrido aqui
de maneira difusa, mas agora tomou um formato muito claro. Vou citar apenas
o primeiro que fez referéncia a isso, que foi o Professor Benedito Machado, que
falou da necessidade de tratarmos de uma maneira organizada e institucional a
busca de receitas préprias para a Universidade. Isso nds faremos, se este
Conselho quiser, a partir do inicio do ano. Cabe ao senhor e senhora decidirem
se buscaremos recursos adicionais, além daqueles previstos nos repasses do
ICMS do Estado. Dito isto, entendo que estamos em condicbes de votar e
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pedirei entdo que aqueles que concordam com a Proposta Orcamentaria como
esta, que votem sim.” Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 84 (oitenta e quatro) votos; Nao = 18 (dezoito) votos;
Abstencdes = 07 (sete); Total de votantes = 107 (cento e sete). Proposta
aprovada. A seguir, é feito intervalo para almogo, as 13h15, informando o M.
Reitor que o retorno devera ocorrer s 14h30. As 14h30 é reaberta a sessdo. O
Secretario Geral anuncia uma apresentacdao do Cons. Eduardo Henrique
Soares Monteiro que, ao piano, executa a obra Impressdes Seresteiras, de
Heitor Villas-Lobos (1887-1959). Em seguida, o M. Reitor passa a fazer as
seguintes comunicacbes: M. Reitor: “JA4 comuniquei que a nossa primeira
reunido prevista do Conselho Universitario no préximo ano sera no dia 1° de
margo. Tenho apenas uma segunda comunicagao a fazer. Infelizmente, esta
nota de alegria que tivemos agora nao se estende a segunda manifestacao.
Peco, por favor, para projetar. Essa minha manifestacdo se limita a uma
fotografia. Ela mostra os nossos estudantes se divertindo em uma festa
universitaria aqui no Campus. Uma festa tradicional, conhecida pelo nome de
‘Quinta e Breja’. Alerto que a imagem é chocante e, portanto, aqueles que nao
quiserem ver, ndo olhem. E um divertimento realmente surpreendente. Esta
pessoa participou da festa, neste momento esté internada na UTI do Hospital
das Clinicas. Esta em estado gravissimo, em coma. Essas sdo as festas que
se promovem neste Campus, a despeito de uma decisdo do Conselho do
Campus, para proibir suas realizacdes. Pergunto, agora, se aqui nesta sala ha,
por acaso, alguém que discorda dessa proibicdo. Por favor, se manifeste, erga
o braco. (manifestacdo positiva de alguns Conselheiros representantes
discentes e de um Conselheiro docente) Muito bem, sdo essas as festas que
produzimos. Portanto, entendo-me muito bem respaldado pela decisdo do
Conselho do Campus - e por essa macica manifestacao de auséncia de apoio
a essas festas -, que de agora em diante, a Reitoria tomara as providéncias
para que elas ndo sejam mais realizadas. Sao festas que matam e nao é o
primeiro e nem o segundo. A Universidade deve abrir suas portas para realizar
festas que matam desse jeito? Isso € diversdao? O que isso tem a ver com a
atividade da Universidade? Vamos todos esperar que, neste caso, nao seja

mais uma morte. Estd aberta a palavra.” Cons.2 Neli Maria Paschoarelli

Wada: “Vou ler uma nota da Assembleia dos Funcionarios da USP. ‘Senhores
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e senhoras membros do Conselho Universitario da USP, nés trabalhadores e
trabalhadoras da USP, em assembleia, ao tomar conhecimento da proposta de
desvinculacado do HU e sua entrega ao HC - Hospital das Clinicas (gostaria de
explicitar ao M. Reitor que tomamos conhecimento dessa desvinculagao
durante a greve de 2014, através de um documento e agora por pessoas que
realmente discutem a politica da area de saude, no Estado de Sao Paulo e
dentro da Universidade de Sao Paulo), decidimos nos manifestar junto aos
conselheiros e conselheiras para afirmar novamente nossa posicao,
independentemente deste tema nédo ter entrado em pauta na reunido de hoje -
e esperamos que jamais entre em qualquer reunido do Conselho. Nao
podemos aceitar a desvinculacdo do nosso hospital, conquistado com muitas
lutas dos trabalhadores e trabalhadoras da USP e dos moradores da regiao.
Ressaltamos que o HU sempre foi um hospital de excelente qualidade, apesar
de nesta gestao ter perdido 209 funcionarios pelo PIDV, sem que houvesse
reposicao dos demitidos. Além disso, foram fechados 56 leitos, sendo que 40%
desses leitos sao de UTI. Houve fechamento de setores como Ortopedia e
outras especialidades. Com a greve de 4 meses, em 2014, conseguimos, entre
outras coisas, impedir a desvinculagdo do HU. Agora, queremos deixar claro
que estamos dispostos a voltar a luta com todas as nossas forgas, para nao
permitir que esta proposta absurda venha a ser aprovada, em uma proxima
reuniao do Conselho Universitario, ou em qualquer outra que venha a ser
convocada com esse fim. Aproveitamos para comunicar nosso estranhamento
com o comunicado do Reitor veiculado ontem, ameacando os trabalhadores
com corte de ponto e afirmando que pretendiamos 'causar embaragos a
reuniao do Conselho Universitario, repetindo o triste episédio recente de triste
de memodria', insinuando que pretendiamos ocupar o Conselho Universitario.
Professor, quando pretendemos, nés anunciamos. Entao, ndo é verdade que
pretendiamos hoje ocupar esse Conselho Universitario. Queremos, ainda,
demonstrar nossa indignacdo com a extincdo das funcdes de cozinheiro e
auxiliar de cozinha, entre outras fungdes que vém contribuindo com ensino e
pesquisa, € que vém sendo extinguidas através da CCRH e também
negociadas entre a COPERT e a CCRH, mas mesmo assim essas fungdes
vém sendo cortadas, extinguidas, muitas delas estdo para estudo para
extincdo, como por exemplo, médico do trabalho e técnico de higiene e
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seguranca do trabalho. Isso significa que, se ndo havera mais médico do
trabalho, nem o técnico, nem o engenheiro de medicina do trabalho, existem
proposituras de terceirizagdo do SESMT. O fechamento de novas vagas nas
creches, rumo ao fechamento das mesmas. Entao, para nés, as creches serao
fechadas. Gostaria de comunicar ao M. Reitor, pois talvez o Professor Waldyr
Jorge nao tenha entregue para o senhor, os trabalhadores fizeram um estudo
muito bem feito, mostrando que era possivel, sim, as creches receberem as
criangas sem qualquer crianga correr riscos e continuar com seus estudos,
tranquilamente e em seguranca, mesmo com o numero de funcionarios que
hoje as creches possuem. Portanto, gostaria que o Reitor tomasse
conhecimento desse estudo que os proprios trabalhadores e trabalhadoras das
creches realizaram. Também, ressalto nossa indignacao com a vergonha de
demissao de um funcionario, com mais de 30 anos de USP - ele tinha 7 anos
na construgao civil deste campus de Sao Paulo e 29 anos como funcionario da
USP -, portador de deficiéncia fisica, perdeu as duas pernas por conta de
diabetes. Esse funcionario foi vergonhosamente demitido, sob os argumentos
da Procuradoria Geral e sob os argumentos de que ndo cabia a ele
readaptacdo. Tenho certeza absoluta que o M. Reitor ndo sabe dessa
demissdao e das condicbes dessa. Terminando, contamos com 0 apoio dos
membros do Conselho Universitario a nossa luta contra todos esses ataques a
nossa Universidade. Atenciosamente, Assembleia dos Funcionarios da USP.’
Obrigada.” Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda: “Tivemos hoje um

Conselho, também, de celebracdo, com o aniversario do Vice-Reitor, essa
beleza de execugao do Professor Eduardo Monteiro, e trago também uma nota
de alegria. Quero comunicar a este Conselho que o Professor Sedi Hirano,
Professor do Departamento de Sociologia da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas, foi Diretor da Faculdade, foi Pré-reitor de Cultura e
Extensao, recebeu do Governo Japonés - e o prémio sera concedido agora, as
15h - a Ordem do Sol Nascente, Raios de Ouro e Laco. Nao queria deixar de
comunicar esse Conselho, peco licenca também, pois quero ver se ainda da
tempo de dar uma chegadinha até 14 e dizer aos Conselheiros que este é um
prémio de grande envergadura.” M. Reitor: “Muito obrigado. Gostaria de
estender os cumprimentos da Professora Maria Arminda e toma-los em nome

da Universidade. Ja que ela ira cumprimentar o Professor Sedi, peco que seja
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portadora, se me permitirem, dos cumprimentos de todo o Conselho
Universitario, a uma condecoracdo que é muito expressiva, concedida pelo
Governo Japonés a um professor de grande histéria dentro da nossa

Universidade.” Cons.2 Leny Sato: “Quero falar de um tema que ja foi trazido na

ultima reunidao do Conselho Universitario e hoje também, que é o tema das
creches, o qual foi, inclusive, objeto de discussbées em duas ocasides no
Instituto de Psicologia: uma em margco desse ano e na Ultima reunido da
Congregacao, no dia 23 de novembro. Acho que ja foi falado da importancia
das creches, ndo apenas como espaco que recebe e cuida das criancgas, filhos
de alunos, professores e funcionarios, mas também como espag¢o para a
pesquisa, que expressa, inclusive, o espaco da USP como lideranca e
referéncia nessa tematica da educacgao infantil, recebendo muitas visitas de
pesquisadores, ndo apenas do Brasil, mas também estrangeiros. Desta forma,
passo a leitura de uma mocéo, que foi aprovada pela Congregacao do Instituto
de Psicologia, em 23 de novembro de 2015. 'Em 2 de margo de 2015, em
reunido aberta no Instituto de Psicologia, com expressiva participacdo de
funcionarios técnico-administrativos, estudantes de graduacido e pos-
graduacdo e docentes, discutiu-se sobre a grave situagdo que afeta o
funcionamento das creches vinculadas a Superintendéncia de Assisténcia
Social da USP - SAS, tendo em vista o cancelamento das matriculas das
criancas selecionadas, para o ingresso em 2015. Tal fato pegou a todos de
surpresa. O motivo alegado foi a adesao de funcionarios ao Plano de Incentivo
a Demissdo Voluntaria - PIDV, mas o que mais chama a atencao é o modo
unilateral em que essa decisdao foi tomada, estendendo-se as 5 unidades -
Creche Central, Oeste, Saude Publica, Sao Carlos e Ribeirdo Preto - ainda que
todas tenham criado estratégias para o atendimento, contornando as
defasagens de pessoal. O trabalho de exceléncia, desenvolvido pelas creches,
tem amplo reconhecimento e repercussdao em todo o territério nacional, o que
fica evidenciado pelo projeto de visitacbes ao longo de todo o ano, por
décadas, de inumeras redes de educacdo publica, que trazem seus
coordenadores e professores para conhecer e aprender com a experiéncia das
nossas creches. Este é um trabalho de extensao universitaria, consistente e de
longo prazo, que vem contribuindo significativamente para o avanco da
qualidade da educacéao infantil em nosso pais. Vale destacar a importancia da
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educacao infantil em relacdo a diminuicdo dos indices de evasao do ensino
fundamental, ja4 enfatizada no plano nacional de educacdo, de 2000.
Lembremos que o compromisso com a melhoria da educagdo basica foi
assumido pela USP desde a sua fundacao. As creches da USP sao pioneiras
na consideragdo da subjetividade nos processos educacionais e, por esse
motivo, mantém, desde a sua fundacédo, psicélogos em seu quadro funcional,
em cada unidade e na equipe de supervisdao. Esses profissionais sempre
atuaram a partir de uma visdo sobre a constituicdo do sujeito e da
subjetividade, levando em conta o ambiente cultural e social e evitando atuacéo
clinica ou psicologizante. Desde a sua fundacdo, as creches da USP tém
compromisso com a pesquisa cientifica e com os estagios de graduacdao em
varias areas. Sao lugares que abrem as portas e recebem estagiarios e
pesquisadores com prioridade e reconhecimento da importancia do trabalho
que realizam. Dezenas de dissertacdes e teses tiveram as creches como
campo de estudo. Em 2015, foram 141 criancas ja selecionadas que nao
puderam ocupar as vagas a elas destinadas nas creches da SAS. O fim do ano
se aproxima e a situacao das creches tende a agravar-se, visto que nao ha
noticias de abertura de vagas para 2016 até o momento. Se nao houver
abertura de vagas, as creches caminham para a extingdo. Onze unidades - FE,
IF, FFLCH, IP, IME, POLI, ECA, 1B, EACH, FAU e departamentos da FFCLRP -
expressaram sua profunda preocupagao com o destino das creches da USP,
através de mocoes votadas pelas suas Congregacdes, mas o assunto sequer
foi pautado no Conselho Universitario. Entendemos que a decisdo sobre a
continuidade de nossas creches, que sdao uma referéncia nacional para a
educacao infantil, € de interesse das unidades e o assunto deve ser tratado de
forma democratica, com a comunidade, trazido para a discussao no Conselho
Universitario.” M. __Reitor: “Um esclarecimento e uma pergunta. O
esclarecimento - que ja foi dado hoje - € que nao serdo abertas novas vagas
este ano, se ha alguma duvida. A politica de creches sera decidida durante o
primeiro semestre do proximo ano. Pergunto: o Instituto de Psicologia tera
alguma preocupacao com a questdo de docentes novos, substituicdo de
docentes em processo de aposentadoria ou aposentados? Continuemos.”

Cons. Luiz Silveira Menna Barreto: “Pensei em fazer dois comentarios, na

verdade trés, sensibilizado pela manifestacdo de defesa das creches da
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Universidade. Realizei pesquisas na creche central da USP, encontrei um
ambiente extremamente sério e comprometido com a qualidade. Seria uma
lastima perdermos esse tipo de servico dentro do Campus e em outras
unidades da Universidade. A segunda manifestagcdo € uma despedida. Vou
pedir encerramento do meu mandato, em funcdo de um profundo desencanto
com este Conselho. Profundo. Passei trés vezes pelo Conselho Universitario,
uma como representante dos mestres, na década de 1980, recém contratado
como docente do Instituto de Ciéncias Biomédicas; depois voltei no inicio dos
anos 2000, ja animado com os projetos da USP-Leste, a EACH, a qual me
transferi finalmente em 2005; e, mais recentemente, como representante da
Congregagédo - o segundo mandato foi como representante dos Doutores.
Candidatei-me e ofereci-me para ser representante da Congregag¢ao, muito
animado com a perspectiva de uma discussao séria, profunda, consequente e
arejada, dos estatutos da USP. E estou completamente desalentado, sem
nenhuma perspectiva de que isso possa, de fato, representar uma inversao dos
rumos pelos quais a Universidade tem sido conduzida, o que lamento
profundamente. Meu terceiro comunicado € em relacdo a uma satisfagdo que
devo aos colegas signatarios. Durante a reunido do Conselho Universitario de
outubro, fiz um pedido de inclusdo na revisdo do Estatuto, da figura do
impedimento (impeachment) de dirigentes da Universidade. Fui instruido pelo
Secretario Geral e depois pela Professora Maria Paula a redigir uma proposta e
encaminhar a mesa, e foi assinada por cerca de 12 colegas presentes,
arregimentados naqueles minutos daquela sessao. Aquela pressa foi justificada
para que esse tema fosse incluido no tema seguinte, que seria a sessao
passada. Para minha surpresa e decepcdao, nao foi incluido, sob a
argumentacao - oriunda da CLR, segundo me informaram - de que o tema nao
era pertinente, quando se discutia, justamente, os impedimentos de dirigentes,
por exemplo, por motivos de saude. Como nao era pertinente? E, além disso,
era um tema de muita complexidade. Nao é complexo, ndo, professora. Esse
assunto é bastante simples e, evidentemente, possui implicagdes politicas
muito sérias. E qual foi nossa inspiragdo ao propor isso? Foi a necessidade,
gue se tornou imperiosa, de impedir o entao diretor da EACH, Professor Boueri,
que cometeu uma série de atropelos enquanto diretor, e foi quando ficamos
sabendo que a Universidade nao tinha como impedir isso. Depois dessa
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auséncia na pauta, com essa justificativa, que considero inaceitavel, fui
instruido a melhorar a redagdo e com um prazo curtissimo, justamente para
que pudesse entrar na sessdo de hoje. Ora, na sessdo de hoje o processo
continua ausente. Agora, gostaria de ouvir formalmente, por parte da Reitoria,
qual é a argumentacao que justifica a nao inclusdo na pauta desse item, que
me parece tao importante, que deixo como heranca da minha passagem pelo
Conselho.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Acho que cabe um

esclarecimento em atencao ao Conselheiro que encaminhou o requerimento e
todos os signatarios. De minha parte - e acho que falo também pelo Secretario
Geral - entendo que a proposta esta sendo tratada com todo o respeito que
merece e com toda a seriedade. E verdade isso, o Conselheiro encaminhou a
primeira versao e cobrou por que nédo tinha sido discutida junto com aquele
primeiro lote de temas e eu disse que é uma proposta complexa e que precisa
ser mais trabalhada, por exemplo, do ponto de vista da admissibilidade. Basta
ver o que estd acontecendo no Brasil agora. Ou seja, serd que qualquer
namero de signatarios, pessoas do Conselho assinando um pedido de
impeachment, isso € suficiente para deflagrar o impeachment? Sé para
exemplificar uma das questées que € complexa. Outra questdo complexa, o
professor exemplifica com o caso do diretor da EACH, no entanto a proposta
recebida so6 fala da hipétese do Reitor, e como vimos nas ultimas sessoes do
Conselho Universitario, embora haja uma similitude no tratamento do Reitor, do
Vice-Reitor, Diretor e Presidentes de Comissdes, cada uma precisa ser tratada
em uma proposta. Sdo alguns dos poucos exemplos de que essa proposta,
para estar em condi¢cdo de ser submetida ao Conselho, precisa ser burilada,
trabalhada. Entendo, de minha parte, que isso sera feito. O primeiro passo foi
encaminhar a Comissao que esta incumbida das alteracdes estatutarias, para
que ela tenha conhecimento e dé as primeiras linhas. Por exemplo, se vamos
trabalhar primeiro para Reitor e em um segundo momento estender para 0s
demais. Ou nao, se essa proposta sera trabalhada como regra geral e ai ja vai
se especificar cada uma das instancias que teriam competéncia para cada um
dos processos. Sdo algumas decisdes preliminares que terdo de ser tomadas
para poder ter segmento a proposta. Portanto, penso que nesse caso, haver
um pouco mais de estudo, um pouco mais de trabalho, é uma forma de
respeito a essa Comissdo, e ndao o inverso.” Cons. Luiz_Silveira Menna
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Barreto: “Permita-me uma breve parte. Na verdade, a inclusdo da figura de
Reitor foi orientacdo sua. E como orientacdo sua, que por coeréncia se
estenderia aos outros dirigentes, acatei por l6gica e ndao por improvisagao,
como algo diferente daquilo que ja havia sido proposto, no contexto da
substituicdo de diretores de unidade, que foi, de fato, a inspiragdo original.
Acatei a sua sugestdo.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Apenas para

nao estender, informo que outras propostas mais complexas foram trabalhadas
e vieram a esse Conselho uma vez e foram retomadas e rediscutidas. Nao vejo
nenhuma razao para que nao se possa dar da mesma forma em relacao a essa
proposta. Mas ela tera de ser trabalhada, respeitando a complexidade,
respeitando as caracteristicas dela. E o que eu posso esclarecer.” Cons. José
Renato de Campos Araujo (apresentacao): “Minha fala tem dois pontos. O

primeiro € uma despedida do Conselho Universitario, pois meu mandato
encerra-se agora. Havera eleicdo para a primeira reunidao de 2016. Meu
mandato comecou em dezembro de 2013, encerra-se em dezembro de 2015.
Vou me candidatar a reeleicao, mas ha uma grande possibilidade de nao estar
aqui novamente. Entdo, quero agradecer por esse tempo que estive aqui,
agradecer a mesa pela recep¢dao das minhas falas, as vezes um pouco
divergentes da posicdo da Reitoria, mas sempre de uma maneira muito
respeitosa. A outra parte da minha fala € um pouco mais espinhosa. Vou pedir
para projetar um pequeno trabalho que fiz. Vou dizer a origem disso tudo.
Desde que iniciei como representante dos Professores Doutores - comecei em
2014, logo no inicio do anuncio da crise financeira que passamos - sempre tive
muitas davidas e certo incbmodo em ver que sempre tratamos o orcamento da
USP como quase Unica e exclusivamente um repasse do Governo do Estado
de S&o Paulo, repasse do ICMS e tudo mais. Na reunido de hoje foi a primeira
vez que se discutiu um pouco além disso. Entado, fiz algumas solicitagcdes a
USP, uma delas ao SIC-USP (Servico de Informacado ao Cidadao), sobre a
FUSP, sobre as fundacdes de apoio da USP. Fiz uma pergunta singela de
quanto, em reais, havia sido transferido para a Universidade de Sao Paulo
entre os anos de 2010 e 2015. A resposta foi dada dentro do tempo, € a
terceira coluna que vocés estdo vendo projetada. A primeira coluna se trata de
recursos recebidos pela FUSP para projetos da USP. Esse dado foi retirado do
préprio site da FUSP - no ultimo slide tera até o endereco - que é a Fundagéao
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de Apoio a Universidade de Sao Paulo, friso bem o nome 'apoio’ a
Universidade de Sao Paulo. E a ultima coluna refere-se ao quanto equivale
esses repasses. Em 2010, 0,29%; em 2011, 0,11%; 2012, 0,21%; e 2013,
0,07%. Os outros dois anos nao tem nada, porque tive a informacgéo pelo site
da FUSP. Adiante, temos os graficos que apenas reproduzem a tabela inicial. E
importante dizer que quando vi esses dados, fiquei com alguma dificuldade -
afinal, sou socidlogo - de interpretar os valores, pois estava como mil e
destacado 'em milhares', entdo ndo sabia se eram milhdes, pois quando recebi
dos dados da USP, que estao na préxima tabela, a diferenca é muito grande.
Quero apenas projetar o ultimo slide. Esse ndao é da minha lavra, esta
disponivel no site da FUSP. E um documento publico que esta 14, estdo
discriminados os valores totais, de ano a ano, e a origem. Minha pergunta é por
que tao baixos esses repasses? Porque a minha inquietacao inicial se dava em
nao ver nunca nos orcamentos da USP a discriminagdo da contrapartida das
fundacdes de apoio. Nao quero entrar no mérito da atuacédo das fundacoes de
apoio, ndo € essa a minha intencdo. Minha intencédo é justamente entender o
porqué que em um momento de crise como esse a Fundacdo de Apoio a
Universidade de Sao Paulo repassa valores tao baixos, na minha avaliacéo,
quase que irrisorios. Sei que nao € possivel ter uma resposta detalhada agora,
mas peco para que, se possivel, a COP me encaminhe uma resposta por
escrito.” Cons. José Roberto Castilho Piqueira: “Sem querer defender nada,

mas explicando, esse niumero que vocé vé como total ndo é o total sobre o qual
se calcula o percentual repassado para a USP. Porque nesse numero, por
exemplo, da Petrobras, tem equipamentos, e qualquer pessoa que tem um
pouco de nocao de tecnologia sabe muito bem que um espectrdégrafo de massa
custa 70% ou 60% disso que foi colocado ai. Essa conta, na minha opinido,
tem que ser feita, mas tem que ser feita corretamente. Ela esta incorreta,
porque nao leva em conta duas coisas, 0 repasse para a unidade, que é maior
que o repasse para a USP, e nao leva em conta o calculo do equipamento. Nos
processos que conhegco - que participei ou que ja vi até hoje - o custo do
equipamento, em geral, € muito grande, e esse equipamento estd ali,
incorporado ao ativo da USP e que, portanto, deveria estar naquela conta de
quanto disso passou para a USP. Porque isso é patriménio. Quando um
espectrégrafo de massa, que custa R$ 5 ou 6 milhdes, é trazido para dentro da
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USP, isso é um repasse para a USP. Entao, sem querer defender nada e
querendo dizer que acho que esse célculo é importantissimo, penso que esse
céalculo deve ser feito corretamente, e por falta de dados ele ndo esta sendo

feito corretamente. Posso esclarecer.” Cons. José Renato de Campos

Araujo: “Somente sobre a questdo da transparéncia. E justamente o que ele
estd dizendo. As coisas serem colocadas de forma mais transparente, nao

estou dizendo que tem nenhum tipo de problema.” Cons. Junior Barrera: “Ha

uma regra clara quando temos um projeto da FUSP que vocé tem que pagar
15% do budget total, dos quais 5% vao para a Reitoria, 5% para o Instituto e
5% para o departamento. Que eu saiba, essa é uma regra geral que se aplica
sobre o budget total que vocé recebe, em recurso nacional, internacional, e 0s
valores que foram apresentados estdo a léguas de distancia disso.” Cons.
Bruno Sperb Rocha: “Em primeiro lugar, quero dizer que me parece desleal

questionar o Instituto de Psicologia ou quem quer que seja que defende as
creches, se esta ou nao preocupado com a contratacdo de docentes. Poderia
ser, N0 meu caso, a contratacao de funcionarios, que sim, preocupa-me muito,
enquanto a Reitoria ndo parece nem um pouco preocupada, pelo contrario. E
uma forma de chantagem que nao encontra fundamento. De maneira nenhuma
a existéncia das creches €& responsavel pela falta de professores ou por
qualquer outro problema da Universidade. Nao ha nenhuma relacao de causa e
consequéncia que tenha sido demonstrada ou que seja vagamente observavel
entre as duas coisas. Por isso, essa referéncia, qualifico como desleal.
Também considero igualmente desleal a relacdo que foi feita, na comunicacao
do Reitor, entre as festas na Universidade e o episddio, cujo contexto,
pessoalmente desconheg¢o absolutamente, e, desconhecendo o contexto,
independentemente disso, acho que €, sem duvida uma tragédia
absolutamente lamentavel, que deve ser lamentada, deve ser repudiada;
agora, qual a relacdo de causa e consequéncia entre as duas coisas
demonstradas? Nenhuma. Querer fazer parecer, como acabou de fazer o
Reitor, ao pedir que levantassem a mao os que defendiam as festas; querer
fazer parecer que quem defende as festas na Universidade, que sdo parte da
vida universitaria, da vida académica, sdo parte fundamental da organizacao
estudantil; querer fazer parecer que quem defende isso defende violéncia,
brutalidade ou assassinato, €, mais uma vez, absolutamente desleal. Nesse
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caso é até pior. E um uso oportunista do que claramente é uma tragédia, para
defesa de uma posicao politica que independe disso, que € a da proibicao das
festas na Universidade, que ja estava colocada antes desse episddio, se foi na
ultima festa, portanto, na semana passada. Dito isso, antes de passar para o
préximo tema, quero parabenizar o Professor José Renato por ter trazido os
dados. Ai sim, da para mostrar a relacdo de causa e consequéncia e se for
para usar essa logica de maneira minimamente honesta, teria de dizer o
seguinte: 'bom, entdo depois desse sumico de R$ 12 milhdes, via FUSP, de
contrato com a Petrobras, no minimo, tinha que fechar a FUSP e todas as
outras fundacdes'. E ndo sdo R$ 5 ou 6 milhdes. Sdo R$ 740 milhdes o total
que apareceu ali. R$ 740 milhdes s6 da FUSP, que é apenas uma fundacéo
que atua dentro da Universidade. Nesse caso, sim, da para demonstrar
bastante relagcdo de causa e consequéncia entre os desvios de verbas como
esse que envolvem a Poli, a Petrobras e a FUSP, e que foi recentemente
denunciado pelo Estaddo; e a existéncia e o funcionamento das fundagdes da
Universidade tal como elas existem. Por fim, quero me somar ao que disse
minha companheira Neli, a respeito do comunicado que a Reitoria soltou
ontem. Hoje, nés, trabalhadores da Universidade, fizemos uma paralisacao,
fizemos uma manifestacdo aqui e, infelizmente, ontem fomos surpreendidos
com um comunicado da Reitoria dizendo que a paralisagao era ilegal, sem que
isso tenha qualquer fundamento, sem que tenha sido feito nenhum
pronunciamento judicial por parte de qualquer 6rgéo juridico que fosse, para
dizer que a paralizacao era ilegal, ameacando de corte de ponto e desconto de
salario, sem que a paralisacao tivesse sido julgada ou coisa do tipo. Isso sim é
um ataque ao direito de greve, que é o que o comunicado dizia que 0s
trabalhadores estavam fazendo, uma violacdo do direito de greve, para
amedrontar os trabalhadores, dizendo que nao tinha respaldo legal porque nao
estava na pauta desse Co a desvinculagdo do HU. E quem é a Reitoria para
dizer quais sdo os fundamentos politicos para dar legitimidade juridica para
uma paralizacédo, se tem ou nao tem que estar na pauta do Co tal ou qual
ponto. E nosso direito paralisar e manifestar no dia que for, tendo reunio do
Co ou néo, independentemente de qual for a pauta do Co. Fizemos isso hoje e
colocamos isso na pauta porque obtivemos informacdes de fontes que séo
parte da administracdo dos servicos de saude da Universidade, de que o
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projeto que ja foi trazido a esse Conselho Universitario ndo foi posto em
votagdo - de desvinculagdo do HU - estaria voltando nesse momento,
independentemente de estar ou ndo na pauta de hoje, nos parece
absolutamente legitima a manifestacdao. E nao foi sé por isso, foi também em
funcdo das creches, dos restaurantes, das demissdes, como a do Nnosso
companheiro José Miguel, recentemente, de todos os cortes no orgamento, que
sao parte do que esta sendo discutido hoje, tal como era a manifestacdo na
frente desse Conselho Universitario, que esse comunicado da Reitoria
caracterizou como agressao e ameacou de punir com o Regimento Disciplinar
da USP, que até hoje, tal como foi elaborado na época da ditadura militar,
proibe manifestacdo politica dentro da Universidade, uma expressdo de um
direito democratico absolutamente legitimo, como foi a manifestacdo que nés
trabalhadores fizemos hoje, em relacdo a qual ndo vamos aceitar nenhum tipo
de retaliacdo ou punicao, seja o corte de ponto, seja processo, seja qualquer
outra.” Cons. Calos Alberto Ferreira Martins: “Peco a compreensao de todos

para a leitura de uma manifestacao aprovada pela Congregacéao do Instituto de
Arquitetura e Urbanismo, na sexta-feira passada, em defesa da autonomia
universitaria. Acredito que sua leitura cabera nos cinco minutos
regulamentares, mas se tiver que passar alguns segundos, peco desde ja
desculpas e a compreenséao. 'A Congregacao do IAU - Instituto de Arquitetura e
Urbanismo - reunida em 4.12.2015, se dirige respeitosamente ao Conselho
Universitario, para manifestar o seu inconformismo com as injustificadas
agressbes do Governador do Estado contra as trés Universidades paulistas,
em entrevista televisada e repercutida pela imprensa escrita. Suas declaragdes
constituem uma ameaca concreta a independéncia intelectual e politica que
sempre caracterizou as Universidades estaduais paulistas e as algcou a um
lugar de destaque no conjunto das instituicdes universitdrias nacionais e
internacionais. Essa ameaca é tanto mais descabida pelo contexto no qual se
manifestou o Governador, respondendo a criticas apresentadas por
professores e pesquisadores da area de educacdao, a sua politica de
fechamento de escolas e transferéncia compulséria de estudantes, que tem
merecido repudio de amplos setores da sociedade. Em lugar de rebater as
criticas, o Governador preferiu agredir as instituicoes em que atuam seus
autores. Atacando a autonomia das Universidades, estabelecidas por Decreto,
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em 1989, o Governador exigiu lei especifica para reajustes salariais, acusando
a autonomia universitaria de ser o motivo das Universidades estarem, nas suas
palavras, quebradas. Ao afirmar que 'ndo ha nada mais coorporativo do que a
USP, a UNESP e a UNICAMP', o Governador Alckmin emite um juizo de valor,
cuja arbitrariedade nao condiz com a dignidade do cargo que ocupa. O
Governador distorce indevidamente o tema, destacando como pior exemplo a
USP. 'Gasta mais do que seu orcamento todo em pessoal'. E introduz um
inaceitavel viés partidario e eleitoral nessa discussao, acusando 'o modelo
petista como responsavel pelo desarranjo financeiro da Universidade'. Também
finge ignorar que a USP vem arcando com os custos de uma série de
expansdes com a criagdo de novos cursos ou campi, sem que seu percentual
de arrecadacao de ICMS crescga proporcionalmente. Com essas declaracoes, o
Governador pretende desviar a atencao do fato de que o agravamento do
desequilibrio nas contas da Universidade de Sao Paulo ocorreu na gestao do
reitor Joao Grandino Rodas, que apesar de ser o segundo colocado na lista
triplice votada pela Universidade, foi nomeado por seu antecessor, o ex-
governador José Serra, que por motivos até hoje nao esclarecidos, rompeu
com a tradicdo de respeito a vontade da Universidade. Essa decisdo do ex-
governador impbés a USP uma gestao que, na melhor das hipo6teses, pode ser
caracterizada como temeraria, e resultou no desequilibrio financeiro que agora
serve de justificativa para os ataques de seu sucessor. A USP precisa
esclarecer ao Governador e a opinidao publica que defende ferreamente a sua
autonomia, conquistada em 1989, e vem lutando pela superacao dos déficits
herdados na gestao anterior, com politicas de contensdo de despesas, que
vem exigindo grandes sacrificios da comunidade académica, como discutimos
aqui hoje. O Governador deve ser lembrado, respeitosa, mas firmemente, que
a obrigacao de todo governante democraticamente eleito € debater as criticas a
sua politica no campo das ideias, de modo respeitoso e republicano. Nessas
condigdes, poderdao ser debatidas, inclusive, sua visdo e seu juizo negativos
das Universidades paulistas. O caminho escolhido das ameacas e da
desqualificacdo daquelas que constituem patriménio fundamental da populacao
paulista e brasileira ndo condiz com a responsabilidade e importancia do seu
cargo.” Se alguém considerou que esta nota é excessiva no seu tom,

recomendo vivamente que seja assistido o video com as declaracbes do
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Governador. Ele foi retirado do site da UOL, foi retirado do site da Rede TV,
mas ele ainda esta no youtube. Encaminharei o video a todos os membros do
Conselho, pois ele precisa ser visto.” Cons.2 Marcela Silva Carbone: “Primeira

coisa, sobre o tema das festas, pois fiquei bastante ‘absurdada’ com a
apresentacao que tivemos. Antes de tudo, para demarcar, a foto que foi
mostrada aqui, ndo tenham duvidas de que eu também fiquei ultrajada, acho
isso um absurdo, acho uma tragédia que tem que ser repudiada. Tudo isso
porque o Zago, no inicio da tarde, perguntou o seguinte: 'quem é a favor
dessas festas?', ai quem levantou a mao ja ficou tachado como quem apoia
esse tipo de agressao. Entdo quero refletir sobre uma coisa, ja que vamos falar
sobre o0 tema das festas, vamos falar mais profundamente. As reitorias na
Universidade de Sao Paulo historicamente se utilizam das tragédias que
acontecem aqui dentro, para colocar policia militar dentro do campus. Agora, o
Movimento de Mulheres, o Movimento Estudantil, ja por muitas vezes discutiu
um plano alternativo de seguranca na Universidade, porque ndo aguentam
mais esses casos de violéncia, porque ndo sdo sbé esses casos de violéncia,
tem violéncia contra a mulher também, estdo acontecendo estupros na
Universidade de Sao Paulo. Isso acontece ndo por causa das festas, isso
acontece porque ndo tem seguranga, e o plano alternativo de seguranca que
sempre discutimos é que haja uma guarda universitaria treinada, que nao seja
treinada para lidar apenas com o patriménio publico, mas que saiba lidar com
pessoas; que tenha efetivo feminino na guarda universitaria. Porque todas as
vezes que quisemos debater isso, o Reitor sempre nos ignorou. No ano
passado, no Conselho Universitario, o Reitor nos chamava de inquisidoras,
porque questiondvamos os casos absurdos de estupro que aconteciam aqui
dentro. Entdao, o que aconteceu nessa foto € s6 mais um escandalo de falta de
seguranca aqui dentro. Ai, a Policia Militar, que é a alternativa que o Reitor
defende e, inclusive, quis aprofundar, sabe o que ela vem fazendo? Nas
ultimas semanas todo mundo deve ter acompanhado a Policia Militar batendo
em estudantes secundaristas, que estavam reivindicando que ndo fechassem
as escolas. A Policia Militar bate em professor, que quer lutar por um
pouquinho de aumento no seu salario. A Policia Militar, no Rio de Janeiro -
acho que vocés devem ter visto no jornal - matou cinco jovens negros, que

estavam chegando de um passeio. Sabe por que matou? Porque eram negros,
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porque a Policia Militar é racista. Entdo, devolvo a pergunta para o Reitor e
para todos que levantaram a mao. Quer dizer que vocés defendem isso que faz
a Policia Militar? Quer dizer que vocés defendem que a Policia Militar mate
jovens negros? Que a Policia Militar bata em estudante? E essa seguranca que
queremos para nossa Universidade? Entdo, vamos debater isso a fundo.
Também acho um absurdo essa foto que foi colocada aqui e acho que deve
haver uma medida séria, por parte da Universidade, que ndo seja a proibicao
de festas, porque as festas sdo parte da confraternizacdo da Universidade,
fazem parte da nossa vivéncia com a Universidade. Esse espaco € publico,
agora, a Universidade tem que ser responsavel pela seguranca aqui dentro.
Isso, categoricamente ela ndo é. Segunda coisa, 0 Zago, quando acabou a
sessdo da manh3, disse veementemente e usou argumentos para mostrar o
quanto ele ndo era antidemocratico. Que engracado isso, porque ele trata
manifestantes do mesmo jeito que o Alckmin trata, com policia, com corte de
ponto e com processo. Eu, na semana passada, levei uma suspensao de uma
semana, € no processo constava o0 seguinte: 'a estudante estd sendo
processada por falar em voz alta e por reivindicar mais democracia’', uma piada.
E muito arbitrario. Af na sala de aula, quando falei que estava sendo suspensa,
todos acharam um absurdo, os estudantes levantaram a mao para dizer o
quanto o Zago € autoritario. Essa € opinidao dos estudantes. E ndo é s6 do
Movimento Estudantil, porque na sala de aula ndo tem gente s6 do Movimento
Estudantil. Além disso, processando funcionario. Isso é um absurdo, €
absolutamente antidemocratico. Por ultimo, o desmonte que estd colocado
nessa Universidade &, na pratica, o projeto que o Alckmin quer. E isso que esta
colocado dentro da Universidade, porque se hoje ha um projeto de
reorganizacdo das escolas, na USP ha um projeto de desmonte, de
precarizacao, de fechamento das creches. No que se diferencia? Agora, quero
deixar um recado. Essa semana, os estudantes secundaristas tiveram uma
vitoria linda, uma vitéria de chorar, que toda a populacdo de Sao Paulo
admirou, toda a populacdo de Sao Paulo se inspirou com esses estudantes
secundaristas. Empurraram goela abaixo uma derrota para cima do Geraldo
Alckmin. E um recado que quero deixar é: se prepara, Zago, se prepara,
porque no ano que vem todos os estudantes e trabalhadores dessa
Universidade terdo se inspirado nesses estudantes secundaristas e vamos
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lutar, porque ndo vamos deixar sucatear nossa Universidade.” M. Reitor: “Cabe
um esclarecimento ou uma pergunta. A conselheira fez a seguinte afirmacao:
'tem estupros acontecendo'. Tem. No mundo inteiro. Aqui, o Reitor tomou
conhecimento de dois e tomou providéncias com relacdo aos dois. Se ha
outros, aqui ndo chegou. Um deles ocorreu - surpresa - em uma festa ocorrida
na FAU. Alguém aqui se surpreende com isso? O segundo ocorreu aqui na
praca, em frente a Reitoria, por falta de policiamento. Um elemento estranho
entrou na Universidade, agrediu uma moca e a estuprou. Absolutamente
lamentavel e nos pede que tomemos providéncias quanto a isso e € isso que
estamos fazendo, sob a supervisdo do Conselho de Diretos Humanos da
Universidade de Sao Paulo.” Cons. José Eduardo Krieger: “Gostaria de

retomar um pouco o0 assunto levantado pelo nosso colega José Renato. A
preocupacao que todos temos de trazer mais transparéncia para os atos da
Universidade, ou da vida universitaria, onde se incluem, também, as
fundacgdes. Mas quero lembrar um ponto que talvez ndo seja muito apreciado,
até pela breve analise dos dados ou da interpretacdo de alguns dados
mostrados. No pais e no mundo todo, a atividade de pesquisa é financiada pelo
or¢gamento - com o dinheiro - da Universidade e ha maneiras de se estimar qual
o valor disso, o Professor Britto fez uma estimativa de quanto a USP gastava,
na época em que nosso orcamento era cerca de R$ 3,6 bilhdes - isso ja faz
alguns anos - e nao é uma quantia pequena. Vocé pode estimar parcelas de
salarios de docentes, servidores, agua, luz, instrumentagcédo e assim por diante,
€ cerca de 40%. De forma que s6 isso ja colocaria um gasto muito grande.
Mas, tradicionalmente, na atividade do dia a dia da pesquisa e na compra dos
equipamentos €& esperado que 0s pesquisadores - e principalmente das
Universidades de maior prestigio - obtenham esses recursos de maneira
competitiva, e um dos papéis da Universidade € tornar esses pesquisadores
competitivos. Nossa Universidade tem tido grande sucesso nesse sentido. Veja
gue nosso orgcamento previsto no ano passado era de R$ 4,9 bilhdes, mas
evidentemente que todos sabem que ele nao sera realizado, deve ser em torno
de R$ 4,5 ou R$ 4,6 bilhdes, e s6 da FAPESP os pesquisadores da
Universidade de Sdo Paulo trouxeram R$ 540 milhdes. Isso da mais do que
10% do orcamento da Universidade. E € assim que a pesquisa é feita. Isso, da
FAPESP, representa cerca de 50%. Entdo, a USP tem em seus quadros étimos
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pesquisadores e eles estdo fazendo esse trabalho. As fundacdes foram criadas
para tornar esse processo ainda mais competitivo, pois existem linhas de
financiamento que nao sao do tipo FAPESP, onde o pesquisador vai 14 no
balcéo e obtém. Tem alguns que sao feitos na forma de CNPJ, por exemplo, os
financiamentos de varias agéncias federais, como a FINEP, BNDES, empresas
- sejam elas publicas, semi-publicas, privadas ou semiprivadas - e para isso,
um dos ingredientes necessarios € contar com fundag¢des que sejam bastante
ageis e que possam contribuir de maneira célere para que isso aconteca. Parte
daqueles R$ 540 milhdes que foram dados aos pesquisadores da Universidade
de Sao Paulo - esse dinheiro ndo entrou na Universidade, foi feito na base do
CPF de cada um dos pesquisadores, existem regras para a utilizagdo desses
recursos - existe uma forma, que representa de 10% a 20% desse recurso, que
vem na forma de reserva técnica institucional, e que vem contribuindo
sobremaneira, ndo s6 para melhorar a infraestrutura da pesquisa, mas também
para aperfeicoar outras areas. Em muitas das nossas atividades, a mesma sala
que é usada para pesquisa pode ser usada também para o0 ensino e assim por
diante. Isso sdo recursos vultosos que ndo entram no Nosso orgamento, mas
estdo sendo trazidos. Da mesma maneira, quando vocé recebe um recurso via
fundacional, alguns permitem que se cobre o overhead, outros ndo, e o
interessante € que alguns que nao permitem que seja feita a cobranca com
overhead sao exatamente algumas agéncias publicas. Isso tem mudado ao
longo do tempo, porque isso ja impde um déficit na fundagéo que foi criada
para auxiliar o pesquisador, mas que tem um custo. Estima-se esse custo em
torno de 5% a 8%. A FUSP esta procurando trabalhar nos 5%, mas esta
passando por uma série de medidas. Evidentemente, o Pré-reitor de Pesquisa
senta no Conselho da FUSP e é um lobista, digamos assim, para que ela
funcione e dé a devida atencdo para as necessidades dos pesquisadores. E
possivel, com a marca que a Universidade tem - a USP, como maior
Universidade do pais - que esses overheads possam ir muito além do que os
5% necessarios para a FUSP, para gerenciar esse recurso, ou seja, contratar
pessoas que possam fazer os contratos, a prestacdo de contas e assim por
diante. Mas precisamos explorar um pouco mais esse mecanismo para que,
especialmente nas situagcdes que ja foram apontadas previamente pelo
professor Benedito, de Ribeirdo Preto, e por outros, se fazer um esforco ainda
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maior para que utilizemos esse potencial que existe dos pesquisadores em
trazer recursos. Para finalizar, a necessidade de dar transparéncia nao pode,
de maneira alguma, deixar embacado o grande e fundamental papel que essas
fundacdes tém para uma atividade da Universidade que é essencial e que
depende de recursos externos de grande maneira. E recursos que séo
competitivos. Entdo, a Universidade fara todo esforco para que seus docentes
possam ser 0s mais competitivos do mercado.” Cons. Renato Melo Ribeiro:

“Primeiro, quero registrar que € com orgulho que retorno ao Conselho
Universitario, tive a oportunidade dessa instancia na época em que o Professor
Marcovitch era Reitor. O que me traz aqui hoje € uma preocupacao com a
formagédo de professores na Universidade de Sado Paulo. Em 2004, a USP
tomou uma decisdo muito importante. Depois de um arduo trabalho, presidido
pelo Professor José Sérgio, da Faculdade de Educacao, a USP publica uma
espécie de conjunto de diretrizes para a formagéo docente na Universidade de
Sao Paulo. E o programa de formacao de professores de 2004. Esse programa
tinha um grande objetivo e pelo menos dois eixos principais. O objetivo era dar
um passo a frente na valorizagdo da formacdo docente na Universidade. Os
dois eixos era, por um lado, integrar mais a formagdo de professores da
Universidade, o bacharelado com a licenciatura. Isso implicava mexer na
estrutura curricular, na l6gica das disciplinas, no interior da Universidade. Por
outro lado, o segundo eixo tinha a ambicao de valorizar o estagio curricular
supervisionado, o estagio obrigatério, como algo estratégico na relacao da
Universidade com a escola publica, que € co-formadora dos nossos
licenciandos, com uma possibilidade ndo sé de melhorar a formagdo dos
futuros professores, mas também de se ligar, de maneira organica, a escola
publica, incidindo na sua formag&o continuada, no assessoramento dos seus
projetos pedagdgicos. Sao 11 anos de existéncia do Programa de Formacgéao de
Professores. Para operacionalizar tudo isso, foi pensada a organizacao de
instancias de articulacdo, que sdo as comissdes coordenadoras de curso, a
comissao interunidades de licenciatura, e também um recurso humano para
operacionalizar esse projeto, que era a contratacdo, a realizacdo de concurso
para educadores da area de formacgao de professores. Nesses 11 anos, alguns
concursos foram realizados, o programa conta com alguns educadores nas

unidades, mas na maioria das unidades e cursos de licenciatura da Faculdade
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de Educacao, ele é feito por monitores bolsistas da pds-graduacao, que aqui
represento, ou seja, estudantes de mestrado e doutorado da Universidade de
Sao Paulo, que trabalham de uma maneira bem mais precaria, mas fazendo as
mesmas tarefas, com a mesma missdo do programa de formagdo de
professores. Na mudang¢a de ano, neste ano, fomos surpreendidos com a
reducdo do numero desses monitores, com esse contexto de ajustes de
contingenciamento de crise da Universidade, o programa sofreu alguns cortes
que comprometeram um pouco seu trabalho. Com essa preocupagédo, e
querendo também dar visibilidade ao trabalho do Programa de Formacéao, que
tenta cumprir uma coisa que é dita, inclusive pela administracdo da
Universidade, de que a USP precisa se inserir na sociedade. Entdo, somos o
programa que faz a mediacao entre a Universidade e a Escola Publica, para
garantir a insercao dos nossos licenciandos e para articular projetos de estagio
que sejam significativos também para a escola publica, onde tanto a
Universidade, como o licenciando e a escola publica possam sair ganhando.
Realizamos um encontro em setembro, acolhidos pela Faculdade de
Educacédo, com a maioria dos monitores e educadores que trabalham nesse
programa. Trouxemos para o conhecimento de vocés o documento final desse
encontro, que o Professor Ignacio, por meio de sua equipe, se comprometeu a
distribuir as coépias que trouxemos para todos os conselheiros. Esse
documento, além de mostrar o que esta sendo feito nas diferentes unidades, o
trabalho da relagdo com as escolas, esse encontro também trouxe algumas
propostas, no sentido de fortalecer o Programa de Formacéo de Professores.
Uma delas € a manutencao dos monitores. Sem monitores, em varias unidades
que nao contam com educadores, o programa vai simplesmente parar. Entéo,
toda essa relagdo que a Universidade tem com a sociedade, até para legitimar
cada centavo - € ndo é pouco - que se investe nessa estrutura, que tem um
orgamento que nao é pequeno - claro que sempre queremos mais recursos,
mas nao é pouco dinheiro publico quando vocé olha o conjunto dos orcamentos
da sociedade, da area social, que se investe nessa Universidade. Entao,
estamos muito preocupados com o0 que pode acontecer com o Programa. Uma
proposta nossa é a manutengdo dos monitores. E importante, também, garantir
a representacao dos educadores nas Comissées Coordenadoras de Curso.
Essa Universidade tem por principio garantir a representacdo de todos os
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segmentos, em todas as instancias. Aqui, no Conselho Universitario, estao
representados os estudantes, funcionarios, mas nas COCs - Comissdes
Coordenadoras dos Cursos de Licenciatura, ndo ha a participacdo formal dos
educadores, quando ha educadores nas unidades. Mesmo a CIL, como
instdncia de articulacdo, poderia contar com uma representacdo dos
educadores. Para nés é muito importante rediscutir coletivamente, de maneira
mais transparente e democratica, o proximo processo seletivo de monitores. Os
monitores chegam em marco, abril, quando o ano letivo j& comegou muito
antes. Portanto, existe uma série de propostas nesse documento, de ampliagao
do dialogo da USP com as secretarias municipais e estaduais de educacao,
para estabelecer uma parceria formal, em fungdo do estagio curricular
obrigatério. E um conjunto de propostas para fortalecer esse importante canal
de comunicacéo, de insercao e de atuacao da Universidade de Sao Paulo na
educacgao publica paulistana e paulista. Agradeco a atencdo dos conselheiros.
Entregamos esse documento pessoalmente ao Pré-reitor de Graduacgéo, que
se comprometeu a abrir o dialogo conosco, e esperamos fazer esse dialogo
com a administracdo da Universidade, com os diretores de unidades e com
todos aqueles que compbéem esse Conselho e decidem os rumos da
Universidade de Sao Paulo.” (O documento citado pelo Cons. Renato encontra-
se como Anexo | desta Ata). M. Reitor: “Obrigado, Conselheiro. Este € um
tema do maior interesse da Universidade. Nao precisamos reforcar isso. Quero
dizer, a formacédo dos professores esta, claramente, entre as missdes para a
quais a Universidade de Sao Paulo foi fundada. Que ela nao realizou isso
plenamente, todos sabemos, entao qualquer movimento nesse sentido € muito
bem vindo, e tenho certeza que o Pro-reitor tratara isso com a atencao que
precisa.” Cons. José Alfredo Gomes Aréas: “Primeiro quero manifestar meus

cumprimentos ao professor Eduardo Monteiro pela execugdo. Imaginem
quando ele ja tiver resolvido os problemas de mobilidade, como deve ser. Muito
talentoso. la registrar também minha decepcdo de nao ver, nas reunides
anteriores, pontos que julguei importantes, um deles o professor Menna Barreto
retomou e foi devidamente esclarecido quanto ao porqué da demora, e espero
gue 0 mesmo esteja acontecendo com os outros pontos. Um deles, se ndo me
engano, era uma proposta de mudanca da composi¢cdo dos colegiados que

escolhiam - ou escolherdo - os diretores no novo formato, para aumentar um
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pouco a participacao de funcionarios e alunos nesses colegiados. A ideia - se
ndo me engano o professor de Sao Carlos fez essa proposta - seria um
substitutivo, acabou nao vindo a reuniao em que se discutiu o assunto da
escolha de diretores e a proposta inicial que ele havia comentado foi que ele ia
propor fracées 70-15-15, como proporcoes de docentes, alunos e funcionarios,
nesse novo colegiado. Espero que o assunto esteja em analise dentro da CLR
e venha para o Conselho para decidir, pois essa ou outra proposta de
ampliacdo do colegiado seria um grande passo na melhoria € na maior
democracia dentro das unidades, nas escolhas dos diretores. Outra omissao
que percebi, foi uma retirada de pauta que nado entendi direito por que
aconteceu, se ndo me engano era de substituicoes de chefes e vice chefes de
departamento, em funcdo de néo ter sido aprovado para diretor e vice-diretor.
Foi um momento meio confuso daquela reunido e gostaria de ver esse assunto
voltando para ser apreciado, porque era um assunto independente daquele
que, teoricamente, tinha motivado aquela retirada de pauta. Quero, também,
fazer uma observagcdo em relacdo aos comentarios sobre festas na
Universidade. Como todos aqui, participei da vida académica como aluno e nao
faltaram festas durante minha graduacédo. Havia abusos, havia uma série de
questbes que precisariam ser controladas e acho que, tempos atras, por conta
de alguns abusos - inclusive na nossa Faculdade - um constante diadlogo entre
a diretoria da Faculdade e os alunos conseguiu equacionar a realizacdo de
festas dentro de um ambiente civilizado, com um pouco de euforia por parte
dos alunos, mas tudo dentro do normal, e penso ser perfeitamente possivel
estender isso para toda a Universidade. Realmente, ndo concordo com a
utilizacdo de um evento isolado e especifico para banir festas como um
principio. Quero dizer, dentro do contexto apresentado, ndo pude me
manifestar, porque nao havia nenhuma discussdo para suportar qualquer
decisdo contra ou a favor de festas como o Reitor solicitou. Como ultima
observacado, quero acrescentar algo as palavras do Pré-reitor de Pesquisa.
Realmente, a Universidade tem um potencial de captacdo de recursos em
varios meios, e ndo sé para pesquisa, mas para uma série de outros eventos
que a Universidade precisa manter e sustentar, podemos imaginar uma série
de possibilidades, desde catedras patrocinadas até outro tipo de funcionamento
poderia contribuir para a entrada de recursos na Universidade de uma forma
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aberta, democratica e bastante responsavel. Entdo, engrossaria o caldo das
pessoas que falaram nesse tema hoje, solicitando a Reitoria que consulte seu
pessoal técnico e encontre formas para trazer ao Conselho, propostas para que
possamos ter - no curto, médio e longo prazo - uma forma de financiamento
paralelo da Universidade, que ndo comprometa seus objetivos.” Prof.2 Dr.2
Maria Paula Dallari_Bucci: “E preciso um esclarecimento. Houve duas

propostas na ultima reunidao do Conselho Universitario, uma que tratava do
mandato tampao de vice-diretor - acho que é isso que o Conselheiro se refere -
€ a outra era muito similar, tratava do mandato tampao de vice-chefe de
departamento. A de vice-diretor houve uma divisdo no Conselho, ela nao foi
aprovada. A de vice-chefe de departamento foi retirada de pauta e tera que ser
trazida de novo no proximo Conselho. Em relagcdo ao problema do mandato
tampao do vice-diretor € que as propostas, da forma como ficaram redigidas,
nao tém previsdo sobre o que acontece quando fica vago o posto de vice-
diretor. O que tem acontecido é que algumas unidades estdo com esse
problema e estao remetendo as consultas a Secretaria Geral para apreciagao
da CLR. Acho que sera imperativo que a CLR, ou crie uma regra ou recomende
ou determine a formulacdo de alguma regra para esse caso especifico.” M.
Reitor: “Presumo que essa questao tera que ser trazida de novo a votacao.
Encerrado este ano académico, no préximo ano, que se traga novamente a
consideracao do Conselho, para ver se temos uma decisdo consistente com
relacdo a isso, em um sentido ou em outro, ndo importa, mas que se esclareca

definitivamente.” Secretario Geral: “De qualquer maneira, como ficou esse

vacuo pela nao aprovacao, o Professor Zago disse, na ocasidao, que casos
pontuais seriam resolvidos pela CLR. Entdo, posso informar que ja tivemos
dois casos, que foram do Instituto de Fisica de Sao Carlos e da Faculdade de
Odontologia de Ribeirdo Preto, que fizeram uma consulta e a CLR deu o
caminho das pedras para que nao houvesse prejuizo.” M. Reitor: “A
constituicdo de colegiado ndo foi priorizada nessa primeira parte pela
Comissao que tratou disso. Havia, sim, uma previsdo quando iniciamos este
processo todo. Nao preciso repetir o que aconteceu no dia em que iniciamos
aquela votacao. Houve a decisdo de algumas pessoas de que a votagdo nao
deveria seguir em frente, portanto era necessario ser interrompido o

funcionamento do Conselho Universitario. Invadiram o Conselho Universitario e
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interromperam toda a discussdo e votacdo. Naquele dia comecaria a votacao
sobre isso. O assunto retomara, no seu devido momento, quando houver o
suficiente interesse de todas as partes envolvidas para trazé-lo. Neste
momento, temos uma pauta que ja foi anunciada. Resolvida a questao da
governanca neste nivel que tinhamos e mais algumas questbes adicionais,
como a que foi levantada hoje, relacionada com o impedimento, 0 nosso
proximo tépico, no que diz respeito a revisdo da vida da Universidade é
avaliagao, progressao docente, regimes de trabalho e avaliacéo institucional e
individual, inclusive o papel da CERT. Este é o préximo topico para discussao
nesta Universidade. Tenho anunciado isso publicamente em todos os pontos
que vou. Portanto, ndo serdo absolutamente surpreendidos para dizer que
ninguém sabia que era isso. Este é o topico, porque esse tdpico precisa de
solucdo, antes que possamos passar para a analise da contratagdo de
docentes, que tera que ser feita. Todos sabemos que é um problema sério e
importante, mas antes que isso se inicie, a prépria Universidade precisa fazer
uma revisao da sua vida. Portanto, este é o tépico. Composicao de colegiados
entrard quando houver suficiente interesse da comunidade universitaria de que
ele entre. Nao ha nenhuma restricao a trazé-lo, desde que estejam dispostos a
votar, porque apenas discutir ndo serve para nada.” Cons. Gabriel Maurilio

Colombo de Freitas (imagens projetadas sem som, a pedido do

conselheiro): “Faco essa intervengcdo em nome dos alunos da moradia da
Casa do Estudante Universitario, no Campus de Piracicaba. A Casa do
Estudante tem 53 anos hoje, quando fez 52 entrou em um processo de
reforma, porque ja tinha véarios problemas de infiltracao, problemas hidraulicos
e elétricos, mas apds um ano e trés meses do inicio da reforma, a mesma foi
abandonada pela empresa, por problemas juridicos, e desde 25 de setembro,
os alunos estéo lidando com a casa nessa situagdo, sem conseguirem avangar
em nenhuma medida. Houve compromissos por parte da prefeitura e por parte
do Reitor para solucionar essa questdo, mas nada foi tratado efetivamente.
Entdo, eles solicitaram que eu passasse essas imagens, com a situacdo em
que todos estdo tendo que conviver. Atualmente, hd mais de 80 estudantes
morando na casa, ndo esta uma situacdo agradavel. Os alunos de 14 tém um
histérico de excelente desempenho académico e estdo tendo que dividir muitos

espacos, tiveram que conviver com entulho durante um tempo, essa é a
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habitacdo da area comum, area externa. A situagao esta bem precaria e estao
muito preocupados com o proximo ano, quando terdo de receber os alunos
ingressantes que também necessitam do programa de permanéncia estudantil.
Nao sabem como fardo se 40 quartos hoje estdo impossibilitados de serem
habitados, porque o primeiro andar esta todo quebrado, com as janelas abertas
- em relacdo a seguranca, também é perigoso. Tem fiacdo exposta, quartos
que foram reformados estdo com problemas de infiltracdo. Mesmo quartos que
foram reformados, devido a problemas com a qualidade feita pela empresa, os
quartos estao inabitados, seja por problemas de infiltragdo no banheiro, seja
por umidade excessiva dentro dos proprios quartos. Entdo, eles querem expor
a situacdo e com o objetivo de cobrar certa celeridade nesse processo para
que isso se solucione, seja chamando a segunda empresa da licitagdo, seja
fazendo um novo processo de licitagdo, que isso tenha prioridade, pois é
fundamental para permanéncia estudantil. Essas casas, que j4 sdo prédios
antigos, contam com todas as condi¢des de infraestrutura e sdo proximas a
escola, ndo podem ser substituidas por bolsas de R$ 400,00, que séao
insuficientes para adequar moradia préxima a ESALQ a todos que precisam,
incluindo os que necessitardo no proximo ano. Portanto, de certa forma é uma
cobranca e uma exposicao dessa situacdo, pedindo a compreensao para que
se solucione rapidamente esse problema. Dentro do contexto de cortes,
pedimos que se dé atencdo devida a essa situacdo e a prioridade a
continuidade da reforma, no ambito do programa de permanéncia estudantil.”
M. Reitor: “Muito obrigado. Reafirmo o que disse: é prioridade da Universidade
resolver isso. Obviamente, ja cobrei a solucao e recebi respostas que envolvem
dificuldades com licitacdes do poder publico, e assim por diante. Mas continua
sendo prioridade, vou examinar isso pessoalmente. Se vocé quiser, esta
convidado a acompanhar todos os procedimentos burocraticos envolvidos na
solucdo desse problema, para saber exatamente onde e por que as coisas
pegam. Para ficar claro que a Universidade faz seu esforco, ou detectar que
nao faz e depois voltar aqui e denunciar. Nao temos nada a esconder com
relacdo a isso. Garanto-lhe que sou tao interessado quanto o Conselheiro em
resolver isso no menor prazo possivel. Entdo, se quiserem nos ajudar seréo

muito bem-vindos.” Cons. André Simmonds de Almeida: “Primeiramente,

nosso grupo é a favor da policia no Campus. Nao temos essa ala
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sensacionalista que acha que estamos na ditadura ainda. Somos favoraveis.
Sou da Escola Politécnica, fiz parte do Grémio Politécnico e na minha gestao,
fizemos um plebiscito com os alunos e 88% deles foram favoraveis a PM.
Portanto, temos um dado concreto de que muitos alunos querem, mas ainda
nao tém voz com o Movimento Estudantil. Outra coisa, tenho que discordar da
minha colega, acho que a gestdo Zago é, sim, muito mais transparente,
mantém um didlogo com os alunos - quando os alunos tém interesse. Apesar
de ndo concordar com tudo, mas existe esse dialogo, tanto é que desde o
Grémio e agora, como representante discente pela USP, temos varias
conversas sobre diversos assuntos, discordando e concordando, mas
chegando em um consenso para melhorar a vida de todos. Uma dessas
discordancias, por exemplo, era a questdao das festas. Concordo com o
professor que subiu aqui, acho que da para regularmos isso com o dialogo
entre professores e alunos, para tentar chegar a uma coisa bem feita, bem
regulada, para que tenhamos esses eventos, essa integracdo, 0s quais 0s
centros académicos e atléticas necessitam muito, porque além dessa parte de
integracao entre os alunos, o dinheiro que se tem desses eventos é destinado
para esporte e para extensdo. Entao, isso € muito importante para nés, pois do
contrario se tem varios problemas. A Atlética da Poli, por exemplo, ja teve
varios problemas, sem dinheiro para investir em esporte, assim como grémio,
essas entidades mais proximas. Quanto a crise, o Professor Krieger falou muito
bem das fundacdes e como ex-representante discente de CTA, CG e agora de
departamento, nossa chapa também considera muito importante as fundacgdes
dentro da Universidade. Elas acabam ajudando muito, principalmente com
bolsas para os alunos que fazem iniciacao cientifica e iniciacao tecnoldgica, e
dinamismo com pesquisa e inovacdo. Acho que o Professor que fez o
levantamento, o fez muito bem, inclusive agradeco, porque acaba se colocando
0s dados na mesa e assim se tem um passo para discussao, diferente de ficar,
em todos os Conselhos Universitarios, falando que se deve acabar ou se deve
continuar com as fundacdes, sem avancar na discussdo. Precisamos avancar.
Tem que aumentar o repasse? Nao tem? O que a fundacao faz? Acho que falta
isso no Conselho Universitario, avangcarmos mais na discusséo e nao ficar tao
parado. Acho que nessa linha de raciocinio, uma coisa que até ia pedir ao
Conselho Universitario, € que nao figuemos batendo tanto na COP, mas que
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possamos trazer solugdes, até para um longo prazo. Por exemplo, a questao
do endowment que falamos, o endowment da Poli tem quatro anos e ja investe,
por ano, R$ 350 mil reais. Parece pouco, mas em quatro anos vocé ja
consegue ter varios laboratérios, varias disciplinas novas que estdao sendo
contempladas com isso. Imagine tendo a USP inteira em torno desse assunto e
em um longo prazo, daqui a 10 ou 15 anos. Temos que pensar em certas
solugdes e nao ficar s6 falando que nao devemos fazer o que a COP esta
falando, enquanto a COP tenta arrumar solugdes. Quanto ao reajuste zero,
achamos que ele é necesséario. Se formos ver, até pelos graficos que os
professores mostraram, a gestdo Rodas aumentou muito os salarios dos
funcionarios. Tivemos no portal da Folha - a transparéncia - vendo que
secretarios recebiam R$ 20 mil, motoristas R$ 15 mil, e se colocarmos isso no
papel, é totalmente inviavel. Somos uma Universidade publica, a saida facil
seria aumentar imposto, mas esse imposto sai de algum lugar: ou da
populacdo que paga, sendo que € a populacdo mais pobre que acaba arcando
com o ICMS, ou tira de algum outro dinheiro, que seria a educacao e a saude.
Essa € a solugdo mais facil, mas € inviavel. Portanto, precisamos pensar em
solucdes paralelas, e o reajuste zero para 0 ano que vem, em nossa opiniao, é
a eventual saida. Somos uma Universidade publica, ndo temos outro dinheiro.”

Cons.2 Julia_ Machini_de Miranda: "Gostaria de colocar alguns temas que ja

foram abordados. O primeiro é que tudo o que aconteceu com relacao aos
estudantes das escolas publicas mostra algo que ndés, estudantes da USP,
temos tentado colocar aqui dentro da USP, que é defender uma educacao de
qualidade. E ndo vamos ter medo de colocar isso, independentemente das
dificuldades que tenhamos que enfrentar aqui dentro. Tem sido muito frustrante
participar deste Conselho, porque parece, muitas vezes, que nao tem muita
coisa acontecendo dentro da Universidade. E sabemos que toda essa questao
do orcamento € preocupante, mas as escolhas que fazemos ao votar e ao
colocar as discussdes aqui, sdo determinantes para a vida do estudante e,
também, dos professores e funcionarios. O conselheiro que me antecedeu,
falou sobre a presenca do Reitor para debater temas, mas na minha
Faculdade, por exemplo, isso nunca aconteceu, e creio que nunca acontecera.
Temos situacdes, por exemplo, como nessa semana, em que fiz varias provas

em salas lotadas, onde os estudantes tinham que ficar para fora da sala de
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aula fazendo prova. Acho que esta é uma situacao insustentavel. Como vocé
faz uma prova fora da sala de aula? Além de varias questdes de infraestrutura
e professores, que todo dia se colocam como empecilhos para a qualidade do
nosso ensino aqui dentro. Penso que se os estudantes secundaristas
conseguiram mostrar que queremos uma educacao boa e aqui na USP nao
devemos ter medo de colocar essas situagdes. O segundo tema que gostaria
de abordar é sobre as festas, porque acho lamentavel termos que ver uma
cena dessas para justificar uma politica que, na visdo dos estudantes, nao faz
sentido nenhum. Sabemos que as festas fazem parte da vida universitaria e se
elas nao acontecerem aqui dentro, acontecerdao fora da Universidade, e
situacbes como essas vao continuar acontecendo. Agora, acho que é muito
ruim a Universidade ter uma postura de falar ‘se € do nosso muro pra fora, tudo
bem, os estudantes que cuidem da sua vida’. Nao é assim que funciona. Penso
que se queremos realmente reverter esse quadro, ndo é a partir da proibicao
de festas que vamos conseguir fazer isso. Precisamos fazer um debate sério e
campanhas, por exemplo, a partir da ‘Calorada’ que teremos no proximo ano.
No6s tentamos, enquanto DCE, fazer, desde sempre, uma discussao sobre o
que significam os trotes, quais os tipos de praticas, o que € violéncia na
Universidade. Ja esta formada uma rede de professoras que quer debater este
tema, tanto institucional, quanto o que acontece em espaco de festa, e acho
que poderiamos levar isso com seriedade. A Cons.2 Marcela comentou sobre
um plano alternativo de seguranca e temos questdes que sdo bem pontuais,
como o fato de que saimos das aulas as 11 horas da noite e o ponto de énibus
nao tem luz, a rua esta vazia e temos que ficar uma hora esperando um circular
passar. Isso aumenta muito a chance de violéncia. Para além disso, tem toda a
questdo dos estupros na Universidade. Estamos sempre abordando isso,
porque é uma preocupacdo nossa de todo dia. Existem varios casos,
aconteceu uma CPI que apurou os casos, ficamos sabendo de varios e a Unica
punicdo que ouvi dizer foi uma suspensdo, que depois de alguns meses o
menino podia pegar o diploma dele, como se nada estivesse acontecido. Se
queremos repudiar questbes de violéncia em festas que acontecem, nao é
jogando para fora dos muros da Universidade que vamos conseguir.
Precisamos fazer uma discussdo sobre que tipo de campanha e medidas
podemos adotar com os estudantes para fazer isso. Como foi comentado,



2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566
2567
2568
2569
2570
2571
2572
2573
2574
2575
2576
2577
2578
2579
2580
2581
2582
2583
2584

76

muitos Centros Académicos, como Atlética, dependem muito dessa renda para
fazer as atividades com os estudantes. De forma, que venho nesta ultima
reunido do ano, abordando sobre a frustagdo de fazer parte desse Conselho,
porque muitas vezes parece que isso nao estad acontecendo. E se queremos
fazer com que a Universidade seja uma condutora de inovagdes, a primeira
coisa que precisamos inovar € o modo como tomamos as decisbes e as
decisbes que tomamos. Temos que conseguir olhar as coisas de um modo

diferente." Cons. Sérgio Franca Adorno de Abreu: "A Faculdade de Filosofia

tem trés conjuntos didaticos, que sao: Conjunto de Letras, Conjunto de
Ciéncias Sociais e Conjunto de Historia e Geografia. Os prédios, por razdes
que nao vou ficar aqui agora detalhando, foram sofrendo deterioracdo ao longo
dos anos. O pior deles, o mais deteriorado é o prédio de Histéria e Geografia,
por intervencdo longa, por ser um prédio de tombamento e isso exige uma
série de cuidados para que as medidas possam ser tomadas. Ao longo da
minha gestdo, no caso do prédio de Histéria e Geografia, procurei criar uma
comissdo, mas essa comissio, infelizmente, ndo avancou. E que eu queria que
a comissao de alunos, professores e funcionarios fizessem propostas visando a
recuperagao do prédio. L4 ha dificuldades muito grandes nas salas de aulas,
temos consciéncia disso, estamos procurando intervir, mas essas intervencgdes
ndo dependem da vontade do diretor. Temos problemas com vedagao de
salas, mas por causa do prédio ndao posso fazer como seria adequado; tem
problema de troca do piso, que também por causa do prédio ndo posso fazer.
O prédio de Letras, de fato, também nao é um prédio que foi adequadamente
planejado para atender o numero de alunos. Anualmente entram no curso de
Letras 840 alunos e o fluxo interno é grande. Sei que ha problemas,
evidentemente, estou aberto a conversar com alunos, com os chefes de
Departamentos e sempre que os problemas vao aparecendo, vamos tentando
intervir. O prédio de Ciéncias Sociais - prédio do meio - talvez seja o que tem
menos problemas. De fato, reconheco que as instalagdes ndo sdo as mais
adequadas para propiciar as melhores condigcdes de ensino e de pesquisa. A
despeito disto, os cursos de Histéria, Geografia, Ciéncias Sociais e alguns
cursos de Letras estdo entre os 100 melhores cursos do mundo. De forma que
temos que olhar os dois lados: ha, realmente, problemas, esses problemas nao
sao faceis de serem enfrentados, mas, por outro lado, reconheco que
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professores e alunos tém feito um esforco muito grande de superar essas
dificuldades, ainda que tenhamos que lutar para que haja condicbes mais
adequadas." M. Reitor: "Reconhecemos esse esfor¢co, assim como a
contribuicdo da Faculdade nas varias areas do conhecimento nas quais é
proeminente. Portanto, entendo, da manifestacdo do Prof. Sérgio, que o
primeiro passo para resolver estes problemas é internamente equacionarem
quais solugbes priorizam, para que elas possam ser abordadas

adequadamente." Cons. Junior Barrera: "Gostaria de dividir uma

preocupacdo, mas antes de mais nada, quero parabenizar os Professores
Vahan Agopyan e Marco Antonio Zago, por todo esforco que tém feito no
sentido de manter a Universidade funcionando, apesar de todos os problemas
conjunturais. Minha preocupacao € com relacdo a missdao da Universidade de
Sao Paulo, ou seja, a exceléncia - a exceléncia académica, cientifica e de
formacao de alunos. E vejo elementos extremamente preocupantes nesse
sentido. Tomo por exemplo o0 meu Departamento, que vi ser construido por 30
anos, com muito zelo e continua até hoje, nas contratacoes. Diria que hoje, dos
40 professores que temos, entre 20 e 30 tem mercado internacional, e vejo
uma situacao muito dificil na USP. Por exemplo, o topo da carreira da nossa
Universidade esta 40% abaixo das Escolas Federais; minha secretaria, se for
contar por hora, ganha mais do que eu; e tem secretarias que ganham valor
absoluto maior do que professor titular do Departamento do Instituto. Enfim,
estas sao situagdo anémalas que nao sao cabiveis em uma Universidade que
tem intencdo de ser uma das melhores do mundo, simplesmente porque é
insustentavel. Se queremos contratar gente muito boa, tem que ser
competitiva, de forma que temos que ser mais ousados. E muito importante
manter as coisas funcionando, mas, no meu ponto de vista, o perfil juridico da
USP é completamente inviavel. Sobreviver com recursos do Estado € inviavel,
a FAPESP também é Estado. Estive no Texas ha um més e visitei a
Universidade Texas A&M, que visito ha quase 20 anos, que € uma das
universidades mais populares dos Estados Unidos, que tem excelente
qualidade e diversos cursos top ten, como por exemplo, a pés-graduacao em
Engenharia. E o recurso que o Estado do Texas fornece a Universidade € 20%
do budget total. De forma que temos desafios muito importantes. Vejo que a

sociedade, mesmo a capital de Sdo Paulo, o Estado de Sao Paulo, ndo tem o
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respeito e o amor pela USP que ela merece. A razdao da USP existir é ela
mudar o pais, ela tem pessoas que formam pessoas diferentes, que traz
conhecimento que pode mudar a histéria do pais. Se nao tivermos este perfil,
pode fechar, podemos ceder a Universidade para a UNIP ou para qualquer
outra instituicdo. Temos que ser diferentes e para ser diferente temos que ter o
perfil diferente, e o perfil juridico da USP é inviavel, ndo tem como ser
competitivo desse jeito. Entdo, temos que estudar isto com extrema
profundidade. As nossas contratacbes de professores sido importantes,
reposicdes sao importantes, mas igualmente importante é que os professores
jovens queiram vir para c4 e que os professores daqui ndo queiram ir para os
Estados Unidos ou para as universidades federais. Fico olhando o que escrevi,
com o apoio do Departamento, no nosso Plano de Metas e estava escrito que
queremos ser um dos 50 departamentos do mundo nos proximos 10 anos. Nés
podemos ser, mas também podemos desaparecer daqui dois anos. Gostaria de
dividir isso como todos. Obrigado." M. Reitor: "O Cons. Junior Barrera fez uma
contribuicdo importante nesta reunido. Tenho apenas um reparo: com relacéao
ao que disse que nao ha respeito do Estado de Sao Paulo com sua
Universidade. Discordaria disso. Penso que todos tém direito de achar que a
Assembleia Legislativa ndo respeita, ou mesmo o Governador, ou seja quem
for, de qual partido for, mas o Estado de Sao Paulo respeita a sua
Universidade. E, de fato, ndo ha equivalente, no Brasil ou no mundo, do
tamanho do apoio que o Estado de S&o Paulo, tradicionalmente, ha muitos
anos, como uma politica de estado do povo paulista, da a sua Universidade.
Penso que temos que ser gratos ao Estado e ao povo paulista. E o Unico
reparo que tenho. Agora, que digam que o governador presente ou passado,
ou outro, isso faz parte da luta politica e entendo isto perfeitamente, mas o
nosso Estado respeita a sua Universidade, porque ele sabe que grande parte

do que ele é, deve a sua Universidade." Cons. Junior Barrera: "Eu quis dizer

o cidadao comum. A USP é muito menos conhecida e respeitada pelo cidadao
comum do que devia ser." M. Reitor: "Concordo e acho que temos culpa

nisso." "Cons. Junior Barrera: "Devemos fazer um esforco grande em

participar da vida da sociedade. Por exemplo, aconteceu uma confusao
recentemente com as medidas do governo do Estado, propondo mudancgas na

forma de organizacdo do ensino. Nés deviamos ter opinides técnicas, nao
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politicas, mas blogs de discussdo, com especialistas sobre outras coisas, como
o transito da cidade de Sao Paulo. Nao é possivel que nao exista uma
cooperacao entre a Prefeitura e a Escola Politécnica, que exista um centro de
cooperacao, como tem em Nova York, na Colémbia. Esse € meu ponto de
vista, a sociedade tem que entender o que é USP, temos que nos aproximar da
sociedade. Quando falamos que queremos vestibular intelectual, intelectual
nao significa dizer que nasceu em classe rica, no meu ponto de vista, as
pessoas talentosas para aprender aparecem em qualquer lugar, € uma
distribuicao disforme. Deveriamos ter aqui, se prospectassem bem na
populacédo a capacidade das pessoas, uma distribuicdo socioeconémica similar
a da populagdo - 90% de pobre. E essa aproximagdo que acho que é um
desafio que todos n6s temos que nos debrucar para atingir. Isso € mais ousado
do que estamos fazendo." M. Reitor: "Tenho mais dois comentarios que
derivam da fala do Conselheiro. A questdao do teto, que obviamente todos
temos que trabalhar para resolver isto - e aqui ndo se trata de defender
interesse de um ou de outro, mas trata-se, principalmente, de preservar o
interesse dos jovens para a carreira universitaria nas trés universidades
publicas paulistas em comparacao, por exemplo, as universidades federais.
Isto € um topico que, na medida do possivel, cada um de ndés deve trabalhar e
o Reitor esta fazendo isso. Obviamente, a maneira como faco é diferente da
maneira como cada um dos senhores fazem. Outro ponto é o Conselheiro
tomar como exemplo uma universidade estrangeira em que 20% dos recursos
vem do governo do estado local. Isto € um padrao que se reproduz em grande
parte, na maioria, por exemplo das grandes universidades americanas e
mesmo das universidades europeias - talvez uma excecao com relacado as da
Alemanha. Mas isto apenas aponta ou repete um tema que ja passou por esta
reunido do Conselho hoje numerosas vezes, isto é, temos que nos organizar
institucionalmente - o estudante também fez a mesma contribuicdo - para
buscarmos fontes adicionais de recursos. E aqui ndo basta uma pequena fonte,
porque nao iria resolver o nosso problema, temos que mudar a nossa
perspectiva. Para isto é necessario que toda Universidade se envolva, é
preciso que este Conselho tome medidas. Nao basta querer que a Reitoria
traga ideias, ideias n6s temos, o problema é viabilizar isto, € institucionalizar

isto. Mas estou convencido de que ha, neste Conselho, uma grande tendéncia
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a promover uma busca de recursos adicionais aqueles da nossa fonte
tradicional, que é o ICMS." Cons.2 Gabriella da Silva Luz: "Vim a pedido dos

estudantes do Centro Académico Armando de Salles Oliveira, de Sao Carlos,
trazer a carta que os estudantes deste Centro fizeram, para demonstrar a
realidade dos alunos la no Campus. 'Carta aberta do CAASO por uma
Universidade justa. O Campus USP de Sao Carlos sofreu um forte golpe da
sua propria Reitoria. Durante 0 més de outubro passamos por um amplo
processo politico envolvendo estudantes, professores e funcionarios, que
resultou em um termo de acordo para desocupacao da Prefeitura do Campus,
com compromisso de ambas as partes para procurar uma solugdo para a
complexa situacdo que se desenhou na Universidade, consequéncia de uma
gestao irresponsavel e, por muitas vezes velada, dos nossos recursos. Dentre
0s pontos acordados, um deles definia que seria montada uma comissao para
estudar os processos internos do restaurante universitario e se haveria alguma
outra alternativa para a manutengéao do funcionamento integral, que nao fosse
a terceirizagcdo, uma vez que sao conhecidas suas consequéncias para a
qualidade do alimento, da vida dos trabalhadores e para a garantia de um
servico estavel, além de reduzir os desperdicios da Universidade em um
momento de aguda crise econdmica. Desrespeitando todo um processo de
debates de ideias, um dos cernes da Universidade, nosso Reitor Marco Antonio
Zago, decidiu que este ponto - principal motivo pelo qual o Campus se
mobilizou - sera ignorado, e determinou a imediata terceirizagdo do
restaurante, estendendo a decisdo para o Campus de Piracicaba e o
restaurante da Prefeitura do Campus. O prazo para que o edital fique pronto é
de 20 dias, sendo que ele ja estd em Sao Paulo e ndao passou por qualquer
estudo prévio qualificado ou consulta aos principais envolvidos com o0s
restaurantes, os estudantes e funcionarios, como sugere qualquer bibliografia
de Administracdo. Diante deste atentado a légica e a democracia, o Centro
Académico Armando de Salles Oliveira - CAASO, vem a publico manifestar sua
posicdo. Em primeiro lugar, lamentamos profundamente a posicdo do nosso
Reitor, que passou por cima dos diretores das Unidades, do Conselho Gestor
do Campus e do CAASO, ao tomar uma decisdao que nao é respaldada por
qualquer argumento légico, se configurando uma posicdo meramente politica.
Ja era noticia nos bastidores que a Universidade ira, mais uma vez, propor que
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nao haja reajuste nos salarios, o que, evidentemente, resultara em mobilizagao
de toda comunidade universitaria. E ndo seria interessante para a Reitoria que
a discussao sobre terceirizacdo ocorresse no mesmo momento. Gostariamos,
também, de afirmar que repudiamos completamente esta maneira de fazer
politica expressa na agao da Reitoria. Infelizmente, no Brasil, prevalece a
vontade daquele que tem maior forca politica, ignorando todo o processo
democratico e afastando as pessoas que pretendem chegar a um modelo mais
saudavel de vida, através do confronto de ideias. Esperamos que a USP possa
um dia ser um exemplo a ser seguido e ndo uma mera reprodutora dos vicios
da nossa sociedade, onde prevalecam as melhores ideias e ndo aquele com a
caneta maior. Infelizmente esse é, ainda, um horizonte distante. O Reitor Zago,
as vezes em que esteve em nosso Campus, sempre enalteceu o papel do
CAASO enquanto entidade representativa e progressista. Enfatizamos,
portanto, que a partir desse momento, Marco Antonio Zago é considerado
persona non grata pelo CAASO, justamente por ter atacado diretamente aquilo
que reconhece como papel histérico do nosso Centro Académico. Faremos
questao de lembra-lo deste titulo em todas as visitas que forem feitas em Sao
Carlos e lamentamos que esta seja a maneira como ele trata seus estudantes
que querem debater uma universidade melhor. O CAASO, em todas as suas
reivindicacoes, soube reconhecer o momento delicado em que a USP passou e
acordou reivindicacoes que fossem possiveis de serem concretizadas. Em todo
momento colocamos a nossa preocupacdo de ter uma Universidade que
avance, tanto quanto possivel, mas de maneira responsavel para com seus
recursos. Procuramos ser uma voz que se baseasse no dialogo e na crenca de
que pessoas razoaveis sao capazes de encontrar uma solugao. Infelizmente,
os resultados justificam por que na USP se faz necessario, as vezes, realizar
ocupagodes, greves e outras medidas de enfrentamento. Lamentamos nao ser
possivel dar um voto de confianca em nossos dirigentes. Por fim, deixamos
claro que sao por motivos como esses que pautamos tanto a questdo da
estrutura da Universidade. E preciso fazer uma reforma para um modelo onde
posicionamentos como esse nao sejam possiveis, e onde prevaleca a
democracia e a logica. Além disso, deixamos clara a nossa manifestagdo de
que um edital feito em 20 dias, sem estudos prévios, sem consultar a

comunidade universitaria, feito de maneira atropelada, tera uma série de
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defeitos, cujas consequéncias recairdo sobre os estudantes e configura uma
série de irresponsabilidade com a gestdo do dinheiro publico. Convidamos
todos os Centros Académicos, DCEs, alunos, diretores de unidades,
professores, funcionarios e cidadaos, a divulgar esse ocorrido e a se unir a nés
em uma luta para uma sociedade onde, como diz o Brasao da USP, a ‘Ciéncia
venca’. Centro Académico Armando de Salles Oliveira - CAASO, 24 de

novembro de 2015.' " Cons.2 Maria Isabel de Almeida: "Quero manifestar total

e irrestrito apoio a manifestacao do Instituto de Arquitetura e Urbanismo, nas
palavras do Cons. Carlos Martins. Acho que a Universidade de Sao Paulo esta
plenamente contemplada com suas palavras. Volto, como representante da
minha Congregacdo, para retomar um assunto que ja apareceu nas
manifestacbes de hoje, pelo representante de pdés-graduacao. Trata-se do
nosso Programa de Formacdo de Professores. Achei muito oportuna a
manifestagdo do nosso Reitor ao se colocar de maneira positiva e favoravel a
importancia que tem o nosso Programa de Formacgdo de Professores nesta
Universidade e, como ele lembrou, esta é uma das razbes da prépria criacdo
da Universidade de Sao Paulo. Se considerarmos a importancia que tem hoje a
presenca do professor no cenario nacional, ele recebe um apoio unanime em
todos os momentos, de todas as autoridades que ouvimos manifestacdes
publicas. No entanto, a condicdo de sua formacao, de trabalho e de salario é
das mais precarias que historicamente ja vivemos. A USP tem um
compromisso de qualidade com a formacao de professor. Na década de 90,
fizemos uma atualizacdo do nosso programa de formacdo de professores,
buscando coloca-lo em sintonia com a legislacdo federal, que passava por
mudancas naquele momento e, também, na perspectiva de superar as
dificuldades que a propria Universidade viveu ao longo de varias décadas no
campo da formacdo. Criamos o chamado Programa de Formagdo de
Professores da Universidade de Sao Paulo, o nosso PFP-USP. O Programa de
Formacao ja foi bastante explanado pelo Cons. Renato, ndo vou entrar nos
detalhes, tem, no entanto, uma estrutura que busca, com a sua criacao e seu
funcionamento, reposicionar a importancia e o lugar das instituicdes
formadoras de professor no seio dessa Universidade. Esta Comissdo se chama
CIL - Comissao Interunidades de Licenciaturas. Temos mais de 26 cursos de

licenciatura e cada um desses cursos tem uma representacdo que compoe
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esta Comissao, articulada com a Pré-Reitoria de Graduacdo. E desde que o
Programa foi aprovado, em 2004, e colocado em efetivacdo, esta instancia tem
crescido na sua importancia, no seu papel, no sentido de pensarmos as
necessidades e as possibilidades que se colocam no campo da formacédo dos
professores. De forma que é neste sentido minha manifestagdo, estamos
ouvindo - ainda estamos neste territério de ouvir dizer - sobre a possibilidade
de extensdo desta Comissdo na estrutura da Pr6-Reitoria de Graduacgéo. Nao
quero crer que isso possa se confirmar, inclusive diante da manifestacdo de
apoio do nosso Reitor a minutos atras. De qualquer forma, queria deixar neste
Conselho o veemente pedido para que cuidemos com bastante esmero da
tematica da formacdo de professores, no sentido da preservagcdo da sua
estrutura, que é bastante significativa quando saimos pelo pais afora para
discutirmos aquilo que a USP construiu como proposta estruturante de
formagdo de professores. Muito obrigada." M. Reitor: "Reservei para este
momento os agradecimentos deste Conselho Universitario e da Universidade
de Sao Paulo a trés Conselheiros que deixam o Conselho: Professor Luiz
Silveira Mena Barreto, Professor José Renato C. Araujo e Professor Valdecir
de Assis Janasi. Estes ndo estardo aqui no dia 1° de marco de 2016, portanto,
cabe-nos agradecer a contribuicdo que deram nesse tempo que aqui
passaram." Palmas. Encerradas as manifestagdes do Expediente, o M. Reitor
retorna a Ordem do Dia, passando ao CADERNO VIl — MINUTA DE
RESOLUCAO. 1. PROCESSO 2015.1.14726.1.3 - COMISSAO DE
ORCAMENTO E PATRIMONIO. Minuta de Resolucdo que cria o Programa
Parceiros da USP e da outras providéncias. Oficio da Procuradora Geral, Dr.2
Marcia Walquiria Batista dos Santos, ao Presidente da COP, Prof. Dr.
Adalberto Américo Fischmann, encaminhando, em atendimento ao
anteriormente solicitado pela COP, os documentos elaborados referente ao
“Estudo sobre doacdes e outras formas de entrada de recursos financeiros na
USP”, que incluem minuta de Resolucao e Roteiro para doacdes e apoio da
iniciativa privada (11.08.15). Parecer da PG: quanto a minuta de Resolugao,
esclarece que se trata de criacdo de um “Programa Parceiros da USP”, a
semelhanca do que hoje ja ocorre em Unidades e érgaos da USP, como FEA,
Poli e SIBi. Objetiva-se a institucionalizacdo de um amplo projeto de apoio
financeiro as atividades da USP, em reconhecimento ao relevante papel da
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Universidade no desenvolvimento da educacao, ciéncia e inovacao. Em relacao
ao roteiro elaborado, objetiva-se tracar os principais aspectos legais sobre o
tema, expondo, ainda, os principais pontos sobre algumas das leis de incentivo,
cujo escopo poderia beneficiar projetos no dmbito da USP, com énfase a Lei
Rouanet, citando projetos de sucesso ja realizados com unidades como a FEA,
FM e MAC. (17.08.15). Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Adalberto Américo Fischmann, favoravel a minuta de Resolucdo que cria o
Programa Parceiros da USP e da outras providéncias. Aprova, ainda, a
divulgacao do roteiro elaborado pela Procuradoria Geral, que trata de doagdes
e apoio da iniciativa privada (15.09.15). Parecer da CLR: aprova o parecer do
relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, favoravel a minuta de Resolu¢ao que cria
o Programa Parceiros da USP e da outras providéncias (04.11.15). Cons.
Adalberto Américo Fischmann: "Saudamos este Programa como sendo mais

uma oportunidade de recebermos aportes de recursos que a sociedade, de
diversas formas, pode trazer para a USP. Entendemos que o Programa ira
contribuir bastante com as possibilidades de arrecadacdo de recursos
adicionais. Portanto, saudamos esta iniciativa." Cons. Laerte Sodré Junior:

"Minha pergunta é se isso substitui as procuras por endowment das unidades
ou isto € uma regra para toda a USP? E como isso se articularia com eventuais

programas semelhantes das unidades? Cons. Adalberto Américo

Fischmann: "Penso que ndo substitui, mas complementa." M. Reitor:
"Entendo que o Programa cria a fundamentagao legal, ou seja, fica criado o
Programa Parceiros da USP, agdes de comunicacédo e divulgacdo sobre as
formas de elaboracdo com que a Universidade, por parte da comunidade
uspiana e da sociedade, especialmente por meio de doacdes de bens e
imoveis. Quero dizer, a Universidade podera receber isso - doagcbes em
espécie, doacoes de cessdes artificiais, cessdes de direito e assim por diante.
Entdo, a USP podera receber varias formas de contribuicdo, por se tratar de
uma entidade publica, é preciso dizer que pode, é diferente das instituicoes
privadas, em que é preciso ver o que nao pode. A Lei diz 'ndo pode fazer isso',
'ndo pode matar', aqui é preciso se dizer 'pode receber'. E fica prevista, desde
ja, a possibilidade de que a Universidade torne publica a parceria, podera

anunciar 'estamos recebendo recursos disso ou daquilo para esta finalidade'.
Secretario_Geral: "Na verdade, a COP, preocupada com o problema das
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finangas da Universidade, j& em varias reunides vinha debatendo e
questionando o que seria possivel fazer. Por conta disso, a COP pediu que a
Procuradoria Geral da USP apresentasse um marco regulatério que facilitasse,
tornasse acessivel, inclusive para todos os dirigentes, os mecanismos para
recebimento de recursos em ajuda a Universidade. Inclusive, a Procuradoria
partiu de experiéncias pré-existentes de programas de parceiros, por exemplo,
da EESC, Poli, entre outras. Entdo, nesta proposta estd sendo regulamentado
um programa de parceiros da Universidade como um todo, ndo exclui nenhuma
unidade e, ao contrario, serve até como modelo para que as unidades fagcam
também o seu programa parceiro, se assim o desejarem." M. Reitor: "Quero
dizer, se vai se criar um fundo de doacdes para a Universidade de Sao Paulo
ou para o IAG, alguém poderia dizer que a Universidade nao pode receber,
mas ela pode receber, ou seja, aqui nao trata de nenhuma situacao especifica,
simplesmente diz que estes processos que terdo que ser trabalhados no
préximo ano com a colaboragao de todos, podem, sim, ocorrer. Penso que esta

claro." Cons. Douglas Rogério Anfra: " Gostaria de voltar a um debate de

anos atras que ainda se materializa. Sei que os conselheiros aqui veem com
bons olhos as fundacdes de direito privado, mas venho trazer manifestacdo dos
colegas que tradicionalmente se opéem ao cruzamento de interesses, no caso
entre as fundacdes ditas de interesse privado aqui da Universidade. E
justamente a forma como elas se tornam unidas e imiscuidas com a
administracdo da Universidade, gestores que estdo nas duas entidades, ja tem
casos histéricos - lembro que isso acabou sendo saneado um pouco com o
tempo - de cursos, por exemplo, que eram administrados por fundacdes
especificas e os alunos que tinham um tipo de curso que necessitaria de uma
complementacdo e eles eram obrigados a observar este curso dentro da
instituicdo privada, caso tivessem dinheiro, ou mesmo observar esse processo
continuo de dependéncia a essa verba adicional, supostamente em ajuda,
mera externalidade que aparece para a Universidade e se coloca como um
aspecto que vai se tornando essencial dentro da sua organizacdo. Ela parece
tranquila e dentro desse modelo geral, que vejo sempre com imagens voltadas
para as universidades norte americanas, mas cabe lembrar que nosso modelo
de fundacdo aqui € um modelo europeu, inserido no continente latino

americano dentro de um processo que insere uma universidade relativamente
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jovem e que necessita de outros tipos de aportes, de outro tipo de relacado
dentro de seu processo de organizacao, tal como funcional. O aporte especifico
dentro das universidades norte americanas geram seus problemas também
especificos: as bolhas de dividas, as relacbées como casos emblematicos, como
dois reitores - da Universidade Havard, e Lawrense Summers, que todos
devem conhecer - que foi notério, da sua relagéo especifica pela pregacdo em
favor do livre mercado. Ele era ligado a crise da bolha financeira que explodiu
no pais, mas ao mesmo tempo era reitor da Universidade de Harvard. Era
ligado, basicamente, também, as capitacdes das agéncias que financiavam a
universidade e, também, em parte das agéncias que determinavam a qualidade
de certos fundos - se 0 mercado deveria investir ali ou ndo, ou a qualidade de
certos tipos de investimentos. Depois mostrou que isso era falho, que essas
regras de determinacdes dos valores desses fundos ndo eram correspondentes
a realidade, houve a ultima crise e mesmo assim, enfrentando este tipo de
liberalidade, de recursos e a unido desses dois aspectos levou a crise, além de
outros problemas que nao convém observar aqui. Além, é claro, dos problemas
dos estudantes mais podres, que se endividam crescentemente em dividas
gigantescas que nao conseguem sanar naqueles paises e que se tornam
bolhas de investimento, no caso trabalhar e investir sobre essas dividas e que
ndo podem ser sanadas tao facilmente. No caso deste Projeto, vejo dois
problemas especificos a forma da relagdo das cessbes de, basicamente,
propriedade intelectual, que ndo entendo ainda como se aplica certos casos
especificos. Por exemplo, uma amiga desenvolveu um projeto ligado a algo
especifico de fisioterapia ligado a saude da mulher e queria desenvolver um
tipo de patente em creative commons - CC; uma licenca CC era impossivel,
porque a Universidade s6 privilegia contratos que vao render dinheiro. Ela nao
pode fazer uma cessao que seja de utilidade publica e que sé se tiver aplicacao
privada reverta recursos para a Universidade, ela ndo conseguia fazer isso, ela
s6 tinha uma possibilidade de fazer recursos especificos e que isso fosse
cedido como propriedade intelectual daquela descoberta. Ha um outro
problema, ja trabalhei como captador de recursos e essa figura aparece um
pouco aqui, alguém que vai estar procurando editais de financiamento para a
Universidade cria um problema, que é justamente a figura do captador, que é o
mediador desses processos, vocé busca o edital, mas o edital nao se
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materializa, tem que buscar depois empresa parceira e essa figura de
regulacdo pode criar certas vicissitudes comuns em algumas instituicoes
culturais; além de enxergar em paralelo como interferem essas leis, tipo Lei
Rouanet, tipo de incentivo indireto, nesses mercados culturais ou outros
setores que utilizam essas regras. Penso que cabe mais analise para
podermos aderir ou ndo a esse tipo de projeto, nesse formato." Cons.
Guilherme Zdonek Mongeld: "Esta € minha primeira fala no Co e vou fazer

coro a fala do Cons. Douglas. Acho que o primeiro elemento em relacao a este
projeto & que a administracdo da Universidade assume, de fato, nas palavras
dos que falaram antes, que as atividades fins da Universidade n&o estdo sendo
feitas de forma adequada devido a problemas financeiros. Se houvesse um
problema orcamentario profundo, nao teriamos uma proposta tal qual a que foi
apresentada. Vivemos um momento de profunda crise politica e econémica no
pais, com cortes graves no Ministério da Educacéao, no Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, que afetam diretamente a vida dos estudantes em geral, mas
principalmente dos péds-graduandos. E um ponto muito importante para colocar
€ que acho que esse programa - isso & muito claro e evidente - ndo significa
outra coisa, a nao ser a institucionalizacao da entrada do capital privado para
dentro da Universidade, que deve ser uma universidade publica. Isso € um
problema muito grave. Entao, desde ja, a representacido dos pds-graduandos e
a gestao da Chapa 'Pos ativa, Voz Ativa', querem deixar muito claro que é
veementemente contra qualquer iniciativa da entrada de capital privado, porque
isso, principalmente, desrespeita a liberdade cientifica. O Cons. Adalberto falou
que € muito dificil que pressionemos o governo estadual para que aumente o
repasse do ICMS, mas que esse é o caminho mais facil, e tenho certeza de
que os conselheiros vao prezar muito pela liberdade cientifica ao escolhe-la ao
aprisionamento a essas medidas de doacdo. Penso que & muito ilusério
acharmos que a contrapartida da doacéo de dinheiro ou uma sala de aula ou
uma biblioteca seja unicamente uma plaquinha de meio metro em cada uma
dessas doacbes. Sabemos que existe uma série de elementos escusos em
relagdo a esses processos, muito dificeis de entendermos, mas que permeiam
estas questdes. Gostaria de lembrar que estas crises abrem espaco justamente
para a entrada cada vez maior da iniciativa privada na Universidade. A ultima
vez que tivemos uma discussdo grande sobre o papel das Fundacbes na
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Universidade e sobre a entrada do capital privado e o fim da liberdade da
pesquisa cientifica, foi em 2007, que causou um assenso muito grande do
movimento dos estudantes, dos professores e dos funcionarios. Nao preciso
lembra-los da grande vitéria que tivemos ao derrotar a entdo Reitoria,
expulsando as fundacdes privadas de dentro da Universidade de Sao Paulo.
Se este programa for em frente, penso que a Reitoria ja sabe qual sera a
resposta do movimento organizado das trés categorias. Lembrando ainda
2007, depois de uma ocupacao tao forte, que resultou nesta vitéria, espero que
o Reitor, ao invés de chamar a Policia Militar pra conter o movimento, que ele
aceite a realidade da vida, tal qual ele espera que as pessoas que estao la fora
protestando por mais creches o facam também." Cons. Carlos Gilberto

Carlotti_ Junior: "Acho extremamente importante termos um arcaboucgo legal

sobre esses assuntos. Quando um diretor recebe a informagdo de algum
professor de que a escola vai receber uma doacao ou alguém quer fazer algum
convénio com a escola, hoje o professor fica receoso, porque os problemas
que ele vai enfrentar sdo grandes. E esse material que foi preparado resolve o
problema, diminui o tempo que esses processos sdo submetidos as nossas
unidades, aos 6rgdos centrais da Reitoria, de forma que felicito a iniciativa da
COP, por fornecer esse material para as unidades e para a Universidade. E,
nao necessariamente fundacdes, penso que existem diversas situacdes, o
material ndo foi proposto para fundacdes, mas para contemplar diversas
oportunidades. Gostaria de comentar uma delas, o endowment, que tem sido
bastante comentado aqui. Acho que precisamos fazer a partir desse
arcabouco, essas iniciativas, mas precisamos ter uma profissionalizacdo do
processo. Acho que, individualmente, somos muito amadores para fazermos
um projeto com essa envergadura. A Universidade deveria procurar
mecanismos profissionais para que possamos ter um endowment
extremamente forte e garantir um financiamento para a Universidade, como
tem a Poli - conforme comentado, R$ 300 mil por més -, isso resolveria muitos
problemas da Universidade, sem nenhuma abertura de liberdade de ideia,
liberdade a pesquisa, acho que esse problema ja foi superado em varios locais
no mundo e ja temos formas de solucionar esses problemas. De forma que
parabenizo a COP e trago esse comentario de que devemos procurar uma

profissionalizacdo para fazermos essa parceria e, também buscar os érgaos
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publicos para nos facilitar, como uma Lei Rouanet para as universidades. Ja
existem algumas iniciativas no Legislativo e seria extremamente importante que

possamos ter esse tipo de iniciativa para a USP." Cons. Bruno Sperb Rocha:

"Serei breve, pois o Cons. Gabriel me economizou contetido. E uma premissa
elementar, deveria ser indiscutivel que, para garantir a liberdade de
pensamento e pesquisa, a Universidade ndo pode estar atrelada a nenhum
interesse privado. Deve ter financiamento publico e garantida a sua autonomia
em relacdo a esse ente que a financia. E evidente que financiamento privado
nao vem com essa garantia e, ndo a toa, esta ai documentado por escrito a
previsdo de contrapartida por parte da Universidade em relagdo as mal
chamadas doacées. Se, de repente, alguém quiser financiar - como é uma das
modalidades que esta prevista - a doacao de sala de aula - constréi e coloca
seu nome na sala de aula - talvez a Cons.? Julia passe a ter a sala de aula para
fazer sua prova, serda a sala de aula da Fundacdo FORD; se fosse na
Faculdade de Direito, faria prova na sala da Familia Pinheiro Neto, ou, talvez,
se tivesse que arriscar um palpite, sejamos colocados, em um futuro préoximo,
para a reuniao do Co, no auditério Santander. Agora, a garantia de liberdade
de pensamento dentro da Universidade vai embora junto com as plaquinhas de
metal que vém para ficar nas portas das salas de aulas e nos carimbos das
pesquisas, das patentes, do conhecimento produzido aqui. Acho que estou
falando algo que todos dentro deste Conselho sabe e sabe bem, esta mais do
que consolidado, em termos de principio, 0 que é a universidade publica,
autonomia, enfim. E penso que é muito conscientemente que isto esta sendo
violado aqui no Co e, francamente, penso que ninguém acredite que, por
liberalidade, as pessoas vao comegar a financiar a Universidade sem nenhuma
contrapartida, sem nenhum interesse naquilo que é produzido dentro dela e,
portanto, sem nenhuma medida ou garantia de controle sobre o que é
produzido dentro dela." M. Reitor: "Vou convidar o Cons. Guilherme a nao vir
no Conselho Universitario fazer ameaga a ele; isto € um comportamento
inaceitavel. E a sua estreia, portanto, aprenda que aqui as pessoas se
respeitam, elas trazem ideias para discussao, por mais retrégradas que elas
sejam, por mais que tratem de conceitos que ja foram resolvidos no mundo
todo ha mais de século, mesmo assim, todos tém direito de vir aqui e defendé-

los, porque isto € uma universidade livre para pensar, mas nao para ameacar
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este Conselho — ‘se 0 Conselho decidir discutir isso ou aquilo ...". Penso que
meus colegas conselheiros estdo indignados com esta audacia: 'se vocés
fizerem noés iremos pra cima'. Sera que entendi corretamente? Espero até que
tenha entendido mal, e se entendi mal, me desculpo. Mas, como presidente
deste Conselho, ndo posso aceitar que alguém venha aqui fazer ameacas a
ele. Este Conselho discutird tudo o que for trazido aqui por interesse da
Universidade. Discutira, sim, fundacbes, se achar que deve discutir e que é
chegado o momento; discutira, sim, a entrada de doagdes na Universidade,
como esta discutindo neste momento. Porque durante toda essa sessao ouvi
que a Universidade tem que buscar fontes alternativas, e se estas fontes nao
estdo nos recursos repassados pelo governo do Estado de Sdo Paulo, se sao
outras fontes, obviamente que inclui fontes de natureza privada ou de natureza
publica outras e, para isso, a Universidade tem que ter o arcabouco legal. Nao
estamos discutindo agora quais serao e em que formato, mas esta discussao
serd feita aqui, sim. E se o Conselheiro ndo concorda, o senhor pode preparar
as suas tropas, porque este Conselho ndo se submete a este tipo de ameaca
infantil." Palmas. A seguir, o M. Reitor coloca em votacdo a Minuta de
Resolucdo que cria o Programa Parceiros da USP. Votacdo. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 81 (oitenta e um) votos; Nao =
10 (dez) votos; Abstengdes = 2 (dois); Total de votantes = 93 (noventa e trés).
E aprovado parecer da CLR, favoravel & minuta de Resolugdo que cria o
Programa Parceiros da USP e da outras providéncias. A seguir, o M. Reitor
passa ao CADERNO VIIl - ALTERACAO DE REGIMENTO DE INSTITUTO
ESPECIALIZADO. 1. PROCESSO 79.1.9945.1.6 — CENTRO DE ENERGIA
NUCLEAR NA AGRICULTURA. Proposta de alteragdo do Regimento do
CENA. Oficio do Diretor do CENA, Prof. Dr. Antonio Vargas de Oliveira
Figueira, ao M. Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, submetendo aos érgéaos
competentes a proposta de alteracdo do Regimento do Centro de Energia
Nuclear na Agricultura (21.10.2013). Parecer da PG: primeiramente, questiona
se 0 CENA, embora nao seja obrigatorio, ndo pretende incluir o Presidente da
Comissao de Pesquisa como um de seus membros. Sugere algumas
alteracoes, a saber: nova redacao ao inciso Xll do artigo 5% nova redacao ao
artigo 92 e paragrafos 19, 2%, 3¢, 4° e 5°; consequente adequagéo ao inciso | do
artigo 5%; dispor os artigos 18 e 19 em capitulo proprio, titulado “Da Comissao
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de Po6s-Graduagdo do CENA”, constante do Titulo Il (Dos Orgédos de Direcio);
nova redacao ao inciso | do artigo 19; quanto as disposicoes relativas aos
concursos para provimento de cargos de Professor Doutor (Capitulo | do Titulo
IV), questiona se a Unidade nao pretende inserir no seu Regimento a
possibilidade de realizacdo dos concursos em duas fases, conforme faculta o
artigo 135 do Regimento Geral; supressao do inciso Il do artigo 29; nova
redacdo ao caput do artigo 29; nova redacdo ao caput do artigo 32;
manutencdao do artigo 34; e, com referéncia a criacdo da Comissao de
Pesquisa (Titulo VI), sugere que esta disposicao seja transferida para o Titulo
II, criando-se um capitulo distinto para a sua insercao, devendo-se realizar as
alteracées nos artigos sequentes para que se adeque a nova redagcao do
regimento da unidade; nova redacdao ao capitulo referente a Comissao de
Pesquisa do CENA (21.01.2015). Informacéao da Diretora do CENA, Prof.2 Dr.2
Tsai Siu Mui, encaminhando o Regimento do Centro de Energia Nuclear na
Agricultura com as alteragdes propostas pela Procuradoria Geral, acrescido ao
artigo 26 os pesos para as diversas provas (11.02.2015). Parecer da PG:
constata que as alteragcbes e sugestdes foram integralmente acolhidas,
considerando apenas a necessidade de converter o inciso Ill do artigo 11 em
artigo, visto que o artigo 11 dispée sobre a composicdo da Comissdao de
Pesquisa, ao passo que o inciso lll trata de sua competéncia para elaborar e
promover modificacbes nas normas gerais que regerdo suas atividades
(25.06.15). Informacdo do Vice-Diretor do CENA, Prof. Dr. José Albertino
Bendassolli, encaminhando o Regimento do Centro de Energia Nuclear na
Agricultura com a Ultima alteracdo proposta pela Procuradoria Geral
(30.06.2015). Minuta de Resolucdo que baixa o novo Regimento do CENA,
preparada pela Secretaria Geral. Parecer da CLR: aprova o parecer do relator,
Prof. Dr. Victor Winsch Filho, favoravel ao novo Regimento do Centro de
Energia Nuclear na Agricultura (12.08.15). Em Sessdao do Conselho
Universitario de 25.08.2015, o Magnifico Reitor retirou os autos de pauta
(25.08.15). M. Reitor: "Trata-se de proposta de alteracdo do Regimento do
Centro de Energia Nuclear na Agricultura - CENA. E uma proposta antiga, que
ja passou por todas as Comissodes, particularmente, a CLR. O Regimento tera
que sofrer novamente algumas alteracdes, em virtude das modificagdes que
foram aprovadas hoje pelo Conselho, mas isso nao impede que, neste
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momento, a matéria de pauta seja tratada e depois eles resolverdao as novas
pendéncias que surgirem. Pergunto se alguém quer comentar este topico."
Nenhum Conselheiro querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor passa a
votacdo. Votacao. Pelo painel eletronico, obtém-se o seguinte resultado: Sim =
82 (oitenta e dois) votos; Nao = 2 (dois) votos; Abstencdes = 4 (quatro); Total
de votantes = 88 (oitenta e oito). E aprovado o parecer da CLR, favoravel ao
novo Regimento do CENA. A seguir, o M. Reitor passa ao CADERNO IX -
REESTRUTURACAO CURRICULAR - CRIACAO DE CURSO / AUMENTO DE
VAGAS / EXTINCAO DE CURSO. 1. PROCESSO 2013.1.1609.27.5 —
ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES. Proposta de reformulacdo nas
estruturas curriculares dos cursos do Departamento de Mdusica, as quais
implicardo em alteragées no Concurso Vestibular da FUVEST, do Bésico de
“Musica” e Licenciatura em Educacao Artistica com Habilitagdo em “Musica”,
para 0 ano de 2015. Aprovada pela Congregacdo em 28.08.13. Oficio da
Diretora da Escola de Comunicacbes e Artes, Prof.2 Dr.2 Margarida Maria
Krohling Kunsch, a Pr6-Reitora de Graduagéao, Prof.2 Dr.2 Telma Maria Teno6rio
Zorn, encaminhando a proposta de reformulacdo na estrutura curricular dos
cursos do Departamento de Musica, as quais implicardo em alteragcées no
Concurso Vestibular da FUVEST, do Béasico de “Mdusica” e Licenciatura em
Educacao Artistica com Habilitacao em “Musica”, para o ano de 2015,
aprovado pela Congregagcdo em 28.08.2013 (10.09.13). Parecer da CIL:
aprova o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Cristina Cinto Araujo Pedroso,
referente as alteragdes propostas para o curso de Licenciatura em Educacéo
Artistica — Habilitacdo em Mdasica (21.02.14). Parecer da CCV: aprova o
parecer da relatora da CIL, favoravel as alteragbes solicitadas (11.03.14).
Parecer do CoG: aprova a manifestagdo da Camara Curricular e do Vestibular,
favoravel, especificamente, a reformulagéo curricular do curso de Licenciatura
em Educacao Artistica — Habilitagdo em Musica. Aprova, ainda, a reformulacao
curricular do Curso de Mdusica, com a criagcdo, para o Bacharelado, das
Habilitacbes abaixo citadas, ampliacdo das vagas oferecidas e a distribuicao
das mesmas pelos Cursos (de 35 para 50 vagas): 10 vagas para a Licenciatura
em Mdsica; 09 vagas para o Bacharelado em Musica com Habilitacdo em
Composicao ou em Regéncia (opgdo no 2° semestre); 03 vagas para o
Bacharelado em Musica com Habilitagdo em Canto e Arte Lirica; 28 vagas para
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o Bacharelado em Musica com Habilitagdo em Instrumento, sendo: 11 vagas
para a Habilitacdo em Instrumento de Sopro; 07 vagas para a Habilitagdo em
Instrumento de Cordas; 05 vagas para a Habilitacdo em Instrumento de
Teclado; 03 vagas para a Habilitagdo em Instrumento de Cordas Dedilhadas;
02 vagas para a Habilitacdo em Instrumento de Percussao (08.05.14). Parecer
da CAA: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Valdecir de Assis Janasi,
favoravel a proposta de reformulagdo nas estruturas curriculares dos cursos do
Departamento de Musica, as quais implicardo em alteracdes no Concurso
Vestibular da FUVEST, do curso Basico de “Musica” e Licenciatura em
Educacdo Artistica com Habilitacdo em “Musica”, para o ano de 2015
(15.09.14). M. _Reitor: "Temos trés tdpicos que tratam de alteracdes
curriculares na Escola de Comunicagdes e Artes - ECA. Tendo em vista que
todos tiveram acesso ao material com antecedéncia, pergunto se ha algo em
particular que precisa ser tratado.” Nenhum Conselheiro querendo fazer uso da
palavra, o M. Reitor solicita que os processos do Caderno IX sejam colocados
em votacao em bloco, sem prejuizo de destaques. Estando todos de acordo, o
M. Reitor passa a votagcdo. Votacdo. Pelo painel eletrénico, obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 84 (oitenta e quatro) votos; Nao = 0 (zero);
Abstencées = 10 (dez); Total de votantes = 94 (noventa e quatro). Sao
aprovados os pareceres da CAA, favoraveis: 1) a proposta de reformulacéo nas
estruturas curriculares dos cursos do Departamento de Mdusica, as quais
implicardo em alteragdes no Concurso Vestibular da FUVEST, do curso Basico
de “Mdusica” e Licentura em Educacao Artistica com Habilitacdo em “Musica”,
para o ano de 2016; 2) a proposta de reformulacédo nas estruturas curriculares
dos cursos do Departamento de Musica, do curso Basico de “Musica”,
Bacharelado em Mduasica com Habilitacgdes em “Canto e Arte Lirica”,
“Composicao”, “Instrumento” e “Regéncia”, para o ano de 2016; 3) a proposta
de reformulagéo curricular dos cursos do Departamento de Artes Cénicas, de
Bacharelado e Licenciatura em Artes Cénicas, para o Vestibular de 2016, com
a alteracao do numero de vagas (de 25 para 30), alteracao do prazo maximo
de duracéo (de 14 para 12 semestres), concessao de dupla titulagdo, ingresso
unico pelo Vestibular FUVEST e Extincdo das seguintes habilitagdes:
Cenografia; Direcao Teatral; Interpretacéo Teatral e Teoria do Teatro. A seguir,
o M. Reitor passa ao CADERNO X - AUMENTO DE VAGAS. 1.
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PROTOCOLADO 2015.5.40.14.6 - INSTITUTO DE ASTRONOMIA,
GEOFISICA E CIENCIAS ATMOSFERICAS. Proposta de aumento de nimero
de vagas do curso de Bacharelado em Astronomia, de 15 para 20 vagas. Oficio
do Diretor do IAG, Prof. Dr. Laerte Sodré Junior, ao Pro-Reitor de Graduacao,
Prof. Dr. Antonio Carlos Hernandes, encaminhando a solicitacdo de acréscimo
no numero de vagas do curso de Bacharelado em Astronomia, aprovada pela
Congregacéao em 25.03.2015 (26.03.15). Parecer da CCV: aprova o parecer da
relatora, Prof.2 Dr.2 Renata Pontin de Mattos Fortes, favoravel a alteracédo
solicitada (28.05.15). Parecer do CoG: aprova a manifestacdo da Cémara
Curricular e do Vestibular, favoravel a proposta de ampliagdo de vagas do
curso de Bacharelado em Astronomia, de 15 para 20 (18.06.15). Parecer da
CAA: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Henrique Catalani, favoravel a
solicitacdo de acréscimo do numero de vagas do curso de Bacharelado em
Astronomia, de 15 para 20 vagas (14.09.15). Parecer da COP: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli, favoravel a proposta de
ampliacdo do numero de vagas para ingresso no vestibular, de 15 para 20
vagas, do curso de Bacharelado em Astronomia (03.11.15). M. Reitor: "Trata-
se de uma proposta do Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias
Atmosféricas - |AG, de aumento de 5 vagas adicionais no curso de
Bacharelado em Astronomia, de 15 para 20 vagas." Nenhum Conselheiro
querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor passa a votacdo. Votacao. Pelo
painel eletrénico, obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 87 (oitenta e sete)
votos; Nao = 0 (zero); Abstencdes = 4 (quatro); Total de votantes = 91 (noventa
e um). E aprovado o parecer da CAA, favoravel & ampliagdo do nimero de
vagas do curso de Bacharelado em Astronomia, de 15 para 20 vagas. Ato
seguinte, o M. Reitor passa ao CADERNO Xl — RECURSOS. 1. PROCESSO
2015.1.673.25.7 — FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE BAURU. Recurso
interposto por Eliel Soares Orenha contra a decisdo da Congregacao da FOB,
que indeferiu sua inscricdo no concurso publico de titulos e provas visando a
obtencdo do Titulo de Livre-Docéncia junto ao Departamento de
Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva — Disciplina Orientacao
Profissional, da Unidade. Edital n® 001/2015/FOB ATac, de abertura de
inscricdes ao concurso publico de titulos e provas visando a obtencao do titulo
de Livre-Docéncia junto ao Departamento de Odontopediatria, Ortodontia e
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Saude Coletiva — Disciplina Orientagdo Profissional, da Faculdade de
Odontologia de Bauru, publicado no Diario Oficial de 15.01.2015. Inscricao do
candidato Eliel Soares Orenha ao referido concurso. Trecho da Ata da
reuniao da Congregacao da FOB, realizada em 16.04.2015, em que indefere
o pedido de inscricdo do candidato Eliel Soares Orenha ao concurso de titulos
e provas visando a obtencdo do titulo de Livre-Docéncia, junto ao
Departamento de Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva — Disciplina de
Orientagao Profissional, da Faculdade de Odontologia de Bauru e parecer do
relator (16.04.15). Recurso interposto por Eliel Soares Orenha contra a decisao
da Congregacéao da FOB, que indeferiu sua inscricdo no concurso publico de
titulos e provas visando a obtencdo do Titulo de Livre-Docéncia junto ao
Departamento de Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva — Disciplina
Orientagao Profissional, requerendo que seja fielmente seguido o Edital de
abertura do concurso; a concessao da inscricdo ao referido concurso,
permitindo ao recorrente regular exercicio do seu direito de se submeter a
banca examinadora para julgar seu mérito ao pleito; a ndo continuidade de
quaisquer outros pleitos em que sejam orientados pelo Edital, sob pena de
macular a justica em detrimento do recorrente; a apresentacdo imediata a
Congregacédo da FOB para rever seu posicionamento em relagdo aos itens
anteriores; encaminhamento, ex officio, ao Conselho Universitario para tramitar
(27.04.15). Trecho da Ata da reuniao da Congregacao da FOB, realizada
em 27.05.2015, onde o recurso € analisado e indeferido pela Congregacao
(27.05.15). Cota da PG: solicita que seja anexada coOpia de todos os
documentos apresentados pelo candidato quando de sua inscricado no concurso
e que seja esclarecido qual o motivo ensejador do indeferimento da inscricao
do recorrente (11.08.15). Oficio da Diretora da FOB, Prof.2 Dr.2 Maria
Aparecida de Andrade Moreira Machado, ao Procurador Dr. Mauricio Montané
Comin, informando a motivagdo do indeferimento da inscricdo do candidato
Eliel Soares Orenha (18.08.15). Parecer da PG: conclui que, ao indeferir o
pedido de inscricdo do candidato no concurso de provas e titulos para
obtencdo da Livre-Docéncia sob a alegacao de que o recorrente “ndo atingiu a
maturidade académica” necesséria, a E. Congregacado da FOB extrapolou os
limites da vinculacdo do ato praticado, ja que agiu com discricionariedade onde

nao lhe era legalmente permitido, viciando o ato administrativo, ensejando a
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sua nulidade. Opina pelo conhecimento e provimento do recurso administrativo
interposto, com a consequente anulacdo do ato de indeferimento de inscricao
do candidato no concurso publico (03.09.15). Parecer da CLR: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, favoravel ao recurso
interposto por Eliel Soares Orenha e a consequente anulagdo do indeferimento
de sua inscricao (07.10.15). Cons. Umberto Celli Junior: "Ttrata-se de

recurso interposto por Eliel Soares Orenha contra a Congregacao da FOB, que
indeferiu sua inscricdo ao concurso de Livre-Docéncia. Em sua analise, a
Procuradoria Geral entendeu que os critérios utilizados para a nao aceitacao da
inscricdo haviam extrapolado aquilo que prevé o Regimento da USP e,
portanto, votou pela anulacédo da decisdo da Congregacéo, acatando, portanto,
o pedido de inscricdo do candidato a Livre-Docéncia, revertendo, portanto, a
decisao anterior." Cons. Antonio Marcos de Aquirra Massola: "Na Escola de

Engenharia de Lorena estamos fazendo uns procedimentos para aceitacdo de
inscricdo de candidatos a Livre-Docéncia. De forma que seria interessante
saber por que o candidato ndo preencheu alguns requisitos, apenas para
conhecimento prévio do diretor e do representante da Congregacao." Cons.2
Maria Aparecida Andrade Moreira Machado: "Acho extremamente oportuna

essa fala, eu ndo iria falar, porque o assunto foi muito discutido, gerando duas
reunides da Congregacado. O individuo alvo desse recurso € oriundo de uma
outra universidade estadual, ficou 14 14 anos e nao galgou o titulo de Livre-
Docente. Estava ha 7 meses na nossa Instituicao e, oportunamente, achou que
poderia. Na FOB, ao longo dos seus 53 anos, os que galgam o estagio de livre-
docente trabalham duro para isso, e ndo menos no intersticio de 5 anos, para
que possam se sentir entre o titulo de doutor e a livre-docéncia, para poder se
sentir suficientemente amadurecido e integrado, uma vez que entendo que a
livre-docéncia € um dos concursos mais dificeis da nossa Universidade. Mas o
Estatuto esta fragilizado, porque acho que oportunistas podem se valer dele, no
mérito, como aconteceu na avaliacdo da CLR. Sabiamos disso, mas a
Congregacado denegou essa inscricdo e essa é a posicao que temos que
respeitar, afinal ndo foram um ou dois que levaram a este resultado, foi a
Congregacédo toda, porque isto ndo caracteriza o perfil da nossa Escola. Os
nossos professores que galgam o titulo de livre-docente se preparam para isso
e entendem que ha necessidade de um periodo de amadurecimento, até
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porque o Professor ndo estava inserido na cultura da nossa Escola. Entao, por
isso a Congregacao, na primeira oportunidade, por um e dois votos apenas, por
abstencao, nas reunides, respectivamente, tomou esta decisao. Penso que isto
mostra quao respeito a FOB tem pela carreira docente dentro dessa
Universidade." Cons. Sérgio Franca Adorno de Abreu: "Como fui membro da

CLR e esses casos continuam sendo recorrentes, acho que devemos deixar
claro que sado duas coisas diferentes. O que a Congregacao verifica é se a
pessoa tem o0s requisitos formais para a inscricdo, ela ndo pode se atribuir a
funcao de julgar o mérito do candidato, quem tem que fazer isto é a banca. Se
ela achar que o candidato ndo preenche as condigdes intelectuais, o candidato
é reprovado. Isso precisa ficar claro. E preciso separar o que é exame das
exigéncias formais para a inscricdo, da banca, que vai julgar o mérito da
candidatura." Cons. José Alfredo Gomes Aréas: "Gostaria de ressaltar que o

exame de livre-docéncia - a ndo ser que tenha entendido errado nos ultimos 39
anos em que estou nesta Universidade - € uma prova, também, de titulo, e é
aberta a qualquer pessoa que queira se inscrever, desde que tenha o titulo de
Doutor. Uma permanéncia em uma instituicdo por, no minimo, cinco anos é
absolutamente descabido, isto ndo faz parte do espirito do que é livre-
docéncia. Livre-docéncia € wuma prova de reconhecimento daquela
competéncia no individuo, que pode vir de qualquer canto da sua cidade, pode
vir da industria, de outra universidade, de onde for, ele tem o direito de se
inscrever e se submeter aquelas provas, e o departamento € obrigado a
organiza-las. Ja tivemos, em nossa Faculdade, varios titulos de livre-docente
concedidos a pessoas que sdao de outras universidades; elas voltaram para
suas universidades e o que fizeram com este titulo la ndo é problema nosso,
ndés apenas conferimos aquela competéncia nessas pessoas. Entao,
realmente, essa Congregacao, no zelo que tem pela carreira de seus proprios
docentes, talvez tenha cometido um excesso. Essa regra ndo pode ser
estabelecida, nem que seja uma regra nao escrita. A seguir, o M. Reitor coloca
em votacao. Votacao. Pelo painel eletronico, obtém-se o seguinte resultado:
Sim = 81 (oitenta e um) votos; Nao = 4 (quatro) votos; Abstencdes = 5 (cinco);
Total de votantes = 90 (noventa). E aprovado o parecer da CLR, favoravel ao
recurso interposto por Eliel Soares Orenha e a consequente anulacao do
indeferimento de sua inscricao. M. Reitor: "Acho que poderiamos ajuntar uma
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questao, porque com muita frequéncia vemos a Congregacao, as vezes até
indignada com as qualificacdes e os curriculos daquele que se inscreve em um
concurso. E, repetidamente, o Conselho Universitdrio tem dito que a
Congregacao nao pode fazer isso. Mas um instrumento que a Congregacao
pode legitimamente utilizar € descrever um perfil desejavel, ndo em um caso
especial, particular, mas mais genérico. E, desta forma, focalizando muito mais
naquela area do conhecimento no qual a unidade transita, escrever um ideal
daquilo que é esperado. E este € um documento que pode ser entregue aos
membros da banca como orientagdo do pensamento da unidade. Agora, o0 que
nao se pode tirar é o direito de cada membro da banca se manifestar de
maneira absoluta, sem nenhum tipo de restricdo. Antes de passar ao préximo
processo, gostaria de lembrar que esta é a ultima reunidao da qual participa o
Prof. Valdemar Mallet da Rocha Barros, da FORP. Sua substituta ja foi eleita e
sei que ele esta se preparando para se recuperar deste periodo com uma longa
e merecida férias no exterior.” Palmas. “O mandato do Prof. Douglas Emygdio
de Faria também vence e agradecemos pela participacdo do Professor no
Conselho Universitario. Muito obrigado." Ato seguinte, o M. Reitor passa ao
item 2. PROTOCOLADO 2014.5.145.42.7 — JOAO GUSTAVO PESSINI
AMARANTE MENDES. Recurso interposto pelo Departamento de Imunologia
do ICB, contra a decisdo da Congregacao, que deferiu o recurso do Prof. Jodo
Gustavo Pessini Amarante Mendes, que solicita sua transferéncia, do Depto.
de Parasitologia para o Depto. de Imunologia, apesar da manifestacao
contraria do Depto. de Imunologia. Oficio do Professor Jodo Gustavo Pessini
Amarante Mendes, ao Chefe do Departamento de Parasitologia, Prof. Dr.
Marcelo Urbano Ferreira, solicitando sua transferéncia e reintegracao junto ao
Departamento de Imunologia do Instituto de Ciéncias Biomédicas. Esclarece
que por ocasidao do ultimo concurso para indicagdo de cargo de Professor
Titular, acabou sendo transferido para o Departamento de Parasitologia, apesar
do referido concurso ter tido um carater supradepartamental (07.08.13). Oficio
do Chefe do Departamento de Parasitologia, ao Diretor do ICB, Prof. Dr.
Jackson Cioni Bittencourt, informando que o Conselho do Departamento de
Parasitologia, em 15.08.13, aprovou o pedido do Professor Jodo Gustavo
Pessini Amarante Mendes, de transferéncia e reintegracdo ao Departamento
de Imunologia (16.08.13). Oficio do Chefe do Departamento de Imunologia, ao
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Diretor do ICB, Prof. Dr. Jackson Cioni Bittencourt, informando que o Conselho
do Departamento de Imunologia, em 10.09.13, realizou votacdo nominal e
secreta em atencdo ao pedido de transferéncia e reintegracao do Professor
Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes para este Departamento e
manifestou-se contrario a transferéncia do referido docente (16.09.13). Oficio
do Professor Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes, ao Chefe do
Departamento de Parasitologia, solicitando que encaminhe ao Conselho do
Departamento de Imunologia sua solicitacdo de reconsideragdo sobre a
posicao do referido Conselho, contraria a sua solicitacdo de reintegracdo ao
Departamento de Imunologia (22.09.13). Oficio do Chefe do Departamento de
Parasitologia ao Diretor do ICB, manifestando-se sobre a decisdo do Conselho
do Departamento de Imunologia, referente a transferéncia do Professor Joao
Gustavo Pessini Amarante Mendes (04.10.13). Oficio do Chefe do
Departamento de Imunologia, Prof. Dr. Niels Olsen Saraiva Camara, ao Diretor
do ICB, encaminhando questdes levantadas durante a reunido do Conselho do
Departamento de Imunologia de 19.11.13, referente ao pedido de
reconsideracao de transferéncia do Prof. Dr. Jodo Gustavo Pessini Amarante
Mendes, do Depto. de Parasitologia para o Depto. de Imunologia. Solicita,
ainda, que as questbes sejam encaminhadas a Procuradoria Geral da USP,
tendo em vista que o assunto foi retirado da pauta da reunido, por ndo haver
condicbes de deliberar sem que fossem fornecidos os esclarecimentos
levantados (28.11.13). Oficio do Diretor do ICB, ao Procurador Geral da USP,
Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Monaco, solicitando esclarecimentos
quanto a conduta a ser seguida pela Diretoria e Congregacao para tramitacao
da matéria, consultando o seguinte: i) se cabe a Congregacao deliberar sobre o
assunto, tendo em vista que um dos Departamentos se manifestou de forma
negativa a transferéncia; ii) o docente pode impetrar recurso sobre o
indeferimento do pedido de sua transferéncia ao Depto. de Imunologia? e, iii)
na hip6tese de ter esse recurso negado, podera recorrer em instancia superior,
no caso, a Congregacao? (19.09.13). Parecer da PG: ressalta que acordo
informal, como mencionado nos autos, ndo tem eficacia juridica. Portanto, para
que a Universidade ndo tenha eventuais prejuizos futuros, entende que,
independente do requerimento do interessado, a questao devera ser submetida

a Congregacao para apreciacdo, restando prejudicadas as questdes
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formuladas, considerando que cabe a Administracdo rever seus proprios atos
quando eivados de vicios que o maculem, adequando-os, se 0 caso, a
legislacdo universitaria. Lembra que, de qualquer modo, do ponto de vista
juridico, considerando a divisdo departamental da Unidade, no caso dos autos,
para lotacao do docente no Departamento de Imunologia, o Unico procedimento
viavel, salvo melhor juizo, € o de transferéncia estabelecido no artigo 130 do
Regimento Geral da USP, ou seja, a transferéncia sera possivel sempre que
houver conveniéncia para o ensino e para pesquisa e desde que, além da
anuéncia do docente, tenha pronunciamento favoravel dos Conselhos de
Departamento e da Congregacao. Trata-se, portanto, de ato complexo o qual
somente se aperfeicoa coma conjugacao de vontade dos érgaos envolvidos.
Diante da inexisténcia do ato, em principio, ndo caberia recurso, mas apenas o
pedido de reconsideragcdo do interessado ao 6rgdo que se manifestou
desfavoravelmente ao seu requerimento. Porém, na hipétese de haver
irregularidades, estas sempre poderado ser analisadas pelo Colegiado Superior
(30.01.14). Oficio do Chefe do Departamento de Imunologia ao Diretor do ICB,
informando que tomou ciéncia do parecer da PG sobre a transferéncia de
docentes entre departamentos e que o Departamento ndo submeteu o pedido
de reconsideracao do interessado a analise do Conselho porque o mesmo nao
estava de acordo com os trAmites que regulam a situacado e nao foi dirigido a
instancia que se manifestou desfavoravelmente ao pedido de transferéncia
(18.03.14). Oficio do Prof. Dr. Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes, ao
Chefe do Departamento de Imunologia e aos Conselheiros do Departamento
de Imunologia, solicitando que que analisem e deliberem sobre seu pedido de
reconsideracao da decisao negativa anterior do Conselho de Imunologia, em
relacdo a aceitacdo de sua solicitacdo de reintegracdo e retorno aquele
Departamento (30.05.14). Parecer do Conselho do Departamento de
Imunologia: indefere o pedido de reconsideracdo encaminhado pelo Prof. Dr.
Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes (10.06.14). Recurso interposto pelo
Prof. Dr. Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes, encaminhado a
Congregacédo do ICB, contra a decisdo do Conselho do Departamento de
Imunologia, que indeferiu seu pedido de reconsideracao sobre sua solicitacdo
de reintegragédo ao Departamento de Imunologia, solicitando: a) a nulidade da
decisdo do Conselho do Departamento de Imunologia, em ndo aceitar seu
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pedido de reintegracdo ao Departamento; b) a sua reintegracdo imediata ao
Departamento de Imunologia. (30.06.14). Oficio do Diretor do ICB ao
Procurador Geral da USP, solicitando os seguintes esclarecimentos: a) o
pedido de reconsideracao enviado pelo docente ao Conselho do Departamento
pode ser caracterizado como um recurso juridicamente aceito e reconhecido?
b) caso o pedido seja caracterizado como recurso e, tendo em vista o art. 254
do RG, o julgamento do recurso deve inicialmente ser avaliado pelo 6rgéao
colegiado de cuja decisdao se recorre, isto €, o Conselho do Depto. de
Imunologia, ou a manifestacdo do Conselho do Depto. de Imunologia ao pedido
de reconsideragdo poderd ser aceito como ndo acolhimento do recurso
impetrado e, portanto, 0 novo recurso protocolado pelo interessado podera ser
apreciado pela Congregacao? c) caso a reconsideracao nao seja reconhecida
como recurso juridicamente perfeito e, a fim de manter instrucdo formal
determinada pelo art. 254 do RG, o documento protocolado e enderecado a
Congregacao podera ser enviado ao Conselho do Departamento de Imunologia
ou o interessado devera providenciar um novo documento mesmo que em
carater intempestivo? d) considerando os artigos do RG, e mantida a hierarquia
citada no art. 254, e o artigo 39, o qual cita a competéncia da Congregacao
para deliberar em grau de recurso de decisao do Conselho do Departamento, e
ainda o artigo 130, o qual fala claramente em manifestagcao favoravel dos dois
Departamentos e da Congregacdo nos pedidos de transferéncia, a
Congregacéo tem poderes legais para deliberar o litigio, acolhendo ou ndo o
pleito do docente? (15.07.14). Parecer da PG: esclarece que as manifestacoes
dos departamentos, por si s6, ndo possuem carater decisério, mas podem ser
impugnadas isoladamente no tocante a eventuais vicios de forma. Como
apontou no parecer da PG ja& mencionado, ‘na hipotese de haver
irregularidades, estas sempre poderao ser analisadas pelo Colegiado Superior’.
Desse modo, as peticdes apresentadas pelo interessado contendo as suas
razbes de inconformismo poderdo ser conhecidas, como exercicio do
contraditério, em relacao as manifestacées dos Departamentos, submetendo-
se os autos a Congregacao para que, considerando todos os elementos do
processo, delibere sobre eventuais irregularidades (12.08.14). Parecer da
Congregacao: defere o recurso do Prof. Dr. Jodo Gustavo Pessini Amarante
Mendes (24.09.14). Recurso interposto pelo Prof. Dr. Momtchilo Russo, decano
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no exercicio da Chefia do Departamento de Imunologia, contra a Congregacao
do ICB, “de impor ao Departamento de Imunologia a transferéncia do Professor
Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes, do Depto. de Parasitologia ao Depto.
de Imunologia” (03.10.14). Parecer da Congregacao: indefere o0 recurso
impetrado pelo Departamento de Imunologia (29.10.14). Oficio do Diretor do
ICB ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando o
recurso impetrado pelo Departamento de Imunologia, que foi indeferido pela
Congregacéao do ICB (28.11.14). Parecer da PG: manifesta que a decisdo da
Congregacado do ICB, em seu entender, & irregular, pois foi proferida em
desconformidade com o entendimento juridico manifestado anteriormente no
Parecer PG.P. 2174/2014. Esclarece que o Departamento de Imunologia nédo
aprovou a transferéncia do Professor. Nao foi apontado vicio qualquer nesta
decisdo do Conselho. Assim, a Congregacao do ICB nao decretou a nulidade
da decisdo do Conselho Departamental, mas simplesmente a reviu, impondo
ao Departamento a transferéncia. Cita o art. 130 do Regimento Geral e
manifesta que a norma é muito clara: para a transferéncia de docente, os dois
Departamentos envolvidos tem que se manifestar favoravelmente, parecendo
impossivel vislumbrar outra interpretacdo para o dispositivo. Quisesse o
legislador universitario possibilitar que a Congregacao determinasse, por si s0,
a transferéncia, a norma teria sido redigida de outra forma, tal como
“(...)dependerdao da prévia anuéncia do docente e de manifestagdo favoravel
das Congregacdes, ouvidos os Conselhos dos Departamentos envolvidos.”
Assim, a norma regimental, tudo indica, pretendeu mesmo vedar a imposicao
de uma transferéncia contra a vontade dos Departamentos interessados.
Conclui que, independentemente da (in)admissibilidade do recurso, a noticia a
respeito da ilegalidade da decisdo deve ser analisada pela Administracao; ao
fazé-lo, dever-se-a decretar a nulidade da decisdo tomada pela Congregacao
do ICB em 24.09.14, em razao da afronta ao quanto disposto no art. 130, § 1°
do Regimento Geral. Destaca, ainda, que as noticias de possiveis
malversacdes de recursos publicos, bem como de outras supostas infracoes
disciplinares, alegadamente cometidas pelo Prof. Jodo Gustavo devem, se
ainda nao foram, ser objeto de apuracéo. E, evidentemente, caso confirmadas
tais noticias, far-se-a necessaria a responsabilizacdo disciplinar do docente
(28.05.15). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Umberto
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Celli Junior, pela nulidade da decisao da Congregacao do Instituto de Ciéncias
Biomédicas (07.10.15). Cons. Umberto Celli Junior: "Neste caso, o Professor

Jodo Gustavo Pessini Amarante Mendes pertencia ao Departamento de
Imunologia do ICB. Foi aberto um concurso para o provimento de cargo de
Professor Titular no Departamento de Parasitologia e esse Professor prestou
concurso, foi aprovado para o Departamento de Parasitologia e solicitou,
depois, a sua transferéncia para o seu Departamento de origem -
Departamento de Imunologia. Pelo que se verificou nos autos, houve varias
discussdes e o Departamento de Imunologia ndo quis aceitar a transferéncia do
Prof. Jodo Gustavo Pessini. O que ocorreu depois de idas e vindas foi que a
Congregacao indeferiu o pedido do préprio Departamento de Imunologia, que
era contrario ao retorno desse Professor, que havia prestado concurso em um
outro Departamento. A PG analisou - e posso falar com mais propriedade,
porque fui o relator pela CLR — e, com base no artigo 130 do Regimento Geral,
que € muito claro e diz que sé pode haver a transferéncia quando os dois
departamentos estiverem de acordo. Nesse caso, o Departamento de
Imunologia ndo estava de acordo, portanto ndo foram preenchidos os requisitos
do artigo 130. Agregue-se a isso, também, o fato de que € preciso respeitar a
vinculacdo do edital. De forma que se um concurso foi prestado para um
departamento e isto estava previsto no edital, espera-se que seja respeitado o
edital. Com base nisso, a PG sugeriu a anulacido da decisdo da Congregacao,
no que, foi acompanhada pela CLR. Portanto, a CLR, em seu relatério, propbe
que seja anulada a decisdo da Congregacédo, que concordou, a revelia do
Departamento de Imunologia, com a transferéncia ou volta do Professor ao
Departamento de origem." Cons. Jackson Cioni_Bittencourt: "De forma

nenhuma vou discutir o parecer da CLR, o mérito da Comissdo esta nos
conformes do Regimento, vou fazer apenas algumas consideracées. No
parecer da CLR tem a desconformidade do nosso procedimento perante o
Regimento. Esta desconformidade aconteceu por mais de 10 anos, mas foi
uma grande oxigenagao dentro do Instituto, porque teve uma mobilidade muito
grande entre os Departamentos daqueles docentes que, eventualmente,
quiseram ter o titulo de Professor Titular e poderiam contribuir com outros
Departamentos. Entdo, esta mobilidade entre os sete Departamentos de
Ciéncias Basicas do Instituto foi uma oxigenacdo que nao viamos desde a
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criagdo da Universidade. Essa desconformidade é apenas um detalhe de
Regimento que podemos considerar no préximo ano, pois se houver essa
mudanca, penso que toda Universidade sai ganhando. Dentro do parecer
existem consideragdes a respeito da honestidade da pessoa do Professor Joéo
Gustavo - e aqui apelo para a testemunha do Prof. Vahan, que acompanhou o
processo em varios episodios -, esse Professor ja passou por auditoria, por
duas comissdes sindicantes e nada foi encontrado que o desabonasse. A
ultima sindicancia acabou exatamente ontem e li 0 resumo ontem na
Congregacéao. O que, infelizmente, o Departamento esta fazendo € tentar criar
um obstaculo para a volta de um docente que era deles por mais de 15 anos,
por motivos pessoais. E o artigo 130 do Regimento Geral diz respeito a aceitar
a transferéncia com base naquilo que o docente contribui para o ensino e para
a pesquisa, e isso o Prof. Gustavo contribui muito, em termos de graduacéao, de
pds-graduacado e de extensdo; ele € um dos que mais traz dinheiro para o
Departamento de Imunologia, € Presidente atual da Sociedade Brasileira de
Imunologia, o Programa que ele ajudou a construir € nota 7 na CAPES, de
forma que a contribuicdo dele em termos de qualidade e quantidade de
producado cientifica é inegavel. Infelizmente, nessa mobilidade, nesse acordo
de cavalheiros — e o Prof. Celli esta correto, esta desconformidade nossa -
mesmo assim foi usado motivacdo pessoal para impedir o retorno. Nao estou
discordando do parecer da CLR, votarei favoravel a esse parecer, mas queria
deixar clara a situacao que ha por baixo desse parecer. Obrigado." Cons. Joao
Cyro André: "A manifestacdo do Prof. Umberto Celli é absolutamente
consistente, o parecer da CLR esta muito bem estabelecido e tem um aspecto
que é muito importante, que é valorizar o posicionamento dos departamentos.
Acho que isso é muito importante para a preservacao do minimo setor, da
minima célula administrativa da Universidade. O Prof. Jackson levantou alguns
pontos que mostram a situacdo meio que Kafiquiana desse caso: um professor
de Imunologia de prestigio nacional e internacional sai para fazer um concurso
em um Departamento de Parasitologia, e supostamente necessita desse
recurso para melhorar o seu desenvolvimento, imediatamente ap6s o recurso,
aceita a transferéncia para o outro Departamento, o que é estranho por si, ja
que ele abriu vaga para aquela posicdo, mas € uma decisdo da Escola fazer
concursos supra departamentais e também é estranha a situacdo que, com a
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concordancia do Departamento de Parasitologia, o Departamento de
Imunologia ndo aceita o recebimento de um professor de excelente nivel.
Obviamente, o Prof. Jackson colocou de uma forma bastante clara, had um
problema interno a ser resolvido, ndo € um problema que este Co possa tratar,
mas pode haver um tratamento com as reparacdes nas Comissdes de Etica e
nos 6rgaos devidos, para tratar um caso que pode ser de retaliagdo pessoal. O
que este Conselho Universitario ndo pode é driblar o artigo 130 do Regimento
Geral, que valoriza o posicionamento dos Departamentos e devemos lutar por
essa valorizacdo de uma Unidade que tem sido extremamente debilitada no
processo dentro da Universidade. Entdo, apoio o parecer da CLR e votaria a
favor desse parecer. Conheco o Prof. Jodo Gustavo Pessini e declaro que
apesar de ser meu amigo pessoal, meu conhecido, a minha posi¢ao é contraria
ao pleito dele em funcdo dessa manifestacdo. Obrigado." Cons. Carlos

Gilberto Carlotti_Junior: "Como pano de fundo desse problema estdo os

critérios de como as unidades fazem concurso de professor titular. A CAA esta
em um momento agora em que esta discutindo com todas as unidades esses
critérios, ja que no comeco do ano foi delegado as unidades que estabelecam
seus critérios de distribuicdo de cargos de professor titular em relacdo aos
cargos vacantes. S6 queria lembrar aos diretores que ainda nao fizeram os
seus critérios, que estao trabalhando nesses critérios, a importancia de torna-
los bastante claros e definidos, para que possamos evitar problemas como
esse. Quero dizer, isso era um critério de distribuicdo, era um acordo dentro da
unidade, um acordo nao escrito, que quando da algum problema, se transforma
em uma situagao até que chega no Conselho Universitario. Entdo, nos critérios,
quanto mais claros e definidos formos, poderemos evitar que casos
semelhantes acontegam. SO queria estimular os diretores para que continuem
trabalhando para que seus critérios figuem bastante claros quando enviados
para a CAA. Obrigado." A seguir, o Vice-Reitor passa a votagdo. Votacao. M.
Reitor: “Vou me abster porque tenho relacdes pessoais e cientificas com este
candidato.” Pelo painel eletrbnico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 72
(setenta e dois) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencées = 11 (onze); Total de
votantes = 84(oitenta e quatro). E aprovado o parecer da CLR, pela nulidade da
decisdo da Congregacao do ICB. A seguir, o M. Reitor passa ao item 3.
PROCESSO 2014.1.1148.58.9 — JANETE APARECIDA ANSELMO FRANCI.
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Recurso interposto pela Prof.2 Janete Aparecida Anselmo Franci, contra a
decisdo da Congregacdo da FORP, que designou os membros da Comissao
Julgadora do concurso para o provimento de um cargo de Professor Titular,
junto ao Departamento de Morfologia, Fisiologia e Patologia Basica da
Unidade. Edital ATAc/FORP 005/2014, de abertura do concurso de titulos e
provas visando o provimento de um cargo de Professor Titular, junto ao
Departamento de Morfologia, Fisiologia e Patologia Basica da Faculdade de
Odontologia de Ribeirdao Preto, publicado no Diario Oficial de 29.03.2014. Edital
ATAc/FORP 015/2014, comunicando que a Congregacdo da FORP, em
17.11.2014, aprovou as inscricdes, bem como designou a Comissao Julgadora
do concurso publico de titulos e provas, visando o provimento de um cargo de
Professor Titular junto ao Departamento de Morfologia, Fisiologia e Patologia
Basica da Unidade, publicado no Diario Oficial de 19.11.2014. Recurso
interposto pela Prof.2 Janete Aparecida Anselmo Franci, contra a decisdo da
Congregacéo da FORP, que designou os membros da Comisséo Julgadora do
referido concurso. Assim sendo, alegando conflitos de interesse, requer a
exclusao do Prof. Dr. Ricardo Gariba Silva da Comissao Avaliadora, sem deixar
de considerar a possibilidade de tratamento imparcial para o Prof. Dr. Geraldo
A. S. Passos (26.11.14). Parecer da Congregacao da FORP: com base no
parecer do Prof. Dr. Arthur Belém Novaes Junior, deliberou nao dar provimento
ao recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Janete Aparecida Anselmo Franci. Na
mesma sessdo, baseada no § 6° do artigo 254 do Regimento Geral da USP,
deliberou pela suspensédo do citado concurso publico (15.12.14). Parecer da
PG: manifesta que a Procuradoria Geral possui entendimento consolidado e
manifestado em outros pareceres, no sentido de que os critérios para afericao
do conflito de interesses dos membros das comissdes julgadoras de concursos
sdo os previstos nos artigos 134 e 135 do Cdédigo de Processo Civil, que
estabelecem as situagdes em que os magistrados sdo considerados suspeitos
ou impedidos de julgar determinada causa, observando que as hipéteses que
podem ensejar o conflito de interesses sdo de natureza objetiva, sendo certo
que as razdes recursais apresentadas pela recorrente ndao se enquadra em
nenhuma delas. Opina pelo conhecimento e desprovimento do recurso
administrativo interposto, com a consequente mantenca da decisdo proferida
pela Congregacao da FORP (10.09.15). Parecer da CLR: aprova o parecer do
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relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, contrario ao recurso interposto pela

interessada (04.11.15). Cons. Umberto Celli Junior: "Aproveitando que estou

fazendo uso da palavra, gostaria de externar meus sentimentos ao querido
Prof. Valdemar Mallet da Rocha Barros, uma das pessoas mais queridas que
encontrei na magnifica Ribeirdo Preto." Palmas. "Trata-se, portanto, de um
recurso interposto pela Professora Janete Aparecida Anselmo Franci, contra a
decisdo da Congregacao, que designou membros de Comisséo Julgadora para
concurso de provimento de um cargo para professor titular. Em sintese, houve
alegacao por parte da candidata, de suspenséo ou conflito de interesses dos
membros dessa comissao que foi aprovada pela Congregacéo. A Congregacao
nao acatou o recurso, porque entendeu que havia constituido esta comissao
julgadora obedecendo a critérios técnicos e objetivos. O assunto veio para a
Procuradoria Geral, que muito bem se apoiou no que tange a critérios de
conflitos de interesse ou de suspensao, nos artigos 134 e 135 do Cdédigo de
Processo Civil, que realmente ali estabelece critérios, como por exemplo,
natureza objetiva que tem que ser observada na composi¢cao de uma comissao
e, portanto, a CLR acompanhou o parecer da Procuradoria Geral, ja que bem
embasado naquilo que deve ser os critérios que realmente devem pautar a
constituicdo de uma comissédo. Nesses dois artigos € que se pode entender o
significado de conflito de interesses. E, nesse caso, a PG apoiou a decisao da
Congregacao, no que, foi acompanhada pela CLR. Portanto, ndo houve o
acatamento do pedido de modificacdo dessa comissao julgadora, formulado
pela Professora Janete Aparecida Anselmo Franci." A seguir, o M. Reitor
passa a votacdo. Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 79 (setenta e nove) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 7
(sete); Total de votantes = 87 (oitenta e sete). E aprovado o parecer da CLR,
contrario ao recurso interposto pela interessada. M. Reitor: "Com isso,
chegamos ao fim do ano de 2015 e quero agradecer a todos que contribuiram
para o funcionamento do Conselho Universitario: Conselheiros, Conselheiras,
Convidados, o pessoal técnico que nos apoia. Quero, também, lembrar que
também € a ultima sessao do Professor Benedito Machado, representante da
FMRP - representante da minha Congregacao, portanto tenho muito prazer em
homenagea-lo. E quero dizer a todos que desejamos um bom descanso de

final de ano, boas festas com seus familiares e amigos, e dia primeiro de margo
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estaremos de volta." Palmas. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
da por encerrada a reunido, as 17h40. Do que, para constar,
eu, = T, Psseds , Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco,
Secretario Geral, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera
examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
discutida e aprovada, e por mim assinada. S&do Paulo, 08 de dezembro de
2015.
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Contribui¢des para o fortalecimento do
Programa de Formacao de Professores da Universidade de SZo Paulo

Documento Final do I Encontro de Educadores ¢ Monitores Bolsistas do PFP-USP

INTRODUCAO

O I Encontro de Educadores ¢ Monitores Bolsistas do PFP-USP foi realizado nos dias 14 e 15/09/2015, por
iniciativa da equipe do PFP-FEUSP, com proposta discutida e acolhida pelas CoC-Pedagogia e CoC-Licenciaturas.
Os objetivos eram constituir um panorama do trabalho realizado nas diferentes unidades da USP, compartilhar
experiéncias e debater a relagdo do Programa com as escolas piiblicas, bem como refletir sobre as especificidades
do trabalho de educador (funciondrios e monitores bolsistas).

O evento reuniu 29 pessoas, sendo 11 educadores funcionarios e 18 monitores bolsistas de 10 unidades: EACH
(Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades; ECA (Escola de Comunicagio e Artes); EEFE (Escola de Educacio
Fisica e Esportes); FEUSP (Faculdade de Educagdo); FFCLRP (Faculdade de Filosofia, Ciéncias e¢ Letras de
Ribeirdo Preto); FFLCH (Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas); IF (Instituto de Fisica); IGC
(Instituto de Geociéncias); IME (Instituto de Matematica e Estatistica); IQ (Instituto de Quimica), representando 39
cursos de Licenciatura.

Desde que o documento fundador do PFP foi divulgado, em 2004, houve dois encontros (2009 ¢ 2010) entre
monitores ¢ educadores dos Institutos de Biociéncias, Fisica, Geociéneias, Matematica e Estatistica e Quimica, para
discutir o papel do educador e compartilhar informagdes, reflexdes € experiéncias. Dando continuidade a esse
movimento, mas com representagdo de um maior nimero de cursos de Licenciatura e unidades da USP, tanto da
capital como do interior, o Encontro deste ano (2015) permitiu uma visdo geral sobre como o PFP efetivamente se
realiza no conjunto da Universidade. Nesse sentido, uma sintese de seus resultados pode contribuir para um
processo de balango do desenvolvimento do Programa, com vistas a sua ampliagio € a seu fortalecimento na
Universidade.

UMA VISAO GERAL SOBRE O PFP

Os relatos e discussdes durante o Encontro permitiram coletar um conjunto de dados sobre o papel do educador e
sobre a relagdo com a escola piblica como campo privilegiado para a realizagdo do estigio supervisionado, além de
verificar os principais avangos, a diversidade na implementagdo do PFP nas varias unidades, as similaridades ¢
limitagdes.

A figura do Educador e a relacdo com a escola piiblica — A existéncia da fungdo técnica de Educador no quadro
funcional da USP permitiu a contratagdo de pessoal qualificado para o desempenho das tarefas relacionadas ao foco
principal do PFP, explicitado no Documento Fundador como “valorizagéo dos projetos de estdgio supervisionado,
com énfase em formas de interagdo que sejam dinimicas, continuas e sistematicas entre a universidade e as
escolas.” Os trés docentes da FEUSP presentes & abertura do Encontro, Elizabeth dos Santos Braga, Marcos Neira
e Sandra Maria Sawaya’, reconheceram a importincia fundamental desses profissionais para a mediagio da relagdo
da Universidade com a escola e para um melhor atendimento dos estagiarios, como também apontaram a
complexidade inerente a um cargo administrativo com fungdes pedagdgicas. Nesse sentido, ¢ preciso reconhecer o
papel especifico dos educadores, garantindo-lhes mais espago e autonomia para a proposi¢do de ag¢des.

! pré-Reitoria de Graduagdo / USP. Comissd3o Permanente de Licenciaturas, Programa de Formac3o de Professores. S3o
Paulo, 2004. p. 31. Disponivel em: http://www4 fe.usp.br/wp-content/uploads/programa-de-formacao-de-
professores/programa-de-formacao-de-professores.pdf. [acessado em 25 nov.2015]

2As professoras Elizabeth dos Santos Braga e Sandra Maria Sawaya sdo, respectivamente, as atuais coordenadora da CoC-
Pedagogia e da CoC-Licenciaturas. O professor Marcos Neira foi coordenador da CoC-Pedagogia e é atualmente presidente da
CG (Comissdo de Graduacdo).
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Diversidade nas acdes, unidade no propésito — Em decorréncia das diferentes matrizes curriculares das
disciplinas e das especificidades dos cursos de Licenciatura e das unidades da USP, o PFP foi implementado com
distintos formatos de organizagéo e realizagdo do trabalho. Na maioria delas, ndo existe a figura do educador, por
exemplo, sendo o Programa desenvolvido sob coordenagdo de docentes que supervisionam o trabalho de monitores
bolsistas (em alguns casos apenas um monitor bolsista), com apoio administrativo de secretarias de departamentos.
Ao longo desses 11 anos de existéncia, a partir das condi¢bes materiais disponiveis ¢ das especificidades da
organizagdo dos cursos nas unidades, diversas a¢des vém sendo efetivadas pelos educadores e monitores bolsistas
no cumprimento da missdo do Programa:

- Estabelecimento de relagdio com escolas publicas de Sdo Paulo, mediando a realizagdo de estagios curriculares,
envolvendo docentes, licenciandos e profissionais da educagéo basica.

- Assinatura de convénios € termos de parceria com escolas publicas, avangando na formalizagio e adequagdo a
Lei de Estagio (Lei 11.788/2008).

- Atendimento aos licenciandos para esclarecimentos gerais sobre estagio — documentagfo, legislagdo, escolas
campo, normas e procedimentos das unidades da USP.

- Acompanhamento das disciplinas com estagio para apoiar o trabalho do docente quanto a supervisdo dos estagios
na universidade e nas escolas, incluindo orientagdo de projetos e relatérios de estdgio, organizagdo de portfdlios
com a produgdo dos estagidrios, etc.

- Atuacdo em laboratdrios didaticos, com a confec¢do de materiais, sequéncias e projetos didaticos com a
participagéo de licenciandos.

- Apoio a projetos especiais de estagios coordenados por docentes envolvendo parcerias especificas com escolas
publicas.

- Participagéo nas acGes de contrapartida oferecidas as escolas publicas co-formadoras dos licenciandos da USP,
como projetos de extensdo, oficinas pedagdgicas, intervengdes formativas nas escolas, etc.

- Criagdo e manutencdo de ferramentas comunicativas (site, blog, publicagdes, murais, revistas eletronicas) para
divulgar informagdes sobre licenciaturas, estagios, escolas parceiras, eventos académicos.

- Organizagdo de eventos voltados para a discussdo do estagio curricular e das licenciaturas: encontros, seminarios,
mostras de estagio, etc.

- Assessoramento técnico as Comissdes Coordenadoras de Cursos de Licenciatura (CoCs) em questdes relativas ao
estagio curricular obrigatdrio e as escolas publicas.

- Levantamento e sistematizagdo de informagdes ¢ dados relativos aos estagios e as redes publicas pertinentes a
consecugdo dos objetivos do PFP, como legislagdo e normativas de estagio, dados das escolas, pesquisas junto a
docentes e estagiarios e equipe escolar.

- Produgdo de documentos de orientagdo aos estagiarios ¢ as escolas sobre o funcionamento do estigio na
universidade.

Em suma, com diferentes agdes, a equipe do Programa busca manter a unidade de propodsito do PFP, construindo
diferentes pontes entre a Universidade e a escola publica, apoiando docentes, licenciandos e escolas no
estabelecimento do estagio curricular supervisionado como “elemento integrador na formagfio do [futuro]
professor”.?

Desafios para a consolidacio do PFP— Apos o debate sobre os itens acima destacados, os participantes do
Encontro concluiram que o PFP vem se instituindo como uma forma efetiva de contribui¢do na formagfo de
licenciandos na Universidade. No entanto, discutiu-se também a necessidade de que se oferecam as condi¢Ges para
que o Programa seja consolidado conforme seu projeto inicial. Basicamente, tais desafios estdo relacionados a

? pr6-Reitoria de Graduagdo / USP. Comiss3o Permanente de Licenciaturas. Programa de Formac3o de Professores. S30
Paulo, 2004, p. 27. Disponivel em: http://wwwd.fe.usp.br/wp-content/uploads/programa-de-formacao-de-
professeres/programa-de-formacac-de-professores.pdf. [acessado em 25 nov.2015]
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condigBes de implementagdo expressas no item IV do Documento Fundador do PFP*: “recursos humanos, materiais
e de apoio institucional, além da instauragdo de mecanismos para um acompanhamento sistematico de sua evolugo
e continua avaliagdo”.

As agbes mencionadas poderiam ter abrangéncia muito maior, caso tivessem sido contratados, por meio de
concurso publico, os quarenta (40) educadores previstos no Documento Fundador. Em lugar dessa provisio,
entretanto, foram selecionados monitores bolsistas, estudantes de vérios programas de pos-graduacdio da USP.
Figura néo prevista no projeto inicial do PFP, os monitores bolsistas tém constituido meio fundamental para a
realizagio do Programa e desenvolvem as mesmas tarefas que os funcionarios. No entanto, o tipo de vinculo a que
sdo submetidos causa rotatividade e instabilidade na execugdo das atividades do Programa. O Encontro
proporcionou perceber que as unidades que possuem educadores sdo aquelas onde o PFP estd mais consolidado,
atendem de maneira mais adequada aos objetivos propostos pelo documento Fundador e conseguem estabelecer
planejamento a longo prazo dando maior continuidade nas agdes.

PROPOSTAS PARA O PFP USP

Os debates durante o Encontro levaram os participantes a formular um conjunto de propostas com o ensejo de
contribuir para o fortalecimento do Programa de Formagdo de Professores da USP, o que requer o envolvimento de
diversas instincias da estrutura universitaria, em especial a Pr6-Reitoria de Graduagdo (PRG), a Comissio
Interunidades das Licenciaturas (CIL) e as Comissdes Coordenadoras de Cursos de Licenciatura (CoCs) nas
Unidades.

Assim, com a finalidade de contribuir para o fortalecimento do PFP, os educadores e monitores bolsistas reunidos
no Encontro apresentam as seguintes propostas:

e Formalizacido do dialogo e da parceria entre USP e redes de educacio basica para a promocgio do
estagio curricular obrigatorio, com a adogdo de instrumentos que regulamentem essa relagdo, conforme
determina a Lei de Estagio, de modo a fortalecer a aproximagdo, definindo os papeis de cada parte
envolvida.

e Ampliacio da contrapartida da Universidade as escolas parceiras, avangando para um modelo de
estagio que desencadeie agdes de formagdo continuada para os profissionais da escola publica.

o Contrata¢iio de mais educadores, com valorizagdo da carreira, politica de incentivo & sua permanéncia,
desenvolvimento profissional e a formagdo em servigo.

e Rediscussio e revisio do papel, atuagiio, processo seletivo e contrato dos monitores bolsistas da pos-
graduagédo, com valorizagdo de sua experiéncia profissional e enquadramento de incentivo a condigdo de
pesquisadores, para um melhor aproveitamento de sua contribuigdo ao Programa. Faz-se necessario um
processo seletivo mais transparente e eficaz, com envolvimento das CoCs na formulagdo do edital, maior
tempo de inscrigdo, explicitagdo de critérios de selegdo, divulgagdo da lista de aprovados ¢ de espera e
contratagdo dos selecionados antes do inicio do ano letivo.

® Melhoria das condi¢des materiais para atuacdo das equipes, como salas de trabalho, equipamentos ¢
recursos de transporte para visitas as escolas e as outras unidades.

¢ Representagio dos educadores nas CoCs e na CIL, respeitando o principio, ja praticado na USP, de
representacdo de todos os segmentos nas instancias de decisdo.

e Apoio institucional da USP ao Encontro de Educadores, Bolsistas ¢ Docentes do PFP com sua
inclusdo no calendério da Universidade e recursos para sua realizagio.

Com este documento e, principalmente, com as propostas acima, os participantes do I Encontro de Educadores e
Monitores Bolsistas do PFP-USP esperam a abertura de didlogo nas vérias instancias, de modo a contribuir para
que o Programa se aperfeigoe no cumprimento do seu projeto original de proporcionar a integragdo de saberes e
praticas na formag#o inicial de professores para a educagéo bdsica publica.

* V. CondicBes de implementagio do Projeto, p. 30. Ver: http://wwwé.fe.usp.br/wp-content/uploads/programa-de-
formaca -professores/programa-d




