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9822 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos trinta dias do més de maio de
dois mil e dezessete, as quatorze horas, reune-se o Conselho Universitario, na
Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria
“Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr.
Marco Antonio Zago e com o comparecimento dos seguintes Senhores
Conselheiros: Adalberto Américo Fischmann, Alexandre Nolasco de Carvalho,
Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Ana Campa, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana
Maria Loffredo, André Vitor Singer, Antenor Cerello Junior, Antonio Carlos dos
Santos, Antonio Carlos Hernandes, Colombo Celso Gaeta Tassinari, Marcos de
Mattos Pimenta, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Belmiro Mendes de
Castro Filho, Brasilina Passarelli, Bruno Sperb Rocha, Carlos Gilberto Carlotti
Junior, Cibele Saliba Rizek, Cleber Renato Mendoncga, Clodoaldo Grotta
Ragazzo, Cristiano Buoniconti Camargo, Daniel Torres Guinezi, Dante Pinheiro
Martinelli, Diego Antonio Falceta Gongalves, Diego Pereira Pandullo, Eduardo
Henrique Soares Monteiro, Tirso de Salles Meirelles, Fabio Frezatti, Fernando
Dias Menezes de Almeida, Fernando Martini Catalano, Fernando Silveira
Navarra, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, Gabriela Soares Schmidt,
Eder Tadeu Gomes Cavalheiro, Gilberto Fernando Xavier, Amilton Martins dos
Santos, Jackson Cioni Bittencourt, Jairo Kenupp Bastos, Janina Onuki, Jodo
Cyro André, John Campbell McNamara, José Antonio Visintin, José Carlos
Bressiani, José Eduardo Krieger, Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho, José
Renato de Campos Araujo, José Roberto Castilho Piqueira, José Roberto
Pereira Lauris, José Rogério Cruz e Tucci, Julio Cerca Serrdo, Laerte Sodré
Junior, Léa Assed Bezerra da Silva, Luana dos Santos Alves Silva, Lucas
Caprio dos Santos, Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Luiz Gustavo Nussio, Luiz
Henrique Catalani, Marcelo de Andrade Romero, Carlos Roberto Bueno Junior,
Marcos Egydio da Silva, Marcos Nascimento Magalhdes, Marcos Nogueira
Martins, Rui Alberto Ferriani, Maria Amélia de Campos Oliveira, Maria Angela
Faggin Pereira Leite, Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado, Maria
Arminda do Nascimento Arruda, Maria Cristina Ferreira de Oliveira, Maria
Cristina Motta de Toledo, Maria das Gracas Bomfim de Carvalho, Maria
Madalena Januario Leite, Marcelo Urbano Ferreira, Maria Vitoria Lopes Badra
Bentley, Marilene Proenca Rebello de Souza, Marilza Vieira Cunha Rudge,
Marisa Helena Gennari de Medeiros, Oswaldo Baffa Filho, Oswaldo Yoshimi
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Tanaka, Paulo Inacio de Knegt Lépez de Prado, Paulo José do Amaral Sobral,
Paulo Nelson Filho, Paulo Sergio Varoto, Amancio Jorge Silva Nunes de
Oliveira, Pietro Ciancaglini, Primavera Borelli Garcia, Daniel Cantinelli
Sevillano, Evaldo Antonio Lencioni Titto, Renato de Figueiredo Jardim, Roberto
Gomes de Souza Berlinck, Rodney Garcia Rocha, Flavia Calé da Silva, Rubens
Becak, Silvana Martins Mishima, Silvio Moure Cicero, Simone Rocha de
Vasconcellos Hage, Richard Charles Garratt, Umberto Celli Junior, Vahan
Agopyan, Valmor Alberto Augusto Tricoli, Victor Wiinsch Filho, Vinicius Curti
Cicero e Giorgio de Micheli. Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria
Poveda Velasco, Secretario Geral. Justificaram antecipadamente suas
auséncias, sendo substituidos por seus respectivos suplentes, os Conselheiros:
Antonio Carlos Marques, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Fabio de Salles
Meirelles, Germano Tremiliosi Filho, Hugo Ricardo Zschommler Sandim, José
Otavio Costa Auler Junior, Marcelo Papoti, Margaret de Castro, Maria Tereza
Nunes, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pubenza Lopez Castellanos, Raul
Franzolin Neto, Rodrigo Campos Cardoso, Tito José Bonagamba e Waldyr
Antbnio Jorge. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Adriana
Maria Procopio de Araujo, Alexandre Venturini Lima, Ana Rosa Thisoteine
Caldeira Menezes Freitas, Barbara Helena Almeida Carmo, Elisabete Maria de
Gouveia Dal Pino, Fernando José Benesi, Fernando Joshua Santa Brigida
Assuncgao, Frederico Pereira Brandini, Gabriele Souza Valaddo, José Sérgio
Fonseca de Carvalho, Ligia Fernandes de Oliveira, Manuela Silva Silveira,
Marcos Domingos Siqueira Tavares, Marly Babinski, Miguel Antbnio Buzzar,
Miguel Parente Dias e Vivian Cristina Davies Sobral Nascimento. Havendo
nuamero legal de Conselheiros, o Magnifico Reitor declara aberta a Sessao do
Conselho Universitario da Universidade de S&o Paulo. A seguir, o M. Reitor
passa ao EXPEDIENTE, colocando em discussao a Ata da 9812 Sessao do Co,
realizada em 11.04.2017. Colocada em votacdo, a mesma € aprovada,
contando com uma indicagdo formal do Conselheiro Marcos Nascimento
Magalhaes. A seguir, o M. Reitor passa as suas comunicacoes. M. Reitor:
“Conforme foi avisado anteriormente a todos os membros do Conselho
Universitario, o Expediente, nessa sessdao, sera substituido por uma
apresentacao tematica voltada para a questdo da politica de inclusdo na
Universidade de Sao Paulo, seus reflexos e aspectos relacionados ao exame
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vestibular. Para isso convidei, em primeiro lugar, o Professor Antonio Carlos
Hernandes, que fard uma exposicdo resumindo a situagdo atual da
Universidade com relacdo a este tema. Depois disso, convidei — e desde ja
agradeco terem concordado e estarem aqui presentes — o Professor Simon
Schwartzman: socidlogo, membro da Academia Brasileira de Ciéncias,
pesquisador do Instituto de Estudos do Trabalho e da Sociedade no Rio de
Janeiro, figura que regularmente trata dessa tematica; bem como o Professor
Augusto Henrique Werneck Martins: Procurador do Estado do Rio de Janeiro e
Professor de Direito Administrativo da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro, que foi Secretario, tanto Municipal quanto Estadual do Governo do
Rio de Janeiro. Desta forma, agradeco enormemente a disposicdo de ambos
de falar desse tema e, desde ja, dou a palavra ao nosso Pro-reitor de
Graduagao, Antonio Carlos Hernandes.” Cons. Antonio Carlos Hernandes

(apresentacao): “Passarei pela questdao da inclusdo social na USP e sera
possivel observar uma série de dados. De inicio, para que ndo se tenha
nenhuma surpresa, trago uma tabela comparativa entre os dois anos que
ingressamos no SISU, no caso 2016 e 2017. Nessa € possivel observar o total
de vagas que temos disponiveis, o total de alunos matriculados e qual a
eficiéncia desse processo, no caso cerca de 99%, que é o total daqueles que
se matriculam na Universidade de Sao Paulo - semelhante aos demais anos. E
possivel ver ainda os alunos matriculados por modalidade. Quanto a
modalidade de Ampla Concorréncia, tipico da FUVEST, mas que também
existe no SISU, podemos distinguir entre aqueles autodeclarados em PPl —
pretos, pardos e indigenas — e os ingressantes oriundos de escola publica, bem
como os PPIs oriundos de escola publica. Quanto ao total de ingressantes de
escola publica, tinhamos em 2016 um total de 3.763 alunos oriundos de escola
publica e no ano de 2017 um total de 4.036. O que nos da um percentual de
ingressantes de escola publica, no ano de 2016, de 34,6%; € no ano de 2017,
de 36,9%. E importante chamar atencéo, pois quando se olha para os PPls de
escola publica tinhamos 29% dos alunos autodeclarados pretos, pardos e
indigenas e passamos a 32%. Apenas para relembrar, a proposta do governo
do Estado era para que tivéssemos 50% dos alunos oriundos de escola publica
e que desses 50%, 35% fossem autodeclarados pretos, pardos ou indigenas,
sendo que nds estamos com 32%. E possivel ainda checar o nimero total de
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alunos autodeclarados PPI em relacao ao total de ingressantes de toda a USP:
em 2016 era um total de 17,1% e nesse ano estamos com 19,3%, que €é o valor
mais alto até o momento em relacdo ao total. Podemos verificar ainda o
programa de inclusdo social da USP, que se iniciou em 2016, o que pode ser
visto em nossa timeline preparada pela Superintendéncia de Comunicacao
Social. O modelo de inclusdo social da USP foca no aluno de escola publica.
Sendo que essa € a esséncia do programa. Os alunos hoje do terceiro ano do
ensino médio que estdo matriculados estao distribuidos, segundo o relatério da
SARESP, da seguinte forma: 48,4 % brancos; 35,3% — é separado exatamente
dessa forma — pardos ou mulatos; 10,4% negros; 0,9% indigenas; 2,4%
amarelo ou oriental e um total de 2,6% que nao responderam o questionario
que é entregue a todos alunos. E possivel ainda verificarmos a evolugéo de
nosso processo de inclusdo social, o que tentarei demonstrar em detalhes. E
importante ter claro que desde 2006 a Universidade de S&o Paulo focou em
alunos de escola publica — o que chamo de instituicdo escola publica. O que
seria este programa de inclusdo social? Este é um labirinto, do ponto de vista
do aluno do ensino médio, que deve ler toda uma documentacdo que foi
traduzida nesse fluxograma. Desta forma, ele deve passear por todos esses
circuitos para verificar qual a bonificacao que tera. O aluno que passe por toda
a linha de cima, se ao final fez ensino médio e fundamental em escola publica,
tera ao final uma bonificacdo de 15% e assim segue para todo o processo, de
modo que, aqueles autodeclarados PPls terdo uma bonificacdo adicional de
5%. Os resultados que mostrarei nesse momento sao baseados nesse circuito.
Podemos acompanhar a evolucdo dos ingressantes na Universidade de Sao
Paulo oriundos de escola publica. No ano de 2006 temos 24,7% € no ano de
2017 temos 36,9%. A tabela ainda demonstra o bénus maximo que pode ser
atribuido a cada aluno dentro daquele circuito mostrado ha pouco. Iniciamos
isso com 3% em 2007 e ele vem de modo crescente. Fomos observando os
ingressos e tentando corrigir a cada ano, sempre aumentando o bénus. Isso foi
feito levando em consideracao o rendimento do aluno todas as vezes, o quanto
o aluno acertava. Isso baseado em uma regra de trés, que se o aluno
acertasse x poderia render um total de bénus. Para receber o bénus maximo
ele deveria acertar o maximo. Dessa forma, quando olhavamos para o bénus

na média, quando deveria ser 20%, era, na pratica, 8%, pois nao tinha esse
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processo. Em 2014 fizemos uma mudanca que permitiu que todos os alunos
tivessem o bonus maximo se fossem oriundos de escola publica. O efeito
desse processo todo pode ser observado nas porcentagens de ingressantes.
Claro que, para se fazer isso, estudamos diversas etapas do processo. Uma
variavel muito importante é a de candidatos/vaga. Isso é algo que percebemos
logo do comecgo. Apresento os resultados apenas da FUVEST até 2015 — o
SISU acontece de modo diferente — e podemos perceber a partir de 2010 como
isso se da com a relacdo de candidato/vaga. A curva em azul é para cursos
que tenham relacdo candidato/vaga abaixo de 5. A curva em verde é para
cursos que tenham relacdo candidato/vaga acima de 10 e o item vermelho
entre 5 e 10. Como é possivel verificar, tanto a curva em verde quanto em azul
esta estavel, permanecendo no mesmo patamar. Para os cursos de alta
concorréncia ficou em torno de 25% e para 0s que sao baixa concorréncia em
torno de 45%. A curva vermelha e preta que estdo caminhando junto
demonstram a alteragdo que vem sendo feita no bénus. Ao alterar-se o bénus
muda-se a faixa dos cursos entre 5 e 10. Diante deste resultado observado em
2015, a decisao foi de, ao invés de aumentar o valor do bénus — por exemplo,
passar de 25% para 30% — entrarmos no SISU. Tive a oportunidade de falar
aqui anteriormente, mas hoje temos um cenario mais claro. No primeiro
momento de entrada no SISU tivemos 1.489 vagas de 11.057 no total. Dessas
1.489 vagas ndo conseguimos matricular 675 alunos — lembrem que disse
anteriormente que a forma como a Pré-reitoria de Graduacgao fez o processo de
matricula continha 4 chamadas somente, pois entendemos que, naquele
momento, para 1.489 vagas era suficiente, mas isso se mostrou insuficiente. O
que aconteceu é que aquelas vagas todas foram transferidas para a FUVEST.
Os resultados entdo de matriculados séo insignificantes perto do total. Em 2017
acontece o contrario. Aumentamos o total de vagas disponiveis 2.338 e o0 maior
numero de matriculados se deve ao fato de termos aumentado o nimero de
chamadas do SISU. Temos 1.070 alunos matriculados oriundos de escola
publica, 543 oriundos de escola publica e autodeclarados pretos, pardos ou
indigenas, 555 de ampla concorréncia e somente 170 vagas transferidas. O
motivo dessas vagas terem sido transferidas é de termos cursos nos quais nao
tinhamos alunos interessados, zerando a lista, e também que sempre sobra

algumas vagas no final da chamada, pois o aluno tem uma mobilidade muito
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grande, conforme sai o resultado do vestibular ele pode ir para um ou para
outro. Temos 144 cursos de entrada, se for apenas uma vaga em cada um ja
teremos mais ou menos esse valor. Tivemos, no primeiro lote, trés cursos que
nao tinham alunos interessados no SISU, esses trés cursos levaram para a
FUVEST cerca de 40 vagas cada. Essas vagas foram todas preenchidas a
partir da quinta chamada da FUVEST. O gréafico a seguir permite ver a
evolucao do que aconteceu apés a entrada no SISU. O grafico tem dados do
SISU mais os da FUVEST, sendo a linha vermelha do ano de 2016 e a azul
para 2017. Temos 18 Unidades do Campus de Sao Paulo que ampliaram a
inclusdao. A EACH e a Escola de Enfermagem mantiveram o quadro estavel,
sem alteracdo nenhuma. A Faculdade de Educacéo, a Medicina, a Politécnica,
a Fisica e a Odontologia tiveram um decréscimo com relagcdo ao niumero de
ingressantes de escola publica — no caso da Medicina temos uma queda de
8%. No Campus de Ribeirdo Preto, tanto a Ciéncias Farmacéuticas, a
Faculdade de Economia e a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras tiveram
crescimento no numero de matriculados oriundos de escola publica. Direito e
Medicina permaneceram praticamente no mesmo cenario. Escola de Educacao
Fisica, Escola de Enfermagem e Odontologia tiveram uma reducdo — no caso
da Odontologia de Ribeirdo Preto era 18% e caiu para 16%. A Escola de
Enfermagem era 52% e caiu para 34%. Se olharmos os dados da FUVEST no
interior, temos algumas variacdes por carreira, entdo uma mudanca tdo grande
quanto essa é um fendmeno particular. Em Sao Carlos, a Quimica e o Instituto
de Arquitetura e Urbanismo cresceram. O Instituto de Ciéncias Matematicas e
de Computacao permaneceu estavel. A Engenharia e a Fisica de Sao Carlos
tiveram decréscimo. Ha, ainda, uma outra demanda que nos permite olhar para
0 processo como um todo. O que ocorre € 0 seguinte, quando iniciamos a
discussdo sobre o SISU havia a questdo de que as provas, por serem
diferentes, selecionariam alunos que nao teriam um desempenho adequado e
nesse cenario se poderia ter uma alta evasdo. A evasdao acabou nao
acontecendo e selecionei algumas Unidades nas quais fizemos a média de
todos os alunos, considerando ainda as reprovacdes. Na parte de baixo, na
apresentacao, temos o quadro em predominio. Vale considerar que o numero
de alunos no SISU sera sempre inferior — no caso da Enfermagem, falamos de
4 alunos e uma média de 5,39, ao passo que os 70 ingressantes da FUVEST é
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de 6,45. Desta forma, ndo temos uma diferenca importante com relacdo ao
ingresso. Nao ha uma diferenca significativa nesse caso e isso é importante,
pois o conjunto de alunos que presta o vestibular nesse pais € praticamente
constante. Os alunos migram dependendo do curso. Para um curso como o de
Medicina, as pessoas realizam o vestibular quase que no Brasil como um todo.
Com isso podemos ver que nao houve efeito. Podemos ainda ver o quadro com
as médias ponderadas. Por exemplo, na Engenharia de Materiais, temos 5 € 5
e pouco, ou ainda 6,19 e 4,60 — esse € um caso com um pouco mais de
diferenca, mas as médias sao préximas. Nao ha diferenca especifica que fosse
gritante. Isso nos mostra que o processo de ingresso que se faz tem como
base 0 mesmo conjunto de alunos, que se comportam de modo semelhante no
primeiro ou no segundo semestre. Para encerrar esses 10 minutos, faco uma
sintese. Temos 11 anos de INCLUSP, desses, na primeira fase que vai de
2007 a 2014, sendo 8 anos, temos como média de ingressantes oriundos de
escola publica um total de 28% e 14,2% autodeclarados PPls. Na segunda
fase, percebemos a necessidade de mudanca e, em 3 anos, de 2015 a 2017
temos o INCLUSP e o SISU, com alteracdo do Bénus de entrada para todos os
alunos ficando sempre o bbénus cheio — se atender todos os requisitos, bem
como o SISU, que € um método de entrada distinto. Nesse cendrio temos: 36%
de alunos ingressantes de escolas publicas e 19,3% — maior valor até o
momento — de alunos autodeclarados PPls; sendo que desses 32% sao
originados de escolas publicas. O destaque positivo disso € que as vagas
disponibilizadas pelo SISU serem definidas pelas Unidades se mostrou um
método razoavel. Mais do que se tivéssemos definido pelo vestibular em si, que
€ o da FUVEST, passou-se isso para as Unidades, de modo que até 30% de
suas vagas pudessem ser administradas do modo que a Unidade achasse
interessante. As Unidades ficaram muito sensiveis a isso, algumas mais e
outras menos, mas levou a uma ampla discussao da Graduacao nas Unidades.
Isso tem sido discutido nas Congregacdes de diferentes maneiras e nesse caso
temos reflexos importantes, alguns mais importantes que a definicdo das vagas
em si. O ponto negativo foi colocado desde o comeco, pois nem todas as
Unidades ou cursos aderiram. N&o foi um processo uniforme. Algumas
aderiram desde o comeco com 30%, outras com 10%, outras com ampla
concorréncia, de acordo com as decisdes das Unidades. Avangamos um



239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272

bocado, mas ainda nao atingimos os 50% referidos pelo Governo no
documento que determina se ter 50% de alunos oriundos de escola publica em
2018. A pergunta, portanto, € essa. Nao a responderei, pois esse nao é o
motivo de minha apresentacdo, mas devemos pensar o que fazer para
atingirmos os 50% em 2018. Esse é o ultimo vestibular que esta equipe estara
a frente da Pro-Reitoria de Graduagao e como disse, avangcamos um bocado,
mas necessitamos avancar mais.” M. Reitor: “Muito obrigado Professor
Hernandes, creio que resumiu muito bem o ponto factual que ocorreu nesse
periodo. Isso é, houve um aumento significativo da inclusdo social na
Universidade de S&o Paulo. A inclusédo étnica ou racial também ocorreu, mas
foi menor e a pergunta que fazemos hoje € essa. O que fazer para cumprir as
metas a que nos propusemos. Para isso teremos até a proxima reuniao do
Conselho Universitario para discutirmos e examinarmos propostas nas
Unidades e finalmente trazermos para a reunidao do Conselho Universitario de
27 de junho, para que possamos tomar a decisao sobre o préximo vestibular.
Para auxiliar no pensamento sobre essa questdo, convidamos os dois
ilustrissimos convidados que aqui estdo. De modo que, peco ao Professor

Simon Schwartzman para tomar a palavra.” Prof. Dr. Simon Schwartzman:

(apresentacao) “Evidentemente nado falarei especificamente sobre o sistema
da USP, mas sobre a questdo da agao afirmativa no ensino superior. Existem
muitas razbes importantes para que existam politicas de acao afirmativa. A
primeira é que temos uma questdo conhecida na educagdo, que é a alta
correlacdo entre 0 mérito académico e as condicbes socioeconémicas da
familia. No sistema educacional é tal que em todo o0 mundo praticamente as
pessoas de condicoes socioecondmicas melhores se dao melhor nas provas
para acesso as instituicoes melhores e ganham mais com isso. De modo que
as pessoas que tem condi¢cdes socioecondmicas piores tendem a ser
prejudicadas nesses processos seletivos. Como o sistema de educacgao
superior esta se expandindo — hoje em dia ele nao é universal, mas atinge um
namero importante de pessoas — é relevante que o sistema se abra e na
medida em que seja ampliado, inclua pessoas de conjuntos sociais diferentes.
Essa é uma preocupacao que deve existir. O critério de vestibular é um critério
imperfeito de previsdo de sucesso do aluno. Temos uma constituicdo

estatistica anterior, no caso uma prova, na qual contamos pontos em uma
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escala e se um aluno obtiver nota mais alta — 92 — ele é necessariamente
melhor que aquele que teve nota menor — 90, por exemplo. Na verdade o
mundo real ndo estd organizado em centésimos, mas em grandes faixas,
temos gente que vai muito bem, pessoas que vao mais ou menos, pessoas que
vao pior. Nesse sentido, a escala que se produz em uma prova seletiva nao
reproduz perfeitamente a diferenca de mérito. Tanto que temos pessoas que
vao muito bem no vestibular e depois ndo completam bem o curso, pessoas
que nao entram tdo bem, mas saem melhor depois. O critério & imperfeito e
favorece mais aqueles que tém condicdes de se treinarem para um exame de
selecdo, o que nao significa que serdao pessoas mais qualificadas ou com maior
condicao de fazer o curso. Creio que essa € uma questdo importante. Temos
ainda que ampliar a diversidade das instituicoes, ndo é apenas que as pessoas
tenham mérito ou desempenho diferente que se deve negar que essas pessoas
tenham acesso a continuar a se formar e se qualificar. As Universidades se
beneficiam quando recebem alunos diferentes e temos uma convivéncia mais
diversificada e mais ampla. Assim sendo, temos muitas razées importantes
para que as instituicoes se empenhem em politicas afirmativas que séao
aquelas que buscam de maneira intencional dar mais chance de participagao
para pessoas que normalmente nao passariam no exame vestibular
convencional. Creio que quanto a isso ndao haja muita divergéncia, por outro
lado devemos pensar que de um lado temos uma politica de ag¢ao afirmativa ou
politica publica, mas por outro lado devemos pensar o que vai fazer a
Universidade X ou o Departamento X. Um dos dados que aparece
frequentemente nos estudos sobre acdo afirmativa - e isso foi ilustrado pelos
dados da USP - é que os alunos que entram por um sistema de acao afirmativa
ou de cotas ndo tém um desempenho muito diferente, em geral, do aluno que
entra por outro sistema. Mas se ele ndo tem diferenca, por que um sistema de
cotas? Se, na verdade eles sdo iguais, ndo seria necessario, a nao ser que o
vestibular tenha uma discriminacao especifica contra alunos negros e alunos
de escola publica, apesar da competéncia que eles tem. Se o vestibular nao
esta discriminando especificamente e se os alunos s&o iguais, entdo eles
deveriam passar pelo processo seletivo. Ocorre que temos muitos alunos que
nao passariam pelo processo seletivo que precisam ser contemplados.
Podemos colocar a questao se essa deve ser uma politica publica de Estado.
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O Estado de Sao Paulo ou o governo brasileiro deve ter uma preocupacao de
como ele d4 acesso a continuidade do ensino a numeros crescente da
populacdo em diferentes segmentos. E qual deve ser a politica da USP ou da
Faculdade de Medicina da USP. Ela deve fazer exatamente na mesma
proporcado que o Estado de Sao Paulo ou ndo. Deste modo, chegamos a uma
questdo importante. As instituicbes no sistema de ensino moderno se
diferenciam. Posso ter instituicbes altamente seletivas que estdo formando um
perfil de alto nivel de pesquisa e tem exigéncia académica muito alta, e outras
instituicdes que trazem uma outra formagado mais pratica, mais vocacional e
mais rapida para o mercado de trabalho que exigem pessoas de outro perfil. Os
sistemas modernos de formacdo superior apresentam uma gama ampla de
tipos diferentes de formagdo em tipos diferentes de instituicdo para tipos
diferentes de alunos. No Brasil temos muito pouco disso teoricamente, ainda
que na pratica tenhamos algo, mas aqui as pessoas se formam em
Faculdades, todos sdao Bacharéis, na verdade ndo é bem assim, temos um
setor tecnolégico que cresce no setor privado e no setor publico quase nao
cresce e temos uma diversidade no mundo real entre diferentes tipos de
instituicdes. Nosso sistema € seletivo, ele € elitista, mas ao mesmo tempo nao
€ diferenciado. Creio que os paises que conseguem lidar bem com essa
questao criam uma gama diferente com formas e oportunidades de estudo na
qual as pessoas podem entrar por diferentes canais e nao figuem estanques,
tendo condicdes de passar. Nos Estados Unidos posso entrar em um College
pequeno e, no caso da Califérnia, passar para a Universidade da Califérnia
conforme meu desempenho. Esse € um sistema que nao se fecha, ele abre um
leque de tal maneira que — no caso da Califérnia que é um exemplo classico —
todos tém acesso a um ensino superior de algum tipo, pois temos os Colleges
abertos a todo o mundo e se tem outras intuicoes de outros niveis. Tem mais
ainda a questao sobre a USP, que é uma discussao que cabe a prépria USP
fazer, de como ela se posiciona nesse conjunto. A USP se diferencia no Brasil
por ser uma instituicdo de alta qualidade e por ser altamente intensiva na
pesquisa, mas por outro lado é uma instituicdo muito grande e por isso nao
pode simplesmente ser uma instituicdo fechada e exclusiva. Se ela fosse uma
instituicdo de 5 mil alunos, como € o ITA, no qual sé se entra se for um aluno
muito bom, a USP nao pode ser s6 isso — ela tem de ser isso também, mas
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precisa ter uma politica mais ampla. Devemos levar em consideragdao como ela
pode se abrir para o resto da sociedade. Creio que temos um exemplo
interessante no caso da USP da Zona Leste, o que eu acompanhei do passado
era a tentativa de abrir uma outra alternativa para um outro tipo de populacéo,
creio que isso nao deu muito certo e ela acabou ficando muito parecida com o
restante da Universidade. Essa € uma questado, saber se a instituicdo pode
fazer essas mudancas e pode fazé-las bem. Parece-me fundamental, na
questao da discussao sobre a politica afirmativa, que a agao afirmativa, quando
bem feita, ndo pode ser reduzida ao ingresso, mas sim saber qual o
desempenho que o aluno, uma vez tendo ingressado na Universidade, tera e
como cumprira aquilo que se espera que ele faca. Uma politica que cuide do
ingresso e nao faga nada depois resultara que ou o aluno vai se perder ou se
ele, por ser igual ao outro, ndo necessitaria mesmo de atendimento diferencial.
Se o0 aluno vem de uma escola publica, ndo tem condi¢cbes sociais ou vem de
um meio que € discriminado, como se devera lidar com ele. Que condi¢des se
ird dar. Deve se dar uma bolsa de estudos, apoio, tutoria, ou vai oferecer para
ele um tipo de programa mais adequado para o que ele possa efetivamente
fazer. Ha uma série de questbées que se coloca depois que se decide — e acho
que se deve decidir — da importancia de se ter uma acao afirmativa. Um dos
problemas da acao afirmativa é que, por vezes, acaba selecionando, ndo os
grupos que realmente necessitam, mas as elites de certos grupos menos
privilegiados, e mostrarei alguns dados sobre essa questdo. Isso se passa, por
exemplo, com o SISU, pois o sistema da ampla concorréncia ou de acao
afirmativa, pois quando se observa as notas de corte dos dois casos, elas séo
parecidas. Muitas pessoas que entram por ambos acabam com resultados
indiferentes, de modo que, se entra pela porta 1 ou pela porta 2, se nao se tiver
600 ou 700 pontos pelo SISU, seja por via afirmativa seja por critério geral, ndo
se entra em wuma Faculdade de Medicina de boa qualidade.
Independentemente disso, o sistema de agédo afirmativa acaba selecionando
aqueles que ja estao bem, que ja conseguiram chegar bem no ENEM e passar
bem no ENEM. Creio que essa seja uma dificuldade que a acdo afirmativa
pode possuir. Ela acaba selecionando um subgrupo dentro do grupo especifico.
O exemplo mais claro disso no Brasil € o do critério de escola publica, que é

evidentemente um critério equivocado. Como ja foi mencionado, temos escolas
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publicas que sdo escolas técnicas, escolas militares e escolas de aplicagao
cujos alunos sao tado bons ou melhores que os alunos dos colégios particulares.
O critério deveria ser, caso se quisesse usar um critério mais detalhado de
escolas, a rede estadual e ndo a escola publica, pois a rede publica inclui
alunos de escolas publicas seletivas altamente subsidiadas que se saem
melhor e ocupam os melhores lugares na competicdo por vagas entre o0s
alunos que passam pelo processo seletivo. Ela também pode discriminar os
alunos menos capacitados dos setores majoritarios. Se dermos vagas para
alunos pretos e pardos, os alunos brancos piores ficardao discriminados. Esse é
um problema classico, principalmente nos Estados Unidos, onde ha um
consenso de agao afirmativa sim e uso de cotas ndo é uma das questdes que
embasa essa jurisprudéncia americana é a razao de termos um problema
efetivo de quem cai no limite, a decisao & por um critério que nao é justo.
Temos que quando se usa um critério que ndo é estritamente académico
seletivo, mas um critério mais amplo, por exemplo, se selecionasse alunos por
sorteio — que é um critério totalmente justo e nao discrimina com base em
qualquer critério de conhecimento prévio — poderia se selecionar alunos que
tivessem dificuldade de acompanhar o curso e necessitariam de atencao
especial para que pudessem efetivamente aproveitar a oportunidade. Isso leva
a duas possibilidades, caso se receba alunos que sdo piores sera necessario
cuidado especial para que eles nao fracassem ou eles serdo discriminados
dentro da instituicdo, sendo reprovados ou ficando em espécies de guetos na
instituicdo, de modo que se colocaria estes alunos em cursos especiais e nao
se relacionariam com os outros colegas. Esse € um problema muito conhecido
nos Estados Unidos, o Brasil ndo tem essa experiéncia, mas é algo que se
conhece na literatura internacional. O que sabemos das politicas federais de
cotas de modo rapido € que as pesquisas mostram, de modo geral, que o
desempenho dos cotistas ndo € muito diferente dos alunos néo cotistas. Ha
uma questao que os dados que se usa normalmente sao os do ENADE, que é
uma avaliacdo nacional de desempenho do aluno, de modo que se avalia os
alunos que ja chegaram no ultimo ano, todos aqueles que foram excluidos e
abandonaram — as taxas de abandono no Brasil sdo altas — portanto esses
alunos ndao chegam la e nao se sabe o que aconteceu com eles. H4A uma

diferenca evidentemente com relagdo as carreiras, algumas carreiras sao mais
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exigentes e esse € um dado interessante da USP, pois compara as mais
competitivas com as menos competitivas, e esse € um dado interessante para
entendermos o que esta acontecendo. Ademais, conforme mencionei, o critério
de escola publica obviamente € um critério equivocado, pois ele discrimina a
favor de instituicoes publicas seletivas, como escolas militares, institutos
federais, entre outros. Entdo o que se predomina no Brasil? Apresento uma
tabela com a reserva de vagas no ensino superior com dados do censo do
Ministério da Educacgado, que mostra como as pessoas entraram no ensino
superior. Temos, no Brasil, um total de 8 milhées de estudantes no ensino
superior; entra por ano algo como 1 milhdo e meio ou dois milhdes, e temos
327 mil alunos que entraram no ensino superior por acao afirmativa. No ano de
2015, segundo dados do MEC, algumas entram por duas ou mais razdes, e por
isso, no final, temos um total de 417 mil, sdo pessoas que atendem ao menos
dois critérios — esse dado esta errado, estd ao contrario, o primeiro é raga, o
segundo deficiéncia e o terceiro escola publica. Podemos ver que o que se
predomina no Brasil € a acao afirmativa para alunos de escola publica como
um todo, esse é o critério principal que tem predominado na selecdo de acoes
afirmativas do Estado; o fator racial é relativamente menor e deficiéncia
também. Outro dado interessante da comparacao de desempenho do ENEM
segundo algumas caracteristicas socioeconémicas dos alunos: se comparar 0s
alunos da escola federal para as escolas estaduais, temos uma diferenca de
100 pontos no ENEM, é a maior diferenca. E esse grupo, evidentemente, é um
grupo altamente heterogéneo que é mais uma razao para nao se usar o critério
de escola publica. Se usarmos o segundo critério, se 0 aluno estudou em uma
escola estadual ou particular temos uma diferenca de 90 pontos, entdo de fato
a escola estadual d4 uma formacéao pior e seleciona — nao tenho esse dado
aqui — alunos de condi¢cdes sociais piores que ndo passam nos sistemas
competitivos das escolas publicas. Se comparar a questdo da educacao,
criangas de familias mais educadas e menos educadas, tenho uma diferenca
de 60 pontos. Se o pai tiver pés-graduacao € maior ainda. Curso diurno e curso
noturno é outro critério. Pai de educacao superior e pai de educacédo média e o
critério de cor curiosamente € o que da menos diferenca, o critério cor raca
somando branco e preto — ndo negro, mas pardo e sim branco e preto — tenho
uma diferenca de 29 pontos. Por que isso? Creio que a razao € que estamos
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trabalhando com alunos que ja concluiram o ensino médio, sabemos que a
populacdo negra, preta e parda no Brasil € uma populacdo mais pobre e tem
mais dificuldades de terem concluido o ensino médio, frequentemente nao
termina e os que chegam la ja passaram por um processo seletivo, ja vem de
uma condi¢do social relativamente melhor. Esse é o dado que tenho sobre a
renda familiar dos estudantes brasileiros por cor, segundo a educag¢ao do curso
que eles estdo seguindo. O que vemos é que entre os brancos ha uma
diferenca da renda familiar com educagao superior e entre os pretos e pardos a
diferenca € muito maior ainda. A renda para quem tem ensino superior e é
preto ou pardo € inferior ao dos brancos, mas se compararmos com as
pessoas de educacado mais baixa entre 0s grupos pretos ou pardos, a diferenca
€ ainda maior. Esses alunos com ensino superior pretos ou pardos estdo em
condicdo significativamente melhor do que a condigdo social dos outros
estudantes pretos ou pardos que estdo na educagdo média ou fundamental.
Temos uma questdo mais polémica e mais complicada e sei que aqui nosso
consenso nao continuara, que é a questao das cotas raciais. Tenho tomado
uma posicao publica de criticar o uso da raga como critério de um processo
seletivo e mencionarei alguns pontos sobre isso. Primeiramente, como questao
Obvia, ndo se pode dizer que o Brasil ndo tenha uma questao ou problema de
discriminagao. Precisamos distinguir aqui o que é discriminacao e o que é
preconceito, discriminacdo é quando, efetivamente, impeco alguma pessoa de
fazer algo pela sua raga e o preconceito € quando ndo fago isso
ostensivamente, mas na pratica tenho um comportamento que trata mal a
pessoa e a deixa em piores situacdes. O mercado de trabalho brasileiro
discrimina claramente em termos de raca. Em uma mesma posicdo, se temos
um branco e um preto € mais comum o branco conseguir a vaga. Esse é o
sistema de mercado de trabalho brasileiro que é claramente discriminatério. O
sistema educacional ndo é. Ninguém fica com uma nota pior no vestibular por
causa da cor da sua pele, mas que existe, no dia a dia, agdes que demonstram
preconceito e uma série de problemas associados a isso, evidentemente que
existe, por outro lado, o Brasil tem um nivel muito grande de miscigenacao, nao
€ igual aos Estados Unidos e tem toda uma discussdo em relagéo a isso. Os
dois extremos da discussao sdo: n6s somos iguaizinhos aos Estados Unidos e

aqui todo mundo é igual e ndao tem problema racial nenhum. Nem uma coisa
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nem outra, ndo somos os Estados Unidos, mas temos um problema real e
existente. A outra coisa que sabemos é que as pessoas que aparecem no
censo como autodeclarados pretos, pardos ou indigenas estdo em condigcdes
sociais e econémicas inferiores, por diferentes razbes: por discriminagao, por
condicOes histéricas — pessoas que nasceram nesse meio, a familia ndo tem
condigdes, 0 ambiente ndo estimula, coisas que vao se reproduzindo por
geragbes e geragdes em um ciclo que precisa ser quebrado. As politicas de
cotas raciais tem uma vantagem - e considero isso muito importante - é que
elas funcionam como uma politica de identidade, as pessoas se sentem
valorizadas por serem diferentes. Nao se tem uma situacao onde 'quero passar
por branco, pois do contrario a sociedade ndo me aceita' para 'eu sou negro e
tenho orgulho disso'; assim se valoriza a identidade e na medida em que se
cria essa valorizagao da identidade, tem um valor importante. Isso também traz
um problema, pois uma sociedade democratica ndo deve ser organizada por
critérios étnicos e raciais e certamente ndo penso que se deva dividir a
sociedade e resolver tudo em termos raciais, mas creio que as pessoas devem
saber quem elas sao, o lugar que tem e se sentir valorizadas ou valorizar aquilo
que tém dentro delas mesmas. Isso vale para identidade religiosa, identidade
sexual, identidade étnica, cultural e regional. Essas coisas sdo importantes. A
questdo que se coloca & se vai se usar um critério de identidade para a
formacao de uma politica publica e se vocé tiver de comecar a classificar as
pessoas em funcdo das suas identidades. Sabemos que no Brasil antigamente
ao se registrar se usava, 'fulano de tal, filho de fulano de cor branca ou preta’
isso foi abolido ha muito tempo atras e nao creio que se deva reestabelecer
isso. Nao creio que a funcao do estado é de fazer uma politica de classificar as
pessoas segundo as identidades, pois essas identidades sao difusas, para
algumas pessoas € muito importante sua identidade, para outras ndo. Isso € de
interesse pessoal. Venho de um ambiente cultural judaico, onde a questao da
identidade é muito forte, mas eu sai desse meio, ndo nego minha identidade,
mas minha identidade nao passa por ai, ndo vivo nesse meio e essa € uma
opcao minha. Outras pessoas fazem isso e creio que seja fundamental viver
nesse ambiente e cultura dentro de sua religido, ndo quero ser forcado ou ter
de declarar a minha origem para dizer se tenho direito a isso ou aquilo, creio

nao ser mais merecedor de algum beneficio social pelo fato de pertencer a
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identidade a, b ou c. Nesse sentido, se somar essa consideracdo com a
consideracao de que o critério racional ndo € o que mais diferencia em termos
de condicdes sociais e condicbes socioeconbmicas € que ele é
predominantemente uma questdo de identidade, diria que politicas de
identidade deve ser uma politica da sociedade, mas ndo deve ser uma politica
de estado ou de governo. Minha conclusdo é que quando se comeca a
introduzir critérios raciais como critérios oficiais, cai-se em situagcoes absurdas
como conhecemos ha um tempo atras em Brasilia, onde se tinha um comité
para discutir se a auto declaracéo de raca é verdadeira ou ndo e se tem uma
discussao infinita, pois por mais que se saiba o que é um preto ou 0 que é um
branco, existe entre os dois uma mistura muito grande, que nao diz respeito sé
a cor da pele, mas a identidade das pessoas, as pessoas nao necessariamente
querem se identificar em a, b ou ¢c. N6s, do IBGE, temos pesquisas sobre isso
e alguns pesquisadores trabalham com isso também, onde perguntamos qual a
categoria das pessoas em amarelo, branco, preto e pardo, contudo quando se
pergunta sem dar alternativas, ha mais de mil possibilidades e as pessoas nao
se encaixam nisso. Nao acho que deveria ser uma politica de governo ou das
instituicbes definir as identidades que elas mesmo ndo querem ter e aquelas
que querem ter, que tenham. Creio que esse direito faz parte da identidade de
cada um. Terminarei aqui, essa é a minha posicao, tenho discutido muito isso
e, inclusive diria fundamentalmente que politicas de acdo afirmativa sim sao
importantes e ndo podem se limitar a questdo da entrada, mas precisam
incorporar a questdo do estudante que entra por esse processo, que
alternativas que ele tem o que se vai fazer; creio que possam ter tipos
diferentes de formacao. Sendo esse o recado que traria para essa discussao.”
M. Reitor: “Agradecemos muito o senhor ter dividido conosco essas
consideracdes que reputo de elevado interesse e imediatamente convido o
Doutor Augusto Henrigue Werneck Martins para dar continuidade as
exposicoes. Antes de ele tomar a palavra, devo dizer que 0 mesmo foi
convidado por sugestao do Frei Davi, coordenador do EDUCAFRO, Movimento
que muitos aqui conhecem e o Frei estd nos dando a honra de assistir essa
Sessdo como convidado.” Prof. Dr. Augusto Henrique Werneck Martins:

“Agradeco muito o convite. E uma honra estar nesse Egrégio Conselho, para

trazer algumas consideracdes sobre minha experiéncia com acoes afirmativas
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no Estado do Rio de Janeiro e, curiosamente, nas duas instituicoes que faco
parte, a Procuradoria Geral do Estado e a Pontificia Universidade Catélica do
Rio de Janeiro. Digo em primeiro lugar e quero trazer algumas consideracdes
tedricas sobre acdes afirmativas para dizer que essas correspondem a um
mecanismo de reconhecimento e reparagdo. De um ponto de vista temos o
reconhecimento identitario, mas nao basta esse reconhecimento identitario,
pois temos de chegar a conclusdo se essa identidade representa ou nao um
fundamento para uma reparacéo social e assim, para uma reparacao estatal.
Volto sempre — e hoje tivemos oportunidade de ouvir sobre politicas da
sociedade de politicas de Estado — talvez a primeira norma juridica relevante a
acerca da politica de Estado tenha sido a Lei de Terras do Império, a Lei n®
601, de 1850, preparando o ambiente do final da escravidao, uma Lei que é
contemporanea da abolicdo do trafico negreiro, essa norma determinava que a
propriedade seria branca. Era uma norma que estabelecia, pela primeira vez, o
registro de terras, e esses basicamente no Brasil, eram rurais, como se
fotografassemos a propriedade rural no Brasil e identificAssemos: esse sdo os
proprietarios. Eram mais ou menos 400 familias se considerarmos uma ideia
ampla de familia. Temos, além disso, a previsdo de colonizagdo e migracao no
Brasil, com a reserva de terras para os imigrantes, que eram ou brancos ou
orientais. Finalmente, a exclusdo de negros e indigenas no acesso a terra.
Nesse momento a propriedade no Brasil ficou branca e ficou bastante
esclarecido aquilo que Raimundo Faoro em seu 'Os Donos do Poder' teve a
oportunidade de assinalar, ou seja, o grande valor — se pudéssemos usar de
maneira infame o termo — a grande commodity do Brasil Colonial e Imperial ndo
foi o ouro, nao foi o café, ndo foi a cana, foi o negro. O negro explorado pela
escravidao e o indio expulso pelo genocidio. Nessas duas questdes vemos
claramente a origem da pobreza no Brasil. Essa origem explica as politicas de
Estado que eu costumava classificar como agbes afirmativas ao contrario ou
acoes infirmativas que deram ao nosso pais a caracteristica de ter os servicos
publicos desenvolvidos do centro para a periferia, dos ricos para os pobres e
dos brancos para os pretos. A minha cidade, a cidade do Rio de Janeiro € um
exemplo perfeito dessa caracteristica e a minha familia, Werneck, que é
originaria de cafeicultores, € um exemplo bastante acabado de familia que
viveu todo esse ciclo e trago isso aqui trazendo uma bela manifestacdo do
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Professor Marcelo Paixdo da Faculdade de Economia da UFRJ, que fala da
necessidade de pessoas, cidadaos e instituicdes hoje no Brasil realizarem uma
espécie de suicidio lacaniano, para retirar de dentro de si 0 seu racismo. Longa
€ a histéria do nosso racismo e, portanto as acdes afirmativas se justificam
para mim no campo de reconhecimento dessas identidades que foram banidas
la na Lei 601, aqueles segmentos sociais que foram excluidos do acesso a
propriedade e, evidentemente, em seguida, da necessidade de repara-los no
tempo. Reparar ndo sé porque foram escravos, nao sé porque foram
assassinados, mas em virtude de que, a partir da igualdade formal introduzida
pela Constituicdo de 1891, ndo tiveram acesso aos servigos publicos
essenciais e, nesse sentido, € notavel a figura da Universidade publica
brasileira, que foi feita para a classe média com recursos do conjunto da
populacdo. Podemos ver essa caracteristica nas grandes universidades
brasileiras, na Universidade de Sao Paulo, na Universidade Federal do Rio de
Janeiro, nas principais Universidades Federais e na Universidade que eu
estudei, a UERJ, que espero que continue existindo, se o Governo do Estado
do Rio de Janeiro permitir — me desculpem essa confissdo e desabafo, mas é
sempre necessario quem teve origem na UERJ, nesse momento tdo delicado,
falar da UERJ. Dizia-se que o sistema de cotas poderia destruir a UERJ, mas
quem destruiu foi o Governo, o que é uma questdo muito curiosa. Nesse
quadro havia acdes infirmativas, veremos claramente a primeira favela
representativa do Brasil surgir no mesmo ambiente onde se desenvolveu o
samba, o jongo e as religides de matriz africana, na zona portuaria do Rio de
Janeiro, onde houve a reforma da vacina, onde houve os primeiros grandes
movimentos de miscigenacao, negros libertos e soldados vindos de Canudos
irlam se casar com os descendentes de portugueses que eram estivadores do
cais do porto, esses portugueses pobres. Veremos ali uma origem comum de
pobreza mesclada e permeada com a cultura negra na cidade do Rio de
Janeiro. Veremos que nesse momento os terreiros de Umbanda e Candomblé
eram perseguidos, as rodas de capoeira eram perseguidas, as rodas de samba
eram perseguidas e veremos a famosa escola publica do Brasil, que era feita
para a classe média. Era a escola publica ainda nao universalizada, onde se
matriculavam talvez 10% ou 15% das criangas que poderiam ter acesso a ela.
Essa logica foi reproduzida pela universidade brasileira e a nota do
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bacharelismo, uma notavel obra de um excelente professor da Universidade de
Sao Paulo, 'Os Aprendizes do Poder', de Sérgio Adorno, que da conta
exatamente da nota do bacharelismo entre n6s e da importancia de ser
bacharel, e essa revela a importancia da acao afirmativa na Universidade, pois
€ a oportunidade de dar ao negro excluido, ao indigena excluido e ao pobre
brasileiro o titulo de Doutor, que abre portas, que desanuvia os horizontes, que
da outras possibilidades na vida. Dai a importancia da acéo afirmativa se dar
no plano da Universidade. Essas consideragbes vieram e se tornavam bastante
relevantes a partir do momento em que vamos desmistificar a ideia da
democracia racial, depois da fase das chamadas ac¢des infirmativas, o0 maximo
dela a politica de embranquecimento em seu exemplo maior, a participagéo do
Brasil nas Olimpiadas de Antuérpia, em 1920, com uma delegacao
absolutamente branca ou se preferirem os critérios para ingresso em
Instituicbes como a Diplomacia e a Marinha do Brasil, onde se tinha diplomatas
brancos e oficiais brancos, pois era o Brasil visivel no exterior. E teremos como
consequéncia dessas politicas de embranquecimento, que é a tentativa de
negacao, que € a tal 'democracia racial', tipica do Estado Novo e do momento
no qual a universidade publica brasileira comega a se consolidar. Mais uma vez
um grande professor da Universidade de Sao Paulo nos ajuda a vencer essa
etapa e verificar que na verdade nos tinhamos uma sociedade racista.
Devemos isso a Florestan Fernandes. Entédo, hoje a realidade da juncéo entre
raca e pobreza, da juncao entre raca e exclusao e da ideia clara de que ha
discriminagdo no ingresso indeterminado as instituicdes brasileiras, entre as
quais devemos destacar a Universidade, & fato. A partir dai veremos um
passado recente de politicas intensas de acgao afirmativa, nas quais se
destacam o sistema de cotas. E muito importante e eu ndo preciso recordar
qgue a acao afirmativa ndo é sindnimo de cotas, o Professor Simon indicou aqui
que temos muitas possibilidade de acdo afirmativa e é certo que a USP vem
praticando acdes afirmativas; chamaria a atencdo nos dados que foram
apresentados anteriormente, pois aqueles cursos de maior competicdo
proporcionalmente foram aqueles que tiveram maior nivel de inclusédo, porque
passamos de 15% para 25%, tivemos um aumento de 60%, ao passo que nos
outros tivemos um aumento mais discreto, na média de 30% e 25%, isso € a

prova da importadncia da inclusdo justamente nos cursos que sao mais
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disputados, o que é algo que se esta experimentando aqui. Pois bem, para
entrarmos na experiéncia. Minha experiéncia vem do ponto de vista técnico e
académico, mas veio antes do ponto de vista técnico. Como Procurador do
Estado fui visitado um dia pelo Frei Davi, que vinha nervoso, pois havia uma
Lei no Estado do Rio de Janeiro que previa a introducao do sistema de cotas
nas Universidades Estaduais, que foi aprovada pela Assembleia Legislativa em
2001. Esta Lei foi alvo de discussdo muito rala, uma discussdao muito
superficial, muito embora as lutas do movimento negro ja apontassem para
esse horizonte. Mas o fato € que as agdes afirmativas no Rio de Janeiro foram
adotadas em um ambiente sem uma massa critica como essa, mas de uma
maneira hierarquica e pode-se dizer até demagodgica, e essa lei tinha uma
l6gica equivocada. Claramente desproporcional, pois falava em 40% para
negros e indigenas e nada falava sobre os alunos de escola publica. Agrego
mais um argumento sobre o aluno de escola publica ao que falou o Professor
Simon Schwartzman, pois temos no Brasil hoje, ndo universalizado o ensino
médio - estamos chegando a 60% ou 65% de alunos que fazem o ensino
médio em escola publica, mas essa ainda nao foi universalizada no nivel do
ensino médio e isso representa que ndo temos uma totalidade como temos no
caso daqueles que terminam o nono ano e vao para o primeiro ano do ensino
médio, que hoje talvez ja possamos falar em universalizagcdo. Quando lidamos
com esse dado, encontraremos primeiro a questdo das escolas federais, que
sao melhores e de ensino de exceléncia, temos, ainda, as escolas técnicas, as
escolas de aplicacao e os colégios militares, mas falaremos em uma questao
que julgo mais sensivel que essa, que é a do aluno que terminou, com grande
esfor¢o o seu ensino médio em uma escola particular ruim, que pagou, € negro
e pobre e pagou por isso. Teve um ensino terrivel e teve de se superar de
todas as maneiras possiveis e ndo tem para ele uma cota determinada se ele
nao for negro ou ndo for indio. Creio que a cota de escola publica tenha
resolvido um problema pratico, que é o problema do branco pobre, que nao é
negro, nao é indio e que certamente é aluno de escola publica. Voltando a
histéria dessa legislacdo do Estado do Rio de Janeiro, essa lei muito
inadequada recebeu, na Procuradoria, uma solucdo de advogado, que foi
recomendar sua revogacao, preparar uma lei revogatoéria, era firme a

jurisprudéncia que nao se poderia ter controle de constitucionalidade sobre lei
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revogada, e o Supremo Tribunal Federal arquivou acdo direta de
inconstitucionalidade (ADIN) respectiva e o Tribunal de Justica também e
passamos a ter uma lei razoavel que duraria 5 anos. Todas as aclbes
afirmativas devem ter um limite no tempo. A ideia desenvolvida na USP de
meta de inclusdo socorre esse principio de maneira brilhante, pois estabelece o
que se quer, quando se estabelece uma cota de 20% para ingresso na
Universidade para negros, nao se sabe o que se quer no final, se quer 25% de
negros, 28%, 33% ou 40% e nao se sabe, portanto, muito bem aonde parar. A
meta de inclusdo acredita que associada com a cota deve ter esse norte, ou
seja, 'aonde se quer chegar'. Mas o fato € que a segunda lei ainda era
temporaria e tinha um limite de cinco anos. Essa foi a primeira grande questao
civil, uma vez que o limite de cinco anos nao era razoavel, porque ninguém se
forma em cinco anos e ninguém pode, no sentido que o Professor Simon falou,
ser avaliado em cinco anos, porque ndo se sabe 0 que aconteceu com aquele
aluno, se ele se evadiu, se ele voltou, se ele foi fazer pds-graduacéo, se ele
encontrou um lugar no mercado de trabalho, se ele fez um concurso publico, se
ele nao fez nada ou como compara-lo em relacao a outro que nao entrou por
cota. Essas sdo questdes que foram levantadas na reformulacdo dessa Lei,
que foi feita em 2008, para que o periodo de acao afirmativa passa a ser de 10
anos. Essa foi uma inovacdo que acabou sendo, de alguma maneira,
compreendida pela legislacao federal que estabeleceu também, em dez anos,
0 prazo para as acOes afirmativas. Ha outra questdo muito séria, que é a
permanéncia do aluno na Universidade. Assim, chegamos a concordancia que
tinha que ter bolsa permanéncia para o aluno oriundo do sistema de cotas,
senao ele nao conseguiria frequentar as aulas com o minimo de igualdade com
0s seus colegas. Evidentemente, isso aumenta o custo, pois cria um custo para
o sistema que ele ndo tinha, mas ndo se pode conviver sem esta perspectiva.
Para fazer mais uma digressao, na Procuradoria Geral do Estado, comecamos
nao s6 defender este sistema em juizo, como a praticar, para isso passamos a
utiliza-lo no concurso para estagiario, em seguida, no concurso para residente
e, depois, no concurso para Procurador, mas quando chega-se ao concurso
para Procurador, o cotista ndo é aprovado. Entdo surge a questdo: o que
vamos fazer? Vamos ficar na perspectiva? Vamos dizer que nunca vamos

chegar? Foi ai que criamos um programa, que € o programa de inclusao social
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da Procuradoria Geral do Estado que oferece cursos, que seria como se fosse
um curso de especializacédo para que os candidatos a concurso possam fazer e
assim obter um nivelamento. Vamos fazer agora 0 nosso primeiro concurso
depois da formacédo da primeira turma desse programa. Estamos observando
para ver qual vai ser a consequéncia pratica, ndao sbé no concurso de
Procurador, como em outros concursos analogos, em que as pessoas podem
passar. Fiz essa digressao para que as pessoas observassem que nao sé a
bolsa de estudo é importante, mas a ideia de oferecer permanentemente o
nivelamento desses estudantes. Lembro-me de responder uma consulta da
UERJ, que em determinada fase entendeu que nao podia deixar acumular a
bolsa permanéncia com as bolsas de iniciacbes cientificas, dei um parecer
dizendo que isso é absurdo, pois vocé esta tirando com uma mao aquilo que se
deu com a outra. E totalmente desejavel que os alunos que entram pelos
programas de acao afirmativas venham a ser bolsistas de iniciacao cientifica e
gue venham participar de todos os programas de iniciagao cientifica, que facam
pesquisas na graduacao e que até se qualifigue mais por causa disso. Essa foi
uma questao que aconteceu naquele momento e que teve que ser superada. A
Lei previu também - e isso é uma questdo bastante importante para a
Universidade Publica - o preenchimento por cotistas, de uma maneira
prioritaria, das vagas oferecidas em estagios no Governo do Estado, ndo sé
pelo Estado diretamente, como pelas empresas terceirizadas do Governo do
Estado. Sao milhares de vagas disponiveis que daria pleno emprego a todos os
cotistas, é uma ideia que chegou a ser implementada basicamente, mas a crise
econdmica e financeira do governo do Estado acabou adiando esses projetos.
Hoje, no momento em que esta Lei estadual 5.346, de 2008, completara dez
anos no préximo ano, comecamos o trabalho de reelaboracdo. O grande
desafio hoje é observar curso a curso o comportamento dos estudantes, seu
ingresso e sua saida. Observamos, em primeiro lugar, naquela tabela entre
FUVEST e SISU, uma equivaléncia de desempenho académico entre aluno
destinatarios de acao afirmativa e aqueles que entram pelos sistemas de livre
concorréncia. Isso nos leva a fazer uma critica ao ensino médio particular, o
chamado ensino médio de bom padrdo. Os meus alunos de ProUni, na PUC,
sao iguais ou melhores do que os alunos que entraram no Vestibular da PUC e
que vém do Colégio Santo Inacio, Colégio Sao Bento e do Colégio Santo
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Agostinho. Sao iguais ou melhores. E isso desmoraliza aqueles 50 mil reais por
ano que os pais pagaram nessas escolas, mais do que isso, vamos verificar
que esses desempenhos sdo equivalentes, mas que existem cursos que ainda
resistem claramente ao ingresso de estudantes pelo sistema de cotas, ndo
resistem por resisténcias preconceituosas ou discriminatérias dos seus corpos
docentes e de usas congregacgdes, resistem porque as pessoas ndo entram. O
curso de Medicina exige dedicacado integral, a bolsa permanéncia nao é
suficiente, logo tem que ter uma bolsa maior para quem estuda em horario
integral. Tem que haver também hoje naquela experiéncia que ja tem 15 anos,
cotas diferenciadas que sejam estimuladoras do ingresso nestes cursos em
que ha menor incidéncia de cotistas: na Medicina, em muitas das Ciéncias
Biomédicas, nas Engenharias, na prépria Faculdade de Direito, que chega
perto do preenchimento da cota, mas nédo chegou integralmente. E, talvez,
diminuir as cotas naquelas Faculdades que ja se verificou que a experiéncia
demonstra que as pessoas ja entravam, ja tinha bom numero de negros, de
indios e de pobres e que esse numero ja chegou a um ideal. Nesses casos,
poderiamos até pensar, em um futuro pr6ximo, abandonar as cotas, porque ela
estd se mostrando desnecessaria, ja que aquela perspectiva de igualdade ja
aconteceu. Esta € uma observacao que estamos trazendo e chamo a atencgao
para essa ideia, porque quem vai implantar o sistema, pode verificar que as
cotas podem ser diferenciadas. Outro insumo importante destas discussoes,
que ja aconteceram antes em outros féruns na USP, é justamente a meta de
inclusao, que deva ser trazida para essas legislacées que cuidam hoje de todo
o sistema de cotas, para que se saiba aonde se quer chegar e até onde se
quer chegar em cada curso, fazendo com que essas questdes de
discriminacdo, que sdo pontuais ou essa dificuldade de acesso a determinados
cursos que todos noés conhecemos possam ser reduzidas e o grande objetivo
da acao afirmativa, que é a possibilidade de igualdade, ser alcancada. Quero
repetir que estou a disposicao para quaisquer esclarecimentos, para sanar
qualquer duvida e dizer, mais uma vez, que foi de grande valia estar aqui
discutindo e foi uma grande honra poder trazer as experiéncias do Estado do
Rio de Janeiro.” A seguir, o M. Reitor passa a palavra ao Secretario Geral,

para a apresentacao dos novos membros. Secretario Geral: “Representantes

de Congregacao: Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade:
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Prof. Dr. Fabio Frezzati; FAPESP: Prof.2 Dr.2 Marilza Vieira Cunha Rudge;
FAESP: Dr. Fabio De Salles Meirelles (Reconducédo).” M. Reitor: “Sejam bem
vindos ao Conselho Universitario. Temos que completar a constituicdo da
Comissdao Permanente de Avaliagcdo (CPA). Como nos recordam que ha em
cada uma delas nove docentes escolhidos, sendo seis deles na CAD e seis na
CAl, escolhidos por eleicao livre entre os docentes da Universidade, cabendo
ao Reitor submeter um terceiro nome para cada uma das areas e que devera
ser homologado pelo Conselho, ou seja, o Conselho devera concordar com
estes nomes. Vou comecar lendo e vocés terdao cédulas para votar em cada um
dos nomes ou nao. Vou dizer quais sdo as minhas indicacoes. Para a Camara

de Atividades Docentes - CAD, na Area das Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

foram eleitos o Prof. Dr. Marcilio Alves (EP) e o Prof. Dr. Sérgio Persival
Baroncini Proenca (EESC), o terceiro colocado foi o Prof. Dr. Ricardo da
Trindade, que acaba de ser eleito Vice-Diretor do IAG e, portanto, vou indicar o
quarto colocado que é o Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho (FFCLRP). Neste caso,

como nos demais, verao que estou indicando pessoas que ja manifestaram seu
interesse em participar, quero dizer, estdo dispostos a participar, nao foi
necessario consulta-las individualmente, porque elas ja havia se disposto a
isso. Em segundo lugar, procurei pessoas que ja receberam um apoio, embora
nao tenham sido eleitos, de um nimero considerado de votos, mostrando que a
comunidade vé neles pessoas que tém liderangas e que podem representa-los.
Na Area das Artes, Humanidades e Ciéncias Sociais foram eleitos a Profa. Dra.
Maria Augusta da Costa Vieira (FFLCH) e o Prof. Dr. Rubens Luis Ribeiro

Machado Junior (ECA) e a terceira posicao ficou com o Prof. Moacir de

Miranda de Oliveira Junior (FEA), o qual indico. Na Area das Ciéncias

Biolégicas e da Saude foram eleitos o Prof. Dr. Aluisio Augusto Cotrim

Segurado (FM) e a Prof.2 Dr.2 Telma Maria Tenério Zorn (ICB) e, em terceiro

lugar, a Prof.2 Dr.2 Maria das Gracas Bonfim de Carvalho (EEFERP), a qual

indico. Faco com tranquilidade, porque seu mandato estd terminando, de
maneira que nao creio que isso criara conflitos na sua agao futura dentro da
Comissdo. Comissdo de Avaliacdo Institucional — CAl, na Area das Ciéncias

Exatas e Tecnoldgicas foram eleitos o Prof. Dr. Kazuo Nishimoto (EP) e a

Profa. Dra. Maria Cristina Ferreira de Oliveira (ICMC) e, em terceiro Lugar,
ficou o Prof. Dr. Sylvio Roberto Accioly Canuto (IF), a quem indico. Na Area das
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Ciéncias Biologicas e da Saude foram eleitos o Prof. Dr. Geraldo Duarte
(FMRP) e o Prof. Dr. Luiz Roberto Giorgetti de Britto (ICB) e ficou em terceiro

lugar o Prof. Dr. Vinicius Pedrazzi (FORP), teria todas as condi¢cées de ser
indicado, mas nao vou fazé-lo, porque seria uma concentracdo grande de

pessoas de Ribeirdo Preto, assim; vou indicar o Prof. Dr. Jodo Roberto Spotti

Lopes (ESALQ), que ficou em quarto lugar e que sera o Unico representante do

Campus de Piracicaba nesta Comissdo. Na Area das Artes, Humanidades e

Ciéncias Sociais foram eleitos a Prof.2 Dr.2 Maria Angela Faggin Pereira Leite

(FAU) e o Prof. Dr. Reynaldo Fernandes (FEARP), ficando em terceiro lugar a
Prof.2 Dr.2 Margarida Maria Krohling Kunsch (ECA), a quem indico. Portanto,

minhas indicacdes estdo nas cédulas que serdo distribuidas. Creio que todos
eles dispensam maiores apresentacdes e curriculum, porque o curriculum de
cada um deles ficou disponivel durante o periodo de eleicdo. Tivemos um
expediente bastante longo e ha alguns conselheiros inscritos, o Regimento diz
que o expediente deve demorar uma hora e meia, temos seis inscritos que
daria meia hora, o que é suficiente para completarmos o expediente e
entrarmos na Ordem do Dia.”Cons. Daniel Cantinelli Sevillano: “Esta é minha

primeira reunido, fui eleito recentemente suplente da representagcdo dos
Antigos Alunos e para mim é uma honra estar aqui, porque comecei meus
estudos na USP em 2000, ja faz 17 anos que acompanho a Universidade. Vim
de uma cidade do interior que era um deserto cultural, de forma que estar na
USP foi e continua sendo uma experiéncia que me marcou profundamente. Fiz
Relacdes Internacionais na época em que nao existia o IRI, era um curso
ligado a Pro-Reitoria de Graduagéao, foi uma experiéncia muito interessante que
a USP criou no momento; depois fiz meu mestrado e meu doutorado no
Departamento de Histéria da FFLCH. O que aprendi e ainda levo comigo € que
a Universidade é lugar do debate, essa € uma coisa que nao devemos
esquecer. Se meu latim esta bom, o0 que esta escrito la fora significa ‘ciéncia
vence’, entdo os debates que temos que ter na Universidade tém que ser
pautados pelo dialogo e pelo respeito, de ambas as partes, tanto o contraditério
como a situacao, digamos. Reitero que é uma honra estar aqui e espero poder
participar dos debates deste Conselho e que eu possa fazer alguma diferenca.”

Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda: “Pedi para falar rapidamente

para uma nota que reputo muito importante para a FFLCH, mas também para a
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Universidade de Sao Paulo. Como todos sabem, no dia 12 de maio faleceu o
Professor Anténio Candido de Melo Souza e estou aqui para prestar uma
homenagem a ele. A Faculdade de Filosofia ja fez um evento de homenagem a
ele, organizado pelo Prof. André Singer e pelo Prof. Bernardo Ricupero, ambos
da Ciéncia Politica, que foi um evento muito bonito, com enorme afrouxo de
publico, que em determinado momento n&o tivemos condigdes de receber
ninguém mais no auditério, tivemos que fazer uma tela externa. Outros eventos
aconteceram, o Professor Anténio Candido foi e € uma referéncia cultural,
intelectual e sociolégica da Universidade de Sao Paulo e do Brasil. Ele é
socidlogo de formacdo e durante metade de sua vida académica esteve na
Sociologia, de forma que outros eventos aconteceram para discutir a sua obra.
Sao tantos discipulos seus na area da Teoria Literaria que nem da aqui para
enumerar todos, mas ele tem também uma obra sociolégica ponderavel. A
Congregacdo da Faculdade de Filosofia decidiu denominar o Conjunto das
Letras homenageando com o nome do Professor Antdnio Candido. Nossa
Biblioteca ja tem o nome de um outro grande Socibélogo, um dos maiores do
mundo, que foi Florestan Fernandes, hoje aqui lembrado, e Anténio Candido
também é um dos maiores criticos da literatura mundial. Ele inaugurou toda
uma nova vertente da critica literaria no Brasil, mas ndo s6 no Brasil, a obra
dele é também traduzida em varios centros intelectuais e culturais importantes,
tem sido muito debatida e discutida. Portanto, foi um intelectual de referéncia
deste pais, sempre envolvido com as questdes do seu pais. Ele também foi um
exemplo de mestre, fiz seu ultimo curso (sou sociéloga, mas me preocupo com
o trabalho e com os fendmenos da cultura) que ele deu antes de se aposentar.
Antbnio Candido era um mestre no sentido integral da palavra, porque era
também uma referéncia para todas as geracdes, uma referéncia ética, uma
referéncia intelectual e uma referéncia politica. Ele nunca recuou diante da
injustica social, era um intelectual critico. A Faculdade de Filosofia perde um
dos seus maiores mestres; a obra dele € muito grande, nao da para falar aqui,
naturalmente, e ndo é o caso, queria sé lembrar que, como aluno da Faculdade
de Filosofia, junto com outras figuras notaveis, renovou toda a critica da cultura
quando fez a Revista Clima e criou o suplemento literario junto com Décio
Almeida Prado do Jornal Estado Sao Paulo. Esse suplemento nao sé foi

marcante na vida intelectual paulista, mas também da compreensdo do que
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seja cultura no Brasil. Sei que tenho de terminar, mas antes de terminar quero
dizer que ha uma obra de Anténio Candido que se chama Formagado da
Literatura Brasileira, que sao dois volumes que foram publicados entre 1957 e
1959, que inaugura toda uma perspectiva de analise da Literatura, mas nao sé
da Literatura, mas também da cultura no Brasil e; portanto, além de inovar
neste campo, Anténio Candido, possivelmente, foi o ultimo intérprete da
formacao do Brasil, porque dos celebres estudos sobre a formacéao, na vertente
moderna foram inaugurados pelos trés grandes intérpretes do Brasil, o
socidlogo Gilberto Freire, naquela época também o socidlogo Sergio Buarque
de Holanda e, depois, o historiador Caio Prado Junior. A Faculdade esta de
luto, ficou de luto, mas ela se regozija por ter tido essa figura como um de seus

grandes mestres.” Cons. Paulo José do Amaral Sobral: “Quero fazer o uso

da palavra para anunciar ou lembrar que ha 25 anos foi criada a Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos em Pirassununga e que faremos uma
comemoracao no proximo més de agosto, nos dias 9, 10 e 11, quarta, quinta e
sexta feira. J& mandamos convites para os senhores e senhoras, se nao
receberam, vao receber; mas de qualquer forma, fica aqui o convite para todos
os membros do Conselho Universitario para que aparegcam em Pirassununga,
sobretudo na abertura, no primeiro dia, onde faremos umas apresentacées e
contaremos a histéria da Faculdade. Temos o video da palestra do discurso do
Governador Luiz Antonio Fleury Filho, quando criou essa Faculdade e
conseguimos fazer um video dele agora. Ele mandou um video para nés,
relembrando aquele momento em que criou nossa Faculdade. Entdo sera um
momento de forte emocdo para nossa comunidade pirassununguense e
queriamos compartilhar essa emocdo com os colegas, principalmente da
Capital, que frequentam pouco o interior. E uma oportunidade para conhecer a
Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos e seus cursos de
Zootecnia, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Biossistema e Medicina
Veterinaria, e seus cursos de pés-graduacao também de Zootecnia,
Engenharia de Alimentos, em Ciéncia e Engenharia de Materiais, em
Biociéncia Animal e um mestrado profissional em Gestdo da Inovacédo na
Agroindustria. Somos uma comunidade de mais ou menos 2000 pessoas, uma
comunidade pequenininha, mas bastante ativa e dindmica, que vai fazer uma

festa muito bonita e gostariamos de contar com a participacdo de vocés.”
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Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Venho reportar discussées da

Congregacdo. Nao tem havido expediente nas duas ultimas reunides, entdo se
acumulou um pouco. Na Congregacdo de marco, aprovamos duas mocoes
referentes a questdo da violéncia, uma originaria do Departamento de
Computacao e outra do Departamento de Matematica. Uma delas é longa e a
outra mais curta. Poderia ler a mais curta, mas como sou mais favoravel a mais
curta do que a mais longa, vou apenas indicar que sdo as que o Diretor
entregou ao Conselho Universitario, que manifesta a preocupacdo com a
violéncia e fazem outros comentarios. Vou também me reportar a uma mocao
que vem do Departamento de Matematica, 1a do segundo semestre do ano
passado, em 30 de setembro, que é uma mocado com varias perguntas
referentes a consultoria McKinsey, passemos a elas: 1) em que instancia da
Universidade tomou-se a decisao de desenvolver o projeto USP do Futuro?; 2)
que critérios foram utilizados para a escolha da Consultoria McKinsey, da
entidade Comunitas e dos grupos de empresarios envolvidos?; 3) porque essas
escolhas prescindiram de um processo licitatorio?; 4) qual a justificativa para a
clausula 5° do acordo de colaboracao, que se refere ao sigilo sobre todas as
informacdes, documentos e rotinas que tomarem conhecimento referente a
concretizagdo ou ndo do Acordo? Essa clausula ndo fere a Lei 12.527, Lei de
acesso a Informacao?; 5) quem sao os amigos da USP, termo que aparece
citado na clausula 42 do termo de doacao?; 6) qual o completo teor de toda a
documentacao referente ao Projeto USP do Futuro, incluindo-se todos os
valores pagos nas diversas etapas do Projeto? Como disse, essa foi uma
mocao do dia 30 de setembro, que nao foi discutida pela Congregacao até a
ultima reunidao de abril, e muitas das perguntas, os senhores ja sabem as
respostas, ja foram dados os esclarecimentos. Essa mocéao nao foi aprovada
na ultima reunido da Congregacdo e entre outras razdes, certamente, de
algumas das pessoas que votaram contra foi porque muitas perguntas ja
tinham sido respondidas, apesar de que outras tantas ndo. A minha leitura é
porque eu, pessoalmente, como alguns outros tantos na Matematica, acha que
varias dessas questdes sao pertinentes e tem a ver com a dinamica da
Universidade, e que a Reitoria tem que, de alguma forma, colocar as coisas a
publico. Gostaria de apontar duas outras questdes. A primeira é referente ao
fechamento da Creche Oeste, que continua ocupada, o que parece é que 0
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ultimo movimento da justica foi pela nao intervencdo da Reitoria e que seria
muito bom que se pudesse resolver a atual situagdo de incerteza pelo qual
todos os envolvidos estao vivendo. Acho que a creche, que € um assunto de
sensibilidade para boa parte da comunidade universitaria, mereceria um
respeito maior por parte da Reitoria, na minha opinido. Por fim, uma outra
preocupacao de alguns colegas, que frequentam a Raia Olimpica, é sobre a
possibilidade aparentemente iminente da derrubada do muro que divide a Raia
da Marginal Pinheiros. Ao que parece € um acordo com a Prefeitura de Sao
Paulo e envolveria um custo razoavel, que seria bancado por uma companhia
de saude privada, a Prevent Senior. Alguns estudos referente a poluicao
indicam que havera um aumento razoavel da poluicdo para os usuarios da
Raia. Acho que a comunidade Universitaria mereceria mais informagdes sobre
esta questao, tendo em vista que a Raia é usada nao sé pelas pessoas que
estdo ali praticando canoagem, mas também por varios usuarios que estao
fazendo um programa de recuperacao de saude, inclusive, ha um programa de
canoagem que atende as mulheres que tiveram cancer de mama.” Cons.2

Luana dos Santos Alves Silva: “Queria me ater a discussao feita entre os

dois convidados, que foi bastante rica e muitas informacdes, como o Professor
Zago falou, ndo eram de conhecimento dos senhores conselheiros, mas com o
perdao do Professor Zago, queria dizer que essa discussao, sem duvida, nao
comecou agora. Entendo que essa discussao possa, de alguma forma, estar
mais forte neste Conselho, mas de maneira nenhuma comecgou agora, porque
desde os anos 80 o Nucleo de Consciéncia Negra, que esta na Universidade
de Sao Paulo aprovando alunos de escola publica, oferecendo cursinho de
graca para alunos que entram aqui na USP, esta discutindo este assunto desde
os anos 80. Um dos primeiros tedricos brasileiro a falar sobre reserva de vagas
nas universidades brasileiras, que, inclusive, serviu de modelo para a UERJ e
UNB, foi um professor da USP, Kabengele Munanga. Ele foi um dos pioneiros a
falar sobre isso no Brasil, entdo de jeito nenhum essa discussdo comegou
agora, ela comecou no Brasil ha muito tempo, e comecou na USP. O que é
histérica - ndo estou falando da culpa de nenhuma gestéo - € a resisténcia da
Universidade de Sdo Paulo em debater este tema. E histérico que a USP se
recusa a falar sobre este tema e a cumprir uma Lei Federal que ha dez anos
esta em vigéncia. Nao é possivel que dentro desta discussao, escutemos como
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se fosse um assunto banal, como se ndo fosse fato de que a USP, por
exemplo, fez um acordo com o CRUESP, que é o Conselho de Reitores das
Universidade Paulistas, de até 2018, ter 37% de alunos pretos, pardos e
indigenas, que é o percentual do Estado de Sao Paulo. Isso foi um acordo que
a Universidade de Sao Paulo cumpriu com as trés estadual paulistas. Por falar
nelas, acabei de voltar de Campinas e é muito possivel, é inclusive provavel,
que hoje a UNICAMP aprove, de fato, cotas no CONVEST. Se isso acontecer -
e acredito que va acontecer reserva de vagas para alunos de escola publica e
para indigenas na UNICAMP -, vai ser oficial que a USP é a unica Universidade
do Brasil que ndo tem reservas de vagas por critérios raciais. Isso € um
absurdo tao grande, que fico muito impressionada que escutemos esse tema
como se fosse neutro em relacdo a isso. Queria debater um pouco o que o
Professor Simon falou sobre as pessoas que nao quererem se colocar em
certas racas, de que as pessoas nao podem ser divididas em racgas, nao
podem ser divididas em géneros. Eu também nao queria, se ele que é um
homem branco, ndo quer ser julgado pelo que ele é, menos ainda eu. Mas, de
fato, as coisas ndo sdo como quem luta por cotas, que quer fazer uma divisdo
racial. A divisdo racial ja existe. Olhem para este Conselho, esta na cara de
todo mundo aqui, vamos olhar para quem evade do ensino fundamental; quem
evade do ensino médio; quem tem pior atendimento no SUS; quem é mais
morto pela policia; quem mais morre antes dos 25 anos no Brasil: sdo os
negros! Isso ndo € por acaso. Como uma pessoal ndo quer uma divisao racial
quando ela ja existe e quando esta divisdo ja esta colocada? Uma politica
universalizante nao vai resolver o problema, isso & obvio. Se temos uma
situacao de desigualdade no Brasil, uma desigualdade histérica, fruto de um
sistema de centenas de anos de exploracdo de um povo, de massacre, uma
politica publica universalizante ndo da conta, tem que ser uma politica
especifica. Nao é possivel que seja uma discussao tao dificil assim. Quantos
aqui - vou repetir um argumento que uma das fundadoras do grupo de
Consciéncia Negra ja colocou neste Conselho - nao fizeram pds-graduacao em
universidades da Europa e dos Estados Unidos com cotas de latino-
americanos? Vamos ser honestos, quantos nao fizeram? E nao esta errado,
cotas de latinoamericano é para enriquecer a universidade de 14, € uma medida

de justica. Uma universidade como a USP, que historicamente exclui a
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populacao negra e a populacédo pobre, é vergonhoso que seja uma das Unicas
do Brasil a debater este tema. Quero falar que protocolamos esta mesma
proposta de cotas sociais e raciais na USP. Acho que todos aqui receberam
esta proposta de reserva de vagas para pretos, pardos e indigenas e para
alunos de escolas publicas, e queria que todos lessem com muita atencao,
porque no ultimo 8 de junho, o CoG vai discutir este tema, e no dia 27 vai
passar por este Conselho. Acho extremamente triste que o Reitor coloque que
esta discussado esta comecando, quando na verdade, existe ha décadas e ja
protocolamos isso aqui no Co. Acho que vamos saber o resultado da
UNICAMP h& algumas horas e acho que vai ficar cada vez mais claro a
responsabilidade de cada um aqui. A USP ja cumpriu o papel histérico de ser a
ultima a adotar cotas. Quero que todos leiam isso aqui, que todos estejam na
discussdo e tenham a vergonha de fazer o que € minimamente justo com a

populacdo negra.” Cons.? Maria Angela Fagqgin Pereira Leite: “A

Congregacéao da Faculdade de Arquitetura pede o apoio deste Conselho para a
mocao que vou ler: ‘Enquanto profissionais, professores e pesquisadores de
todo o pais, identificados com a causa da construgdo de cidades melhores,
democraticas e socialmente justas, se reuniam em Sao Paulo em seu encontro
bianual, a Prefeitura da cidade langava violenta acdo no Bairro da Luz, sobre a
arca estigmatizada como ‘Cracolandia’, com claros fins de higienismo social. E
inadmissivel, no século XXI, que o Poder Publico seja promotor de politicas
higienistas e segregacionistas que expulsam a populacdo pobre e se pautam
exclusivamente pelos interesses privados de lucratividade do mercado
imobiliario, mesmo que para isso vidas sejam colocas em risco, como ocorreu
com as familias moradoras de prédio intempestivamente demolido pela
Prefeitura. As agdes em curso representam forte retrocesso do ponto de vista
da gestdo urbana, bem como da saude publica conforme inumeras
manifestacbes de profissionais da area. Reunidos na assembleia do XVII
Encontro da Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em
Planejamento Urbano e Regional repudiamos enfaticamente os atos
promovidos pelo Prefeito de S&o Paulo por sua absoluta falta de espirito
publico e sensibilidade.” Cons. Lucas Caprio dos Santos: “Quero

brevemente, antes de comentar a questdo da apresentacao tematica, fazer
duas colocacgdes, repudiando o fato de que existe um processo administrativo
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aberto contra nove estudantes do Campus de Sao Carlos, que residem no
alojamento do Campus e que em um processo de ocupacao da Prefeitura do
Campus, que envolveu muitos outros alunos, estdo sendo processados por
isso, inclusive, citando paragrafos do Regimento Disciplinar que esta sendo
alterado, como por exemplo, atentado a moral e aos bons costumes. A citacéo
do processo administrativo coloca a pena de eliminagdo j4 na citacao,
indicando, assim como aconteceu em outro momento, a eliminagdo desses. A
outra questdo é referente ao auxilio moradia da SAS. Alguns estudantes
disseram que tiveram o auxilio moradia cortado. Estudantes que se enquadram
no perfil do auxilio moradia tiveram esse auxilio cortado e, segundo a
Assistente Social, esse numero seria de 500 estudantes. Foi protocolado junto
a Reitoria e SAS um pedido de esclarecimento sobre isso ha mais de uma
semana e nao tivemos resposta desde entdo. Ja abordando o tema da
apresentacao tematica, queria partir de uns dos slides do Professor Hernandes.
Estive presente na reunido do CoG e tivemos varias oportunidades de ver
esses dados, que é aquele grafico que mostra uma linha para cada relacao
candidato/vaga que mostra que 0s cursos menos concorridos ja tém um
percentual aproximadamente de 50% de aluno de escolas publicas, enquanto
gue 0s cursos mais concorridos ndo. Isso demonstra que a politica de bénus
chegou a um esgotamento neste sentido. Sobre o projeto que foi apresentado,
foi protocolado no dia 18, que seria o dia em que haveria uma reuniao do CoG
e acabou sendo adiada, mas foi decidido protocolar neste dia, de forma a trazer
ao conhecimento dos senhores conselheiros 0 mais rapido possivel. Esse
projeto € muito semelhante ao da UNICAMP, que estd sendo discutido e
votado hoje e também muito semelhante ao da UNB, que antes da Lei Federal,
teve cotas exclusivamente raciais e quando da Lei Federal, houve uma
adequacao da UNB, que manteve a propor¢cdo da Lei Federal e manteve
também o percentual adicional referentes as cotas raciais. Neste projeto que foi
apresentado, o seu artigo 1° apresenta a reserva de vagas tal como se da nas
federais, tal como consta da meta da USP e por curso (é importante destacar
que € por curso), e o artigo 2° trata de uma reserva de vagas complementar,
acho que o Professor Augusto e a Luana abordaram muito bem essa questao
de reparacao pela questao racial. As cotas raciais, dentro do projeto de Lei
Federal, é o percentual do Estado de pretos, pardos e indigena dentro dos 50%
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dos estudantes de escolas publicas. No final ndo chega ao percentual de
negros e indigenas do Estado, mas € somente a metade. Entdo, enquanto
politica de agéo afirmativa, consta no artigo 2° um adicional de vagas referente
as demais 50% de vagas sobre as quais incidiria o percentual do IBGE de
negros e indigenas e, além disso, no artigo 6°, tem as vagas para candidatos
com deficiéncia, e ha uma proposta do modelo que existe na UFSCAR, de
vestibular diferenciado para a populacdo indigena aldeada, que é muito
diferente da questdo dos indigenas que vivem nas cidades. Entao, existe um
acumulo de um ndcleo indigena da Universidade e também de outras
universidades que ja tém esta proposta de vestibular diferenciado, atentos a
como selecionar e como envolver na dindmica académica o0 que envolve
projetos de pesquisas etc., sobre a populagao indigena aldeada e quilombolas.”
Encerradas as inscricoes, o M. Reitor passa a Parte Il, Ordem do Dia,
REAJUSTE SALARIAL 2017. PROCESSO 2017.1.8633.1.9 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Proposta de Reajuste Salarial para 2017.
Oficio do Chefe de Gabinete, Dr. Thiago Rodrigues Liporaci, ao Secretario
Geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, solicitando a manifestagdo do
Conselho Universitario acerca da proposta de manutencdo dos atuais
patamares salariais dos servidores docentes, técnicos e administrativos, tendo
em vista o alto comprometimento orcamentario das Universidades estaduais
paulistas com as respectivas folhas de pagamento, bem como a grande
diminuicdo do volume de reservas financeiras das trés Universidades,
conforme decisdo do CRUESP (18.05.17). Parecer da COP: com base no
Comunicado CRUESP n® 01/2017 e atendendo a solicitacdo do Gabinete do
Reitor, manifesta-se favoravelmente a manutencao dos salarios dos docentes e
servidores técnicos e administrativos da USP, considerando que o alto nivel de
comprometimento do orcamento com folha de pagamento, bem como a grande
diminuicdo do volume de reservas financeiras da Universidade, nao permite

realizar qualquer reajuste salarial neste momento (18.05.17). Cons. Adalberto

Américo Fischmann (apresentacao): “Gostaria de trazer o resultado da ultima

reunido da COP, em que apreciamos a proposta vinda do CRUESP, que
recomendava as trés Universidades uma impossibilidade de qualquer reajuste,
em outras palavras, o reajuste ndo existe - ou seja, 0%. Essa € uma decisao
que foi firmada na reunidao do CRUESP pelas trés Universidades. A UNESP e a
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UNICAMP estdo com uma dificuldade, creio eu, ainda pior do que a da
Universidade de Sao Paulo. A UNESP, por exemplo, ndo conseguiu sequer dar
o reajuste definido pela Universidade de Sao Paulo e seguido depois pela
UNICAMP, de 3%, no ano passado. Disse que pagaria quando pudesse, mas
até agora nao fez o acerto de 2016. Claramente, ndo tem condigbes para 2017.
E do nosso conhecimento que a UNESP também nao tem recursos para fazer
face ao décimo terceiro salario deste ano, e corre o0 risco de ndo conseguir
pagar o més de dezembro, ou seja, ela s6 tem 11 folhas projetadas para o ano
de 2017. Diante disso, a Universidade de Sao Paulo ndo pode dizer que esta
muito melhor, mas gostaria de trazer alguns dados para que nao pairem
duvidas a todos os conselheiros sobre a nossa realidade. Vou usar apenas 3
pares de laminas, e nessa primeira podemos ver, na primeira coluna, a
previsdo de arrecadagao que foi feita pela Lei Orcamentaria Anual, a LOA, do
Estado de Sao Paulo, que previa uma arrecadacdo para o ano de 2017 de R$
95 bilhdes. Até o més passado, foram projetados pela LOA R$ 30,5 bilhdes. A
segunda coluna marca o quanto que é a previsao da Secretaria da Fazenda do
Estado de Sao Paulo para esses primeiros cinco meses: temos um total de R$
37 bilhdes. No entanto, até abril, nos primeiros quatro meses do ano, menos de
R$ 30 bilhdes entraram nos cofres do Tesouro Paulista. Finalmente, na terceira
coluna, temos as quatro arrecadacoes efetivamente realizadas pela Secretaria
da Fazenda, ou seja, R$ 30,284 bilhdes. Isso mostra uma defasagem entre a
Lei Orgcamentéria, a estimativa da Secretaria da Fazenda e, também, a efetiva
arrecadacao. Quero chamar a atencdo para as variagdes percentuais que
estdo assinaladas na cor vermelha, onde vemos que a relacdo entre a
arrecadacao e a projecao da Lei Orcamentaria Anual deu quase 13% a menos;
e a arrecadacao em relacao a previsdo da Secretaria da Fazenda deu 9,66%.
Esses dados sao incontestaveis. Em termos de um histograma, fica mais claro
de percebermos. As barras azuis representam o efetivamente arrecadado; a
linha tracejada é a LOA - Lei Orgamentaria Anual; e os pontos em verde sao as
projecoes estimadas pela Secretaria da Fazenda, que sao feitas més a més.
No préximo, temos uma analise comparativa do ano 2017 com dois outros
exercicios, 2016 e 2015. Nao quis pegar 2014 e 2013, porque teriamos
posicoes absolutamente inacreditaveis. Mas isso mostra uma deterioragao
muito forte das arrecadacdes que estao sendo feitas no ano de 2017. Para
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sumarizar, quero mostrar apenas que no més de fevereiro, temos apenas uma
diferenca de quase 25% a menos entre a arrecadacdao de 2017 para esses
quatro primeiros meses, comparativamente com a arrecadagéo de 2015, dois
anos atras. Esses valores estdo deflacionados pelo IGP-DI, da Fundagao
Getulio Vargas, com dados de abril de 2017. Ou seja, ndo da para ignorarmos
o tamanho da contracdo da arrecadacéo que o Estado de Sao Paulo esta tendo
no seu ICMS. Comparativamente, esse ano de 2017, relativamente a 2016,
temos no més de fevereiro menos 15%. Notem que comparativamente ao
exercicio de 2016, temos em 2017, 2,27% a mais em marco e 4,48% a mais
em abril, o que é absolutamente insuficiente ainda. Isso mostrou uma pequena
melhoria na trajetéria de arrecadagéao de ICMS no Estado de Sao Paulo, o que,
contudo, daqui para frente, € uma incognita. Ou seja, estamos diante de uma
incerteza que todos podemos perceber. O histograma com esses mesmos
dados mostra que em 2015, deflacionado também pelo IGP-DI com base de
abril de 2017, temos R$ 102 bilhdes de arrecadacio; para 2016, R$ 92 bilhdes;
e para 2017 ainda ndo temos esse resultado, mas temos nas barras cinza as
trés posicoes. Em 2015, tinhamos R$ 34 bilhdes; em 2016, R$ 31 bilhdes
praticamente; e em 2017, R$ 30,2 bilhdes de arrecadagdo no Estado. Isso
mostra a deterioracao da arrecadagao no ICMS. Por ultimo, gostaria de retomar
a nossa posicao da reserva financeira da Universidade de Sao Paulo, que
tinhamos ao final de 2016. O saldo bancéario, em 31 de dezembro de 2016,
montava a R$ 935 milhdes. Esse conjunto de R$ 935 milhdes deve-se a
disponibilidade nio vinculada de R$ 877 milhdes, que sdo recursos que a
Universidade tem liberdade, de certa forma, de fazer uso deles; e uma
disponibilidade vinculada de R$ 58,8 milhdes, com a qual ndo se pode fazer
nada de diferente do que é determinado, ou seja, € um dinheiro carimbado.
Isso totaliza R$ 935 milhdes, que era o saldo bancario que tinhamos em 31 de
dezembro de 2016. Se fizermos agora, a meméria de calculo para essa reserva
financeira, considerando o saldo bancéario que tinhamos, como mostramos
anteriormente, tinhamos R$ 877 milhdes de disponibilidade nado vinculada,
todavia, em 31 de dezembro do ano passado, deviamos ainda, com restos a
pagar no orgamento de custeio e investimento, R$ 210,9 milhdes. Ou seja, a
nossa reserva financeira efetiva, em 31 de dezembro de 2016, montava a R$

666 milhdes. Esse é o resultado do ano passado. Vamos olhar agora como
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ficara 2017 pela projecdo que fizemos. Para 2017, o saldo bancario projetado
para 31 de dezembro deste ano é de R$ 850 milhdes. Nao vamos confundir
saldo bancario com reservas. A disponibilidade nao vinculada é de R$ 810
milhdes e R$ 40 milhdes estdo vinculados nesse saldo bancério. Agora, vamos
olhar a meméria de calculo dessa reserva financeira projetada para o final
desse ano de 2017. Como falamos, temos uma disponibilidade n&o vinculada
de R$ 810 milhdes e temos um déficit orcamentario estimado de R$ 610
milhdes. J& apresentamos esses numeros quando fizemos as Diretrizes
Orcamentarias de 2017, em novembro e dezembro do ano passado. Os restos
a pagar para 2017 estédo estimados em quase R$ 60 milhdes. E tem uma figura
importante, que sdo R$ 100 milhdes a menos que estamos prevendo, como
estimativa menor no repassa do Tesouro Paulista. Por qué? Vale a pena
esclarecer. E a explicacao € a seguinte: quando a LOA foi feita em meados do
ano passado, o orcamento previsto para o Estado de Sdo Paulo era de R$ 95,7
bilhdes. Isso foi feito tendo como base um PIB positivo de 1,3% e uma inflagéo
de 5,1%; esses sdo os dados subjacentes a previsdo orcamentaria feita na
LOA. O que acontece hoje? Temos uma previsado revisada, ja ndo sdo mais R$
95,7 bilhdes, mas sdo R$ 93,5 bilhdes, como ja& mostramos no primeiro slide
que trouxemos. E isso se deve ao PIB que hoje se estima de 0,49% e uma
inflacdo que esta projetada para o ano de 2017, de 4%. Diante disso, as trés
Universidades, das quais a Universidade de Sao Paulo é uma das participes,
nao tem - segundo os Conselheiros da COP - condi¢cdo alguma de oferecer
qualquer reajuste, porque as arrecadagcdes nao nos permite fazer isso e nossas
reservas fardo com que ao final do exercicio de 2017, tenhamos esses magros
R$ 40 milhdes como reserva financeira. S6 para relembra-los, ja tivemos
reservas financeiras de bilhées de reais e agora estamos esgotando essas
reservas para R$ 40 milhdes. A pergunta que fica ndo é sobre o reajuste de
2017, mas como vamos virar 0 ano seguinte, 2018. Quem tiver respostas,
todos vamos agradecer muito.” M. Reitor: “Muito obrigado. O Professor
Adalberto ficara a disposicdo para eventuais esclarecimentos. Mas antes de
abrir a palavra, gostaria de pedir ao Professor Marcelo Dottori, se ja estiver em
condigdes de demonstrar o acesso ao Portal da Transparéncia. Isso porque ha
uma insisténcia em dizer que a Universidade nao mostra os dados, mas tenho

a impressao de que esse discurso nao pega mais. Mas, de qualguer maneira, e
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para que nao haja davidas - porque talvez alguém nao seja capaz de acessar o
Portal da Transparéncia - o Professor Marcelo Dottori vai mostrar como se
acessa a qualquer momento ao longo do més. Nao precisa esperar o
informativo da CODAGE, a qualquer tempo pode acessar que os dados estao
disponiveis. Entdo, suspeito que ndo seja mais uma questao de a informacao
estar la, mas uma questdo de as pessoas acessarem a informacéo.” Prof. Dr.

Marcelo Dottori (apresentacao): “O acesso a esse conjunto de informagdes é

bastante simples. Peco que primeiramente entrem na pagina da USP, por
favor. Uma vez que vocé entrou no portal da USP, no canto superior direito ha
o link 'Transparéncia'. Clicando ali, vocés ainda vao encontrar esse menu
horizontal com diversos itens. Quase no fim, tem 'Administracdo e Finangas'.
Clicando nesse item, vocé encontra uma série de links que oferecem diversas
informacdes relativas a situagao financeira da Universidade de Sdo Paulo. Vou
passar rapidamente por eles. O primeiro € 'Orcamento’, se vocé entrar nele vai
encontrar as Diretrizes Orcamentarias e a Proposta Orcamentaria de 2017.
Entdo, quem tem davida com relacao as Diretrizes e ao Orcamento de 2017,
essas informacdes estao disponiveis nessa pagina. Voltando a pagina
principal, o segundo item trata das 'Revisdes Orgamentérias'. Esse item ainda
nao foi alimentado para 2017, porque a primeira revisdo orcamentaria sera feita
em junho, daqui mais ou menos um més, e assim que for feita, sera colocada
também nessa pagina, trazendo todas as informacgdes relativas a esse item. O
outro item bastante importante, o terceiro da lista, se refere a 'Demonstrativo de
Receitas e Despesas'. Esse item é alimentado mensalmente, trazendo toda a
execucao orcamentaria da Universidade de Sao Paulo. Entdo, se vocé quiser
acompanhar a execucdo orcamentaria da USP, todos os meses essas
informacgdes séo atualizadas e vocé pode acompanhar nessa pagina também.
Por fim, mais dois itens que gostaria de mencionar. O quarto item da lista é a
'Planilha CRUESP', onde vocé acompanha as liberagdes do Estado més a
més, as folhas de pagamento também més a més, e o comprometimento da
folha com relagdo as liberagdes do Estado. O interessante desse item no site €
que vocé tem uma comparacdo entre as trés Universidades Estaduais
Paulistas - USP, UNICAMP e UNESP. E possivel ter informagdes relativas as
liberagdes do Estado, folha de pagamento, percentual de comprometimento,

percentual acumulado no ano, no més, e assim vocé pode comparar as trés
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universidades. E conforme vamos avancando no ano, esses dados sao
atualizados mensalmente nessa planilha CRUESP. Por fim, o ultimo item que
vou mencionar se refere ao informativo CODAGE. Esse € um informativo que é
enviado todos os meses para a Comunidade USP, mas, de qualquer maneira,
também esta disponivel nessa pagina. Ele, basicamente, traz as informacgdes
que vocé encontra na planilha CRUESP, mas com foco na Universidade de
Sao Paulo, com uma analise um pouco mais profunda para a Universidade de
Sao Paulo. Esse informativo CODAGE, como sabem, também é atualizado
todo més. Entdo, quem quiser ter uma nocdo um pouco melhor da situacao
financeira da Universidade de Sao Paulo, recomendo que entre nessa pagina,
consulte todos esses documentos, e quem nao tiver tempo para olhar tudo,
recomendo que pelo menos olhe o Informativo CODAGE, que traz a
informacdao um pouco mais resumida, com alguma analise sobre a situacao e
como as coisas estdo caminhando, tanto do ponto de vista da arrecadacao
quanto do ponto de vista do gasto com pessoal e outros gastos também.”

Cons. José Renato de Campos Araujo: “A principio nao falaria nada na

reuniao de hoje. As contas apresentadas sdo mais ou menos claras ha
bastante tempo para a Universidade, para nés. Isso que o Professor Adalberto
Fischmann acabou de trazer ndo é a primeira vez que ele demonstra. Ha
algumas questdes que acho que pela primeira vez ficou muito claro como vai
ser em 2018. Essa € a pergunta que gostaria de fazer a nés, ndo apenas ao
Professor Adalberto. Essa é uma situacdo clara, desde as Diretrizes
Orcamentarias do ano passado, que aparentemente apontava para um 2018
negativo. Agora, vimos que temos cerca de R$ 40 milhdes de sobra, o que é
obviamente insuficiente para manter o orgamento da USP para o ano que vem
- falo pelo histérico -, porque temos aprovado ha alguns anos, déficits na ordem
de R$ 600 milhdes ou coisa do género, R$ 40 milhdes serdo insuficientes para
tocar a USP como ela vem sendo tocada nas ultimas décadas, ou pelo menos
nos ultimos 5 ou 6 anos. Entdo, gostaria de usar minha fala para relembrar
algumas coisas que ja disse. Penso que é fundamental comecarmos a discutir,
por exemplo, a questao da migracao dos inativos para a SP-Prev, que é uma
questao da legislacao brasileira e paulista, no site da SP-Prev diz que um dia
as trés universidades fardo parte da SP-Prev e os inativos passardo a ser
pagos pela Caixa da Previdéncia Geral dos Servidores do Estado. Acho que
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temos que discutir isso no Conselho Universitario. Ja falei em outras
oportunidades, essa migracao representaria ‘um alivio’ na ordem de 24% a
26% do orcamento que a USP gasta com servidores ativos e inativos. Essa é
uma questao que gostaria de colocar mais uma vez. Sei que nao é simples,
obviamente que o ponto de pauta é o aumento zero, que era mais ou menos
claro desde a aprovacao dos parametros, porque, pelo menos na politica, ficou
claro que nao haveria possibilidade de aumento, mas gostaria de, pelo menos
no Conselho Universitario, termos uma discussao apontando qual sera a saida
e, principalmente, quais fontes de receita extra orcamentarias poderao ser
discutidas e pensadas pela Universidade de Sao Paulo. Porque, pelo visto, a
situacdo do Pais e do Estado demonstra que os repasses do Governo nos
préximos tempos - para nao dizer na proxima década e meia, pelo menos essa
€ a minha avaliacao pessoal - serao muito dificeis. Gostaria de ver - nao sei se
conseguirei, pois meu mandato esta terminando ao final desse ano - uma
discusséo séria no Conselho Universitario, sobre outras fontes de receitas para
a Universidade. Vou aproveitar meus ultimos minutos para falar sobre a
questao da transparéncia. Concordo plenamente que houve grandes avangos
nesse sentido. Ja usei o Portal da Transparéncia algumas vezes, mas ainda ha
algumas coisas no orcamento - ai ndo é uma questao de transparéncia e sim
de como se faz o orcamento - que nao ficam claras. Por exemplo, algo que ja
falei e retomo, sobre o tamanho do patrimdnio edificado que a Universidade de
Sao Paulo tem e vem gerindo, fruto das herangas vacantes. Isso ndo esta claro
em nenhum lugar e mais uma vez retomo a questao, apenas para marcar o que

ja falei em reunides anteriores.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Quero me referir

a alguns argumentos que costumam ser usados nesse Conselho Universitario,
guando se defende esse tipo de medida, como é o congelamento dos salarios
dos trabalhadores e professores da Universidade. Em primeiro lugar, é
lamentavel e revoltante que os membros desse Conselho digam que é
necessario adotar uma medida como essa para salvar a Universidade da crise
guando a grande maioria desse Conselho tem salarios de R$ 20 mil, R$ 25 mil,
R$ 30 mil. E com alguma frequéncia dizem que ja estdo ha algum tempo sem
receber reajuste salarial por conta do teto do Governador, se colocando na
posicdo de vitima da mesma coisa que estaria acontecendo agora com o
conjunto dos trabalhadores. Acontece que, para a maioria dos trabalhadores,
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ficar sem o reajuste tem um significado totalmente diferente do que para quem
vive com R$ 25 mil ou R$ 30 mil de salario. Significa simplesmente levar
menos comida para casa, ja que o piso salarial na USP, hoje, é exatamente
dois salarios minimos. Para quem ganha isso, acumular com os mais de 7% do
ano passado e agora mais de 10% de perda salarial, € simplesmente comer
menos. Outro argumento que se usa € em comparacao com situagdes, como a
do Estado do Rio de Janeiro, e que esse tipo de medida seria para evitar que a
Universidade viva a situacdo que estado vivendo as universidades do Rio de
Janeiro ou o Estado como um todo. Seria hilario se ndo fosse revoltante
insinuar que sao os salarios dos trabalhadores, o reajuste salarial ou os pleitos
dos trabalhadores que levaram as universidades cariocas ou o Estado do Rio
de Janeiro, ou grande parte dos Estados brasileiros a situacdo que estdo. E
evidente que o que levou a essa situacao foi o parasitismo do capital privado,
do empresariado e gestbes privatistas, governos privatistas, como vem
acontecendo nos ultimos anos no Rio de Janeiro e no pais como um todo, e
como quer essa Reitoria e essa gestdo do Reitor Zago, aprofundar com
programas como USP do Futuro e o plano de gestao privado apresentado pela
McKinsey, que podemos ver que vem sendo seguido ao longo dos ultimos
varios meses, que quer fazer com que pelo menos 30% do financiamento da
Universidade seja privado. Em outros momentos, querem contrapor a
reivindicacdo de reajuste elementar dos trabalhadores a situacdo que vive
grande parte dos trabalhadores do pais, quando na verdade, nossa luta para
pelo menos manter o poder compra dos nossos salarios € parte da mesma luta
do conjunto dos trabalhadores do pais, justamente porque o que esse
Conselho Universitario e essa Reitoria estdo fazendo é a mesma coisa que
estdo fazendo o Governo Temer e o Congresso, os diferentes Governos
Estaduais, que é descarregar as consequéncias da crise sobre as costas dos
trabalhadores, enquanto mantém seus préprios privilégios e continuam vivendo
em privilégios, enquanto, no caso da Universidade, ndo dizem absolutamente
nada sobre o fato de que o Governo Alckmin continua sufocando a
Universidade, do mesmo jeito que sufoca o conjunto da educacao publica. No
caso das Universidades estaduais, nem se quer repassa o que a lei manda.
Alids, peco que me corrija 0 coordenador da CODAGE, os assessores da

Reitoria que foram chamados a falar, se 0 Governo do Estado repassa para a
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Universidade 5,02% do ICMS como manda a Lei. Se ele cumpre os acordos
que firmou ao longo de anos pela expansdo das universidades estaduais de
Sao Paulo, de repasses suplementares, que foram assinados e foram
simplesmente ignorados. Agora, o que vocés querem fazer - junto com o
CRUESP - é mais um ano de congelamento salarial, e mais ainda do que ja
vem acontecendo, que os trabalhadores que ganham menos paguem a conta
da crise universitaria, que estd sendo, na verdade, agravada com a
privatizacdo da Universidade, através das medidas dessa gestao reitoral, junto
com a consultoria privada da McKinsey. Nao vamos aceitar, como ndo temos
aceitado nos ultimos anos. Em 2014, foi sessao apds sessao desse Conselho
Universitario dizendo que era simplesmente impossivel dar o reajuste e depois
de quatro meses de greve tiveram que voltar atras, o dinheiro que ndo existia e
de repente apareceu, e o reajuste ndo foi dado, mas sim conquistado pela luta
dos trabalhadores. Mais uma vez, ndo vamos aceitar o arrocho salarial e que
venham descarregar nas nossas costas as consequéncias da crise.” Cons.

André Vitor Singer: “Os numeros apresentados sdo compativeis com a crise

pela qual passa o pais. Entendo que sdao numeros dificeis de manejar. Gostaria
de fazer uma consideracao e trés propostas. A consideracdo é que ha uma
politica econ6mica em curso que vai tender a perenizar essa situacao e colocar
as universidades publicas, como foi explicitado, em um cenario ainda mais
dificil. Acredito, em fungao disso, que deveriamos considerar trés coisas. A
primeira, uma manifestacdo do Conselho Universitario para a sociedade
brasileira, no sentido da preocupag¢do com 0 que vai acontecer - e que ja esta
acontecendo. A proposta é de congelamento salarial esse ano, que se soma a
uma perda salarial de cerca de 6% do ano passado, o que resulta em uma
perda acumulada de cerca de 10%. Com perspectivas ruins para o futuro. De
modo que, independente de consideracdes de justica social, as quais gostaria
de me referir em seguida, olhando para a estrutura da Universidade, estamos
em uma situacdo muito dificil e com perspectivas complicadas. Acho que o
Conselho Universitario deveria se manifestar para a sociedade brasileira,
apontando a necessidade de uma retomada do crescimento do pais. Todas as
universidades brasileiras € a Universidade de Sdo Paulo em particular - porque
€ 0 nosso caso, ndo estou dizendo que nossa situacdo é melhor ou pior que
outras - esta ameacada nesse momento e acho que é nossa responsabilidade
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alertar a sociedade brasileira para o que estd ocorrendo. Entdo, a primeira
proposta € nesse sentido. A segunda é que nés, na Faculdade de Filosofia -
creio que nas outras Unidades também - ndo tivemos oportunidade de discutir
esse assunto, porque esse € um Conselho extraordinario, a pauta foi enviada
quando nossa Congregacdo ja havia se reunido. Portanto, gostaria de
submeter a consideracao das Conselheiras, dos Conselheiros e da Mesa, duas
propostas. A primeira € que estudassemos a possibilidade de fazer algum tipo
de reajuste para os servidores que ganham menos, os servidores de base da
Universidade, por menor que seja o reajuste possivel, que seja feito algum
reajuste aqueles que sdo mais carentes. E também que, separadamente, que
estudassemos a possibilidade de algum reajuste para os Professores Doutores,
muitos dos quais sao jovens, pais e maes de familia que dependem muito
desse reajuste salarial, para conseguir manter suas atividades docentes e de
pesquisa e extensdo a contento. Acho que seria responsavel, da nossa parte,
estudarmos essas possibilidades. A terceira proposta é que estudassemos a
possiblidade de assinalar a chance de algum reajuste se a arrecadacéao
aumentar. Em que pese as criticas que eu individualmente fago a essa politica
econbmica, faco votos de que ela dé certo e que o pais volte a crescer. Ja
havia uma promessa no sentido de que estariamos em uma rota de
crescimento nesse ano de 2017. Os nimeros apresentados aqui parecem que
nao indicam isso, no que diz respeito a arrecadagao, porém poderiamos, com
algum otimismo, pensar que a situacdo melhorara no segundo semestre. Quero
crer que seria interessante estudarmos a possibilidade de anunciar algo um
pouco melhor, se a arrecadacdo crescer, evidente. Essas sao minhas
propostas.” Cons.2 Gabriela Soares Schmidt: “Quero comecar dizendo que é

uma pena que hoje, enquanto a UNICAMP esta debatendo cotas raciais, e tem
uma possibilidade concreta de aprovar isso no CONSU, aqui ainda nos
sentimos confortaveis de chamar posicoes contrarias as cotas raciais. Parece
que a USP esta parada no tempo. Acho que para muitos que sao da populacao
negra da USP, estudantes, funcionarios - principalmente os terceirizados - e 0s
poucos professores, a USP ainda € um simbolo institucional. Sinto-me muito
contemplada pela fala da Luana, quando ela diz que a USP, no minimo, tem
que cumprir o prazo que foi votado, de que a USP teria, em 2018, 37,5% de
negros. Isso precisa ser cumprido e precisamos assumir essa responsabilidade
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que todas as outras universidades ja assumiram e que tem a ver com uma
reparacao histérica e social. E bastante atrasado o debate que fazemos aqui e
€ lamentavel que a USP esteja tdo atras do avango que tivemos nacionalmente
em relacdo a esse debate. Quanto ao reajuste salarial, acho que uma questao
importante de debatermos é a prépria conjuntura, porque o0 que vimos € que o
Governo dizia para nés que as reformas eram incontestaveis, que a crise era
patente e que as respostas que o Governo estava dando eram inevitaveis, ou
seja, que a reforma era inevitavel e que nao deveriamos pensar em crise, mas
sim trabalhar. Mas acho que o que fomos vendo é que o sistema politico, na
verdade, tem uma relacdo extremamente promiscua com o sistema financeiro,
com as grandes empresas, e acho que ficou bastante claro para a populacao
brasileira que o dinheiro publico estava sendo extremamente mal usado, e
penso que nao ha nada na USP que nos faca confiar de que o dinheiro aqu
também ndo seja mal usado. Porque, na verdade, ndo somos convidados a
participar, de fato, das decisdes. Participei da reunido da COP e fui ainda mais
convencida do fato de que os numeros nao sao incontestaveis e de que as
decis6es nao sao técnicas, mas sim politicas. E isso tem a ver com o fato de
nao podermos decidir, por exemplo, como 500 bolsas de permanéncia foram
cortadas enquanto - como levantou o Bruno - ha todas as questées dos
salarios e daquilo que a USP continua gastando, a despeito daquilo que a
comunidade universitaria acha que a USP tem que gastar. Entdo, penso que
cada dia mais, a cada Conselho Universitario, fica mais claro que precisamos
democratizar a Universidade e que a comunidade universitaria precisa
participar das decisdes. Acho que para alivio de muita gente, esse mandato do
Reitor termina em outubro e estd cada vez mais na ordem do dia que
debatamos elei¢coes diretas para Reitor. Esse € um debate fundamental que
tem que ser feito, porque ficou claro, com a crise orcamentaria da USP, dentro
de uma conjuntura que é também de crise, que ndo da mais para que 0S
estudantes, funcionarios e professores da USP que vivem a Universidade, nao
tenham uma influéncia real nas decisbes. Por fora desse Conselho,
obviamente, vamos fazer muita manifestacdo, muito movimento, para que
consigamos o0 que €& muito bdsico e que foi uma conquista historica,
civilizatoéria, que é poder decidir onde a Universidade vai gastar os seus

recursos, que é o basico em um momento como esse. E isso se expressa,
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principalmente para ndés, no momento em que todos os reitores das
universidades estaduais tiveram presentes na ocasido para reivindicar, do
Governo, mais verba para educacao publica, e o Reitor Zago nao estava la
para fazer isso. Por isso € uma posicao politica e nao é simplesmente técnica.
Portanto, reivindicamos isso e acho que mais uma vez estamos demonstrando
qual a nossa posi¢ao, quais 0s nossos acumulos, mas sabendo que fora desse
Conselho é, de fato, onde as coisas serao decididas, porque somos a maioria e
temos muita forca e coragem para levar a fundo o que acreditamos, que é
cotas ja e diretas para Reitor.” M. Reitor: “Conselheira, todos tém direito de
apresentar suas opinides, este € um Conselho livre. Agora, ndo tém direito de
falar inverdades, como por exemplo, que houve corte de bolsas. Nao houve. A
senhora reafirma que houve corte de bolsas? Sim? Fale alto para que todos
oucam, porque a senhora estara afirmando uma inverdade, e quero
documentar essa inverdade, que é uma demonstracao da maneira de torcer 0s
argumentos. Ninguém tem direito de vir aqui, subir naquele pulpito e,
voluntariamente, mentir, como forma de argumento. Pergunto se alguém tem
demonstracao de que houve corte de bolsas. (Ha manifestacées) Quando? De
que forma?” Cons. Lucas Caprio dos Santos: “Professor, o senhor deve ter

perdido uma parte da minha fala, quando citei um oficio que eu mesmo
protocolei ha mais de uma semana, pedindo esclarecimentos e nao obtive
respostas. Assistentes sociais teriam dito a estudantes que teria havido corte
de bolsas. Pedi esclarecimento justamente para saber se essa informacéao esta
certa ou nado.” M. Reitor: “Esta esclarecido. O estudante ndo dispbe de
informacdes, buscou informacdes em lugares inadequados, ouviu boatos e a
Conselheira apresenta isso como um fato acusatério contra o Reitor. Este
comportamento ndo é admissivel.” Cons. Bruno Sperb Rocha: “Eu, que por

acaso trabalho na administracdo do oferecimento de bolsas da iniciagdo
cientifica na FFLCH, posso atestar e afirmar que nos ultimos anos, mais de 100
bolsas anteriormente oferecidas pela Reitoria da USP, de iniciagdo cientifica
aos estudantes de graduagéo, deixaram de ser oferecidas. Vim falar porque foi
questionado ao Conselho se alguém tinha algum fato para afirmar corte de
bolsas, e esse é um fato. Quero aproveitar para dizer que o que considero
inadmissivel é esse comportamento intimidatério contra a fala e a denuncia

feita por qualguer membro desse Conselho Universitario.” M. Reitor: “O senhor
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ja fez seu pronunciamento e volto a dizer que a Conselheira mentiu
voluntariamente e esclarecidamente perante o Conselho Universitario. Digo
mais, ela disse que na USP ninguém sabe se estd fazendo mal uso dos
recursos. Ela & Conselheira que faz parte da Comissdo de Orcamento e
Patrimdnio, membro do Conselho Universitario, corresponsavel para esclarecer
essas afirmacbes. Disse que os numeros nao sao incontestaveis, entdo a
senhora o0s conteste fundamentadamente. N&o politicamente, mas
fundamentadamente. A senhora demonstre seus dados, ndo continue se
manifestando de maneira absolutamente insustentavel.” Cons. Oswaldo

Yoshimi Tanaka: “Hoje, na hora do almogo, n&do tivemos reunido da

Congregacéo, falo de uma reunido que tivemos com os docentes, mas acho
que temos vivido uma situacdo bastante dificil ao longo desse ano, e que
também se arrastara para o ano que vem. Penso que temos pautado essa
discussédo do ponto de vista de orgamento e financeiro. Agora, acho que é uma
coisa muito importante que devemos tentar ver, o que podemos tentar
preservar do que € mais nobre e melhor que temos, que é o nosso pessoal, 0s
Recursos Humanos. Queremos levantar esse problema, porque temos uma
dificuldade financeira que hoje vimos claramente que se trata de uma questao
de arrecadacéo, de receita, e temos uma previsdao de gasto. Do ponto de vista
formal, achamos que este momento € muito dificil para toda a comunidade da
USP néao ter nenhum grau de aumento. Estamos trazendo ao Conselho que é
importante termos algum grau de aumento. Acho que o Professor André fez
uma proposta escalonada. Agora, Professor Adalberto, s6 falamos de
arrecadacgao, nao falamos de despesa. S6 falamos de despesa com pessoal,
mas nao falamos de todo resto das despesas, com servicos de terceiros, com
investimentos, material de consumo. Sera que nao temos nenhum mecanismo
neste ano de crise, em que estamos realmente enfrentando um problema de
arrecadacgao, alguma possibilidade de, através de um mecanismo de gestéo,
aumentar a nossa efetividade de gasto? Sera que isso ndo permitiria ter algum
buffer de orcamento? Porque todos os dados que o senhor apresentou sao de
arrecadacdo e sao verdadeiros, sdo legitimos, essa tendéncia temos
observado e esté retratando a crise do pais. Se quanto a crise do pais nao vejo
nenhuma estimativa para aumentar durante 2017, s6 temos uma saida, que é
trabalhar a questao dos gastos. Se ndo tivermos nenhuma outra possibilidade,
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estaremos jogando a crianca na agua suja, porque estamos trazendo para a
crise todo o arsenal de entusiasmo, trabalho, compromisso, de toda uma
comunidade, que é nosso maior capital. Entdo, temos que encontrar alguma
forma. A proposta que a Faculdade de Saude Publica quer trazer é que temos
de achar alguma forma de encontrar algum aumento, alguma possibilidade que
faga com que todo esse universo de capital humano, social e politico continue
acreditando na universidade publica, da forma como esta sendo construida. R$
40 milhdes em 2018 é zero - estamos falando de zero. Para um orgamento de
quase R$ 2 bilhdes, é zero. Temos que encontrar uma outra forma que nao
seja sO6 arrecadacao, e acho que neste momento de crise - e essa crise
estamos vivendo todos nés, na instituicdo, no pais e individualmente - temos
que ter alguma alternativa, alguma coisa que mantenha essa chama acessa,
alguma coisa que mantenha todo mundo nessa sala e em todos os locais,
trabalhando e acreditando que somos a melhor Universidade desse pais, e que
a universidade publica nesse pais tem um papel importante perante a
sociedade e para sairmos da crise. Portanto, temos que encontrar alguma
forma, e na minha visdo a formula ndo estda na arrecadacao, esta no gasto.
Temos alguma perspectiva e acho que nao €, como o Professor André disse,
de aumentar a arrecadagcdo no segundo semestre, pois hdo vamos. Entao, se
tivermos alguma chance de diminuir despesa no segundo semestre, teremos
alguma chance de dar algum sinal positivo para toda essa comunidade - que é
muita gente, cerca de 30 mil pessoas. Uma comunidade construida com anos
de luta, anos de compromisso politico, € ndo podemos correr o risco e achar

que R$ 40 milhdes em 2018 vai resolver algum problema.” Cons. Marcos

Nascimento Magalhaes: “Acho 6timo que o Conselho Universitario esteja

discutindo essa questdo. Chamo a atengédo de ha uma dificuldade no processo,
que é um processo de negociacdo entre CRUESP e o Férum das Seis. O
Conselho Universitario ndo tera a agilidade para enfrentar uma situacao de
negociacao, se o outro lado estiver mais mobilizado do que esta hoje. Entao,
para hoje, esta tudo bem. O movimento esta com dificuldades de uma grande
mobilizacdo e € possivel até que esse ritmo mais lento engesse alguma
negociacao. Nao acho que vamos transformar o Conselho Universitario em um
6rgao executivo de negociacao. Acho isso um equivoco. Penso que isso esta
sendo aproveitado agora pela Administragdo, para um respaldo que ela quer
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ter. Entdo entro em qual penso que deveria ser o papel da COP. Acho que a
realidade do pais exige um processo de discussao social sobre a questdo do
publico versus o privado. Entdo, a COP, quando divulga os seus relatérios de
que gasta o que gasta com Pessoal, sem mencionar a questdao dos
aposentados, abre uma discussdo com a opinidao publica de que somos um
bando de marajas, que estamos gastando mais do que estd sendo arrecado,
etc. Quando se falar que o que se gasta é 70% do que se recebe, isso cai por
terra. Entdo, para ter os nimeros claros, no orgamento desse ano ha R$ 3,2
bilndes para ativos e R$ 1 bilhdo é para aposentados, o que da em tordo de
25%. Isso nao parece absurdo. Quando uma industria tem problema de pagar
sua conta de agua, de luz, eventualmente recorre a financiamentos, ao banco,
etc. Que vergonha teria se a Universidade se voltasse ao Governo do Estado e
abrisse uma discussdao? S6 que a perspectiva que a Administracdo coloca,
infelizmente - até ai ndo tem problema, a Administracdo faz o que ela quer,
mas tem problema quando uma Comissdo desse Conselho Universitario ndo
usa seu poder de legislativo para colocar horizontes, para ficar subserviente a
mesmice que essa Administracdo tem com relacao a crise. Quem paga a crise
€ a parte mais fraca, com os salarios dos servidores. Ha hoje repasses
indevidos, os sindicatos tém discutido isso ha anos, que nao recebemos os
9,57% do ICMS da mesma maneira que as Prefeituras recebem seus 25%. O
nosso total € um pouco diferente, nao é o total do ICMS. Por qué? Porque ha
uma manobra do Governo de tirar, em particular, habitacdo, tirar todas as
multas atrasadas e ndo conta-las nos 9,57%, enquanto que para as Prefeituras,
para contar os 25%, € obrigado a repassar tudo. Sao detalhes que esperaria
que a COP colocasse uma luz, que a Administracao ja deixou claro mais de
uma vez que nao ha essa opcéo. Ela nem participa de modo vigoroso das
iniciativas que o CRUESP faz na Assembleia Legislativa, que sao fundamentais
para jogar uma perspectiva de horizonte de discussao. Entdo, a Administracéo
esta fazendo o que sempre fez, botando a culpa aqui e ali, mas a COP nao
colocar uma perspectiva social de abrir um debate que possa colocar na
sociedade uma discussao clara sobre a importancia da Universidade; e se ha
uma crise de financiamento, a sociedade vai bancar a Universidade ou nao?
Queremos fazer essa disputa social. Ainda em apoio a questao que o Professor

André mencionou, acho que os mais jovens na Universidade e os menores
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salarios tém problemas. No minimo, o que esse Conselho Universitario deveria
fazer agora é: primeiro, uma declaracao publica de que ha uma divida por nao
dar o reajuste, isso pode ser um pequeno alento. Dizer: 'reconhecemos uma
divida por ndo dar um reajuste de salario' - e volto a dizer, ndo € aumento.”

Cons. Marcelo Urbano Ferreira: “Vou iniciar minha fala com uma declaragao

de conflito de interesses. Recebo pelo teto salarial da USP, portanto ndo tenho
nenhum beneficio direto da discussdo sobre reajuste salarial. Digo isso
também para relembrar um aspecto que o Professor André Singer mencionou,
assim como o Bruno também. Qual é a base salarial da USP, o salario mais
baixo? E R$ 2.165,00. E menos de 10 vezes o meu salario bruto. Acharmos
que a proposta de 0% de correcao salarial aplicada igualmente a quem recebe
um salario de R$ 2.000,00 e a quem recebe o salario que eu recebo é justo -
socialmente justo -, ndo creio que tenha o minimo de repercussdo na
sociedade. Quero fazer para a COP uma pergunta, mais uma vez ligada a
minha declaragdo de conflito de interesse. Na ultima reunido do Conselho,
discutiu-se a possibilidade de aprovacdo de um Projeto de Emenda
Constitucional na Assembleia Legislativa de Sao Paulo, que alteraria o teto
salarial do funcionalismo publico estadual. Pergunto para COP se existe algum
estudo feito na Universidade, de qual seria o impacto de uma eventual
mudanca do teto salarial do funcionalismo publico estadual na folha de
pagamentos da Universidade de Sao Paulo. Por que digo isso? Conta simples:
uma reposi¢cdo salarial de 10% para um funcionario que hoje ganha R$
2.000,00 por més, significa R$ 200,00. Temos 1.500 funcionarios da USP
nessas condigcdes, o que daria de R$ 30 mil a R$ 40 mil por ano, esse € o custo
para dar uma reposi¢cao de inflacdo para aquele estrato da Universidade de
Sao Paulo mais mal remunerado. Entdo, se ha uma disposicdo da
Universidade em encontrar recursos para enfrentar uma alteracdo de teto
salarial da Universidade, por que nao usar essa elasticidade orcamentaria
ainda muito pequena - mas que, de fato, aparentemente existe - para pelo
menos, parcialmente, repor as perdas daqueles que mais vao sofrer com essa
auséncia de qualquer tipo de perda salarial ao longo desse ano. Essa é minha
pergunta e, evidentemente, traz embutida uma sugestao de encaminhamento.”

Cons. Jodao Cyro André: (apresentacao) “Tenho cinco slides para mostrar,

mas antes quero fazer um pedido. Acho que essa questdao da SP-Prev precisa
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realmente de uma informacao oficial. A insuficiéncia da SP-Prev é de R$ 700
milhdes, ndo é liquido e certo que a transferéncia do débito para a SP-Prev nédo
seria acompanhada também da Receita correspondente que foi conferida a
Universidade. Mas acima de tudo é preciso esclarecimento. Entédo, solicito que
alguém do executivo da Universidade, da Reitoria, se manifeste de maneira
clara quanto a isso, porque acho que precisa de esclarecimento. Segunda
coisa, quanto as causas que estamos enfrentando de situagcdo orcamentaria,
ha a causa externa, muito bem colocada pelo Professor Adalberto, mas ha
também as causas internas estruturais, que estdo muito associadas &as
movimentagbes de carreiras de servidores técnicos e administrativos, a
reestruturacdo da carreira. Portanto, a Universidade também tem
responsabilidade nessa situacdo financeira que apresentamos. E claro, a
queda de arrecadagdo € pertinente. Entdo, as causas nao sao apenas
externas, mas internas também da nossa Administracdo. Podemos perceber
gue os déficits orcamentarios foram de R$ 1,9 bilhdo, e em dezembro de 2016
foram de R$ 600 milhdes, cabe perfeitamente a pergunta: o que vai acontecer
na préxima gestdo reitoral? Creio que ndao serd em 2018, mas sim nos
préximos quatro anos, uma situacdo extremamente complicada. As nossas
reservas financeiras estdo caindo e ha uma previsdo orcamentaria de R$ 140
milhdes ao final de 2017, que hoje sofreu certa revisdo. Focando neste ano,
percebemos claramente que o desequilibrio permanece, as receitas totais nao
vinculadas e das despesas totais ndo vinculadas superam as primeiras. Ha um
pequeno reajuste em abril, mas em funcdo de um desempenho diferenciado
que ocorreu em abril, na arrecadacdo. Esse préximo slide para mim é
extremamente importante. Se projetarmos o que foi orcado como receita do
Tesouro, temos um decréscimo. Se olharmos a receita e extrapolarmos o que
aconteceu até abril para o final do ano, ha uma arrecadagdo de
aproximadamente 5% na Receita do Tesouro do Estado. Em relacdo as
Receitas nao vinculadas, também ha uma reducdo de 3%, de modo que
percebemos que, no total, houve uma diminuicdo de quase 5% nas Receitas.
Por outro lado, as receitas com pessoal tém uma previsdo de acréscimo sem
reajuste, ficando em 100,65% do que foi projetado. H4 uma reducao muito forte
em outro custos e investimentos, em fungdo de contingenciamento de uma

série de atividades, o PIDV superou ligeiramente o que estava projetado, e
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outras foi uma reducdo de 28%, o que da no total um recuo de
aproximadamente 1,6%, além de uma previsdo de reserva financeira de R$
142 milhdes e um déficit de R$ 611 milhdes nesse ano. Se fizermos uma
evolugao de cenarios - defini trés cenarios, ndo dara tempo de descrever cada
um deles -, mas em um cenario otimista ficariamos com uma reserva de R$
174 milhGes; em um cenario mais realista, R$ 61 milhdes, repetindo o que
aconteceu no més de abril; e se tivermos os reajustes de 4,8% que foi a
inflacdo do ano passado e um aumento de arrecadagcao de 0,26% ao més a
partir desse més, vamos ficar com um resultado negativo de R$ 102 milhdes ao
final desse ano. Nao ha duvida que ha uma perda significativa salarial do corpo
docente, claramente a partir de 2014, supera os 10% tranquilamente. E bem
mais do que isso, e devera ser corrigido em um futuro préximo, sob pena de
comprometer o futuro da Universidade de Sao Paulo. Aproveito para
recomendar que as receitas do projeto, 5% do contrato, sejam redefinidas
como nao vinculadas. E meu voto, que declaro desde ja, é a favor da nao

aplicacdo de reajuste salarial nesse momento.” Cons. Diego Pereira

Pandullo: “Quero abrir um parénteses, pedindo licenca aos senhores e
senhoras, para fazer algumas consideracbées em relacdo ao que tem se
tornado esse espaco do Conselho Universitario. Esse, que a meu ver, deveria
ser um espaco de debate democratico e respeitoso entre os Conselheiros que
ca estdo, infelizmente ndao tem sido assim, ndao temos visto esse tipo de
postura. Mais cedo, quando da exposi¢ao dos professores a respeito das cotas
- saudo e reputo como muito importante trazer esse debate para o Conselho,
mas assim como a Conselheira Luana falou previamente, é urgente que esse
Conselho tome medidas um pouco mais drasticas para que a USP atinja os
indices que ela se comprometeu no passado, e que tenhamos de fato uma
inclusdao e uma democratizacdo do ingresso a essa Universidade. Quando
desse debate da exposicdo de um dos professores, dois Conselheiros
comegaram a conversar de maneira alta, zombando da exposi¢cao do professor.
Eles foram instados e um outro Conselheiro pediu gentiimente que eles
fizessem siléncio para que os demais pudessem ouvir. Nisso, um dos
Conselheiros que havia sido instigado, proferiu as seguintes palavras: 'vou te
pegar la fora, te pego la fora, nos encontramos la fora'. Reputo como
lamentavel que esse tipo de coisa tenha acontecido nesse Conselho, entre dois
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Conselheiros; penso que ndo é essa a postura que temos que ter. Além disso,
acho que todos os Conselheiros devem ter a palavra respeitada, suas
manifestacbes e opinides respeitadas, e ndo devem sofrer nenhum tipo de
interpelagdo ou intimidagédo. E isso que quero manifestar. Nos, estudantes de
graduacédo, temos realmente ouvido dos nossos companheiros e colegas que
esta havendo, sim, corte de bolsas na Universidade, e também os funcionérios
nos tém passado isso. Entdo, fica uma palavra contra a outra. Acho que o
senhor ainda ndo provou que ndo houve corte. Gostaria de propor que o
senhor trouxesse os dados no préximo Conselho, para que possamos apreciar
e nao que ficasse esse conflito de versdes, para que debatéssemos em cima
dos fatos e dados, porque, realmente, 0 que nos tem sido passado pelos
nossos colegas é que esta havendo um corte drastico nas bolsas.” M. Reitor:
“E 6bvio que esse é um assunto que interessa diretamente a representagao
discente. E entendo que a representacao discente tem o direito de questionar
esse aspecto. Nao questiono isso. O que questiono € que no meio de um
discurso agressivo contra o Reitor, se diga que o Reitor praticou, como se
fosse fato consumado, corte de bolsas. Todos neste Conselho séao
testemunhas de que apesar dos interminaveis cortes que tivemos que fazer
nas mais diferentes areas da Universidade para sobrevivéncia, tenho investido
sempre no aumento de recursos para permanéncia estudantil - no ultimo
orcamento isso ndo ocorreu, mas também nao houve diminuicdo. Espero que
reconhecam esse esforco que fiz. Agora, nao é justo, sem ter uma informacéao
correta, utilizar isso no curso de um discurso no qual se faz uma sequéncia de
acusacdes ao Reitor de algo que nao é verdade. Certamente, trarei
esclarecimentos. Vou esclarecer antes disso. Posso garantir que ndo houve
cortes de bolsas. Se houve boatos, eles existem de todos os tamanhos na
Universidade. Por exemplo, antes das duas ultimas sessdes em que tratamos
dos parametros financeiros, houve um conjunto de pessoas, muitos que estao
neste Conselho, que divulgaram para toda a Universidade que fariamos a
dispensa de cinco mil funcionarios. Entdo, ha boatos de todos os tipos e
tamanhos, mas usar isso como um argumento grosseiro contra o Reitor ndo é
respeitavel. Agora, pedir esclarecimento é perfeitamente razoavel, é I6gico e o
Reitor deve esclarecer. Garanto, nao houve cortes. O que houve é que nao
fizemos aumento da destinacdo de recursos para permanéncia estudantil. Este
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Conselho - nao fui eu -, em dezembro votou o orgamento, e agora nos
deparamos, exatamente como consequéncia do aumento da inclusdo social na
Universidade - inclusdo essa que esta aumentando, porque este Reitor esta
trabalhando para isso e resolveu parte do problema, ndo completamente -, que
houve um aumento da demanda de bolsas sociais. Isso foi trazido a mim e
disse que vou estudar o problema e ver como resolvé-lo. Jamais, qualquer
pessoa da Administracao tera respondido a qualquer um que houve corte de
bolsas. Era sé esse esclarecimento que queria dar para quem perguntou
educadamente.” Cons.2 Ana Maria Loffredo: “Em primeiro lugar, quero dizer

especificamente ao nosso Magnifico Reitor, que eu, pessoalmente, acho que é
inadmissivel - usando uma palavra que 0 senhor mesmo usou - cortar a palavra
das pessoas, nao deixar que elas terminem, ndo dar espaco e trata-las com
uma atitude intempestiva e desrespeitada, como acho que ocorreu com a aluna
Gabriela e com o funcionario Bruno, o que acho deploravel. Segundo lugar,
quero me alinhar a um conjunto de falas de colegas, a quem agradeco, porque
me esclareceram muitos pontos, por meio dos quais penso que podemos ter
alternativas criativas na Universidade de Sao Paulo, ndo apenas alternativas
concretas para as pessoas que tém salarios mais baixos, como nos
posicionarmos como Conselho Universitario, perante a sociedade a quem
devemos satisfagdes. Esse conjunto de falas dos Professores André Singer,
Oswaldo Yoshimi, Marcelo Urbano, Marcos Nascimento, que em seu conjunto
colocam, sem deixar de levar em consideracdo os dados empiricos da crise
que estamos atravessando, colocam alternativas de se levar em conta a
questdo dos repasses do Governo Estadual, a questdo dos inativos, dos
doutores - como a Faculdade de Filosofia colocou -, dos funcionarios que tém
um salario menor, o que foi corroborado, também, pela fala do José Renato e
pela fala do Professor Marcelo Urbano, no sentido de que possamos ter uma
atitude dupla, de dar uma satisfacdo a sociedade, e também a todos os niveis
de salarios que existem na Universidade de Sao Paulo. Acho que, com isso,
podemos de fato ter aquilo que foi definido em um outro ambito, como a
definicdo de agdes afirmativas, ou seja, que possamos ter como perspectiva de
uma acao afirmativa, a igualdade. Estamos longe disso, mas poderiamos ter
isso como inspiracdo. Nesse sentido, agradeco a esses colegas que citei,
porque eles nos deram a oportunidade de ndo homogeneizar as nossas
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decisdes no Conselho Universitario.” Prof. Dr. Fernando Dias Menezes de

Almeida (Controladoria Geral): "Pedi a palavra para fazer uma fala como
Controlador, ainda que gastando um minuto inicial para reapresentar ao
Conselho o que parece ser a postura do Controlador, ja que estamos fazendo
uma experiéncia conjunta de edificagdo dessa Controladoria, enfim, é a
primeira experiéncia que estamos tendo em uma fase de construcdo desta
instituicao. Isso € dizer que o Estatuto prevé que o Controlador seja membro do
Conselho, no entanto, o Controlador €, antes de mais nada, um 6rgao a servico
do Conselho. Ele nao é integrado a gestao reitoral, mas € um 6rgao do
Conselho que faz essa interlocucao da Reitoria com o Conselho, trazendo, com
independéncia, opinides, informacdes e analises sobre os parametros que o
Conselho determina ao Controlador que tome como referéncia para as suas
analises. De rigor, ainda estamos em construcdo disso, eu havia feito uma
explanagéo inicial alguns meses atrds propondo um modelo, sobre o qual estou
trabalhando e que ainda irei trazer ao conhecimento do Conselho para que seja
validado. Diversas decisdes que o Conselho ja tem tomado nesse tempo tem
sido levada em consideracao - a questdao dos parametros de sustentabilidade,
por exemplo. E nisso ha uma interlocucao frequente, também da minha parte,
com o Tribunal de Contas e com o Ministério Publico, que sdo os 6rgaos de
controle externo. Toda essa fala inicial tem o sentido de dizer que, o0 que me
parece necessario ser afirmado, do ponto de vista da Controladoria, ndo é o
aspecto da discussao politica do assunto, politica no sentido do planejamento
politico institucional da Universidade, que tem sido feita naturalmente, como
deve ser. As falas que antecedem mostram bem isso, do ponto de vista do que
nos é cobrado em termos de prestacdo de contas externa a Universidade,
parece-me que o encaminhamento trazido pela COP com base em fatos - ndo
estou aqui valorando os fatos sendo considerando a sua realidade - é algo
quase que incontornavel do ponto de vista do compromisso do planejamento
com a disponibilidade de recursos. A discussdo sobre alternativas sempre é
valida, é isso que o Conselho esta fazendo, mas antes mesmo de chegarmos
ao ponto de discutir indice de comprometimento de folha de pagamento, de
comprometimento de orcamento com folha de pagamento, o que estamos
discutindo aqui € algo mais basilar, é a disponibilidade financeira para que haja
alguma elevacao desses gastos. Desse ponto de vista, gostaria de reiterar



1803
1804
1805
1806
1807
1808
1809
1810
1811
1812
1813
1814
1815
1816
1817
1818
1819
1820
1821
1822
1823
1824
1825
1826
1827
1828
1829
1830
1831
1832
1833
1834
1835
1836

54

esse ponto de vista, com as informacdes que detém a Controladoria. Estamos
fazendo uma adequada discussdo de planejamento em cima dessas
disponibilidades. Nao me cabe, enquanto Controlador, sequer tentar induzir o
aspecto de discussao politica de alternativas e de conteddo do planejamento
futuro, mas apenas frisar isso, no sentido de que € uma responsabilidade do
proprio Conselho - incluido o Controlador, como membro do Conselho - de
planejar adequadamente os reflexos orcamentarios futuros das suas decisdes

de comprometimento de despesas.” Cons. Paulo Inacio de Knegt Lépez de

Prado: (Apresentacao) “Também irei reforgcar o argumento de alguns que me
precederam, da necessidade de sermos criativos. Essas necessidades surgem
principalmente nesses momentos de crise e acho que essa deciséo,
evidentemente, carrega ndo s6 um componente técnico ao qual temos que
prestar atencdo, como também um forte componente politico. Nao irei repetir
os argumentos que ja foram apresentados em prol de gastarmos um pouco
mais de tempo pensando em alternativas, irei tentar sensibilizar os
conselheiros com duas coisas: um numero, que & um exercicio de novo
bastante grosseiro levado ao extremo, mas apenas para pensarmos a respeito,
provocar reflexdo, e um argumento em seguida. O numero esta nessa planilha
que acaba de ser projetada, com o pouco tempo que tive aqui puxei a folha de
pagamento de 2017 até abril, ndo consegui puxar maio - aproveito para
parabenizar os avancos que a USP fez com relacédo a transparéncia de suas
contas, isso n&o seria possivel trés anos atras -, e esta ai o total gasto com
folha de pagamento, em salario bruto e parcelas eventuais para cada uma das
categorias informadas na folha. O que fiz foi um exercicio bastante bruto de
levar as Udltimas consequéncias, atender uma reivindicagcdo, que € a
reivindicacdo do F6rum das Seis, se ndo estou enganado 6,87% de reajuste,
porém aplicar esse reajuste apenas aos nossos funciondrios celetistas que
além de ter um salario médio mais baixo, eles também ndo oneram a folha de
inativos. Se fizéssemos isso, que como disse, € um exercicio apenas para
pensarmos, representaria um aumento no total de gastos brutos desse periodo
de, pelo menos, 2,78%. Isso € para mostrar que se formos criativos e
pensarmos em aplicar reajustes diferenciais para as parcelas mais vulneraveis
dos nossos trabalhadores - e ai reitero a fala do Prof. Oswaldo, concordo

inteiramente que devemos pensar no nosso patriménio mais valioso que sao 0s
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trabalhadores da USP, todos - se pensarmos em reajustes diferenciais, pode
ser que encontremos uma solucdo que caiba dentro das restricbes que
vivemos agora. E 0 segundo ponto que quero levantar para sensibilizar os
senhores e as senhoras é para refletirmos um pouco sobre o impacto politico
que qualquer medida nessa diregcdo tomada por este Conselho pode ter para
todos os trabalhadores da USP, muitos dos quais certamente estdo assistindo
a transmissdo desse Co nesse exato momento, porque estdo muito
preocupados com o seu dia de amanha, isso reflete de maneira muito forte na
vida de muitos dos nossos colegas. Mesmo que seja algo abaixo do que se
espera, algo abaixo do que se reivindica, que o Férum das Seis reivindica,
pode j& ser um gesto de uma dimensao politica inédita nesse Conselho.” M.
Reitor: "Bem, encerra-se a discussdo, mas agrava-se o problema. Obviamente,
por motivos varios, participei ndo tao visivelmente das negociacoes que foram
feitas, ndo s6 com relacdo a este aspecto como com relacdo aos aumentos -
que todos esperavamos que fosse possivel fazer, mas que até agora néo se
verificaram - de repasses para as Universidades. Quero dizer o seguinte: é
uma discussao facil para fazer para aqueles que argumentam pela
necessidade de fazer algum aumento, é facil falar em justica social, € facil falar
gue € necessario levar em conta o impacto da inflacdo, e o impacto da inflacao
foi grande todos nés sentimos e, obviamente, o0 mais simples que esperariamos
€ que os salarios pudessem ser reajustados de acordo com a perda
inflacionaria, nunca deixei de repetir isso aqui. O que me preocupa sempre €
como iremos compatibilizar uma folha crescente de salarios com uma
arrecadacao decrescente ‘depois que o ladrdo entrou em casa’. Nao estamos
administrando esse problema desde o inicio da crise, a responsabilidade desta
crise nao € deste Reitor; em 2011 o comprometimento da USP com a folha
salarial era de 77% - repito, 77% -, o0 gasto total em julho de 2011 era de 90%,
estava sobrando dinheiro na USP e estavam guardando na Reserva; em
dezembro de 2013 o comprometimento da folha salarial era de 105%. Em um
ano e meio partimos de 77% para 105%, foi esta Universidade que eu recebi.
Nés nao estamos nessa crise porque ha uma crise econémica, politica e social
no pais, isto veio agravar, mas a crise da Universidade de S&o Paulo, da sua
gestdo financeira, foi ela quem criou, sem ajuda externa, sozinha. Todas as
medidas que tomamos do inicio de 2014 até hoje foi para conter esta
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locomotiva disparada. Parar de contratar, fazer dois programas de demissdes
voluntarias que tiraram da Universidade 3.500 servidores, contingenciamento
das Unidades. Professor Tanaka, nés ja reduzimos o gasto que ndo é da folha
de pagamento em mais de 50%, porque este é facil de reduzir
administrativamente, nao precisa trazer ao Conselho. Com a ajuda dos
Diretores foi possivel reduzir sensivelmente mais de 50%, entédo, fizemos o
servico. O problema € que esta Universidade, assim como as outras duas, fez
um comprometimento com gastos de pessoal muito além daquilo que a
prudéncia recomendava. Nao estou aqui para julgar o passado, estou para
apresentar fatos realistas. E diante desses fatos, ndo adianta termos ideias
magicas, como por exemplo, fazer um manifesto a nag¢éo, fazer um manifesto
ao Governo, Assembleia Legislativa e assim por diante, podemos escrever
quantos manifestos for, o0 que importa sdao medidas praticas que facam os
salarios com os quais nés nos comprometemos, caber dentro do orgcamento e
dentre as nossas outras duas irmas; isto ja esta se tornando impossivel. Nao
acredito que alguém aqui tenha tendéncias suicidas. Buscar solucbes eu
concordo, agora, acreditar que a arrecadacao ira crescer no segundo semestre
e, baseado nisso, discutirmos aumento ou o reajuste salarial, bom ... se 0
Conselho quiser fazer, tem liberdade para fazer, mas ele sera responsavel por
isto, porque tivemos dois meses em que a arrecadacdo passou em 1,5%
daquilo que era o previsto, ndo é que cresceu. Daquilo que era o previsto ja
temos base para achar que no final do ano estaremos bem; sobrando dinheiro,
eu acho que nao, basta olhar o que estd acontecendo em Brasilia, dou um
prémio para quem for capaz de dizer o que ira acontecer la, do ponto de vista
politico, que dira do ponto de vista da economia. Entdo, quando falamos disto
daqui ndo é porque somos contrarios aos aumentos, porque nds também
queremos. Nao sentimos prazer em torturar as pessoas, ndo é nada disso, é
porque as reservas estdo escapando pelos nossos dedos. Se em 2014 foi
possivel falar que o aumento seria zero e depois de uma greve, trazer ao
Conselho Universitario e este aprovar um aumento, nés tinhamos recursos
para pagar aumento. Agora, os recursos da UNESP acabaram, como iremos
manter a isonomia entre as trés Universidades, prevista no mesmo Decreto do
Governador que nos deu autonomia financeira, e que pode ser cancelado de
um dia para o outro? Ou 0s senhores tém, por um acaso, a ilusdo de que a



1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927
1928
1929
1930
1931
1932
1933
1934
1935
1936
1937
1938

57

populacdo de Sao Paulo ird se levantar em uma enorme revolta se esta
autonomia financeira das trés Universidades for retirada? Eu ja disse aqui e
vou acrescentar, porque estou sendo cada vez mais pressionado pelo
Ministério Publico, ha uma interpretacdo que quero lutar contra, de que as
Universidades nao tém autonomia para dar aumento salarial sem a aprovacao
da Assembleia Legislativa. Se a Procuradora Geral estiver presente, gostaria
que confirmasse isto, por favor." Dr.2 Marcia Valquiria Batista dos Santos

(Procuradoria Geral): “De fato o julgamento das contas da Universidade de
Sao Paulo, nos julgamentos das contas de 2011 e 2013, o Tribunal de Contas
tem apontado esta questdo sobre o aumento CRUESP ter sido via resolucao.
Nas ultimas contas que foram analisadas, o Tribunal de Contas do Estado
encaminhou ao Ministério Publico as pecas do processo pedindo investigagao.
O Ministério Publico do Estado ndo € o de Contas, o Ministério Publico
convocou a mim e ao Procurador Geral da UNESP, porque ele é da Capital,
portanto, a UNICAMP vira em um segundo momento; ele disse que iria
conversar com 0s colegas promotores de justica de Campinas. Pois bem, foi
aberto inquérito civil, chegamos |a em uma reunidao e ele queria dizer que
assinaria um TAC - ja estava decidido - com as duas Universidades e depois
em conjunto com a UNICAMP, para que as Universidades se comprometessem
a nao mais dar aumento via resolucdo. Segundo ele, esse aumento tem que
ser por lei. Efetivamente, esta na Constituicio Federal, quero dizer,
paralelamente com a autonomia universitaria existe um dispositivo que
determina, o artigo 37, que os aumentos deverao ser dados por meio de projeto
de lei ou legislacdo que o valha. E, nesse sentido, ele nos deu um prazo para
que isso fosse conversado nas Universidades e os trés Reitores, com a sua
assessoria, levando isso para o CRUESP, com vistas a nos comprometermos
gue nao houvesse mais aumento por meio de resolucdo. E ele ameacou, se
nao assinasse o TAC, haveria uma agao civil publica pedindo a improbidade do
Reitor. O mais preocupante foi que ele levantou a questdo que pediria a
nulidade dos aumentos passados, inclusive com devolucdo de recursos por
quem recebeu. Ele sabe que é um custo politico muito alto, foi 0 que ele disse,
mas, de fato, os Reitores estdo sendo muito pressionados com esta questdo.”

M. Reitor: "Muito obrigado. Obviamente que ndo concordo com isso, tenho me

revoltado contra isso, mas isso nao € novidade, pois vem a um tempo
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consideravel e ja ouvi esta mesma manifestagao por parte do Executivo e por
parte de Deputados, na Assembleia Legislativa. E claro que esta autonomia da
Universidade ficou evidente no momento em que o Estado deixou de dar
aumentos e a Universidade, mesmo com o comprometimento evidente
exagerado da sua folha de pagamento, continuou dando aumento. E isto - ndo
preciso dizer - irritou os trés ramos do Governo. Entendo que uma missao
central do Reitor € defender a autonomia. E posso fazer isso de vérias
maneiras, inclusive ‘dando murro em ponta de faca’, mas acho que isso nao
resolve. Concordo que se houvesse algum tipo de espacgo, deveriamos
procurar favorecer principalmente aqueles setores que tém os saldrios mais
baixos, tanto entre servidores como entre docentes, porque no caso dos
docentes, a situacdo se agrava porque eles ndo se beneficiaram do imenso
aumento das folhas que ocorreram de 2011 a 2013, ficou limitado aos
servidores. No entanto, ndo entendo que neste momento haja espaco para o
Reitor da USP fazer propostas desse tipo diante da situacdo em que se
encontram as duas outras Universidades. Posso me comprometer a fazer
gestdes, nao rejeito a ideia, mas vejo o mesmo que a COP apontou, ou seja,
uma absoluta insuficiéncia de recursos para tratarmos, neste momento, de
reajuste do dissidio, um indice de reajuste que seja diferente de zero. E isto
que sinto e é a posicdo da COP. Se futuramente eu conseguir, em conversas
com os outros Reitores, encontrar algum tipo de solugdo que permita aliviar
essa situacao, eu o farei. Agora, deixo na consciéncia de cada um o risco de,
neste momento, votar qualquer coisa que seja diferente de um reajuste zero.”

Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: (Questao de Ordem) “Tenho uma

proposta, o Reitor fez agora a retomada dela e aconteceram outras propostas,
entdo, gostaria de sugerir um encaminhamento. Podemos votar a manifestagéo
da COP, que é de praxe e, como ha uma alternativa de que o Conselho
Universitario declare que sejam feitos estudos para alternativas de reajustes
que privilegiem os salarios menores, essa é uma decisdo que o Conselho
poderia tomar. A minha questdo de encaminhamento é votarmos 'sim' ou 'nao’
ao que a COP diz. Eu, por exemplo, que estou defendendo a segunda parte,
votaria 'ndo' e entdo, em seguida, submeteria ao Conselho essa manifestacao
de abrir um estudo no sentido de se privilegiar os salarios menores. Estou
fazendo esta proposta de encaminhamento.” M. Reitor: "Primeiro colocarei em
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votacdo o parecer da Comissao. Aprovar o parecer, a decisdo sera que o
reajuste previsto no dissidio, neste momento, coincide com das outras duas
Universidades e seria um reajuste zero. Independentemente disso, podemos
votar, mas nao € necessario, pois o Reitor se compromete a examinar junto
com a COP e com os outros dois Reitores, alternativas que permitam algum
tipo de alivio para as categorias que recebem menos, tanto de docentes como
de servidores.” Cons. André Vitor Singer: “Na mesma linha anterior, indago

se poderiamos acrescentar o estudo relativo a possibilidade de algum tipo de
reajuste se houver aumento de arrecadacdo durante o ano. Acrescentar
também essa possibilidade, que foi uma das propostas que eu trouxe, parece-
me que seria interessante que o Conselho pudesse se pronunciar, também,
com relagéao a isso em uma segunda votacao.” M. Reitor: "Esta € uma proposta
razoavelmente incerta, pois ‘algum tipo de aumento’ pode ser 1%, por exemplo,
da arrecadacao, ndao podemos esquecer que quando néds, ainda fora dessa
discussdo acalorada relacionada com o reajuste, procuramos mais friamente
do que agora, estabelecemos padrées de comportamento, estes estédo
consolidados na resolucao do Conselho Universitario que trata dos parametros
e do reajuste. E sabiamente, embora doa no nosso coracao, aquela resolucao
ndo vincula os reajustes a inflagdo, mas vincula ao crescimento da
arrecadacéao. Entao, diria que se tivermos crescimento da arrecadacao - espero
firmemente que isto ocorra — havera certamente um dia de gléria, em maio do
ano que vem, quando finalmente o novo Reitor ou Reitora da Universidade
podera negociar um aumento salarial do qual eu espero me beneficiar como
dependente da Universidade. Mas diria que, neste momento, assumir
compromissos para um segundo semestre, que é mais incerto do que hoje, nao
faria isso, a ndo ser que — e digo que sim, somos todos solidarios com isso -
tivermos uma sorte enorme de a economia brasileira comece a crescer de fato
e a arrecadacao suba para valer, o Reitor ndo tem interesse em guardar
dinheiro em caixa." Cons. André Vitor Singer: “Entendo, agradeco a sua

resposta, evidentemente, mas o que estou indagando ndao é que assumamos
aqui um compromisso que havera aumento, mas sim um posicionamento do
Conselho Universitario no sentido de pedir estudos a COP, se haveria
possibilidade, levando-se em consideracdo o que foi discutido aqui, de
encontrar alternativas casualmente a arrecadacao. A minha proposta nao € que
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o Conselho assuma um compromisso de haver aumento, nem de que havera
aumento, porque aumento de arrecadacao, de fato, ndo esta no controle da
Universidade de Sao Paulo. Estou apenas acrescentando a ideia de que haja
um estudo, no sentido de poder dar reajuste pela inflagdo para funcionarios de
menor salario." M. Reitor: "Isto é prioritario, o senhor concorda?" Cons. André
Vitor Singer: "De acordo. S6 queria acrescentar esse segundo complemento a
proposta de que poderiamos votar depois de votada a proposta principal, se o
senhor estiver de acordo." Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: "Acho

6timo o Reitor ter essa disponibilidade, mas se entendi bem, quando veio o
assunto em tela ao Co é porque, de alguma maneira, estd se querendo uma
manifestacdo dele. Neste sentido, a primeira manifestagdo do 'sim' ou 'ndo' ao
reajuste zero e a histéria de ser uma manifestagcdo do Co sobre a questdo da
proposta que eu fiz, gostaria que ela fosse colocada como uma proposta do
Conselho Universitario. Se o Reitor a abarca, acho étimo, n&o tenho problema,
mas acho que ouvir o que o Conselho Universitario diz sobre isso nesse
momento de crise, temos um olhar aos iniciantes, aos salarios mais baixos, é
uma sinalizacado importante, que inclusive pegava um gancho com o que o
Prof. Tanaka falou, sobre colocar uma luz de perspectiva para os jovens que
estdo na Universidade, que em geral sdo os que estdo com os salarios mais
baixos. De forma que a votacao seria essa primeira parte, o parecer da COP, e
uma segunda parte, que é estudo para fazer um reajuste de inflacao das faixas.
Precisamos acertar a redacao, mas o espirito é esse." M. Reitor: "O espirito
esta claro, ndo temos discordancia." Cons. Marcos Nascimento Magalhaes:

"S6 para deixar claro, tive a impressao que na sua fala o senhor, além de se
manifestar que era a favor, achava que nao seria colocado em votacédo. Acho
interessante se colocar em votagédo." M. Reitor: "Sera colocado em votacéo,
sem duvida, mas pergunto ao Prof. André se concorda com esta ordem de
prioridade. Entendo que, neste momento, o que é urgente para que a COP
possa analisar, para que eventualmente eu possa fazer negociagdes com 0s
outros Reitores que estdo em situacdo muito mais complicada do que a nossa,
de que se dé algum tipo de alivio, fazer, portanto, um estudo para as categorias
mais baixas, de menor salario, tanto entre os servidores como na carreira
docente, que sdao os doutores, esta € a nossa prioridade niamero um, que
precisariamos tentar resolver com a brevidade que for possivel. A segunda, se
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houver aumento da arrecadacdo no segundo semestre, podemos rediscutir a
questao do reajuste para a Universidade toda." Cons. André Vitor Singer:

"Estou de acordo com esta ordem de prioridade, senhor Reitor." Ato continuo o
M. Reitor coloca em votacao a proposta da COP pela manutencao dos salarios
dos docentes e servidores técnicos e administrativos da USP, considerando
gue o alto nivel de comprometimento do orgcamento com folha de pagamento,
bem como a grande diminuigdo do volume de reservas financeiras da
Universidade, ndo permite realizar qualquer reajuste salarial neste momento.
Votacao. Pelo painel eletrébnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 71
(setenta e um) votos; Nao = 16 (dezesseis) votos; Abstencdes = 6 (seis)
votos; Total de votantes = 93 (noventa e trés). E aprovada a proposta da COP
pela manutencdo dos salarios dos docentes e servidores técnicos e
administrativos da USP. M. Reitor: "Agora colocarei em votacdo dois
destaques. O primeiro, com a rapidez possivel, a COP fara estudo para ver se
€ possivel fazermos algum tipo de reajuste que atinja as duas faixas mais
baixas de docentes e de servidores, com isto o Reitor tera que negociar
também com as outras duas Universidades. Se isto for positivo, minha
interpretacao é que eu poderei fazer isto desde que a COP aprove, sem ter que
trazer novamente ao Conselho Universitario.” Os que estiverem favoraveis a
esta interpretacdo se manifestem votando 'sim'." A seguir, o M. Reitor coloca
em votacao o primeiro destaque, que propde que a COP realize estudo para
verificar a possibilidade de reajustar os salarios das duas faixas mais baixas de
docentes e de servidores. Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 83 (oitenta e trés) votos; Nao = 4 (quatro) votos; Abstencgbes =
7 (sete) votos; Total de votantes = 94 (noventa e quatro). E aprovado o
destaque, que propde o estudo, pela COP, de possibilidade de reajuste salarial
para as faixas mais baixas de salarios de funcionarios e docentes. M. Reitor:
“Passo agora a terceira votacao, ou seja, que a Reitoria se compromete a
examinar e trazer proposta de reajuste para a avaliacdo da COP e,
eventualmente, nova manifestacdo do Conselho Universitario no segundo
semestre, havendo algum tipo de aumento de arrecadagéo significativo.” A
seqguir, o M. Reitor coloca em votagdo o segundo destaque, que propde que a
Reitoria, havendo aumento na arrecadagédo do ICMS no segundo semestre,
ouvida a COP, traga para discussdao do Conselho Universitario proposta de
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reajuste salarial. Votacao. Pelo painel eletrobnico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 79 (setenta e nove) votos; Nao = 8 (oito) votos; Abstencbes =
5 (cinco) votos; Total de votantes = 92 (noventa e dois). E aprovado o destaque
de estudo da possibilidade de reajuste salarial aos docentes e servidores
técnicos e administrativos, caso haja aumento significativo da arrecadacao do
ICMS nos préximos meses. Ato continuo o M. Reitor passa a discussédo do
ltem 2 - NOVO PROGRAMA DE INCENTIVO A REDUCAO DE JORNADA -
PROCESSO 2017.1.1338.1.1 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Minuta de
Resolugao que institui, no ambito da USP, o novo Programa de Incentivo a
Reducdo de Jornada. Oficio do Chefe de Gabinete do Reitor, Dr. Thiago
Rodrigues Liporaci, encaminhando proposta de Resolugcao por meio da qual se
pretende reabrir Programa de Incentivo a Reducdo de Jornada para os
servidores técnicos e administrativos. Esclarece que o referido Programa, nesta
nova versao, tem como virtude a de propiciar um beneficio aos servidores com
dependentes menores de seis anos, além de estimular os servidores que
pretendem estudar ou ja estdo estudando (30.01.17). Parecer da PG: nao
vislumbra o&bices juridicos para a implementacdo do novo Programa de
Incentivo a Reducdo de Jornada (PIRJ), conforme proposto nos autos
(31.01.17). Parecer do relator da COP: sugere que o dirigente da Unidade
seja ouvido, devendo se manifestar antes da decisao final da CODAGE.
Manifesta-se favoravelmente a proposta, acrescentando-se a sugerida
alteracao (03.02.17). Oficio do Chefe de Gabinete, ao Secretario Geral,
encaminhando proposta de alteracao no artigo 2° e no artigo 4° da minuta de
Resolugao encaminhada (10.02.17). Manifestacao da COP: aprova o parecer
do relator, Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli, favoravel a minuta de Resolucao
que institui novo Programa de Incentivo a Reducao de Jornada, propondo que,
previamente ao encaminhamento do requerimento do servidor a CODAGE,
inclua-se a manifestagcdo do dirigente da Unidade/Orgdo quanto & pleiteada
reducao de jornada. A Comissao aprova, ainda, a inclusao de paragrafo Unico
ao artigo 2° e do paragrafo 15 ao artigo 4°, de acordo com a sugestao
encaminhada pelo Gabinete do Reitor (14.02.17). Parecer do relator da CLR:
sugere que seja incluida redacao ao artigo 4° da minuta proposta, para que o
requerimento do servidor seja instruido com manifestagao do dirigente maximo

da Unidade/Orgdo antes de ser encaminhado ao Coordenador da CODAGE,
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para decisdo. Opina pela aprovacado da minuta de Resolucdo, com a inclusao
do dispositivo sugerido (09.02.17). Manifestacao da CLR: aprova o parecer do
relator, Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho, favoravel a minuta de Resolugcdo que
institui novo Programa de Incentivo a Reducao de Jornada, com a proposta de
que conste do artigo 4° da minuta o texto que constava do paragrafo 12 do
artigo 1° da Portaria GR n® 6760/2016, com a seguinte redacado: “O
requerimento do servidor sera instruido com manifestacao do dirigente maximo
da Unidade/Orgao, e, apds, encaminhado ao Coordenador de Administracédo
Geral, para decisdo.” A Comissao aprova, ainda, a inclusao de paragrafo Unico
no artigo 2° e de um paragrafo 15 no artigo 4°, de acordo com a sugestao
encaminhada pelo Gabinete do Reitor (15.02.17). Minuta de Resolucao
preparada pela Secretaria Geral. Na reunido do Conselho Universitario de
07.03.2017 os autos foram retirados de pauta. Na reunido do Conselho
Universitario de 11.04.2017 os autos foram retirados de pauta. Cons. Bruno

Sperb Rocha: "Venho manifestar a posicao dos trabalhadores, assim como foi
na ocasiao da primeira aprovacao desse Programa de Incentivo a Reducao de
Jornada, por decisdo de Assembleia dos trabalhadores, contraria a
implementacdo desse programa, na época e agora contraria a aprovacao
desse programa por um motivo muito simples, de que € um programa com o
objetivo de realizar a reducao salarial dos trabalhadores e, na pratica, sendo
uma situacdo em que a Universidade estd na mais drastica falta de
funcionarios; ja teve mais de 20% do seu quadro funcional cortado s6 durante
esta gestao reitoral, que comegou com um numero de funcionarios igual ao que
a Universidade tinha em 1989, quando de qualquer ponto de vista ela era
menos da metade do que € hoje em numero de alunos, cursos, Unidades, sem
falar de titulacdo de péds-graduacédo e o que for. Nessa situacao, fazer isso,
obviamente, ira significar pressionar os trabalhadores para que em menos
tempo - ndo em oito, mas em seis horas - continuem dando conta do mesmo
servico ndo com a mesma carga horaria, mas do mesmo volume de trabalho e
com um salario um quarto menor. E uma chantagem que atinge, em primeiro
lugar, as maes ou pais de criangas pequenas dos trabalhadores que estédo
estudando. Por isso, definimos em Assembleia dos trabalhadores e voltamos a
nos posicionar contra a implementagdo desse programa.” Nao havendo mais

manifestacdes, o M. Reitor coloca em votacdo o parecer da CLR favoravel a
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minuta de Resolucdo que institui, no ambito da USP, o novo Programa de
Incentivo a Redugédo de Jornada. Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 66 (sessenta e seis) votos; Nao = 11 (onze) votos;
Abstencdes = 8 (oito) votos; Total de votantes = 85 (oitenta e cinco). E
aprovado o parecer da CLR favoravel a minuta de Resolugao que institui, no
ambito da USP, o novo Programa de Incentivo a Reducdo de Jornada. A
seguir, passa-se a discussdo do ltem 3 - ALIENACAO - PROCESSO
2015.1.13918.1.6 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Alienacdo do imével
localizado na Avenida Doutor Salomao Vasconcelos, n® 34, Eng. Goulart,
Cangaiba - Sao Paulo, oriundo da herangca vacante de Silvestre Kereps.
Parecer Técnico: somatéria dos valores de terreno e benfeitorias - R$
120.600,00 (29.11.16). Parecer da CAVI-HV: o Sr. Presidente da CAVI-HV,
Prof. Dr. Adalberto Américo Fischmann, aprova “ad referendum” da Comisséo,
o parecer técnico, com o valor de venda de R$ 120.600,00 (18.01.17). Parecer
da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli,
favoravel a alienacdo do imoével localizado na Avenida Doutor Salomao
Vasconcelos, n® 34, Eng. Goulart, Cangaiba - Sao Paulo, oriundo da heranca
vacante de Silvestre Kereps (28.03.17). Na reunidao do Conselho Universitario
de 11.04.2017 os autos foram retirados de pauta. Ndo havendo manifestacoes,
o M. Reitor coloca em votacdo o parecer da COP, favoravel a alienacao do
imével localizado na Avenida Doutor Salomado Vasconcelos, n® 34, Eng.
Goulart, Cangaiba - Sdo Paulo, oriundo da herangca vacante de Silvestre
Kereps. Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim =
82 (oitenta e dois) votos; Nado = 1 (um) voto; Abstencdes = 2 (dois) votos; Total
de votantes = 85 (oitenta e cinco). E aprovado o parecer da COP, favoravel a
alienacao do imoével localizado na Avenida Doutor Salom&o Vasconcelos, n®
34, Eng. Goulart, Cangaiba, Sdo Paulo, oriundo de herangcas vacantes de
Silvestre Kereps obedecido o quorum estatutario. A seguir, passa-se a
discussdo do ltem 4 - ALTERACAO DE REGIMENTO DE UNIDADE -
PROCESSO 72.1.17597.1.7 — INSTITUTO DE GEOCIENCIAS - Proposta de
alteracao do caput do artigo 35 do Regimento do Instituto de Geociéncias - IGc.
Oficio do Diretor do Instituto de Geociéncias, Prof. Dr. Valdecir de Assis Janasi,
ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando a proposta
de alteracdo do artigo 35 do Regimento da Unidade, aprovada pela
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Congregacado em 25.11.2015 (26.11.15). Texto atual: Artigo 35 - A prova de
avaliacao didatica, a que se refere o inciso IV do artigo anterior, constara de
uma aula a nivel de pés-graduacao, realizada nos termos do disposto no art.
137 do Regimento Geral. Paragrafo Unico - ... Texto proposto: Artigo 35 - A
prova de avaliacado didatica, a que se refere o inciso IV do artigo anterior,
constara de uma aula a nivel de po6s-graduacao, realizada nos termos do
disposto no art. 156 do Regimento Geral. Paragrafo unico - ... Parecer da PG:
esclarece que a proposta encaminhada encontra guarida na normativa em
vigor na Universidade, ndo havendo, portanto, ébice do ponto de vista juridico.
Contudo, quanto aos requisitos formais da proposicao, solicita que seja
informado se a proposta foi aprovada por maioria absoluta na reunido da
Congregacao da Unidade, ocorrida em 25.11.2015 (13.12.16). Informacao do
Diretor da Unidade, Prof. Dr. Marcos Egydio da Silva, de que a proposta de
alteragéo do Regimento do IGc foi aprovada por maioria absoluta dos membros
da Congregacéao, em sessao realizada em 25.11.2015 (19.12.16). Parecer da
CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, favoravel a
proposta de alteracao do artigo 35 do Regimento do Instituto de Geociéncias.
(15.02.17). Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. Na reuniao
do Conselho Universitario de 11.04.2017 os autos foram retirados de pauta.

Cons. Marcos Noqueira Martins: “A minha manifestacdo nao é especifica

sobre esse caso, porque me parece, pelo teor, que estamos aprovando uma
mudanca no regimento interno da Unidade motivada por uma mudanga no
Regimento Geral ou no Estatuto da Universidade, que foi aprovada neste
Conselho. Entao, nao sei se existe a figura do pleonasmo juridico, mas acho
que estamos aqui aprovando alguma coisa motivada por algo que ndés ja
aprovamos anteriormente, e isso vai se refletir em quarenta e tantas mudancas,
porque o Regimento da minha Unidade também estd passando por esse pente
fino. Entdo, gostaria de fazer uma sugestao de que essas mudancas, que sao
técnicas, passassem pela CLR e voltasse para as respectivas Unidade, ou
aprovassemos em bloco aqui no Co, depois que juntar varias dessas
mudancas e resolvia.” M. Reitor: "Entendido e muito razoavel. Consulto o
Conselho se concordam com isto e vamos colocar em votacdo, ou seja, ao
invés de colocar em votacdo esta alteracdo especifica do Regimento do
Instituto de Geociéncias, que foi motivado por uma alteracdo do Regimento
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Geral que votamos e aprovamos aqui, quer dizer, alguém precisa examinar se
a modificacao que esta sendo feita esta correta, mas a minha impressao é de
que podemos delegar isso a CLR. Se estiverem de acordo de substituirmos
esta votacdo especifica por esta delegacado a CLR, para que examinem todos
0S casos que surgirem nesta mesma situacao.” Secretario Geral: "Talvez um

esclarecimento do ponto de vista juridico, € que essas adaptacdées aos
regimentos das Unidades, logico tem que acompanhar a mudanga na
normativa maior, mas elas tém que ser encaminhadas de qualquer maneira e

entdo a CLR decide." Cons. Marcos Eqydio da Silva: “Quero esclarecer o

seguinte, essa solicitacdo refere-se ao nosso artigo 33, sobre 0 concurso de
Livre-Docéncia e o inciso IV é sobre a prova didatica. A alteracdo que esta
sendo proposta é que ao invés da prova didatica constar de dez itens referente
a matéria do concurso, onde é sorteado um, que passe a ser como no
concurso de Professor Titular, onde o candidato escolhe o tema da sua prova
de erudicdo. Essa é a modificacéo, ela foi enviada no final de 2015 pelo Prof.
Valdecir, ex-Diretor da Unidade.” M. Reitor: "Pergunto se isto foi examinado
pela CLR e se achou adequado. Esta de acordo com algo que foi aprovado
aqui? Porque isto, antes, ndo podia. De fato, o concurso de Livre-Docéncia
exigia que em um determinado momento, a banca, com base no programa,
preparasse uma lista de dez pontos e o examinando sorteasse um deles.”
Secretario Geral: "O Presidente da CLR nao esta, mas isso tem um parecer da

PG favoravel e um parecer da CLR aprovando o parecer favoravel do relator
Prof. Oswaldo Baffa." M. Reitor: "Prof. Marcos, ndao é exatamente o que o
senhor disse. Baseado em uma modificacdo, eles propuseram uma
modificacdo, ai sim cabe ao Conselho se manifestar especificamente sobre
isso, mas a outra ideia podemos acertar com a CLR." Cons. Oswaldo Yoshimi

Tanaka: "Desculpe, mas acho que € mais uma questdo de compreensao. Eu
tenho entendido que o titulo de livre-docéncia é um titulo ndo de carreira, na
qual o individuo depois do doutorado se torna um docente livre e a perspectiva
desse docente é que ele englobe uma quantidade de conhecimento que dentro
do seu campo de pesquisa e de ensino lhe permita dizer que ele deixou de ser
um doutor para ser um (?) . Quando se faz a escolha do assunto pelo professor
titular, € aquele individuo que ja passou na Universidade pelo doutorado, ja
mostrou a sua livre-docéncia e é capaz de dizer que naquele campo ele tem
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conhecimento que extrapola o conhecimento geral daquele departamento, acho
qgue sao coisas diferentes. Desculpe, ndo sei dizer como é que foi a discussao
no Instituto de Geociéncias, ndo estou dizendo que é ruim nao, mas entendo
esses patamares de apresentar para a comunidade e para outros como ele
avangou nesse processo. Esse processo do doutorado, que € uma tese para
uma livre-docéncia que sado dez pontos, geralmente estdo pautados, ou em
uma linha de pesquisa, ou nas areas de campo de pos-graduacao; no titular ele
aprofunda e diz assim: dentro desse campo estou escolhendo um campo
especifico na qual tenho uma exceléncia e uma capacidade de apreensao que
extrapola todo o campo da pesquisa daquele departamento. Desculpe, eu
entendo diferente. Perdemos a oportunidade de que o livre-docente, nos dez
pontos, seja capaz de sortear um e mostrar 0 quanto ele conhece aquele
ponto. Para mim é um ponto diferente de uma escolha que um titular faz. Acho
que € uma perda, do meu ponto de vista, tanto da comunidade académica
como para fora da Universidade o que representa um titulo de livre-docente.”
M. Reitor: "Prof. Tanaka, ndo iremos levar essa discussdao muito longe. Nao
quero me manifestar sobre o conteldo, mas é claro que sao coisas diferentes.
A prova de livre-docéncia, de fato, € herangca do momento em que surgiu a
docéncia livre na Universidade como uma maneira independente de
professores poderem dar aula independente do catedratico, isso se origina la
na Alemanha e depois foi trazido aqui para o Brasil, porque o catedratico era o
dono da cadeira e ele tinha os seus assistentes e determinava quem dava as
aulas e quem podia dar aula. O livre docente era aquele que tinha ganho a
capacidade ou a autonomia para dar aulas na Universidade,
independentemente do catedratico, porque ele tinha demonstrado isso. Essa é
a origem e, depois, nds incorporamos isso em um momento como parte da
carreira, mas sempre ficou uma prova ao qual pode se submeter membros da
Universidade ou pessoas de fora e que Ihe dédo, em se tratando de pessoa de
fora, o titulo de docente livre e, eventualmente, se ele estiver na carreira,
ascende a professor associado, mas ele sempre ganha a chance de fazer o
concurso de professor titular, quer esteja na carreira, quer esteja fora.
Concordo que isto é diferente da prova de erudicao, que muitas pessoas dizem
- a prova didatica, ndo € uma prova didatica, a prova no concurso de titular ndo
€ uma prova didatica, ela & de fato uma prova de erudicdo, de demonstragao,



2279
2280
2281
2282
2283
2284
2285
2286
2287
2288
2289
2290
2291
2292
2293
2294
2295
2296
2297
2298
2299
2300
2301
2302
2303
2304
2305
2306
2307
2308
2309
2310
2311
2312

68

de profundidade, de conhecimento e assim por diante. Agora, na livre-docéncia
sempre foi uma prova didatica, mas na minha Unidade, eu provavelmente me
contrapusesse a isto, aqui, ndo vejo motivo, uma vez que isto foi discutido
largamente na Congregacao do Instituto, do ponto de vista formal a CLR diz se
manifesta favoravel e ndo é uma regra, ira se aplicar a outras Unidades,

portanto, irei colocar em votacdo.” Cons. Marcos Egydio da Silva: "S6 queria

esclarecer que nesse concurso consta a prova escrita e sera feito um sorteio
de dez pontos para a prova escrita; € apenas nessa prova, que € uma prova
didatica, faremos a semelhanca de uma prova de erudicdo, mas O curso
continuara como esta, havera uma prova escrita onde sera feito um sorteio de
dez pontos e o candidato tera uma hora para se preparar, é a Unica diferenca."
A seguir, o M. Reitor coloca em votagcdo o parecer da CLR, favoravel a
proposta de alteracao do artigo 35 do Regimento do Instituto de Geociéncias.
Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 52
(cinquenta e dois) votos; Nao = 11 (onze) votos; Abstencdes = 17 (dezessete)
votos; Total de votantes = 80 (oitenta). E aprovado o parecer da CLR favoravel
a alteracdo do caput do artigo 35 do Regimento do Instituto de Geociéncias.

Secretario _Geral: "S6 um esclarecimento, ja existe uma resolugcdo do

Conselho Universitario delegando a CLR aprovacao das mudangas regimentais
quando sao para adaptar as mudancas do Regimento Geral.” Em discussao:
PROCESSO 2017.1.344.5.0 - FACULDADE DE MEDICINA - Proposta de
alteracdo do artigo 4° do Regimento da Faculdade de Medicina. Oficio do
Diretor da Faculdade de Medicina, Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior, ao
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, encaminhando a proposta de
alteracao do artigo 4° do Regimento da Unidade, aprovado pela Congregacao
em 17.02.2017, obedecido o quérum estatutario (17.02.17). Texto atual:
Artigo 42 - A Congregacado da Faculdade de Medicina tem sua constituicao
prevista nos termos do artigo 45 do Estatuto. § 1° - Fardo parte da
Congregacao todos os professores titulares em exercicio. Texto proposto:
Artigo 42 - A Congregacado da Faculdade de Medicina tem sua constituicao
prevista nos termos do artigo 45 do Estatuto. § 1° - Fardo parte da
Congregacéo, sessenta por cento dos Professores Titulares em exercicio na
Unidade. Parecer da PG: esclarece que da leitura do dispositivo que trata a
matéria no (art. 45 do Estatuto), nota-se que cabe a Congregacao definir a
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representacao docente, observando-se quanto aos Professores Titulares, a
participacdo de pelo menos a metade, assegurando um minimo de cinco. A
Faculdade de Medicina propde a participacdo de sessenta por cento dos
Professores Titulares, o que se encontra dentro dos parametros fixados no
Estatuto. Conclui que a proposta de alteracdo, em analise encontra guarida na
normativa em vigor na USP, ndo havendo, portanto, dbice do ponto de vista
juridico (23.02.17). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Victor Wiinsch Filho, favoravel a alteragcdo do artigo 4° do Regimento da
Faculdade de Medicina (03.05.17). Minuta de Resolugcdo preparada pela
Secretaria Geral. Nao havendo manifestacées, o M. Reitor coloca em votagéao
o parecer da CLR, favoravel a alteracdo do artigo 4° do Regimento da
Faculdade de Medicina. Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 75 (setenta e cinco) votos; Nao = 2 (dois) votos; Abstencoes =
6 (seis) votos; Total de votantes = 83 (oitenta e trés). E aprovado o parecer da
CLR, favoravel a alteracdo do artigo 40 do Regimento da Faculdade de
Medicina. A seguir, passa-se & discussdo do ltem 5 - ALTERACAO DE
REGIMENTO DE ORGAO COMPLEMENTAR - PROCESSO 2005.1.1140.61.9
- HOSPITAL DE REABILITACAO DE ANOMALIAS CRANIOFACIAIS -
Proposta de alteracdo dos artigos 92, 17 e 18 do Regimento do HRAC. Oficio
do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo do HRAC, Prof. Dr. Carlos
Ferreira dos Santos, ao Procurador do Escritério Regional de Bauru, Dr. Paulo
Murilo Soares de Almeida, encaminhando a proposta de alteracao dos artigos
99, 17 e § 12 do artigo 18 do Regimento do HRAC, aprovado pelo Conselho
Deliberativo em 05 de junho de 2014 (05.06.14). Parecer da PG: com relacéo
as alteragbes dos artigos 9% e § 1° do artigo 18, manifesta ndao haver
observacdes a ser feitas. Com relacdo a exclusdo do inciso | do artigo 17,
sugere redacao de um novo paragrafo neste artigo, tendo em vista que o texto
do inciso | é a Unica mencgao existente no Regimento que demonstra a ligacao
do Colegiado com a Superintendéncia do HRAC. Ressalta a necessidade de
mencionar qual o quorum de aprovagdo das propostas de alteracdo do
Regimento do HRAC, pois estas s6 terdo validade se aprovadas conforme
determina o artigo 23 do mencionado Regimento, por deliberacdo de dois
tercos dos membros do Conselho Deliberativo (19.12.14). Oficio do Presidente
em exercicio do Conselho Deliberativo do HRAC, Prof. Dr. Carlos Ferreira dos
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Santos, ao Magnifico Reitor, informando que o Conselho, em sesséo de 03 de
fevereiro de 2015, aprovou, por unanimidade, a proposta de inclusdo do § 12 no
artigo 17 do Regimento do HRAC, conforme sugestao da PG (03.02.15). Oficio
da Superintendente do HRAC, Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira
Machado, ao Conselho Deliberativo do HRAC, encaminhando a proposta de
alteracao de seu Regimento, conforme segue: alteracado do artigo 92, exclusao
do inciso | e suas alineas ‘a’ e ‘b’ do artigo 17 e inclusdo de um paragrafo no
mesmo artigo, conforme sugestao da PG, e alteracéo do paragrafo 1° do artigo
18 (29.09.16). Oficio da Presidente do HRAC, Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida de
Andrade Moreira Machado, ao Magnifico Reitor, encaminhando a proposta de
alteracao do Regimento do HRAC, aprovada pelo Conselho Deliberativo em
13.10.2016 (13.10.16). Texto atual: Artigo 92 - O CD reunir-se-3,
ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e extraordinariamente, quando
convocado por seu presidente ou por dois tercos de seus membros, com
antecedéncia minima de 48 horas. Texto proposto: Artigo 92 - O CD reunir-se-
4, ordinariamente, mensalmente, e extraordinariamente, quando convocado por
seu presidente ou por dois tercos de seus membros, com antecedéncia minima
de 48 horas. Texto atual: Artigo 17 - Subordinam-se a SUPE as seguintes
Comissbes, Comité e Equipe: | - Comité de FEtica em Pesquisa (CEP),
composta por: a) quinze membros titulares, designados pelo Superintendente
entre profissionais com reconhecida atuacao em pesquisa, tanto no Campus
USP de Bauru como na sociedade, nas areas de saude, ciéncias exatas,
sociais e humanas, incluindo juristas, tedlogos, soci6logos, filésofos e
biotecistas; usuario do HRAC, com mandato de trés anos, permitidas as
reconducgdes; b) o CEP elegera o coordenador e vice-coordenador entre os
membros do Comité, com mandato de trés anos, permitidas as reconducgdes. ...
Paragrafo unico - O Superintendente de acordo com suas necessidades,
podera baixar portarias, criando novas Comissdes, Comités e Equipes. Texto
proposto: Artigo 17 - Subordinam-se a SUPE as seguintes Comissdes, Comité
e Equipe: | - suprimido. ... § 1% - Além das comissdes anteriormente referidas, o
Superintendente providenciara a instalagdo do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), nos termos da legislacdo vigente. § 2° - O Superintendente de acordo
com suas necessidades, podera baixar portarias, criando novas Comissoes,
Comités e Equipes. Texto atual: Artigo 18 - Ficam diretamente subordinados
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ao Superintendente: ... § 12 - O Departamento Hospitalar, as Divisbes de
Saude Auditiva, Odontologia, Sindromologia e Apoio Hospitalar deverao ser
dirigidos por servidores docentes da FOB ou ndo-docentes pertencentes ao
grupo superior da carreira do HRAC, portadores, no minimo, de titulo de Doutor
outorgado pela USP ou por ela reconhecido, com formacao na respectiva area
e amplo conhecimento das areas do ensino, pesquisa e prestacdo de servigos
e com elevada capacidade técnico-cientifica e administrativa, indicados ao CD
pelo Superintendente. Texto proposto: Artigo 18 - Ficam diretamente
subordinados ao Superintendente: ... § 12 - O Departamento Hospitalar, as
Divisdes de Saude Auditiva, Odontologia, Sindromologia e Apoio Hospitalar
deverdo ser dirigidos por servidores docentes da FOB ou ndo-docentes
pertencentes ao grupo superior da carreira do HRAC, preferencialmente
portadores, no minimo, de titulo de Doutor outorgado pela USP ou por ela
reconhecido com amplo conhecimento das areas do ensino, pesquisa e
prestacdo de servicos e com elevada capacidade técnico-cientifica e
administrativa, indicados ao CD pelo Superintendente. Parecer da CLR:
aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio, favoravel a proposta
de alteracéo do artigo 92%; de supresséao, no artigo 17, do inciso | e suas alineas
e inclusdo de um paragrafo; e de alteragéo do § 1° do artigo 18 do Regimento
do HRAC (05.04.17). Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. Na
reunidao do Conselho Universitario de 11.04.2017 os autos foram retirados de
pauta. Cons.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado: "Sao ajustes

que precisamos fazer. O primeiro é que o Comité de Etica ndo pode ser
regimentalmente vinculado a ninguém, e ele estava vinculado a
Superintendéncia no nosso Regimento. Isso tem que ser corrigido. E o outro é
que no Regimento atual aqueles que ndo tém o titulo de doutor ndo podem
assumir alguns cargos de chefia e como alguns, que sdo de nomeada
competéncia, poderdo alcar a chefia, eles estdo sendo impedidos, porque nao
tém o titulo de doutor. Entado, estamos corrigindo isso, para dar oportunidade
para pessoas que realmente sdo comprometidas com o Hospital possam
exercer a funcao de chefia." Antes de colocar em votacao o M. Reitor pede ao
Secretario Geral que anuncie o resultado da homologagcdo de trés membros
para compor a Camara de Avaliagao Institucional (CAl) e trés membros para
compor a Camara de Atividades Docentes (CAD), indicados pelo M. Reitor, nos
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termos do inciso | do artigo 50 da Resolucdo n? 7272, de 23.11.2016.
Secretario Geral: "Tanto os trés nomes indicados para a Camara de Avaliagao

Institucional quanto para a de Atividades Docentes receberam homologacéao e
todos tiveram uma votagao superior a oitenta votos." Palmas. A seguir, o0 M.
Reitor passa a palavra ao Prof. Vahan Agopyan, Vice-Reitor, para anunciar a
convocagao da primeira reunido da CPA. Vice-Reitor: "Agora que temos a
CAD e a CAI constituidas podemos ja fazer uma primeira reunido das duas
Céamaras juntas mais os membros da CPA, no dia 05 de junho, segunda-feira,
as 16h, na sala de reunides da Vice-Reitoria. Seguindo o nosso principio das
reunides serem facilitadas, quem for do interior e ndo puder vir a Capital pode,
avisando antecipadamente a Vice-Reitoria, fazer através de videoconferéncia.
Como é a primeira reuniao, a recomendacao é que todos venham, mas se nao
puder vir, faremos através de videoconferéncia." A seguir, o M. Reitor coloca
em votacao o parecer da CLR, favoravel a proposta de alteracdo do artigo 9%
de supressdo, no artigo 17, do inciso | e suas alineas e inclusao de um
paragrafo; e de alteragdo do § 1° do artigo 18 do Regimento do HRAC.
Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 74
(setenta e quatro) votos; Nao = 0; Abstencdes = 4 (quatro) votos; Total de
votantes = 78 (setenta e oito). E aprovado o parecer da CLR favoravel &
alteracao dos artigos 99, 17 e 18 do Regimento do Hospital de Reabilitacao de
Anomalias Craniofaciais - HRAC. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente da por encerrada a reunidao, as 18h30. Do que, para constar,
eu, \'\’/—):,\o, o \Do wﬂx , Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco,
Secretario Geral, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera
examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
discutida e aprovada, e por mim assinada. Sdo Paulo, 30 de maio de 2017.



