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9792 Sessdo do Conselho Universitario. Ata. Aos seis dias do més de
dezembro de dois mil e dezesseis, as dez horas, reune-se o Conselho
Universitario, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago e com o comparecimento dos
seguintes Senhores Conselheiros: Adalberto Américo Fischmann, Alexandre
Martins Rodrigues, Alexandre Nolasco de Carvalho, Berenice Bilharinho de
Mendonga, Ana Campa, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana Rosa Thisoteine
Caldeira Menezes Freitas, Antonio Carlos dos Santos, Antonio Carlos
Hernandes, Colombo Celso Gaeta Tassinari, Antonio Carlos Teixeira Alvares,
Barbara Helena Almeida Carmo, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno,
Belmiro Mendes de Castro Filho, Bruno Sperb Rocha, Carlos Alberto Moro,
Carlos Gilberto Carlotti Junior, Cibele Saliba Rizek, Cleber Renato Mendonga,
Clodoaldo Grotta Ragazzo, Daniel Torres Guinezi, Dante Pinheiro Martinelli,
Diego Pereira Pandullo, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Augusto José
Pereira Filho, Fabiano Guasti Lima, Natalia Dias Tadeu, Fernando Dias
Menezes de Almeida, Fernando José Benesi, Fernando Luis Medina
Mantelatto, Fernando Silveira Navarra, Celso Fernandes Campilongo,
Frederico Pereira Brandini, Gabriela Soares Schmidt, Gabriele Souza Valadao,
Germano Tremiliosi Filho, Gilberto Fernando Xavier, Hélio Nogueira da Cruz,
Hugo Ricardo Zschommler Sandim, Jackson Cioni Bittencourt, Janina Onuki,
Jean Paul Walter Metzger, Jodao Cyro André, José Antonio Visintin, José
Eduardo Krieger, José Otavio Costa Auler Junior, Marcello Modesto dos
Santos, José Roberto Castilho Piqueira, José Roberto Pereira Lauris, José
Rogério Cruz e Tucci, José Sérgio Fonseca de Carvalho, Julio Cerca Serrao,
Laerte Sodré Junior, Léa Assed Bezerra da Silva, Ana Maria Loffredo, Luana
dos Santos Alves Silva, Izadora Feldner Graci, Lucieli Dias Pedreschi Chaves,
Luiz Gustavo Nussio, Luiz Henrique Catalani, Manoela Silva Silveira, Marcelo
de Andrade Romero, Marcos Domingos Siqueira Tavares, Marcos Egydio da
Silva, Marcos Nascimento Magalhaes, Marcos Nogueira Martins, Margaret de
Castro, Margarida Maria Krohling Kunsch, Maria Amélia de Campos Oliveira,
Maria Angela Faggin Pereira Leite, Maria Aparecida de Andrade Moreira
Machado, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Maria Cristina Ferreira de
Oliveira, Maria Cristina Motta de Toledo, Maria das Gracas Bomfim de
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Carvalho, Maria Helena Pereira Toledo Machado, Maria Madalena Januario
Leite, Maria Tereza Nunes, Maria Vitoria Lopes Badra Bentley, Marilene
Proenca Rebello de Souza, Marisa Helena Gennari de Medeiros, Marly
Babinski, Miguel Antonio Buzzar, Oswaldo Baffa Filho, Paulo José do Amaral
Sobral, Paulo Nelson Filho, Paulo Sergio Varoto, Pedro Bohomoletz de Abreu
Dallari, Pietro Ciancaglini, Primavera Borelli Garcia, Renato de Figueiredo
Jardim, Roberto Gomes de Souza Berlinck, Rodney Garcia Rocha, Rodrigo
Campos Cardoso, Guilherme Adolfo dos Santos Mendes, Sérgio Persival
Baroncini Proenga, Silvana Martins Mishima, Silvio Moure Cicero, Simone
Rocha de Vasconcellos Hage, Jairo Kenupp Bastos, Tito José Bonagamba,
Umberto Celli Junior, Vahan Agopyan, Valmor Alberto Augusto Tricoli, Victor
Winsch Filho, Vinicius Curti Cicero, Waldyr Anténio Jorge e Walter Vettore.
Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral.
Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus
respectivos suplentes, os Conselheiros: Aluisio Augusto Cotrim Segurado,
Antonio Carlos Marques, Elisabete Maria de Gouveia Dal Pino, Fernanda
Marques Rey, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, José Renato de
Campos Araujo, Leny Sato, Lucas Caprio dos Santos, Rubens Becgak, Suely
Vilela. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Antenor Cerello
Junior, Diego Antonio Falceta Gongalves, Fabio de Salles Meirelles, Fernando
Ferreira Costa, Fernando Joshua Santa Brigida Assuncao, José Alfredo Gomes
Aréas, José Carlos Bressiani, Ligia Fernandes de Oliveira, Marcelo Papoti,
Raul Franzolin Neto, Vivian Cristina Davies Sobral Nascimento. Havendo
namero legal de Conselheiros, o Magnifico Reitor declara aberta a
nongentésima septuagésima nona Sessdo do Conselho Universitario da
Universidade de Sao Paulo. M. Reitor: "Esta aberta a nongentésima
septuagésima nona reunidao do Conselho Universitario da Universidade de Sao
Paulo." A seguir o M. Reitor passa a Parte | — EXPEDIENTE, colocando em
discussao e votacao a Ata da 9782 Sessao do Conselho Universitario, realizada
em 08.11.2016, perguntando, a seguir, se ha qualquer alteracdo para ser feita.
Nao havendo manifestacdes, a Ata € aprovada por unanimidade. A seguir, o M.
Reitor passa a palavra ao Secretario Geral, para a apresentacdo dos novos

membros. Secretario Geral: Representantes de Congregacdo: Escola De

Educacgéao Fisica E Esporte de Ribeirao Preto: Prof. Dr. Marcelo Papoti; Escola
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Politécnica: Prof. Dr. Jodo Cyro André (reconducao); Faculdade de Arquitetura
e Urbanismo: Prof.2 Dr.2 Ana Lucia Duarte Lanna (reconduc¢éo); Faculdade de
Odontologia de Bauru: Prof. Dr. José Roberto Pereira Lauris; Instituto
Oceanografico: Prof. Dr. Belmiro Mendes de Castro Filho (reconducéo);
Representante dos Institutos Especializados: Prof. Dr. Antonio Carlos Marques;

Representantes Discentes de Pds-Graduacdo: Sr. Rodrigo Campos Cardoso

(FMRP); Sr.2 Gabriele Souza Valaddo (ESALQ); Sr.2 Manuela Silva Silveira
(ESALQ); Sr.2 Barbara Helena Almeida Carmo (IAU); Sr.2 Fernanda Marques
Rey (FMRP). M. Reitor: "Aos novos eleitos e aos que foram reconduzidos, os
nossos cumprimentos e o desejo de que tenham um mandato produtivo como
representantes de suas unidades ou categorias. Antes de fazer minhas
comunicacoes, solicito a Secretaria Geral que passe um pequeno video, que foi
gravado no ultimo sabado, na nossa vizinha, comunidade Sao Remo.”

Secretario Geral: "O video é da responsabilidade de dois jornalistas da SCS,

Tales Figueiredo e Roberto Castro - este ultimo aqui presente.” Apresentacao

do Video. M. Reitor: “Isso € USP, e esses sdao 0S nossos vizinhos, para

aqueles que nao os conhecem. Parabéns a OSUSP; parabéns Prof. Eduardo
Monteiro. Senhores e senhoras Conselheiros, hoje realizamos a ultima Sessao
do Conselho Universitario de 2016. Cumprindo o compromisso de quando
assumi a Reitoria da USP, no presente ano consolidamos a posicao de
lideranca deste Colegiado, recuperando seu prestigio, colocando-o0 no centro
permanente do debate e das decisées da Universidade. Tanto aquelas de
cunho administrativo, como também, em especial, aquelas de carater politico
ou financeiro. Para contrariedade de alguns, mas com apoio da grande maioria
da Universidade, as decisbes de maior monta s&o discutidas com toda a
comunidade, as propostas sao revistas, se necessario reiteradamente, mas a
decisao final sempre coube a este Colegiado, legitimo 6rgao diretivo superior,
organizado segundo a tradicdo desta Universidade, validada em sucessivas
reformas de suas normas legais, e que cobre o amplo espectro da diversidade
académica da USP. Nada ou ninguém pode ter a pretensdo de limitar a
liberdade deciséria desse Colegiado, sejam assembleias, congregacdées ou
associacdes de qualquer natureza. Em trés anos realizamos vinte e seis
reunides do Co, cinco a mais do que em todos os quatro anos da gestado
anterior. A participagdo do Colegiado nas decisées financeiras foi fortalecida;
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pela primeira vez o Conselho decidiu sobre aumentos salariais e sobre
questbes administrativas de alto impacto, como a demissédo incentivada de
servidores. A chamada reserva financeira da USP foi claramente dimensionada
e seu controle passou a ser feito coletivamente, e nao privadamente pelo
Reitor. Esse grau de divisdo real do poder e de transparéncia publica dos
dados financeiros ndao tem equivaléncia em outras universidades brasileiras, e
foi alcancado neste curto periodo de gestdo. Os beneficios estdo sendo
sentidos por todos. Apesar da onda sombria que se abateu sobre a economia
brasileira, derrubando receitas publicas, suspendendo pagamentos de
vencimentos de funcionarios, paralisando universidades e escolas, e criando
grandes incertezas, a USP continua encarando positivamente suas
perspectivas para os proximos anos, apesar da necessidade de manter uma
administragdo que privilegia a sobriedade. Mesmo assim, sera possivel retomar
o contrato de professores, se bem que cautelosamente. Encerramos o ano com
um balango grandemente positivo de reformas. Somadas as mudangas
introduzidas nos dois anos anteriores, completamos um ciclo de modificacdes
fundamentais para a modernizacdo da USP. Apesar da agressao brutal
cometida contra esse Conselho, em abril de 2015, perpetrada por um conluio
de forcas conservadoras e retrégradas, que visavam impedir as reformas
progressivas da Universidade e pretendiam manter esse Conselho subordinado
a ditadura de uma minoria, apesar disso, toda a pauta de reformas mais
urgentes foi concluida. Apesar da tentativa inatili que se manifesta
reiteradamente em estratégias da protelacdo e da retirada de pauta, fugindo
sempre da discussdo da esséncia. Resumidamente, vencemos uma crise
artificial na USP Leste em 2014, e retomamos a vida naquele campus,
reformulamos e tornamos mais democraticos os processos eleitorais de
dirigentes, de comissoes estatutarias e representantes em colegiados, inclusive
com supressdao de listas triplices; reduzimos em cerca de quatro mil
funcionarios o corpo técnico e administrativo da USP, minimizando o
comprometimento de nosso orcamento com uma folha de pagamento que néao
podiamos pagar; simplificamos o processo de modificacbes curriculares para
viabilizar a modernizacdo de nosso ensino de graduacdo, juntamente com a
criagdo de instrumentos para apoio didatico de professores. Estamos
gradativamente mudando nosso processo de selecdo de novos estudantes,
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para torna-lo mais inclusivo. Constituimos uma controladoria, reformulamos e
fortalecemos a Comissdo de Direitos Humanos, criamos um programa de
promoc¢ado da igualdade de género e o Programa USP Mulheres. Adotamos
uma politica de tolerancia zero com a violéncia contra mulheres. Com apoio
dos dirigentes de unidades, reduzimos nosso comprometimento orcamentario
de 125% dos repasses orcamentarios para menos de 110%, apesar da queda
real de ICMS de quase 20% no mesmo periodo. Mesmo assim, continuamos a
ser a universidade lider da América Latina em todas as avaliacbes globais;
temos a maior parcela de cursos de graduacao extremamente bem avaliados, a
qualidade de nossos cursos de graduacdao nos situam entre as 50
universidades mais prestigiosas do mundo neste topico, e entre as 5 melhores
do mundo na area Agropecudria. Somos uma universidade de sucesso.
Aprovamos uma reforma do sistema de avaliagao institucional e individual dos
docentes, incluindo um processo racional de progressdao na carreira, que
permitird retomar a progressdo horizontal, que ao mesmo tempo em que da
flexibilidade e considera a diversidade de perfil dos docentes, tanto quanto a
sua area de conhecimento como sua preferéncia pessoal quanto as atividades
da vida académica, como ensino de graduacdo, pesquisa e extensdo. Sobre
esse sucesso atual temos que construir o futuro. A crise econémico-financeira
do pais passara. Estados, universidades e empresas estdo sendo destruidos
nesse periodo. Nés estamos nos preparando para o futuro! H4 que comecar a
renovar nosso corpo docente, reformular os curriculos de graduagéo, simplificar
a burocracia da pés-graduacao. E preciso incentivar a atividade multidisciplinar.
Em especial, € necessario aumentar muito nossa interacdo com a sociedade,
com empresas, com liderangas politicas empresariais, com representantes de
diferentes setores da populacdo. Temos obrigacdo de fortalecer a inclusao
social na Universidade. Para isso, temos que concentrar nossos gastos em
atividades-fim, e reduzir nossos gastos com atividades-meio. Temos ainda que
definir sobre parametros de sustentabilidade que garantam que as reformas do
presente e o equilibrio financeiro que estamos alcangando ndo sejam perdidos
no futuro. Como foi amplamente recomendado por esse mesmo Conselho,
temos que buscar novos modelos de financiamento da USP. Nao podemos
continuar indefinidamente condenados a dependéncia de uma parcela limitada
do ICMS. Temos que construir com firmeza a USP que completara seu
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centenario em 2034. Por isso, vamos falar sobre o futuro da USP ou, se
preferirem, sobre o Programa USP do Futuro.” (Apresentacao) “Como disse
em manifestagdo anterior referente a este tema, assim que tivéssemos os
primeiros resultados que permitissem uma apresentacdo coerente, eu traria
para mostrar a este Conselho. Este Programa se insere na nossa tematica de
relacao da Universidade com a sociedade, que ja estava previsto e claramente
definido no Programa ‘Todos pela USP’, que o Prof. Vahan e eu apresentamos
durante o processo eleitoral. Estava claramente expresso no meu discurso de
posse e se concretiza em numerosas manifestagdes ou iniciativas dentro da
Universidade, como o Programa Parceiros da USP, que foi aprovado neste
Conselho; o Programa Amigos da Poli; doagdes e comodatos para o Museu de
Arte Contemporanea; a Catedra José Bonifacio, mantida por beneficio que tem
trazido ex-dirigentes de destaque da Ibero-América, como o ex-Presidente
Ricardo Lagos e, atualmente, o ex-Presidente Felipe Gonzélez, Presidente do
Governo da Espanha, mantida por doag¢des do Banco Santander. A Catedra
Olavo Setubal, que atualmente é ocupada pelo Embaixador Rouant, junto ao
Instituto de Estudos Avancados, mantida com recursos do Banco ltau ou ltal
Cultural; USP Alumni, e outras numerosas. Mais uma das iniciativas que
estavam previstas no programa que foi apresentado a Universidade e que
claramente havia sido reiterado por mim durante o discurso de posse. Lembro
que o mundo de hoje exige das universidades acdes que vao além de seus
muros. Este Projeto USP do Futuro é apoiado, inicialmente, por ex-alunos da
USP que se interessaram, mas rapidamente outras pessoas da sociedade se
interessaram em apoiar. Os nomes estdao expressos na tela. O estudo e
planejamento sao feitos por uma organizacao social denominada Comunitas, e
uma empresa de consultoria denominada McKinsey Brasil, e sua execucéo
cabe & Universidade, sob o controle do Conselho Universitario. E por isso que
venho apresentar um resumo, que ao longo do tempo sera mais detalhado. O
Projeto esta estruturado em quatro fases e estamos terminando a primeira
fase, que na linguagem deles se denomina 'aspirar e avaliar'; 'arquitetar’;
'buscar avaliacdo de recursos e gestdao administrativa', e, finalmente, 'desenhar,
validar e priorizar iniciativas'. Em cada fase se prevé uma avaliacdo da fase
anterior e uma decisao, quer da USP, quer dos apoiadores, de continuar
apoiando ou ndao o processo. Na primeira fase estdo sendo realizadas
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entrevistas com grupos internos e externos a USP. Estamos querendo ouvir o
que as pessoas de dentro da USP pensam e o que os outros pensam. Até o
momento foram entrevistadas mais de 40 pessoas, mas isto - pretende-se -
sera ampliado. Neste momento predominam as andlises feitas a partir das
entrevistas, portanto, o que consta é o que foi coletado nas entrevistas, é o que
as pessoas entrevistadas pensam. Ouvi uma conversa de que isso era para
introduzir ensino pago na Universidade de Sao Paulo, coisa de pessoas que
ficam sempre imaginando o apocalipse logo ali na esquina, mas se um grupo
entrevistar professores desta sala aqui, encontrard muitos que dirdo que o
pagamento de ensino por aqueles que tém recursos € uma alternativa, mas isto
nao quer dizer que a USP esta trabalhando neste sentido, quer dizer que
ouvindo-se pessoas, encontraram essas e outras opinides. Estamos nesta
fase: ouvindo as pessoas. Além disso, analisar os dados, procurar melhorar
nossas praticas, comparando-as com as universidades globais. Esta primeira
fase se encerra com a entrega de sete produtos: uma lista de principio - vista
por este grupo de assessores - e potenciais programas de decisdes
estratégicas; uma lista de diagnésticos; uma visdo detalhada do orcamento da
USP e da sua flexibilidade; um levantamento das iniciativas ja em andamento
para reducao dos gastos orcamentario e administrativo; quais sdo os aspectos
criticos no modelo atual; uma sintese das praticas internacionais com respeito
a governanca, fontes de receitas e gestdo orcamentaria comparadas com as
nossas - nada melhor do que olhar o que os outros fazem, se sdo bem
sucedidos ou ndo, e até que ponto podemos adotar, se em parte,
completamente ou rejeitar as praticas que ja existem fora; e uma sintese dos
aprendizados das entrevistas e atualizacdo do plano de trabalho. Estes sdo os
sete produtos. Com relagdo ao primeiro - definicdo de principios -, 0s
consultores procuraram das entrevistas - daquilo que ouviram dos Nnossos
professores, servidores, administradores, etc -, resumir quais sdo os principios
da USP. As cinco aspiragbes na éarea académica e seis elementos
viabilizadores: melhoria operacional, de governanca ou de receitas. Vamos
adotar alguma? Podemos adotar todas ou nenhuma, cabe a nos julgarmos. As
cinco aspiracoes: ser reconhecida como uma das melhores universidades do
mundo. Alguém aqui é contra isso? E uma aspiracdo legitima. E claro que,

depois, teremos que buscar elementos para transformar isto em realidade, mas
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se aceitamos isto como um principio, temos que buscar trabalhar para obter
isto. Atrair e reter os melhores professores da América Latina. Queremos fazer
isto? Acho que sim. Ser uma referéncia em pesquisa por meio de um modelo
sustentavel. Ser um ponto de conexao do Brasil com o mundo. Cabe a maior, a
mais significativa e a mais relevante universidade do Brasil fazer este papel.
Atrair e reter os melhores talentos do Brasil. Estas sdo aspiracées. Depois:
melhoria operacional, fazermos um esforco para que 80% dos nossos gastos
se situem em atividades diretamente ligadas ao ensino e pesquisa. Alocar
recursos financeiros de acordo com metas académicas e objetivos de
exceléncia da Universidade. Ja tivemos aqui algumas queixas com relacao a
como trabalhamos o nosso orcamento, e trabalhamos isso em uma base
principalmente de memdéria. Esta é uma maneira muito mais racional - se bem
que muito mais dificil, porque exige uma intensa negociacdo. Mas estamos
falando que os novos principios de avaliagdo da Universidade de Sao Paulo
vao exigir a definigdo de metas académicas, programas académicos de todas
as unidades. Por que nao ligarmos a distribuicdo de recursos a isto? Ter uma
governanga mais simples, transparente e aberta. Um processo transparente e
meritocratico para selecdo de liderancas. Geracdo de receitas, ser uma
universidade financeiramente sustentavel. Neste momento, hoje, seis de
dezembro de 2016, n6s ndo somos. Se nao reduzirmos 0s Nossos gastos ou
aumentarmos nossas receitas, havera o momento em que vamos - como
diziam antigamente - entrar em faléncia. Nao sei qual o termo que os
economistas usam, mas todos entendem isto. Entdo, neste momento nao
somos financeiramente sustentavel, e temos que buscar isto. Ja estamos
buscando antes deles terem dito para nés, mas ha pessoas que acreditam que
nao é preciso buscar um equilibrio financeiro. Ha pessoas que acham que se
pode apenas gastar e um dia o dinheiro cai do céu. Garantir o acesso
democratico aos espacos e propriedades da Universidade. Sumario de
recomendagdes preliminares. Sao propostas para discussao com relagao a
exceléncia académica, governanca, melhoria operacional e geracao de receita.
E uma lista que, obviamente, ndo vamos passar agora individualmente, mas
isto € uma proposta para discussao. Espero que a Universidade agora comece
a discutir isso, aceitar algumas e rejeitar outras, € assim que se faz um

processo democratico. Vocés concordam que o Conselho Universitario é
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grande e dificil de mobilizar e tem uma pauta ampla e diversificada. Isso € um
fato. Podemos querer continuar desse jeito, em geral, ndo esgotando a pauta
porque nao damos conta de fazer tudo; ou marcando reuniées mais frequentes,
por exemplo, toda semana; ou pensarmos se ha alguma saida para isso. E
para isto que estou convidando as pessoas que estdo aqui: para pensarem
sobre isto, porque ndo somos obrigados a fazer sempre do mesmo jeito porque
sempre foi feito desse jeito, n6s podemos e temos liberdade para mudar. A
USP, praticamente, ndo gera receitas, na contramao de todas as grandes
universidades do mundo. Podemos decidir que ndo vamos gerar receita, que
vamos ficar dependentes do ICMS, ou podemos decidir que ha instrumentos
pelos quais a Universidade, além daquilo que recebe, pode gerar receitas. Com
relagio a exceléncia académica, criar laboratérios com estruturas
compartilhadas, criar sistemas de avaliacdo docentes - ja fizemos. Levar em
conta, por exemplo, modelos como a Universidade de Singapura, a
Universidade de Havard, que obtiveram sucesso incentivando carreiras que
ndo sao sempre exatamente iguais. Nem todo mundo precisa fazer tudo
exatamente do mesmo jeito, podemos, sim, ter professores que sao excelentes
para dar ensino de graduacao e outros que sdo excelentes ases da pesquisa.
Faz sentido, assim as universidades grandes progridem. Fortalecer programa
de busca de professores promissores, talentos do mundo, professores ilustres,
etc., lideres inspiradores, como ja estamos, de certa forma, fazendo, trazendo,
como por exemplo, na Catedra José Bonifacio e na Catedra Olavo Setubal.
Fortalecer programa de inclusdo. Este € um tdpico sobre o qual trabalharemos
ainda intensamente no préximo ano. A Universidade de Sao Paulo tem, ainda,
uma divida com a sociedade que precisa pagar mais fortemente. Desenvolver
critérios de priorizagdo dos recursos entre as unidades, intensificar as parcerias
de intercambio de alunos com as melhores universidades do mundo.
Governanga. Criar um comité executivo, de fato, implementar o Conselho
Executivo - que ja faz parte do nosso Regimento Geral. Institucionalizar a
atuacao da recém-criada Controladoria da USP. Fortalecer o processo interno
do desenvolvimento de liderancas - isso nés nao fazemos intensamente.
Instituir melhores praticas de planejamento e gestdo. Sao contribuicées que
consultorias como essas estdo acostumadas a tratar com grandes empresas e

podem trazer algumas contribuicdes. Nao vamos transformar a USP em uma
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empresa, mas usar algumas praticas destas para melhorarmos a nossa gestao,
isto é essencial. Melhoria operacional. Expandir o plano de demisséo. Isto ja foi
feito e neste momento esta encerrado; a proxima gestdo podera pensar nisto.
Priorizar contratagdes para unidades selecionadas - faremos isso, sera nosso
préximo passo. Renegociar contratos. Desenhar planos de desvinculacao de
hospitais. Centralizar servicos de RH. Sao sugestdes que estdo vindo e
poderemos aceita-las ou nao. Estruturar modelo de captacédo e gestdo de um
fundo patrimonial. Levantar recurso do setor privado para oferecer bolsas.
Regularizar o uso do nome da USP, que é usado sem muito critério e sem
muito beneficio para a Universidade. Estas sao sugestbes para que esta
Universidade discuta; podera aceitar todas, nenhuma, mas o mais razoavel
sera que aceite uma parcela delas. Propostas para implantacao imediata. Isto a
Reitoria esta tomando providéncias para implantar. Primeiro: um programa de
referéncia em mobilidade e integracdo urbana dentro do Campus da
Universidade de Sao Paulo, que tem como foco principal a mobilidade, mas
visa a convivéncia dentro do Campus e tem implicagdes na area de seguranca
e de urbanizacao do Campus. A responsavel por este programa sera a
Superintendente de Gestado Ambiental, Prof.2 Patricia Faga Iglecias Lemos, que
tera uma equipe para trabalhar com ela neste programa. Segundo:
estabelecermos um laboratério interdisciplinar voltado para projetos de
convergéncia tecnoldgica. Este laboratério sera instalado nos préximos meses,
sob a coordenacgado do Prof. Vanderley Moacyr John, da Escola Politécnica, e
com ele trabalhardo mais seis ou sete pesquisadores, que ja foram
selecionados e que vao criar um laboratério, ndo para ficar vinculado a um
departamento ou a uma unidade, mas um laboratério que sirva de campo de
convergéncia para desenvolvimento de projetos, quero dizer, vado para este
laboratério projetos que terdo, obrigatoriamente, uma caracteristica
multidisciplinar, que envolvam engenheiros, médicos, sociélogos, e assim por
diante. Terceiro: indicamos um grupo para tratar da criacdo de um fundo
patrimonial da Universidade de Sao Paulo. Obviamente, ha que fazer a
modelagem legal, juridica e administrativa, mas serve como inspira¢do o fundo
patrimonial endowment de Harvard, por exemplo, que tem, no momento, cerca
de 35 bilhdes de dblares e cujos ganhos financeiros do ultimo ano foi de 1,2
bilhdo de délares, dinheiro equivalente ao do orcamento da USP. A criacao do
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USP Alumni significa uma das fontes de fazermos relacionamento com
potenciais doadores, assim como este préprio programa também estabelece
links, ligacées com pessoas da sociedade que poderao ser potenciais doadores
para um fundo, que nao podera ter 35 bilhdes de dolares, mas podera se
constituir, sim, no estado mais rico e poderoso da Unido. A Gltima iniciativa é a
instalacdo do Conselho Consultivo da USP. Este €, portanto, o menu que
derivou desta iniciativa de aproximagdo com a sociedade, que comegou com
nossos ex-alunos e imediatamente atraiu a atencdo de outras numerosas
pessoas. O meu mote é este: basta de falar de crise, basta de lamentacao,
basta de critica destrutiva, basta de desanimo, basta de pessimismo. E hora de
construir, de reconstruir, de programar o futuro, porque sdo nestas horas que
programamos o futuro; € hora de otimismo, de aproveitar o imenso capital
intelectual, pessoal da Universidade de Sao Paulo. E hora, principalmente, de
ampliar a nossa relacdo com a sociedade. E isso o USP para o Futuro e espero
que estejam de acordo. Muito obrigado. Como falei, esperamos que isto
desperte uma discussado na Universidade e, claro, ndo serao sé elogios, havera
criticas, mas é assim que se constréi o processo. E indispensavel que fagamos
uma disponibilizacdo disso para toda a Universidade. Sera feito nos préximos
dias." A seguir, o M. Reitor passa ao item 4 - Relatério elaborado pelo
Conselho Gestor de TI, aprovado pelo Conselho Deliberativo para a Area
de Tecnologia da Informacao da Universidade de Sao Paulo, para
conhecimento do Conselho Universitario. Prof. Dr. Jodao Eduardo Ferreira:

(apresentacao) "Este slide resume toda a fala, toda a iniciativa que fizemos
nesses Ultimos dois anos e meio na TI, diria que Tecnologia da Informagao é
igual a servigo, portanto, tem que ser feito com qualidade, com agilidade, com
confiabilidade e com menor custo. Trocando em miudos, o objetivo da Tl é
tornar a vida da Universidade mais facil. O detalhe de tudo o que esta no
Relatério e que vou falar esta disponivel no site da STI, no menu 'Institucional -
sintese do plano estratégico da Tl da USP'. Tl, como area meio, pode ser um
discurso agora facil de fazer, mas a histéria mostra que a Tl sempre foi
colocada em alguns lugares como vice-presidéncia de empresa e algumas
universidades até tentaram criar uma pro-reitoria de Tl. Felizmente, a USP néo
caiu nesta armadilha e nossa energia vem no sentido de tornar a vida da

Universidade mais facil, s6 que isso ndo é tao facil de se fazer para a STI. Ha
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quatro grandes esforgcos que temos feito. O primeiro deles esta relacionado
com a estrutura administrativa - o esforco niumero um. Nesse esforco da
estrutura administrativa conseguimos otimizar trés estruturas administrativas -
CCE, DI e Suporte de Midia - em uma unica estrutura, fortalecendo os centros
do interior. Toda esta estrutura se baseia em trés principios ou trés
competéncias técnicas, que chamamos de CS, Cl e CC - competéncia de
sistema, competéncia interNuvem e competéncia de conectividade. Esse
esforco da estrutura administrativa ndo s6 criou uma Resolugdo, mas foi
implantada e toda ela ja esta denominada dentro da STI. Ao mesmo tempo,
estabelecemos uma relacdo que chamamos de fraco acoplamento entre as
unidades. O forte acoplamento da estrutura anterior e baixo acoplamento entre
a STl e as unidades, no qual a agenda inclui a implantacdo de wi-fi,
funcionalidades do e-mail USP-Google, racionalizacao de software, seguranca
de informacao, aquisicdo de swifches - 0 que esta em verde significa que
estamos operando nisso, o que esta em azul estamos praticamente finalizando
a fase de implantacédo e o que esta em preto, sdo as coisas que ainda vamos
fazer: a sala pro-aluno, a racionalizagdo da manutencao de equipamentos de
informatica e o uso da interNuvem para fins administrativos. O segundo grande
esfor¢o, na medida em que a STI se estruturou tecnicamente, temos entdo a
especializacdo dos recursos humanos, de forma que em 2013 tivemos em
torno de 385 colaboradores, em 2016 temos em torno de 262 colaboradores.
Houve uma reducao com a caracteristica de especializacéo técnica da STI. Os
outros funciondrios envolvidos foram redistribuidos nas unidades, pelo perfil
administrativo ou de gestdo de maneira geral. Isso acarretou em torno de R$
26 milhées de economia dentro do custo da TI. Além disso, em termos de
recursos humanos, temos a capacitagdo dos recursos humanos com
especializagbes, cursos. Instituimos, também, o Geinfo de educacao
continuada, um programa de especializacdo em melhoria da qualidade técnica
dos nossos recursos humanos. O terceiro esforco é Gestdo Técnica de
Contratos. H& varios exemplos no site, ndo vou entrar em detalhes, quero
apenas ilustrar um deles, por exemplo, aquisicao da infraestrutura de sensores
da USP, que dividimos em trés grandes editais de licitacdo e isso ocasionou
uma economia, em torno de R$ 14 milhdes para a USP. E que houve um
esfor¢o conjunto com a PG e com a CODAGE, no sentido de criar editais que
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ampliassem cada vez mais a concorréncia publica, em especial, uma
importante base para fazermos isso é uma citacao do Fiuza, que recomendo a
leitura para os dirigentes e gestores publicos, porque é um tema bastante
complicado. Os editais, quando sdo mais complexos tendem a ser muito
dificeis e as vezes impraticaveis de abrir uma concorréncia significativa.
Estamos tendo bastante sucesso nesse trato com a gestao técnica de sucesso.
Na semana passada tivemos um edital de links, onde reduzimos mais de 50%,
passamos de um patamar de R$ 8 milhdes para R$ 4 milhdes. Vou mostrar no
slide posterior. O quarto esforco tem a ver mais com a parte técnica -
Competéncias Técnicas. Dividimos a Tl, do ponto de vista técnico, em trés
grandes especialidades técnicas: Sistemas, interNuvem e Conectividade.
Passarei rapidamente os avangos em cada uma delas. Em conectividade,
temos a resiliéncia, backbone, wi-fi e sensores. Preparei uma animacao para
ficar mais facil a explicacdo. A primeira iniciativa foi criar uma resiliéncia. Entéo,
antes de 2014 a USP/Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao tinha um
datacenter numero um e toda computagao passava, por internet, para o site da
FAPESP via essa linha verde; havia uma Unica conexao. Essa conexao serve a
RNP, portanto, a Unicamp, Unesp e a outras universidades e todos
conglomerados da RNP. Uma das primeiras coisas que fizemos foi duplicar
esse canal de comunicacao, criando, no IPEN, um site redundante para manter
a resiliéncia e ligamos todos os datacenter de forma bem acoplada. Estou
citando coisas que estédo feitas, de forma que a segunda coisa que esta feita
sdo 0s backbones Opticos, tanto do Butantd como da EACH. Para ilustrar o
significado desse backbone vamos para o proximo slide. Esse backbone edlico
tem aproximadamente 15 quilémetros, associado a ele temos o Anel GPON,
qgue cobre todos os pontos de prédios da USP, e depois temos extensdo desse
Anel GPON, formando o que chamamos de Acesso ao GPON. GPON significa
gigabite passive optical network, no fundo € uma rede mais poderosa para
conseguirmos atender a todas as demandas de sensores. Sobre essa estrutura
ha a alocacao de sensores. Cada um desses pontos cobre todo o perimetro,
que sao feito por cameras. Esse projeto de localizacdo da camera foi feito pela
Superintendéncia de Seguranca, cujo superintendente € o Prof. Visintin, e
essas cameras também estdo em fase final de compra, mas toda estrutura esta

montada para pendurar essas cameras. Além disso, toda essa estrutura serve
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para wi-fi, todas as unidades estdo recebendo wi-fi para fazer complemento
daquelas que tem com aquelas que nao tém, para montar a infraestrutura.
Além disso, estamos colocando o que chamamos de wi-fi em outdoor, ou seja,
wi-fi em setores bastante povoados - seis grandes nucleos no Campus do
Butantd que estdao em operacédo. Outro esforco esta relacionado aos Links de
ligacdo do Campus da Capital com interior. Esses links sao importantes para
prever a viabilidade técnica de conectividade e nosso préximo esforco sera
prover um backbone de ligacdo. Esse € um projeto FAPESP, que vai ligar o
interior a capital com um backbone que vai operar em 100 gigabytes. Do ponto
de vista do interNuvem - o que chamamos de Nuvem - tivemos trés grandes
desafios. O primeiro foi a regularizacdo, depois a sustentabilidade, porque nao
€ possivel manter uma infraestrutura computacional se ela nao tiver um modelo
de se auto-sustentar, de se renovar ao longo do tempo. Foram feitos varios
esforcos no sentido de viabilizar esse mecanismo, um deles, de nome
CloudStack, diz respeito a eliminacao da gestao de software privado dentro da
nuvem. Hoje usamos o CloudStack, que € um software livre de gestdo de
nuvem. Outra iniciativa € a area de sistemas, com sistemas académicos e
administrativos. Ha grandes esforcos, tanto do lado académico como
administrativo, tém varios detalhes no relatério ou no site sobre isso. Alguns
destaques foram, por exemplo: Estrutura Curricular, Gestdo de Informacéao de
Projetos de Pesquisa, o Gerenciamento de Certificados junto a Pr6-Reitoria de
Cultura e Extensao Universitaria, a mobilidade e Ifriends e o Escritério Alumni -
Portal Alumni -, que foi feito em parceria com os alunos. Para se ter uma ideia,
em 2014 tinhamos em torno de 280 mil operagdes de processos € em 2016
temos 400 mil operagdes, um acréscimo de 42%. Administrativos também
temos varios esforcos, como o Portal de Convénios, o Helios Voting, que todos
usaram bastante, a Gestdo de Contratos, Frota, etc., que totalizaram um
avanco de 88% de otimizacao e de informatizagao; mas queremos mais. Agora,
estamos entrando naquelas 'famigeradas' pastas amarelas, o ciclo de
contratacdo docente, a Procuradoria Geral, oficios, pastas, campus,
localizagdo, séo iniciativas com o objetivo de reduzir a papelada dentro da
USP. Estamos bem avancados nestes itens que estdo em verde. Para se ter
uma ideia rapida, esta é a arquitetura de integracdo e cabe ressaltar uma

informacao importante: todas as camadas tém a ultima camada acima, na qual
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queremos enfatizar que a STl nao é responsavel pela gestao da informacao,
isso é responsabilidade das areas-fim. Todos podem buscar a histéria da Tl e
gostaria de agradecer a oportunidade de estar a frente da STI, agradecer a
todos os dirigentes e servidores que fizeram a histéria e os atuais que tém nos
conduzido nessa batalha de tornar a vida da USP mais facil e equacionar todos
esses esforcos. Obrigado." A seguir, 0 M. Reitor passa ao item 5 - Eleicao de
um membro docente do Conselho Universitario, para compor o Conselho
Deliberativo da Orquestra Sinfonica da Universidade de Sao Paulo —
OSUSP. Secretario Geral: "Trata-se de eleicdo de um membro docente para

compor o Conselho Deliberativo da OSUSP. Quem ocupava a vaga era o Prof.
Dr. Eduardo Monteiro, cujo mandato se encerrou e, além do mais, ele assumiu
a Diretoria da ECA. Pergunto ao Prof. Marcelo Romero, Pré-reitor de Cultura e
Extensdo Universitaria, e ao Prof. Eduardo, se teriam alguma sugestdao de
nomes para indicar, sem prejuizo de outras indicacdes." Cons. Eduardo

Henrique Soares Monteiro: "Sugiro o nome da Prof.2 Dr.2 Margarida Maria

Krohling Kunsch, para compor o Conselho." Secretario Geral: "Mais alguma

indicagao?" Nao havendo mais nenhuma indicagdo de nome, o M. Reitor
passa a eleigdo. Apuradas as cédulas, obtém-se o0 seguinte resultado: Prof.2

Dr.2 Margarida Maria Krohling Kunsch, 91 (noventa e um) votos; brancos, 3
(trés) votos; nulos, 10 (dez) votos. E eleita a Prof.2 Dr.2 Margarida Maria
Krohling Kunsch para compor o Conselho Deliberativo da OSUSP. A seguir, 0
M. Reitor passa ao item 6 - Palavra aos Senhores Conselheiros. Cons. Tito
José Bonagamba: "Fiquei muito contente com a manifestacdo do Magnifico

Reitor sobre o ‘USP do Futuro’ quando foram tocados inumeros pontos
importantes, como governancga, exceléncia académica, receitas, boas praticas
e inclusdo social, incluindo, também, sustentabilidade. Na realidade, gostei
muito desta apresentacao porque ela teve inicio prévio com a questdo da USP
Hoje, com a apresentacao da atividade que ocorreu na comunidade Sao Remao.
E fundamental a presenca da OSUSP e da prépria USP nesta comunidade, e o
video mostra o impacto nas pessoas, que realmente respondem a esta acao.
Gostaria de completar essa questao da USP Hoje com o exemplo da USP em
Sao Carlos, onde temos atividades semelhantes a essas, que também
contribuem, como a atividade 'Universitario por um dia’', concertos, exposicoes,

que tentam sempre se aproximar da sociedade, destacando, em Sao Carlos, a
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questdo da inovacdo tecnolégica, que apoia 0 desenvolvimento
socioeconémico, que - acredito - deve ser o item fundamental dessa proposta
da USP 2034. Sobre o USP do Futuro, essa questao da relagdo da USP com a
sociedade, principalmente entendendo a sociedade o que a USP pode
proporcionar a ela, sendo até um exemplo para todas as universidades do pais,
que acho que deveria ser o tema principal de sua excelente apresentacao de
hoje, e me coloco a disposicao para participar deste processo. Sugiro, como
proposta adicional, que a USP procure coletar todas as atividades que existem
nesta diregdo. Acho que todos os campi do interior tém essa atividade. Eu, em
particular, em Sao Carlos, na questao de cultura, através, por exemplo, da USP
Filarménica de Ribeirdo Preto, que é uma grande parceira, como a OSUSP em
Sao Paulo; e esta questao de destacar a proximidade das instituicdes, no que
se refere tipicamente ao desenvolvimento socioecondmico. Incluiria, finalmente,
uma proposta para contribuir com a excelente proposicao da USP, via 2034,
gue seria através das atividades associadas com pais, professores e alunos do
Ensino Fundamental e Médio, que serdo as pessoas que poderdo popular a
Universidade de Sao Paulo no entorno do ano 2034. Muito obrigado, conte
comigo nessa trajetéria que € muito importante para a Universidade de Sao
Paulo.” M. Reitor: "O comentario do Prof. Tito nos lembrou do ensino
secundario, o ensino médio e fundamental, porque hoje saiu o resultado de
mais uma rodada do exame de avaliacdo do ensino médio e secundario que a
OCDE faz, o exame Pisa, que mostrou que mais uma vez o Brasil caiu de
posicao, mais uma vez se demonstrou que 0 nosso ensino médio, secundario,
piorou. E convidaria essa Universidade a pensar sobre isso. Nao ha, talvez,
missdo mais importante do que esta. De fato, diriamos, que era isto que estava
na cabecga do Fernando Azevedo e dos outros quando fizeram o movimento de
criagdo da Universidade de Sdo Paulo. Quero dizer, uma Universidade para
educar a populacdo, a comecar do ensino secundario, médio, e tenho sentido
um absoluto siléncio em termos de preocupacgdes dentro desta Universidade
sobre esta questdo, e de propostas. N&o imagino que possamos nos
transformar em um pais adulto, competente, apenas com o esfor¢co de algumas
universidades que vao fazer o ensino superior de qualidade, como fazemos.
Mas temos que, de alguma forma, arrastar o ensino fundamental. E isso, esta

Universidade - devem existir excecdes certamente, alguns grupos estado se
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esforcando e trabalhando nisto - mas esta deveria ser uma missdao muito
grande e importante da Universidade de Sdo Paulo, sem isto ndo ha solucao
para esse pais. E os dados sdo muito claros, noés pioramos. OsS nossos
estudantes ndo entendem as perguntas, ndo é que ndo sabem responder. E
grave." Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda: (apresentacao) "Farei

uma apresentacao rapida, apenas para mostrar a premiacao que a Faculdade
de Filosofia recebeu este ano. E uma série na verdade, ndo é uma
comparagao, porque se fosse comparagdo, o meu mestre, que € um dos
fundadores da sociologia, Emile Durkheim - o pai da Sociologia académica -
todos nés, socidlogos académicos, somos herdeiros dele, e ele diz que a
Sociologia que é comparada € a propria Sociologia, e que qualquer fendmeno
sociolégico, como qualquer fendmeno biolégico, é suscetivel de revestir formas
diferentes, permanecendo, porém, essencialmente igual a si mesmo. Mas,
estou comparando a Faculdade com ela prépria, entre 2010 e 2016. De saida,
quero dizer que a Faculdade de Filosofia recebeu o titulo de Intelectual do Ano,
o Prof. Luiz Bernardo Pericas, do Departamento de Historia. Ao mesmo tempo,
tenho a relacdo do Prémio CAPES de Teses, entre 2010 e 2016 recebemos 21
prémios. Entre teses premiadas e mencgbes honrosas, entre 2013 e 2016,
Prémio Teses Destaque da USP, que é um prémio recente, construido na
gestao anterior, na Pro-Reitoria de Pds-Graduacéao, pelo Prof. Vahan, e nés
recebemos 10 prémios. Prémio Jabuti, recebemos 32 prémios, sendo que
neste ano recebemos 5, e recebemos o Prémio de Melhor Obra de Ficcéo, que
€ o0 mais dificil dentre esses cinco. Em seguida, temos os prémios de
Associagdées. Um muito importante € o Prémio Anpocs - Associagdo Nacional
de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais. Recebemos 8 prémios
neste periodo entre 2013 e 2016; recebemos o Prémio de Melhor Livro em
Ciéncias Sociais, que é um livro do Prof. Brasilio Jodo Sallum Juanior, do
Departamento de Sociologia, que tem como titulo o impeachment de Fernando
Collor. Todos os cursos da Faculdade de Filosofia foram premiados no Prémio
Jabuti: as Letras, na area de Teoria Literaria e Linguistica, a Sociologia, a
Histéria, a Antropologia, de forma que todos os Departamentos da Faculdade,
que somam 11, receberam prémios. As outras distingbes - passarei
brevemente sobre elas, porque meu objetivo é fazer uma fala breve -,

recebemos também um prémio internacional de melhor tese, conferida pelo
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Colégio do México. Aqui temos uma visao geral dos prémios e distingdes neste
periodo, aqui temos 81 prémios, mas se somarmos 0s outros, recebemos em
torno de 90 prémios entre 2010 e 2016, em diferentes modalidades. Isso
explica algumas coisas. Explica a importancia da pesquisa e da reflexao da
Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas; explica, também, como
esta pesquisa esta enraizada em quase todos os seus 30 laboratérios, e
explica, também, o porqué da Faculdade entre os 9 cursos mais bem avaliados
da Universidade de Sao Paulo - 6 foram da FFLCH." Cons.?2 Marqgaret de

Castro: "Minhas consideragdes sao sobre o USP do Futuro. O novo, atual,
geralmente traz apreensées em proporcdes as quais sao absolutamente
naturais e pertinentes, entretanto acho dificil, no mundo de hoje, ndo estarmos
abertos as novas oportunidades. Caso isso ndao ocorra, perderemos, com
certeza, as grandes chances de nos diferenciar, de evoluirmos e de nos
tornarmos ainda melhores. Essa oportunidade de abrir novos horizontes com a
USP do Futuro é fundamental para o nosso futuro. Nao significa que todas as
sugestdes serdo ou deverdo ser seguidas, mas temos o dever de nos vermos
com os olhos da sociedade e de olharmos também para a sociedade. De forma
que gostaria de pedir a este Conselho e a toda Universidade para termos
abertura para avaliarmos essa oportunidade que a USP do Futuro nos trara. E
que tenhamos, também, clareza, lucidez, para sempre decidirmos o melhor
para a USP, sem perdermos seus principios e valores. Penso que o ultimo slide
do Prof. Zago foi muito bom, temos que aproveitar esse momento, o imenso
capital humano e de infraestrutura que a nossa Universidade tem, para
podermos oferecer mais a sociedade. Temos que acreditar que podemos ser
melhores. Era isso que queria pedir, o apoio de todo esse Conselho para que
esse projeto se desencadeie e que ocorra da melhor forma possivel." Cons.2
Maria Helena Pereira Toledo Machado: "Gostaria de fazer um comentario

sobre o USP do Futuro, sobretudo porque estive por um ano e meio na Havard,
como visiting Fellow, em um programa que foi tdo bem sucedido que ao final o
David Rockefeller Center for Latin American Studies publicou o meu trabalho
pela Harvard University Press, que é um livro sobre a visita de William James e
Louis Agassiz ao Brasil. Mas, dito isso, fico pensando como vamos, neste
programa apresentado, pensar quais os objetivos da USP. Acho que temos que
pensar, observando para onde essa Universidade caminha, qual o objetivo? E,
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no meu entender, é inclusdo social, uma educagcao de inclusdao de escola
publica e de perfil racial, como vem sendo defendido por todos, inclusive pelo
Governo do Estado. E, neste ponto € que precisamos pensar como vamos ter
iniciativas, que sao muito boas, mas que tem que caber no nosso perfil. Como
membro do Conselho Executivo do Lab American Studies Association, estamos
passando por uma situacdo similar. No caso, contratamos uma consultoria e
descobrimos que uma parte do que havia sido proposto ndo cabia no nosso
perfil de uma associacao de latino americanistas e ndo uma associacado mais
empresarial. Penso que temos que estar abertos para muitas propostas, mas a
educagcao democratica, que é a inclusao sécio-racial, € o nosso principio e
vamos, a partir dai, pensar na USP do Futuro. Em segundo lugar, preciso ler
uma mocao de repudio que a Congregacao da nossa Faculdade, reunida no
dia 17 de novembro de 2016, encarregou-me de ler para os senhores: 'A
Congregacado da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas vem
expressar seu profundo desagrado diante da manifestacdo do professor José
Roberto Castilho Piqueira, diretor da Escola Politécnica, que teve lugar na
reunido do Conselho Universitario do dia 8 de novembro do corrente, em
resposta a exposicao apresentada por nossa diretora, professora Maria
Arminda do Nascimento Arruda. Na ocasido, o professor Piqueira, valendo-se
de uma retérica incompativel com a seriedade do tema apresentado pela
professora Maria Arminda, que apenas havia se utilizado de uma estratégia de
comparacao dos orgcamentos das duas unidades para ressaltar o quanto o da
nossa escola tem se tornado precario e incompativel com as necessidades,
desqualificou a apresentacdo com termos deselegantes e contrarios ao espirito
académico e universitario. A Congregacao da Faculdade de Filosofia, Letras e
Ciéncias Humanas lamenta que o Conselho Universitario, 6rgdo maximo entre
nds, tenha sido palco de tal comportamento, descabido e agressivo, que
desmerece a atuacdo de uma das mais importantes e antigas escolas desta
Universidade.” Cons. Marcello Modesto dos Santos: "Peco desculpas, mas

vou ter que bater neste ponto e falar sobre a Faculdade de Filosofia e sobre o
incidente da reunidao do Conselho passado. A fala do Professor Piqueira foi
extremamente infeliz, de uma mao sé ele ofendeu as trés categorias da
Faculdade de Filosofia: os estudantes, os funcionarios e os professores. A
importancia, da Faculdade de Filosofia é 6bvia. A competéncia da Faculdade
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de Filosofia é Obvia. Os senhores engenheiros, que gostam de numeros,
peguem a quantidade de cursos nota sete da Faculdade de Filosofia. Isso
prova que ha um preconceito na Faculdade. Em um mundo dividido entre
'petralhas’ e 'coxinhas', isso € natural, mas precisamos lutar contra esse tipo de
preconceito. A Faculdade de Filosofia € uma das Unidades mais importantes
desta Universidade, é uma das mais internacionais de todas as Unidades da
USP, e é também a maior. Entdo, a maior Universidade tem maior niumero de
cursos de pés-graduacao nota 7. Tudo certo? Entdo, o que foi aquela fala do
Prof. Piqueira? Parece que ha uma nuvem de preconceito das outras Unidades
contra a Faculdade de Filosofia. Isso € um absurdo. E nés, realmente, temos
necessidades gritantes, inclusive de verbas. N6s somos uma Faculdade com 6
mil alunos. Se vocés tém problemas nas suas Unidades, multipliguem esses
problemas por dez para chegar perto dos problemas que temos na Faculdade
de Filosofia. De forma que queria pedir para os senhores, professores,
diretores de unidades da USP para, primeiro, olharem se os senhores tém ar
condicionado nas salas. Se tiverem, por favor, ndo falem mal da Faculdade de
Filosofia. Olhem e se o0s senhores tém gabinetes para trabalhar na
Universidade e, se tiverem, ndo falem mal da Faculdade de Filosofia, porque
nds nao temos gabinetes, somos obrigados a trabalhar em casa e néo ficar na
Universidade a disposi¢cdo de nossos alunos, porque nao ha espago. Se o0s
senhores tém papel higiénico nos seus banheiros nas suas Unidades, por
favor, ndo falem mal da Faculdade de Filosofia. Muito obrigado." Cons. Carlos

Alberto Moro: "O Reitor anunciou a ultima reunido do ano e, provavelmente,

minha Ultima reunido. Primeiramente, gostaria de me solidarizar, como
Engenheiro, a Faculdade de Filosofia, garantindo que nao é assim que pensam
todos os engenheiros. Por estar saindo, lamento, mais uma vez, a situacao:
vamos deixar nosso Laboratério de Bioengenharia. O Prof. Hélio conhece muito
bem, ajudou; a Prof.2 Maria Paula ja visitou e, nao diria que possa fazer inveja,
mas garanto que ndo deixaria nada a desejar aos laboratérios da Poli e da
Engenharia de Sao Carlos, s6 que um laboratério para aplicagbes na area
médica. Mas, infelizmente, os senhores terdo que contratar um novo
engenheiro para colocar para funcionar ou deixar cinco milhdées parados. Quero
questionar um pouco essa relagao da atual gestdo com os funcionarios - e

entao falo como funcionario - e o0 que acho que aconteceu. Foi muito ruim essa
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situacdo criada, nao precisaria ter chegado a esse extremo e, nesse sentido,
estendo o comentario com a relacdo com as entidades. Nao podemos
continuar nesse discurso baseado em Schopenhauer, penso que em um
momento de crise é preciso haver um dialogo e um respeito as entidades de
classe. Nao vejo outra saida, com um futuro promissor, que nao seja essa.
Espero que as entidades dialoguem, que nao passem por cima da CLT como
estao tentando fazer. Estd sendo implantado um regime agora - sou a favor do
controle de todas as situagdes, mas ndao de uma maneira amadora, que esta
confrontando a CLT e ndo vai levar a um caminho, estd muito burocratico esse
controle. Sera prejudicial aos chefes e espero que esse modelo seja revisto. Os
funcionarios dessa Universidade nao vieram aqui para trabalhar em uma
fabrica, somos seres pensantes. O Professor conhece o trabalho de alguns
funcionarios que estdo saindo. Espero que seja revisto nesse sentido. E esse
modelo de gestao precisa parar de colocar a culpa em funcionario, porque os
funcionarios ndo tém culpa de nada, os funciondrios ajudaram a construir essa
Universidade. E preciso acabar com esse discurso de Raul Seixas de que é
sempre mais facil colocar a culpa nos outros. Quero dizer que muito em breve
este Conselho Universitario estard dominado, sendo mandado por essas
pessoas desse modelo que estd sendo imposto agora, espero que naés,
conselheiros, estejamos certos, lembrando a musica do 'couro de boi'. Muito
em breve esses modelos que estdo sendo impostos estardo dominando este
Conselho Universitario, temos que ter consciéncia disso. A USP é grande, mas
nao é porque tem as melhores relagées, nem porque tem os melhores
professores ou porque tem bons funcionarios, € porque tem os melhores
alunos do pais; esse € o maior patrimdénio que deve ser preservado. E, dentro
dessa linha de que somos culpados, quero lembrar de um belo ditado alemao
para reflexdo a nivel de cada setor, cada laboratério e cada departamento: 'o

peixe comecga a apodrecer € pela cabeca'. Muito obrigado." Cons. Marcos

Nascimento Magalhaes: "No Conselho Universitario do dia 4 de outubro fiz

uma manifestacao dizendo que trés mocdes estavam em discussdo na nossa
Congregacdo, uma referente ao Prof. Nakao, outra referente a avaliacdo e
outra referente a Mckinsey. Apdés minha manifestacdo, o Prof. Vahan deu
algumas informacdes sobre a questao do Prof. Nakao - para o conhecimento
da nossa Congregacao. E a mocao, que nao tinha sido avaliada e que nao foi
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aprovada, era uma mog¢ao que pedia esclarecimentos e havia algumas
solicitagbes. A mogéao referente a Mckinsey comecgou a ser discutida, mas néao
terminou. Sobre a avaliacao, falei sobre ela no ultimo Co. Sobre a Mckinsey,
apos a minha fala no Co de 04 de outubro, houve a manifestacao do Prof.
Vahan e depois, a manifestacdo do Reitor sobre a Mckinsey. E recordo que
pedi esclarecimentos e recebi muitas palavras duras - no minimo - e fiquei
pensando por qué? Sera que foi sé um mau humor do momento, uma irritacao
ou tem algo que estd incomodando? Logo depois mandei um e-mail a
Secretaria Geral e ao Gabinete do Reitor, pedindo acesso ao processo da
Mckinsey. Entao, descobri que o processo havia sido aprovado na COP. No
ultimo Co de 8 de novembro, ndo havia recebido nenhuma resposta, cruzei
com o Prof. Ignacio e perguntei se nao era razoavel receber, pelo menos, uma
resposta de que eu ndo podia perguntar ou ter acesso, ou algo desse tipo. Ele,
gentilmente, se prontificou a ver o que estava acontecendo e me ligar; e me
ligou no dia seguinte dizendo que o processo ndo estava la e me recomendou
que eu ligasse - porque o e-mail ndo seria mesmo respondido — para o
Gabinete do Reitor. Confesso que essa parte da proposta ainda nao executei,
porque os afazeres de final de semestre me tomaram conta. Voltando hoje,
vemos o Reitor fazendo uma exposicao sobre a Mckinsey, que nada mais é do
que um pedido que, eventualmente, ndo s6 a Adusp fez ha algum tempo, como
eu fiz também, ha um bom tempo. Mas, assistindo a manifestacao - e também
fazendo a leitura da ata da COP - o acordo foi de R$ 5 milhdes, dos quais R$
1,750 milhdo corresponde a fase um, que é a fase mencionada, que me
parece, pela exposicao do Reitor, &€ a fase que estamos terminando, que é a
fase ‘aspirar e avaliar’. O que me deixa um pouco incomodado é que a FEA e a
FEARP, se recebessem R$ 200 mil para fazer um seminario para aspirar e
avaliar, do que vi aqui sobre essa fase, produziria algo similar ou,
eventualmente, melhor. Nés acabamos de ver uma grande apresentacao sobre
o que é feito em Tecnologia de Informacao. Muitos de nos, provavelmente, nao
tinhamos dimensao disso, e olha a qualidade que esta ali. De forma que, nesse
momento, a apresentacdo do Reitor me confundiu, porque pelo contrato, diz
que apols a primeira fase - aspirar e avaliar - como é a fase que exatamente
estamos, haveria uma decisdo de passar para a segunda fase, que seria
arquitetar frente estratégica, e depois segue as outras fases. Nesse sentido,
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como houve uma grande apresentacao de proposta, fiquei na davida se essas
propostas sdo porque ja acabou todo o processo - que, pelo contrato,
demoraria cinco meses; e da aprovacdo da COP - que me parece, foi no
comeco de agosto - até agora, jaA se passaram quatro meses." M. Reitor:
"Esclareco que este ndo é um projeto da Mckinsey, ndao é a USP comprando
consultoria. Concordo que as nossas duas Faculdades de Economia,
Administracdo e Contabilidade tém, ndo s6 consultores altamente qualificados,
que inclusive prestam seus servicos fora da Universidade e sdo muito
respeitados, como também tém pesquisadores nesta area. E se pensarmos de
uma maneira muito provinciana de que estamos comprando um servico da
Mckinsey, realmente fica estranho, concordo. Mas ndo € isso. Queria que
prestassem atencao no que disse de inicio, isto € um projeto de relacionamento
da Universidade com a sociedade. E comegamos buscando ex-alunos da USP
bem sucedidos nas suas atividades empresariais, sdo pessoas que controlam
grandes companhias, grandes interesses econémicos e que se a USP tivesse
acesso a uma parcela dessas coisas, tenho certeza que se beneficiaria, desde
que pudéssemos controlar - como € feito. E é possivel perfeitamente, porque
muitas universidades do mundo fazem isso. Entdo, estamos falando néao é de
Mckinsey, porque poderia ser essa empresa, como poderiam ter contratado,
para esse mesmo servico, a FEA, a FEARP, ou a Fundacao Getulio Vargas,
nao é este o problema. Nao é um problema de relacionamento da USP com a
Mckinsey, esta é uma visdo destorcida. Este € um programa - que vai se
ampliar - de relacionamento da USP com a sociedade; da USP com a
Comunidade Sao Remo; da USP com os grandes empresarios da cidade e do
Estado de Sao Paulo; é um programa de relacionamento com a sociedade, e
estes empresarios se dispdéem, entdo, a pagar um projeto que eles, com a
liberdade de quem compra, compraram de quem quiseram - uma empresa de
qualidade reconhecida. Claro que nés temos 0s nossos pesquisadores e é
curioso que varios dos que |4 trabalham sdo ex-alunos da FEA e da Escola
Politécnica. Nao seria diferente, pois € uma empresa bem sucedida e tem
alunos de uma universidade bem sucedida. Estamos falando de
relacionamento com a sociedade e temos aspiracées de que isso se ampliara
com o tempo, através do USP Alumni, através de um fundo patrimonial, e
assim por diante. Entdo, a Mckinsey é um elemento participante neste
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momento, poderia, sim, ser a FEA, poderia ser a FEARP, poderia ser a
Fundacado Getulio Vargas ou outra consultoria. Portanto, ndo se confundam
com isto, um programa de relacionamento da USP com a sociedade." Cons.2

Barbara Helena Almeida Carmo: "Essa é minha primeira reunido nesse

Conselho e queria destacar que entendo que é um desafio muito grande estar
aqui como representante de pds-graduacao, especialmente porque temos uma
tarefa muito importante, que é retomar as eleicdes de RDs de pds-graduandos,
tendo em vista que nossa autonomia foi retirada na eleicdo deste ano. O Reitor
iniciou esta reuniao dizendo que nada e nem ninguém pode tirar a liberdade de
alterar a decisdo do Conselho Universitario. Nesse sentido, acreditamos que
tem que dar prosseguimento a decisdo do ultimo Conselho, relativa ao
preenchimento de todas as vagas ociosas das creches da USP. Vou ler uma
carta da Associacdo de Pais e Educadores da Creche e da Escola de Sao
Carlos, destinada aos conselheiros. 'Sdo Carlos, 1° de dezembro de 2016.
Carta aberta aos membros do Conselho Universitario. Prezados Conselheiros.
Na ultima reunido do Conselho Universitario, realizada no dia 08 de novembro
de 2016, foram aprovadas as Diretrizes Orgamentarias para o ano de 2017,
com adicao de item, por maioria de votos, visando ao preenchimento das vagas
ociosas das Creches da Universidade de S&o Paulo, como mostra o trecho da
ata transcrito abaixo: '4 - Diretrizes Orcamentarias da USP. Apresentacdo do
Prof. Dr. Adalberto Américo Fischmann. 4.1 - Processo 2016.1.28298.1.0 -
Universidade de Sao Paulo. Proposta das Diretrizes Orcamentarias da USP
para 2017, aprovada pela COP em 12.11.2016. E aprovado o parecer da COP,
favoravel a proposta das Diretrizes Orcamentarias da USP para 2017, com os
seguintes destaques: - que conste emenda aditiva nas Diretrizes
Orcamentarias de que a Controladoria Geral e a COP devem apresentar, para
decisdo do Conselho Universitario, parametros de sustentabilidade financeira
para a Universidade de Sao Paulo; - inclusdo de mais um item em Diretrizes
Gerais, com a seguinte redacao: 'Preencher as vagas ociosas no limite da
capacidade das Creches da Universidade de Sao Paulo." Entretanto,
posteriormente a data da reunido, em 17 de novembro, foi encaminhado pelo
Prefeito do Campus de Sao Carlos, Prof. Edmundo Escrivdo Filho, email
informando de que esta decisdo nao sera acatada, conforme o texto: 'A pedido
do Gabinete do Reitor da USP, informamos a Vossa Senhoria que nao havera
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novas inscricdes de criancas para a Creche no ano de 2017.' Tendo como base
o Estatuto da USP, destacam-se os seguintes artigos: 'Artigo 16 - O Conselho
Universitario € o 6rgdo maximo da USP, com funcbes normativas e de
planejamento, cabendo-lhe estabelecer a politica da Universidade para a
consecucao de seus objetivos. Paragrafo Unico - Ao Conselho Universitario
compete: 1 - tracar as diretrizes da Universidade e supervisionar a sua
execucao;' 'Artigo 42 - Ao Reitor compete: IX - cumprir e fazer cumprir as
decisdes do Conselho Universitario, de suas Comissées e dos Conselhos
Centrais;' Dessa forma, a reitoria estd embargando a deliberacdo do Conselho
Universitario, instancia maxima de decisdes na Universidade de Sao Paulo,
demonstrando desrespeito as normas, aos conselheiros e a comunidade
universitaria. Diante do exposto, solicitamos aos membros conselheiros que
exijam da reitoria o cumprimento das decisées tomadas, honrando assim a
responsabilidade legal de supervisionar a execucao das propostas aprovadas.
Atenciosamente, Associacao de Pais e Educadores da Creche e Pré-Escola de
Sao Carlos.” Como representantes discentes de poés-graduagcdo, estamos
plenamente de acordo e damos todo o apoio ao movimento de creches, e
esperamos que seja votado aqui o preenchimento de vagas ociosas para
2017.” M. Reitor: "Convém um esclarecimento. Vai ter que passar 'muita agua
por baixo da ponte' antes que este Reitor desrespeite uma decisdo do
Conselho Universitario, principalmente de um Conselho que eu, pessoalmente,
fiz um enorme esforco para prestigiar, para restabelecer com plenitude a sua
funcdo de 6rgéo diretivo maximo. Portanto, ndo se preocupe, o Reitor ndo vai
desrespeitar decisées do Co; outro podera fazé-lo, mas ndo este. No entanto, a
decisdo nao foi que se fariam imediatamente inscricdes, a decisao foi de que
nao haveriam vagas ociosas e isto este Reitor garante que nao acontecera. No
entanto, a condugédo do processo € administrativa, cabe a Reitoria conduzir o

processo. Espero que esteja claro." Cons.? Natalia Dias Tadeu: "Também

estou participando da minha primeira reunidao do Conselho Universitario como
representante discente da pdés-graduacdo e minha fala vai no sentido de
realizar uma avaliagdo sobre como foram as eleigbes a partir do que é
consensual da chapa que eu compus para esse pleito. Cabe a ndés apontarmos
o tamanho do retrocesso que foi esse processo de eleigdo realizado de forma a

despolitizar e esvaziar o movimento, que seria de levar a discussdo sobre a
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Universidade de Sao Paulo para os p6s-graduandos - todos os pds-graduandos
da Universidade. Este processo apresentou falhas do inicio ao fim. Propbs-se a
realizar uma eleicdo por chapas e apresentou cédulas com votagcdes nominais.
Prop6s-se a ampliar o quérum e, pela despolitizagdo, reduziu-o
consideravelmente. Nao se propds a apresentar o espaco de debate entre os
programas apresentados pelas chapas e pelas candidaturas individuais e, com
isso fez com que essas eleicdes cumprissem apenas 0 seu papel burocratico,
foi apenas para dar um check na questao institucional de cumprir o critério de
democracia representativa. E importante nao deixar de mencionar ainda que as
elei¢cdes, como foi realizada, atacou fortemente um direito que até entéo estava
sendo respeitado, de auto-organizacdo do movimento estudantii da
Universidade de Sao Paulo. Falo, também, em relacdo aos graduandos, que
também tiveram este direito desrespeitado. Para deixar ainda mais claro o que
estou tentando dizer, do ponto de vista da minha chapa - da chapa que disputei
este pleito - vou mencionar que o coletivo que eu componho entende que a
ampliacao da possibilidade de participacao € positiva e nao vé problemas com
as eleicoes realizadas com sistema de votacao eletrdnico, contudo, principios
fundamentais deste processo eleitoral ndo foram respeitados. Este processo foi
realizado de forma a proporcionar uma intensa despolitizagdo, em funcdo da
falta de espaco de debates entre programas e propostas, além do desrespeito
de organizacao estudantil, que vimos como negativo e € em uma condi¢cdo nao
confortavel que agora estou aqui fazendo uma fala como representante da pés-
graduagao. Obrigada." Cons.? Gabriele Souza Valadao: "Também estou

participando da minha primeira reunido no Conselho Universitario como
representante discente de pds-graduacao e reitero o que as companheiras
disseram, que é fundamental que para as proximas eleicées que os estudantes
tenham direito de retomar sua autonomia no processo eleitoral de elei¢cdo de
seus representantes. Mas, hoje, dedico minha fala a questdo das creches da
USP. Primeiro, gostaria de saudar este Colegiado, pela sensatez da aprovacao
das Diretrizes Orcamentarias para preenchimento das vagas ociosas das
creches da USP, na reunido passada do Conselho Universitario. Acho
fundamental rebater a colocagdo do Reitor, porque a decisdo nao foi
meramente de que n&o haja vagas ociosas e sim o preenchimento das vagas
ociosas que existem nas creches da USP hoje. Trazemos um agradecimento
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simbdlico das criancas da creche, por essa decisdo dos Conselheiros, mas
trazemos, também, a reivindicacdo de que o cumprimento dessa decisdo seja
efetivo. E para isso, destacamos que é fundamental que essa diretriz
orcamentaria seja, de fato, implementada e que a verba seja destinada para
este fim, tendo em vista que somente desta maneira é viavel que haja processo
seletivo, para que haja ingresso de criancas nas creches da USP em 2017. O
Movimento de Creches Mobilizadas da USP tem um levantamento do niumero
de vagas ociosas: sao 157. Ou seja, ja dispomos do numero de vagas ociosas
em todas as cinco creches vinculadas a SAS. Nao podemos permitir que
perdure a situacdo que vigora na USP hoje, onde as creches tém vagas
ociosas e ha criancas que nao tém acesso as creches, comprometendo a
condicao de estudo e trabalho de pais e maes na Universidade de Sao Paulo.
Reiteramos, entdo, a nossa reivindicagdo para que se fagca valer a decisao
tomada no Conselho Universitario, decisdo fundamental para toda a
comunidade da USP, tendo em vista a fundamental importancia das creches da
USP em suas atividades de pesquisa e formacao de professores; mas, tendo
em vista o seu papel maior, que é de assegurar a permanéncia estudantil. As
creches da USP asseguram as maes condi¢coes de estudo e pesquisa, afinal a
maternidade ndo pode excluir mulheres da Universidade. Falando
especificamente da minha categoria, as creches da USP permitem que as
estudantes de pds-graduacado continuem realizando pesquisa e produzindo
conhecimento dentro da Universidade de Sao Paulo. Por isso, reitero que essa
decisdo tomada pelo Conselho é fundamental enquanto politica de
permanéncia, que deve ser prioridade para toda universidade que, de fato, seja
publica." Cons. Marcelo de Andrade Romero: "Gostaria de compartilhar com

este Conselho algumas decisdes tomadas no ultimo Conselho da Pro-Reitoria
de Cultura e Extensdo Universitaria, relativas as questbes dos cursos de
extensao universitaria. Estamos discutindo ha alguns meses, juntamente com a
Superintendéncia Juridica, processos de transferéncias para as unidades de
maior participacdo na aprovacao dos cursos de extensdo, isso significa
subdelegacao de competéncias. De forma que aprovamos, no ultimo Conselho
do dia 12 de dezembro passado, trés itens importantes que gostaria de ler para
os Conselheiros: - Delegar as Unidades e Orgdos competéncias para
aprovacdo dos cursos de extensdo nas modalidades de Aperfeicoamento,
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Atualizacao e Difusdo, sejam presenciais ou a distancia, cabendo ao CoCEx a
analise e aprovacao dos relatérios finais. - Subdelegar as Unidades a
competéncia para assinatura dos termos de convénios e respectivos aditivos,
que tratem das modalidades de cursos de Aperfeicoamento, Atualizacdo e
Difusdo, bem como subdelegacao de itens especificos, relativos aos termos de
convénios dos cursos de Especializacdo. - Estabelecer que os convénios de
cursos de extensdao tenham vigéncia por 5 (cinco) anos, podendo ser
oferecidas novas edigdes de cursos dentro do prazo de vigéncia. Diferente do
que hoje se pratica, uma vez que, nas normas atuais, para cada curso ha
obrigatoriedade de que se estabeleca um termo de convénio individual e
especifico. Entdo, um curso, uma vez aprovado, tem vigéncia de cinco anos, a
nao ser que haja uma alteragao significativa no contetido do programa do curso
especifico. Este assunto foi bastante discutido no CoCEx, com representacao
de todas as Unidades, e essa ja é uma demanda antiga das unidades, que foi
levada a Camara de Cursos, que preparou uma minuta desses termos e levou
ao CoCEx para deliberacao e elas foram aprovadas. Também, o Conselho
pediu maior clareza na concessao de bolsas para os alunos, porque existe uma
deliberagdo a respeito de que os cursos oferecam 10% de bolsas, entdo o
Conselho pediu que houvesse maior transparéncia e clareza para a sociedade
com relagado a essas bolsas. E, por fim, mais uma informac¢ao que nao tramitou
no Co, mas apenas para esclarecé-lo de que na semana passada o Orgdo
Especial do Tribunal de Justica de Sao Paulo votou favoravelmente a cobranca
de taxas em cursos de extensdo universitaria. Essa era uma matéria que ja
estava tramitando no TJ e foi aprovada e agora sera submetida a Brasilia."
Cons. Rodrigo Campos Cardoso: "Como meus companheiros da pés-

graduacdo, este é meu primeiro Conselho como representante. Primeiro,
gostaria de passar um informe. Alguns conselheiros receberam uns desenhos
que foram trazidos de Sao Carlos, para mostrar o agradecimento das criancas
em relacado a deliberagcdo do Conselho Universitario passado, na questao das
vagas ociosas das creches. Em relagdo ao processo eleitoral, que & minha fala
agora, ndo compus a mesma chapa - na eleicéo - do que a outra companheira,
mas partilhamos da mesma indignacdo com relacédo ao processo eleitoral de
representacao discente de pés-graduacao junto ao Conselho Universitario. Foi
a primeira eleicdo, apdés essa mudanca regimental, que foi elaborada
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exclusivamente pela Secretaria Geral, desde a organizacdo das cédulas de
votacdo até a apuracdo dos votos - eletrbnica. Mas fizemos inscricdo por
chapas e na hora de votar votava-se em candidatos. Entdo, como fica isso?
Um edital ambiguo, que ndo esclarece como o processo eleitoral esta
ocorrendo, ficam informacdes vagas e isso deslegitima um pouco 0 processo.
Essa nova organizacdo retirou a autonomia estudantil da eleicdo de seus
representantes, porque ndo temos uma representacao dentro dessa Comissao
Eleitoral que nos elegeu. Entdo fomos eleitos através de um sistema eleitoral
sim, mas nao tivemos participacdo na construgcdo desse processo eleitoral, 0
que diminui um pouco esse processo. Alguns dados do processo que
possuimos nos dao a dimensao do rebaixamento da qualidade dessa eleicao,
tivemos queda de 68% na participacdo dos estudantes. Em 2015, tivemos
3.670 votos para eleicao dos representantes discentes nos Conselhos Centrais.
Nesse novo processo tivemos menos, 1.175 votos, 68% de redugédo no numero
de votos. Sdo dados, ndo sdo argumentos. Ainda, com relacdo aos votos
brancos e nulos, somados eles superam os votos validos, demonstrando o
esvaziamento do processo e sua despolitizacdo. Discutimos também no ambito
nacional, onde as eleicbes de prefeitos e vereadores acabaram de ocorrer e
um grande problema que muita gente detectou foi isso: prefeitos eleitos, mas
sem a maioria real dos votos. Os votos sdo, em sua maioria, brancos ou nulos.
E isso esta acontecendo aqui dentro dessa Universidade também. Alguns
fatores que podem ser apontados: falta de participacao dos pés-graduandos na
concepgao e na execucao desse processo eleitoral, a votacdo on-line esvazia o
espaco fisico - € uma votacdo boa, concordamos que facilita o processo
eleitoral, mas ela esvazia os espacos fisicos de discussao; realizagdo de
apenas um dia de votacdo. Nés, pds-graduandos, recebemos um e-mail
falando que teriamos entre 9 e 18 horas para votar. E o resultado final
demonstra a perda da pluralidade no exercicio da representagdo. Estamos aqui
por direito adquirido de estar aqui compondo este Conselho, mas perdemos
pluralidade nesta representacdo. A chapa menos votada participara de apenas
dois Conselhos, nenhuma candidatura individual foi eleita e entendemos que
retomamos o Regimento Eleitoral de 1969, periodo da Ditadura Militar. Com o
resultado desse processo, fica claro o desservico a participagcao, politizacao e
pluralidade. Frente a esse cenario, ndo deixaremos de lutar pela retomada do
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processo eleitoral para os pds-graduandos, nossa participacao nos Conselhos,
junto as APGs e os coletivos da USP. Muito obrigado." Cons. Bruno Sperb

Rocha: "Em relacdo ao que foi deliberado na ultima reunido do Conselho
Universitario sobre as creches, ndo ha espaco para tergiversacao que o Reitor
acaba de fazer. O que estava em votacao eram as Diretrizes Orcamentarias
para 0 ano de 2017, ndo para o ano de 2018 ou nenhum outro ano. O
Conselho Universitario aprovou, nas Diretrizes Orcamentarias de 2017, nao
que nao existiriam vagas ociosas - 0 que poderia se conseguir de outras
maneiras, por exemplo, extinguindo as vagas e as creches -, mas o
preenchimento de todas as vagas ociosas. O e-mail do Prefeito do Campus de
Sao Carlos citado pela representagao discente de pds-graduacéo diz: 'A pedido
do Gabinete do Reitor da USP, informamos a Vossa Senhoria que nao havera
novas inscricobes de criangas para a creche, para o ano de 2017. Nao ha
nenhuma margem de ambiguidade ou tergiversacdo aqui, isso €, sim, uma
violacao da deliberagdo do Conselho Universitario. Nao importa quanto o Reitor
discurse, como fez nas suas comunicacdées sobre a soberania e liberdade do
Conselho Universitario e de que cabe a ele decidir em Ultima instancia. Se a
Reitoria nao abrir inscricdo para essas vagas em 2017, a Reitoria esta, sim,
descumprindo uma decisdo do Conselho Universitario. E como diz a carta da
Prefeitura de Sao Carlos, cabe ao Conselho Universitario supervisionar a
execucao das suas decisdes. Entdo, a ndo ser que o Reitor pretenda desmentir
0 que diz o e-mail do Prefeito do Campus, estamos aqui mantendo a denuncia
de que a Reitoria estd descumprindo a decisdo do Conselho Universitario. O
Reitor diz, na sua comunicacgao inicial, que o Movimento Estudantil e Sindical
da Universidade quer submeter o Conselho Universitario a ditadura de uma
minoria (eu diria que Conselho Universitario é a ditadura de uma minoria sobre
a Universidade), mas nem sequer o Conselho Universitario - nem sequer essa
minoria, nem sequer essa representacdo institucional - o Reitor esta
reconhecendo. As cinco Associacdes de pais e professores - das cinco creches
- ja fizeram um levantamento e como ja disseram, sdo 157 as vagas ociosas
nesse momento. Ou se abre a inscricdo para o preenchimento dessas vagas
em 2017 ou a decisdo do Conselho Universitario sobre as Diretrizes
Orcamentarias de 2017 estara sendo rompida. Dito isso, queria chamar a
atencao para a impressionante hipocrisia e demagogia da declaragao que fez o
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Reitor, de que a USP tem a grande missado de colaborar para a educacao
basica, para o ensino basico, frente ao resultado da ultima avaliagédo sobre o
ensino, porque dizer isso enquanto se fecha as creches, enquanto se demite
funcionarios - diga-se de passagem, nds vinhamos denunciando que faltavam
onze professores na Escola de Aplicacao, a escola que a USP mantém para
desenvolver pesquisa sobre ensino basico e ensino médio. Com o novo PIDV e
o fechamento de mais 1.455 postos de trabalho, a falta de professores na
Escola de Aplicacdo ameaca a continuidade do funcionamento dela. E é essa a
politica que a Administragdo da Universidade que a Reitoria esta levando
adiante. E absolutamente hipdcrita fazendo isso e dizendo que a USP tem que
colaborar mais para o ensino basico e médio no pais. Fechado esse tema,
gostaria de, rapidamente, aproveitar para citar outros dois temas. Ontem todos
os funcionarios da Universidade receberam uma carta da Reitoria se
vangloriando de estar pagando salarios e décimo terceiros em dia. Nao faz
mais do que a obrigagdo e nenhum funcionario deve nenhuma gratidao, porque
ja pagamos o ano inteiro para receber esse direito minimo e elementar. E ai a
Reitoria diz que sdo boatos com o intuito de desestabilizar a Administragéo da
Universidade os que dizem que ha a discussdo sobre a retirada ou corte do
Vale Refeicdo ou Vale Alimentacdo. Essa proposta foi apresentada na ultima
reunidao do Conselho Universitario para analise da viabilidade juridica e tramita
um processo e tudo o que se sabe é que ele tramita entre a Procuradoria Geral
e a Comissao de Orcamento e Patriménio, e que o assunto dele é Vale
Refeicdo. Nao é culpa de ninguém, a ndo ser da Administracdo da
Universidade, a enorme falta de transparéncia, que faz com que nao se saiba o
que esta acontecendo quando coisas desse tipo comecam a tramitar. O mesmo
com relagdo as creches. Se a Reitoria disser quando e como pretende cumprir
a decisdo do Conselho Universitario, o problema se resolve. Por ultimo,
gostaria de dizer que chegou a ser feita uma folha de pagamento de décimo
terceiro salario dos funcionarios, com desconto proporcional ao tempo de
realizacado da greve, mesmo depois de decisao judicial ordenando o pagamento
desses saldrios. Em relacdo ao décimo terceiro isso foi corrigido, mas
seguimos até agora - centenas de trabalhadores - com os salérios cortados, em
desrespeito a decisao judicial e em franco ataque ao nosso direito de greve. E

estamos aqui, mais uma vez, para exigir que a Reitoria cumpra a decisédo
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judicial, que deixe de estar a margem da Lei e pague, imediatamente, os
salarios de todos os trabalhadores e trabalhadoras da USP que fizeram greve."
M. Reitor: "E necessario esclarecer uma questido muito importante. O Sindicato
recorreu a justica trabalhista solicitando o pagamento dos dias que néo
trabalharam durante uma greve enorme, que acabou sem nenhuma decisao.
Durante esse periodo, entendemos que se aplicava uma doutrina - que a
maioria dos juristas concorda — de que a greve representa suspensado do
contrato de trabalho, portanto implica corte nos vencimentos. Tanto € sadia
essa doutrina, que ela foi adotada pelo Supremo Tribunal Federal. Esta é uma
decisdo do Supremo Tribunal Federal com repercusséo geral: que os agentes
publicos ndo podem pagar salarios de servidores em greve. Isso quer dizer que
nenhum Tribunal pode decidir diferente disto. Esclarecido isso, ha duas coisas
que precisam ser ditas. Primeiro que houve, sim, uma decisdo em primeira
instancia antes desta manifestacdo do Supremo, e esta tramitacdo ainda nao
terminou, tem ainda procedimentos que estdo ocorrendo no Tribunal em Sao
Paulo. Portanto, de alguma forma, isso ndo tramitou, entdo ndo ha sentenga
final. Segunda coisa é que durante todo o periodo em que aqui estive, disse
que entendia que esta era a doutrina correta e que sé mudaria, obviamente,
diante de sentenca de Tribunais - isto eu sou obrigado a fazer e assim fago.
Mas sempre entendi que o servidor em greve nao recebe, a ndo ser que a
greve tenha sido provocada pela falta de pagamento de salario, caso contrario
ele tem a suspensdo do contrato de trabalho. Mesmo adotando esta politica,
quando a greve se encerrava, eu, COmo pessoa - e outras pessoas da
Administracdo - entendemos que além dos servidores que fizeram greve,
muitos deles induzidos por discursos faceis de que jamais receberiam qualquer
tipo de restricdo, porque a greve era aberta e se era obrigado a pagar o salario
do grevista, cedendo a este discurso facil, muitos fizeram greve, mas havia as
familias comprometidas; e eu entendo que isto € um elemento social
consideravel. Eu pedi - e isso foi feito - que se oferecesse aos servidores que
haviam feito greve e que tinham os seus salarios descontados, que a
Universidade adiantaria o salario - porque ndao podiamos pagar, estdvamos
proibidos de pagar - desde que eles se comprometessem a repor o tempo nao
trabalhado. Isto € verdade porque foi levado ao Tribunal. E o Sindicato nao
aceitou, diante do discurso facil de que eles ganhariam e que seriamos
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obrigados a pagar todo o salario. Nao sei se todos os servidores da USP que
tiveram os seus salarios suspensos sabem que a Universidade se propds a
adiantar o salario, desde que eles fizessem acordos para repor o tempo e o
Sindicato ndo aceitou. Diante disso, o Tribunal ndo permitiu que o acordo fosse
feito. E uma informacdo importante, para que todos meditem sobre estes

discursos muito entusiasmantes que ouvimos aqui." Cons.2 Manuela Silva

Silveira: "Iniciamos esta reunido do Co com uma apresentacao do Reitor sobre
o Projeto USP do Futuro e, como especificado por ele, um projeto de
relacionamento com a sociedade. Através desta breve apresentacao, alguns
pontos, algumas questées centrais nos geram questionamentos. Primeiro, a
criagcdo de um Conselho Consultivo aponta, na realidade, uma centralizagdo do
poder, diminuindo o papel desse préprio Conselho Universitario, que ja ndao tem
paridade e é antidemocratico. Outro ponto, principalmente com relacéo a esse
relacionamento com a sociedade, vem do que € na verdade esse
relacionamento. Ele pode ser entendido como uma abertura ainda maior para
0os interesses privados dentro da universidade publica. Através dessas
‘consultas' ao setor privado e a governos. Nao ouvimos em nenhum momento
da apresentacdo que se propde a conversar com a sociedade pautas ou se
propor a ouvir 0s movimentos sociais, por exemplo, temos a Frente Pro-Cotas,
que ha tanto tempo aconselha a Reitoria e ndo é ouvida. Também podemos
apontar que a proposta de cortar os gastos basicos de servico, concentrando
nas atividades-fim, sinaliza, na realidade, uma politica de gestdo de recursos
que ja esta sendo feita, através de terceirizacoes, fechamento de creches, da
flexibilizacdo de regime de contratacdo de professores. A sociedade e o
relacionamento que o Reitor aponta, na realidade, € um relacionamento com
suas camadas dominantes (da sociedade), com os grandes empresarios, Como

pontuado pelo préprio Reitor." Cons.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira

Machado: "Em relagdo ao USP do Futuro, acho que é extremamente
importante, apdés um periodo nebuloso que passamos e ainda estamos
passando dentro da Universidade, sobretudo em relagcdo ao financiamento da
nossa sobrevivéncia, é extremamente oportuno abrirmos discussées no sentido
de como queremos que a nossa Universidade seja financiada. Vamos estar
pendurados em um ICMS que nao temos controle nenhum sobre ele? Entao,
acho extremamente importante, entre outros assuntos abordados sobre o USP
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do Futuro. Também acho que os estudantes deveriam pensar nisso, porque
hoje somos umas das Unicas universidades do mundo que temos vagas
gratuitas para seus estudantes. A Unica universidade que ndo paga nada, pelo
contrario, os estudantes da USP tém varias benesses que, inclusive, nossos
colegas de outras universidades paulistas ndo tém. Penso que estar na USP é
um privilégio e tenho certeza que todos vocés batalharam muito para isso.
Quanto a STI, parabenizo o Prof. Jodo Eduardo Ferreira, acho que como
gestora - alguns ja devem ter percebido isso - penso que se os sistemas em
alguns momentos ja nos atrapalharam, hoje eles ajudam muito. De forma que,
até para a continuidade, para os futuros candidatos a reitores que ha neste
Conselho Universitario, € muito importante o investimento em TI, é importante
que tenhamos os sistemas aprimorados, para que possamos ter ferramentas
eficazes, para que possamos fazer a gestao. E, também, indo ao encontro do
que o Prof. Zago falou sobre a importancia da USP no contexto da educacao
nacional, quero dizer que no ultimo dia 26 de outubro tivemos, na FOB, um
evento destinado as escolas publicas e privadas da cidade, com a presenca do
Prof. Anténio Cardoso do Amaral, que é o professor campeéao da Olimpiada de
Matematica, do municipio de Cocal dos Alves, no Piaui. Foi uma iniciativa da
nossa professora sénior, Prof.2 Maria Fidela de Lima Navarro, que foi
Secretaria Geral da Universidade no periodo de gestdao da Prof.2 Suely Vilela.
Com custo zero para a Universidade, trouxemos o Professor, que fez uma
palestra para mais de 300 pessoas em um sabado de manha, incluindo
professores e alunos da nossa Faculdade e alunos das escolas publicas e
privadas, mostrando a experiéncia de um municipio de 5.500 habitantes, com
uma renda baixissima e que por 11 vezes, nas edicoes das Olimpiadas de
Matematica, tiveram campedes premiados. Houve um impacto muito grande na
sociedade, recebemos varios elogios pela iniciativa da FOB, como USP,
levando as escolas essa experiéncia. E j4 estamos fazendo um projeto em
conjunto com Cocal dos Alves, com apoio da AMBEV - que tem uma planta em
Agudos, a 10 quilébmetros de Bauru - o Projeto 'Doutores do Futuro - porque
educacgao € saude', este é o projeto que vamos trabalhar 14 neste municipio.
Entdo, com o apoio da iniciativa privada e custo zero para a Universidade,
levaremos nossos alunos para la. Também quero dizer que esta iniciativa foi

custo zero, com o apoio da empresa Tilibra e de alguns docentes, que
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possibilitaram a estada do Professor em Bauru. Muito obrigada." Cons.2
Berenice Bilharinho de Mendonca: "Quero cumprimentar o Prof. Zago pela

iniciativa desse projeto de rever a Universidade e pensar no futuro dela.
Analisando a fala do Professor, a reformulacdo do nosso curriculo de
graduacdo, a desburocratizagdo da pos-graduacédo, a inclusao social da
Universidade, a definicdo de parametros de sustentabilidade com trocas de
novos modelos de financiamento, que sado absolutamente necessarios, a
melhora da relacdo da USP com a sociedade e o futuro da USP, vejo que o
Reitor abordou todos os pontos que devemos discutir. Quero comentar um
ponto, o qual também penso ser fundamental, que € a situacao fisica em que
vivemos. Acho que rever o aspecto fisico da nossa Universidade é
fundamental. Sobre esse aspecto fisico, por exemplo, a Faculdade de Medicina
pode, com doacdes privadas, reformular a Universidade. E isso fez um bem
para o espirito da Universidade, para os alunos, para o amor a Faculdade, e
acho que isso falta nesse Campus da Universidade. Quando visitamos o
Campus nos sentimos triste pela depredacao - e nos perguntamos: por que
nossos alunos depredam nossa Universidade? De quem nds estamos falando?
Por que fazemos isso no lugar que estudamos? Por que n6s nao preservamos
como preservamos nossa casa? Falta o qué para que fagamos isso? Também
gostaria de sugerir, a respeito da mobilidade, que tivéssemos aqui bicicletas
que fossem do Campus, bicicletas publicas. Quero, também, fazer um
comentario a respeito das creches. E ébvio que ninguém pode ser contra as
creches, e tenho certeza que o Prof. Zago é a pessoa que mais luta por isso.
Esse é um aspecto de inclusao, ndo sé das mulheres como dos homens. Os
homens sao tao responsaveis pelos seus filhos como as mulheres e acho que
essa bandeira tem que ser tomada por todos nés. E esse € um ponto que diria
gue se quiséssemos nos aproximar da Havard, temos que também comecar
pelo nosso aspecto fisico, ao bem estar dos funcionarios, dos docentes e dos
nossos alunos." M. Reitor: "Professora Berenice, a senhora sera uma das
primeiras a ser contatada pela nossa Superintendente de Gestdao Ambiental
para dar opinides neste projeto. Este projeto que falamos tem um foco central
na mobilidade no Campus, mas ele visa, pelo menos, a mais dois outros
aspectos: a vivéncia no Campus, a melhoria das condi¢des, criar locais de

convivéncia e, ao mesmo tempo, isto deve facilitar ou promover mais
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seguranca. Entdo, partimos disso, obviamente, para tratarmos da questédo
fisica no Campus." Ato seguinte, o M. Reitor passa a Parte Il — ORDEM DO
DIA. Item 1 — ALIENACAO. PROCESSO 98.1.6233.1.4 - IZABEL DE
ARAUJO LOPES. Alienagao do imével localizado na Avenida Rio Branco, n®
1.640, apto. 7-B, Edificio Maria Suzana, Campos Eliseos - Sao Paulo, oriundo

da heranca vacante de lzabel de Araljo Lopes. Parecer Técnico: Valor do
imével - R$ 370.000,00 (11.08.2016). Parecer da CAVI-HV: o Senhor
Presidente aprova, “ad referendum” da Comissao, o parecer técnico, com o
valor de venda de R$ 370.000,00. (29.09.2016). Parecer da COP: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Frederico Brandini, favoravel a alienagéo do imével
situado a Avenida Rio Branco, n® 1640, apto. 7B, Edificio Maria Suzana,
Campos Eliseos, Sao Paulo, SP, oriundo de Heranga Vacante de lzabel de
Araujo Lopes (1°.11.16). M. Reitor: “Alguém gostaria de se manifestar sobre
esta matéria? Estamos sempre otimistas, abrindo a venda, mas nesses ultimos
dois anos nao fomos bem sucedidos em nenhum dos iméveis que tentamos
vender: o terreno na Consolagao, os dois andares no Centro Empresarial de
Sao Paulo. Agora, quem sabe, se houver alguma melhora na economia,
consiga-se vender. Para comprar, pode ir ao mercado e comprar, mas
incorporado ao patriménio da USP, para vender, precisa quorum de dois
tercos." Ninguém querendo se manifestar, o M. Reitor passa a votacgao.
Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 90
(noventa) votos ; Nao = 2 (dois) votos; Abstencbes = 7 (sete); Total de votantes
= 99 (noventa e nove). Na sequéncia, o M. Reitor passa ao item 2 -
ALTERACAO DO ESTATUTO DA USP- ELEICAO EXCLUSIVA DE VICE-
DIRETOR, VICE-CHEFE DE DEPARTAMENTO E VICE-PRESIDENTE DAS
COMISSOES ESTATUTARIAS DAS UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA.
PROCESSO 2016.1.29093.1.2 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta
de alteracdo do Estatuto da USP, que trata do procedimento cabivel nas
hipéteses de vacancia das fungdes de Vice-Diretor de Unidades, Vice-Chefe de
Departamentos e Vice-Presidentes das Comissdes Estatutarias. Oficio do
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, ao Secretario Geral, Prof. Dr.
Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando a proposta de alteracdo do
Estatuto e Regimento Geral da USP, que trata do procedimento cabivel nas
hipdteses de vacéancia da fungdo de Vice-Diretor de Unidades, Museus e
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Institutos Especializados, Vice-Chefes de Departamento e Vice-Presidentes
das Comissbes estatutarias. Esclarece que o Conselho Universitario nao
aprovou tais questbes na ocasido das reformas estatutarias e, assim, nas
situacées em questao, referidas funcdées tém remanescido vagas, o que traz
inequivocos prejuizos a gestdo universitaria. Desta forma, com o intuito de
evitar referidas situacées, propde a adocao de uma regulamentacao (18.11.16).
Parecer da PG: entende que ndo ha Obices de carater juridico-formal a
submissao da minuta a CLR (22.11.16). Parecer da CLR: aprova o parecer do
relator, Prof. Dr. Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, favoravel a proposta de
alteracado do Estatuto e Regimento Geral da USP, que trata do procedimento
cabivel nas hipbteses de vacancia das fung¢des de Vice-Diretor de Unidades,
Museus e Institutos Especializados, Vice-Chefe de Departamentos e Vice-
Presidentes das Comissdes Estatutarias, conforme encaminhado (30.11.16). 1.
VICE-DIRETOR DE UNIDADES - ESTATUTO - PARTE PERMANENTE.
REDAGCAO ATUAL: Artigo 46 — (...) § 14 — O Vice-Diretor substituira o Diretor
em suas faltas e impedimentos, e suceder-lhe-a em caso de vacancia.
PROPOSTA DE REDACAO: Artigo 46 — (...) § 14 — O Vice-Diretor substituira o
Diretor em suas faltas e impedimentos, e suceder-lhe-a em caso de vacancia,
devendo-se realizar, nesta ultima hipétese, eleicao exclusiva para a funcéo de
Vice-Diretor, nos termos do artigo 46-B. REDACAO ATUAL: sem
correspondente. PROPOSTA DE REDACAO: Artigo 46-B - Ocorrendo vacancia
exclusivamente da fungcdo de Vice-Diretor, cumprird ao Diretor deflagrar, de
imediato, processo de eleicao para o preenchimento da funcdo, a ser concluido
no prazo maximo de sessenta dias. § 1° - A eleicao sera realizada em até dois
turnos, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 46, no que for
compativel, tendo como candidatos a fungdo trés docentes, Professores
Titulares ou Associados, indicados pelo Diretor. § 2° - Eleito, o novo Vice-
Diretor entrara em exercicio, e seu mandato, pautado pelo programa de gestao
referido no § 2° do artigo 46, encerrar-se-a juntamente com o do Diretor.
ESTATUTO - DISPOSICOES TRANSITORIAS. REDACAO ATUAL: TITULO X
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS. (...) Artigo 42-B — A primeira eleicdo de
Diretor e Vice-Diretor segundo o sistema de inscricdo prévia de chapas
ocorrera por ocasiao do encerramento do mandato do Diretor em exercicio na

data de entrada em vigor da presente disposicdo. (...) sem correspondente.
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PROPOSTA DE REDACAO: TITULO X - DAS DISPOSICOES
TRANSITORIAS. (...) Artigo 4°-B — A primeira eleicdo de Diretor e Vice-Diretor
segundo o sistema de inscricdo prévia de chapas ocorrera por ocasiao do
encerramento do mandato do Diretor em exercicio na data de entrada em vigor
da presente disposicao. (...) § 32 - Se, antes do encerramento do mandato do
ultimo Diretor eleito segundo a sisteméatica anterior a da eleicdo em chapas,
ocorrer a vacancia da funcao de Vice-Diretor, sera realizada eleicao exclusiva
para esta funcdo. § 4° - A eleicdo mencionada no § 3° sera realizada em até
dois turnos, com inscricao prévia de candidaturas individuais, de acordo com o0s
procedimentos previstos no artigo 46, no que for compativel. § 5° - O mandato
do Vice-Diretor escolhido nos termos do § 3° sera limitado ao término do
mandato do Diretor. 2. VICE-PRESIDENTE DE COMISSOES ESTATUTARIAS
- ESTATUTO - PARTE PERMANENTE. REDACAO ATUAL: Artigo 48 — (...) §
4° — O Vice-Presidente sucedera ao Presidente em caso de vacéancia, bem
como o substituira em suas faltas e impedimentos, assumindo
temporariamente, nestas ultimas hipéteses, todas as atribuicbes ordinarias da
funcdo, inclusive a de participacdo em colegiados. PROPOSTA DE REDACAO:
Artigo 48 — (...) § 4% — O Vice-Presidente substituira o Presidente em suas faltas
e impedimentos, e suceder-lhe-a em caso de vacéancia, devendo-se realizar,
nesta ultima hipotese, eleicao exclusiva para a funcao de Vice-Presidente, nos
termos do artigo 48-A. REDACAO ATUAL: sem correspondente. PROPOSTA
DE REDACAOQ: Artigo 48-A - Ocorrendo vacancia exclusivamente da funcéo de
Vice-Presidente, cumprira ao Diretor deflagrar, de imediato, processo de
eleicdo para o preenchimento da fungéo, a ser concluido no prazo maximo de
sessenta dias. § 1% - A eleicdo sera realizada pela Congregacao, de acordo
com os procedimentos previstos no artigo 48, no que for compativel, tendo
como candidatos a fungéo trés docentes, Professores Titulares, Associados ou
Doutores, indicados pelo Presidente da Comissao. § 2° - Eleito, o novo Vice-
Presidente entrar4 em exercicio, e seu mandato encerrar-se-a juntamente com
o do Presidente. REDACAO ATUAL: Artigo 49 - ... (...) § 3° - Aplicam-se ainda
a Comissao de Pés-Graduacgao os critérios contidos nos paragrafos 2% a 92 do
artigo 48. PROPOSTA DE REDACAO. Artigo 49 - ... (...) § 3° - Aplicam-se
ainda a Comissdao de Po6s-Graduacao as disposicoes constantes dos
paragrafos 2° a 9° do artigo 48, bem como as do artigo 48-A. REDACAQO
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ATUAL: Artigo 50 - As Comissdes de Pesquisa e de Cultura e Extensao
Universitaria, se criadas, terdo sua composicao estabelecida no Regimento da
Unidade, obedecidas as normas gerais dos Colegiados Superiores, aplicados,
no que couber, os critérios fixados para a Comissao de Graduacao, dentre eles
os previstos no artigo 48, paragrafos 3° a 9°. PROPOSTA DE REDACAO:
Artigo 50 - As Comissbes de Pesquisa e de Cultura e Extensdo Universitaria,
se criadas, terdo sua composicdo estabelecida no Regimento da Unidade,
obedecidas as normas gerais dos Colegiados Superiores, aplicados, no que
couber, as disposicdes relativas a Comissdao de Graduacao, dentre eles as
previstas no artigo 48, paragrafos 3° a 92, e no artigo 48-A. 3. VICE-CHEFE DE
DEPARTAMENTO - ESTATUTO - PARTE PERMANENTE. REDACAO ATUAL:
Artigo 55 — ... § 12 — O Vice-Chefe substituira o Chefe em suas faltas e
impedimentos, e suceder-lhe-a no caso de vacancia. PROPOSTA DE
REDAGCAO: Artigo 55 — ... § 12 — O Vice-Chefe substituira o Chefe em suas
faltas e impedimentos, e suceder-lhe-a no caso de vacéncia, devendo-se
realizar, nesta ultima hip6tese, eleicao exclusiva para a funcao de Vice-Chefe,
nos termos do artigo 55-A. REDACAO ATUAL: sem correspondente.
PROPOSTA DE REDAGCAO: Artigo 55-A — Ocorrendo vacancia exclusivamente
da funcéo de Vice-Chefe, cumprira ao Chefe deflagrar, de imediato, processo
de eleicao para o preenchimento da funcdo, a ser concluido no prazo maximo
de sessenta dias. § 12 - A eleicdo sera realizada pelo Conselho do
Departamento, em até dois turnos, de acordo com os procedimentos previstos
no artigo 55, no que for compativel, tendo como candidatos a fungéo trés
docentes, Professores Titulares, Associados ou Doutores, indicados pelo Chefe
do Departamento. § 2° - Eleito, o novo Vice-Chefe entrara em exercicio, e seu
mandato encerrar-se-4 juntamente com o do Chefe. ESTATUTO -
DISPOSICOES TRANSITORIAS. REDACAO ATUAL: TITULO X - DAS
DISPOSICOES TRANSITORIAS. (..) Artigo 4 C — .. PROPOSTA DE
REDACAOQ: TITULO X - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS (...) Artigo 4°- C
- ... § 3% - Se, antes do encerramento do mandato do ultimo Chefe eleito
segundo a sistematica anterior a da eleicdo em chapas, ocorrer a vacancia da
funcéo de Suplente do Chefe, sera realizada eleicao exclusiva para a fungao de
Vice-Chefe, nos termos do artigo 55, no que for compativel. § 4° - O mandato
do Vice-Chefe escolhido nos termos do § 3° sera limitado ao término do
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mandato do Chefe. M. Reitor: "Este proximo item deixaremos para abrir a
discussao depois do almoco, mas trata-se da questdo de eleicdo para Vice-
Diretor, Vice-Chefe e assim por diante, da eleicao exclusiva, isto &, porque de
agora para frente, as eleicoes sédo por chapas. Mas temos ainda um conjunto
de diretores e vice-diretores que foram eleitos no sistema antigo, e isto deu
uma confusdo quando o assunto foi trazido para discussao de votacao aqui no
Co, pois havia trés propostas e nenhuma delas foi aprovada, porque nenhuma
atingiu o quorum necesséario. Neste momento, temos uma proposta que
diferencia os vice-diretores eleitos em chapa, uma proposta que procura, de
certa forma, manter a l6gica da chapa. Existe uma outra proposta para aqueles
que foram eleitos antes, quando ndo existia esta vinculagdo, que €, portanto,

uma disposicao transitéria, porque isto vai desaparecer.” Cons. Pedro

Bohomoletz de Abreu Dallari: "Realmente, quando da alteracdo do Estatuto

com a nova sistematica de realizacao de eleicao por chapa, houve uma lacuna
qgue alcancgou, tanto os vice-diretores como vice-chefe de departamento, como
vice-presidente de comissao estatutaria, que é a auséncia de regra na hipbtese
de o vice-diretor - ou vice-chefe ou vice-presidente - eleito na chapa vir a
assumir a condicao de titular - de diretor, chefe ou presidente - em fungéo de
qualquer razdo de afastamento definitivo, por exemplo, falecimento do diretor,
do chefe ou do presidente de comissdo. Nessa hipétese em que o vice
assume, ele passa a ser o efetivo, ndo é uma substituicdo temporaria. E o
problema que se coloca é que nao ha previsao atualmente em nosso Estatuto
ou em nosso Regimento, de indicacao de um novo vice. Na sistematica anterior
esse problema nao ocorria, porque a condicdo de vice era independente da
condicdo de diretor, de presidente ou de chefe, elegia-se um novo vice. E por
isso que na maioria das unidades o mandato do diretor ndo coincidia com o
mandato do vice, eram diferentes, porque eram eleicdes autbnomas. Ora, se
passamos para eleicdo em chapas, ndo existe mais essa eleicao autbnoma.
Entdo, o que ocorre na pratica, pela regra atual? Fica sem vice. Isso gera um
problema do ponto de vista operacional, porque se nao ha vice, caso o titular
se afaste - o diretor, o presidente de comissdo ou o chefe do departamento -
tem que recorrer a solugdo do decano. Mas o decano é uma hipdtese
emergencial, que existe em uma situagao extrema, nao pode ser utilizada para

a rotina de uma unidade ou de um departamento, onde muitas vezes um
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diretor, o chefe de departamento ou o presidente de comissao tem que viajar,
ou se afastar por qualquer razao e o vice assume naturalmente. Nao conheco
unidade onde, em algum momento, o vice ndo tenha exercido as funcdes - de
diretor, de chefe de departamento ou presidente de comissao - em exercicio.
Alids, o termo correto € o0 vice no exercicio da diretoria - ou no exercicio da
chefia de departamento ou no exercicio da presidéncia da comissao -; ele
continua vice, s6 que exerce essa funcdo. Se ndo ha vice, o que fazer? A
alternativa que a CLR examinou seria utilizar o modelo de eleicdo de um novo
vice. Qual o problema de se fazer a eleicdo avulsa de um novo vice? E
descaracterizar a légica do sistema de chapa, pois por essa l6gica pressupde
justamente que seja eleito um programa. E, portanto, se a eleicdo do vice fica
absolutamente autbnoma da chapa, esse compromisso com o programa nao
existe. De forma que a CLR trabalhou uma alternativa, junto com a
Superintendéncia Juridica, que é a alternativa que esta na proposta e que
estabelece que havendo esta vacancia no cargo de vice - conforme consta no
artigo 46-B da proposta para vice-diretor; no 48-A para vice-presidente de
comissao estatutaria; e no 55-A para vice-chefe de departamento - o diretor (ou
o chefe, ou o presidente) indica, ao colégio eleitoral, uma lista de trés docentes,
e cabera ao colégio eleitoral escolher um desses trés. Com isso se combina a
ideia da manutencéo do programa e da chapa, a partir do momento em que o
diretor - no caso da vacancia de vice-diretor - indica trés nomes. E, obviamente,
ele escolhera trés nomes que tenham afinidade com o seu mandato, o seu
programa. Mas ndo ha uma indicacdo pura e simples, ha uma eleicdo, que é
feita, no caso do vice-diretor, pelo colégio eleitoral, que é responsavel pela
eleicdo da chapa de diretor e vice. No caso do departamento, pelos integrantes
do departamento; no caso da comissao, pela Congregacédo da unidade, que é
qgquem tem o poder de eleger. E este vice que é eleito, ele sera eleito apenas
para completar o mandato que corresponde a chapa, exatamente para que na
eleicao subsequente ja seja eleita uma nova chapa para titular e vice. A diretriz
que a CLR adotou foi justamente de combinar esses dois aspectos: a
necessidade de fazer uma eleicdo e se respeitar o colégio eleitoral, mas, por
outro lado, preservando-se a chapa. Para as disposi¢des transitérias, para a
situacdo atual em que ndo houve eleicdo em chapa, ou seja, para o caso
daqueles diretores que estdo sem vice, mas que ainda foram eleitos pela
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sistematica antiga, manteve-se a logica de uma eleicdo exclusiva para esta
funcéo, porque nao teria sentido se adotar a sistematica de indicacao de trés
nomes com critério da chapa, se nao houve chapa. Entédo, a eleicao sera feita
exclusivamente para esta funcdo, em dois turnos, com inscricdo prévia de
candidaturas individuais, ou seja, ndo com esta indicacdo, e qualquer um
elegivel pode se candidatar; e caberd ao colégio eleitoral respectivo - do
departamento, ou da comissao estatutaria, ou para eleicdo do diretor - fazer a
escolha entre os candidatos individualmente. O que for eleito também
completara o mandato; sempre para se respeitar a diretriz deste Conselho, da
chapa. Esta foi a ideia da CLR para valorizar o programa e é a proposta que se
submete ao exame do Conselho Universitario." M. Reitor: "Muito obrigado,
Prof. Pedro. Obviamente que se depois houver questionamento, este podera
ser feito. Agora vamos ao intervalo para o almoco." Apés o almoco, antes de
ser reaberta a sessao, é realizado um concerto pelo Quinteto de Sopro da
OSUSP - Orquestra Sinfénica da USP, com o seguinte programa: Joseph
Haydn (1732-1809) — Divertimento em Sib Maior; e Claude Debussy (1962-
1918) — Petite Suite, segundo e quartos movimentos: Cortege e Ballet. M.
Reitor: “Podemos aproveitar e lembrar que neste sdbado, as 21h, a Orquestra
Sinfénica da USP - a OSUSP - fara sua ultima apresentacdo do ano, na Sala
Sdo Paulo. Estdo todos convidados. Provavelmente, devem ter recebido
alguma mensagem com as instrugdes para obter ingressos. Entdo, vamos ver
se continuamos nessa paz de espirito. Estdvamos, quando interrompemos a
sessdo que esta agora reaberta, discutindo a proposta de alteragdo do
Estatuto, no tépico que trata da eleicao exclusiva de vice-diretor, vice-chefe de
departamento, vice-presidente das comissdes estatutarias das unidades. A
questdo ja foi apresentada, o relator, Professor Pedro Dallari, ja fez
comentarios e, portanto, a proposta esta agora aberta para discussdao. Nao ha
inscritos? Entdo, passaremos a votacdo. Primeiro votaremos a alteracao
estatutaria, depois a correspondente alteracdo do Regimento Geral, e assim,
isso nos remete aos museus e institutos especializados. Portanto, para a
alteracao estatutaria é necessario quorum qualificado. Ha quorum no

momento?” Secretario Geral: “Sim, temos 101 Conselheiros nesse momento.”

M. Reitor: “Ok, entdo, temos um quorum tranquilo e podemos por em
apreciacao. Neste caso, como o quorum € qualificado, ndo e abstencao tem
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exatamente o mesmo efeito. Quem vota abstencgéo, esta votando contrario a

alteracao.” Secretario Geral: “Isso para que as unidades que ja estdo com

esse problema, como é o caso da FEA e outras que poderao vir a ter, como a
EESC, possam ter seu vice-diretor, vice-chefe, vice-presidente para atuar na
Unidade.” A seguir, o M. Reitor coloca em votacéo o item 2 - ALTERACAO DO
ESTATUTO - ELEICAO EXCLUSIVA DE VICE-DIRETOR, VICE-CHEFE DE
DEPARTAMENTO E VICE-PRESIDENTE DAS COMISSOES ESTATUTARIAS
DAS UNIDADES DE ENSINO E PESQUISA. Votagao. Pelo painel eletrénico
obtém-se 0 seguinte resultado: Sim = 89 (oitenta e nove) votos; Nao = 0 (zero)
voto; Abstencdes = 6 (seis) votos; Total de votantes = 95 (noventa e cinco). E
aprovado o parecer da CLR, favoravel a alteracdo do Estatuto da USP, que
trata do procedimento cabivel nas hipéteses de vacancia das funcdes de Vice-
Diretor de Unidades, Vice-Chefe de Departamentos e Vice-Presidente das
Comissodes Estatutarias, obedecido o quorum estatutario. Ato seguinte, passa-
se a votacdo do item 3 - ALTERACAO DO REGIMENTO GERAL - ELEICAO
EXCLUSIVA DE VICE-DIRETOR DE MUSEUS E INSTITUTOS
ESPECIALIZADOS. ltem 3.1 - Proposta de alteracao Regimento Geral da USP,
que trata do procedimento cabivel nas hipdteses de vacancia da funcao de
Vice-Diretor de Museus e Institutos Especializados. Votacao. Pelo painel
eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 85 (oitenta e cinco) votos; Nao
= 0 (zero) voto; Abstencdes = 7 (sete) votos; Total de votantes = 92 (noventa e
dois). E aprovado o parecer da CLR, favoravel & alteracdo do Regimento Geral
da USP, que trata do procedimento cabivel nas hip6teses de vacancia das
funcdes de Vice-Diretor de Museus e Institutos Especializados. Ato continuo, o
M. Reitor passa ao item 3.2 - PROCESSO 2016.1.29092.1.6 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Proposta de alteragdo do artigo 16 do
Regimento Geral da USP, que trata da composicao do Conselho Consultivo da
USP. - Oficio do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago, ao Secretario
Geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando a proposta de
alteracao do artigo 16 do Regimento Geral da USP, visando tornar o Conselho
Consultivo da Universidade mais representativo da sociedade e da comunidade
cientifica paulista (18.11.16). - Parecer da PG: do ponto de vista juridico,
examinada a alteragdo em cotejo com as disposicoes estatutarias e
regimentais em vigor na Universidade, ndo vé Obice legal (21.11.16). - Parecer
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da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Pedro Bohomoletz de Abreu
Dallari, favoravel a proposta de alteracéo do artigo 16 do Regimento Geral da
USP. Texto atual: Artigo 16 - O Conselho Consultivo (CoCons), cujas
atribuicdes estao fixadas no art. 43 do Estatuto, tem a seguinte composigao: | —
o Reitor, seu presidente; Il — o Vice-Reitor; Ill — os Pré-Reitores; IV — seis
pessoas eminentes, escolhidas pelo Reitor, que ndo estejam em exercicio na
USP. Paragrafo unico — O mandato dos membros referidos no inciso |1V sera de

dois anos, permitida a recondugado. Texto proposto: Artigo 16 - O Conselho

Consultivo (CoCons), cujas atribuicbes estao fixadas no art. 43 do Estatuto,
tem a seguinte composi¢ao: | — o Reitor, seu presidente; Il — o Vice-Reitor; Il —
dois Pré-Reitores, indicados pelo Reitor; IV — seis pessoas eminentes,
escolhidas pelo Reitor, que ndao estejam em exercicio na USP. § 12 — O
mandato dos membros referidos nos incisos Ill e IV sera de dois anos,
permitida a reconducdo. § 2° — O Conselho podera contar, ainda, com mais
dois membros, sendo um representante do Poder Legislativo do Estado de Sao
Paulo, indicado pelo Presidente da Assembleia Legislativa, e um representante
da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo, indicado por seu
Presidente. - Minuta de Resolucéo preparada pela Secretaria Geral. M. Reitor:
“Esse item também se refere a uma alteracdo no Regimento Geral. E uma
proposta de mudanga do Conselho Consultivo da USP. O texto atual diz que o
Conselho Consultivo é composto por seis pessoas da Administracao da
Universidade, sendo elas o Reitor, o Vice-Reitor, e os quatro Pré-Reitores;
além disso, seis outras pessoas nomeadas pelo Reitor, que nao sejam
docentes ativos da Universidade. A explicacdo para proposta de mudanga que
se esta fazendo é, como queremos um Conselho Consultivo, queremos ver se
conseguimos ouvir 0 que 0s outros tém a dizer, mais do que ndés mesmos.
Entdo, seria uma proposta de reduzir a participacdo dos membros da
Administragcdo. Deixar apenas o Reitor, o Vice-Reitor e dois Pré-Reitores.
Deixar os seis de nomeacéo livre pelo Reitor, como estava antes. E dizer que
adicionalmente, poderemos ter mais dois membros. E como sao dois que vém
de situacado especifica, ndo podemos impor isso, entao, esta se dizendo que
podem ser. 'O Conselho podera contar, ainda, com mais dois membros, sendo
um representante do Poder Legislativo do Estado de Sao Paulo. Pensou-se,
inicialmente, no Presidente da Assembleia, mas nao pode, porque € chefe de
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um dos poderes do Estado. Quer dizer, alguém que represente o Poder
Legislativo e que participe das reunides do Conselho Consultivo da USP,
indicado pelo presidente da Assembleia Legislativa. E o outro um representante
da FAPESP, indicado pelo presidente da FAPESP. Entao, o Conselho podera
ser constituido de dez a doze membros. Se chegar a doze membros, os dois
membros adicionais serdo um representante indicado pelo presidente da
Assembleia Legislativa e outro pela presidéncia da FAPESP. E isso que esta

em discussdo.” Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Acho que na

proposta como estd, diria que estd mais para Conselho Consultivo do Reitor do
que Conselho da Universidade, porque o Reitor tem algumas indicacdes diretas
- digamos que ja sdo membros da sua administracdo - e outros seis que ele
indica. A minha proposta é simples. E que os seis sejam escolhidos pelo
Conselho Universitario, a partir de indicacbes que sejam feitas pelos
Conselheiros e, eventualmente, pela comunidade em geral.” Cons. José
Otavio Costa Auler Junior: “Apenas para dizer sobre a importancia do

Conselho Consultivo e parabenizar a iniciativa da Reitoria. Relatando
experiéncias com os nossos Conselhos, o Hospital das Clinicas é uma
autarquia, tem um Conselho, as Fundacbes tém Conselhos Consultivos e sao
muito importantes para ouvirmos as pessoas que querem nos trazer
informacdes. Como o nome diz é consultivo e ndo deliberativo. Mas o Conselho
realmente é escolhido pelas pessoas que estao liderando o processo, no caso
do Conselho Deliberativo do Hospital das Clinicas € o presidente do Conselho
gue vai indicando as pessoas. A unica sugestdao minha, professor, é que, tendo
em vista que a proposta visa, também, ampliar a participacdo da sociedade,
que possamos trazer membros de sociedades que representem industrias - por
exemplo - e outras possibilidades que possam trazer contribuicbes para a
Universidade. Isso € uma sugestdo. Mas quero apoiar a ideia de termos um
Conselho Consultivo.” M. Reitor: “Veja, professor. Para isso, temos seis
posicoes disponiveis. O que havia eram seis da prépria administracdo. O que
estamos sugerindo é que pelo menos dois desses sejam substituidos também
por outros, e para dizer quais outros, achamos que alguém que pudesse
intermediar com a Assembleia Legislativa e outra pessoa com a FAPESP,

seriam duas posicoes institucionais de interesse.” Cons. Carlos Alberto Moro:

“Também quero parabenizar a iniciativa. E muito boa. Mas concordo com a
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posicao do professor Magalhées, de que os membros deveriam ser eleitos pelo
Conselho Universitario. Uma ressalva, penso que o diretor indicado da
FAPESP nao poderia ser da USP. Outro ponto, sou a favor de reconducéo,
mas por questao de coeréncia, nesse caso serei contra. Olhei e vi que esta
escrito que 'poderao ser reconduzidos'. Se for para serem reconduzidos, todos
os membros dessa casa poderiam ser também. Acho que devemos adotar o
mesmo critério de todos os 6rgaos da USP, ndo sendo permitida a reconducéo,
ou apenas uma reconducdo, ou ainda que se permita para todos.” Cons.2
Manuela Silva Silveira: “Venho reforcar o posicionamento de que esses seis

conselheiros devem ser escolhidos através do Conselho Universitario.
Retomando minha primeira fala de que esse tipo de Conselho Consultivo s6
reforca uma concentracao de poder, através da escolha do proprio Reitor.
Venho pontuar também a votacdo que acabamos de fazer anteriormente, em
relacdo a eleicao de diretores e falar como que a Casa esta valorizando uma
organizacao dessas diretorias por chapa, o que é extremamente interessante,
mas essa Casa também mostra que tem duas caras, duas moedas e duas
medidas. Para a eleigao de diretores das unidades, é favoravel a organizagéao
por chapas, mas a representacdo estudantil estda sendo completamente
desarticulada, por conta de estar sendo organizada pela Secretaria Geral,
candidaturas individuais, desestimulando a organizagcdo por chapa e o0s
debates internos entre os préprios alunos.” Cons. Diego Pereira Pandullo:

“Em minha opinido essa proposta realmente aperfeicoa a Conselho Consultivo
e vou encaminhar favoravelmente a ela. Acho importante que ougamos um
representante da Assembleia Legislativa e também um da FAPESP. O que me
incomoda apenas nesse texto, no artigo 16, sdo as seis pessoas que serao
escolhidas pelo Reitor de oficio. Isso me parece estranho, se queremos abrir 0
debate para a sociedade civil, parece-me no minimo incoerente que o proprio
Reitor escolha esses seis representantes. Reforco, portanto, a ideia do
Professor Marcos Magalhdes, de que esses seis representantes sejam
escolhidos por todo o Conselho Universitario e acho que até poderiamos entrar
em um debate sobre representantes de outras entidades da sociedade civil,
algo nesse sentido. Porque precisamos realmente de dialogo com a sociedade
civil, mas de outras maneiras. Que as pessoas entrem de verdade na nossa

Universidade, por meio de cotas, transformando a forma de acesso da nossa
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Universidade, e que nao apenas dialoguemos com representantes de grandes
empresas, mas sim com toda populacdo paulista, que paga e banca essa
Universidade por meio do ICMS, que sabemos ser um imposto regressivo.
Portanto, reitero a proposta do Professor Marcos Magalhdes para que
Conselho Universitario delibere quem séao essas seis pessoas que comporao o
Conselho. Em relacdo a proposta especifica, encaminharei favoravel.” M.
Reitor: “O que temos € um texto que estd em vigor a mais de 20 anos. O que
propusemos € um aperfeicoamento pela substituicio de dois membros da
Universidade por dois externos. E esta a proposta que serd votada. Sera
aprovada ou ndo. Se nao for aprovada, fica o texto antigo, ficamos com seis
representantes da direcdo da Universidade. E necessario dizer que ninguém
mais do que eu valorizou a importancia desse Conselho, mas também néo
podemos esquecer que o Reitor é escolhido em uma eleicao a partir - no meu
caso - de dois tercos dos votos no Colégio Eleitoral e sou encarregado de fazer
a lideranca da Universidade durante esse periodo. E ha, portanto, alguns
aspectos que sao responsabilidade minha. Entendo que uma delas é essa.
Entdo, ndo submeterei uma mudanca neste aspecto, porque representaria
retirarmos isso de pauta, fazermos tramitar de novo pela CLR e assim por
diante. Ou seja, 0 que sera posto em votacao é o texto que esta, se ele for
aprovado entrara em vigor desta forma, com a substituicado de dois membros
da direcao por dois externos. Se nao, teremos o texto original e eu nomearei 0s

seis externos.” Cons. Diego Pereira Pandullo (Questao de ordem): “Por que

nao fazemos da seguinte maneira: apreciamos o texto como esta colocado,
pde ele a voto, mas também apreciamos a questdo do Professor Marcos
Magalhaes, e assim, possivelmente, tramite na CLR e assim por diante; mas
dado que vocé pde urgéncia nessa questdo, vamos aprovar o texto dessa
maneira, mas também vamos votar e colocar a apreciacdao a proposta do
Professor Marcos. Assim nao perdemos tempo, mas também, o Conselho -
sendo um 6rgao soberano - também pode fazer uma opcao politica nesse
sentido.” M. Reitor: “Quero dizer que, aprovada ou nao a modificacdo, na
préxima semana - ou nas proximas semanas - o Conselho sera nomeado com
mandato de dois anos. Portanto, ndo hé interferéncia possivel no futuro.” Cons.

Diego Pereira Pandullo: “Mas mesmo futuramente? Para os proximos

Conselhos, para as proximas formacdes?” M. Reitor: “Para os préximos, tenho
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a impressao de que esse nao seria 0 momento de discutirmos. Poderiamos
esperar, apreciar o que acontece, e daqui alguns meses ou quando se iniciar o
novo mandato reitoral, se discutir novamente a questao e fazer a modificacdo

se 0 Conselho achar adequado.” Cons. Diego Pereira Pandullo: “E que me

parece que ha demanda do Conselho por apreciar essa matéria e discutir esse
tema, ja que ele esta sendo colocado, sendo trazido a pauta, trazido a luz, seria
interessante apreciarmos também.” M. Reitor: “Nao, neste momento nao.
Neste momento, o que sera apreciado € a substituicido de dois membros da
administracao por dois externos. Se o Conselho nao aprovar, ficaremos com a
composi¢do antiga. Inclusive com a proposta da CLR que modificou o texto
original. Como havia sido encaminhado um texto original propondo que fossem
essas duas pessoas. E disseram que do ponto de vista legal/juridico isso nao é
possivel. Podemos convidar essas pessoas a participar.” Cons. Marcos

Magalhdes (pedido de esclarecimento): “Queria entender melhor nosso

papel. Porque no ultimo Conselho, dia 8 de novembro, quando surgiu uma
discussao sobre a questao da aula, das 8 aulas, 6 aulas, 6 aulas mais duas etc,
havia uma proposta da CLR, havia uma manifestacdo eventualmente contraria
a CLR, em relacao ao que a Comissao havia proposto, e o Professor Pedro
Dallari - ndo me falha a meméria - acabou, fruto do processo de discussao,
redigindo uma terceira proposta, ou uma proposta que, de alguma maneira,
conciliou. Minha questao € saber qual o nosso papel aqui. Se recebo uma
proposta que, eventualmente, acho que pode ter um aperfeicoamento, tenho
algum espaco para que ela seja avaliada? Tenho algum espaco em que posso
dar minha contribuicdo em ter feito a tarefa de ler o material que é recebido as
vezes muito em cima da hora por todos nés. Ler, eventualmente, ter uma ideia,
ter uma sugestdo que penso ser aperfeicoamento, até o espirito do que se
chama - no caso - Conselho Consultivo. Qual o espaco que temos para
efetivamente fazer? Ou s6 vai entrar se o Reitor concordar? Esse € meu pedido
de esclarecimento. Qual o papel que tem um Conselheiro dedicado a ler o
material e fazer uma proposta de sugestdao? Ou ele tem que comecar la atras,
abrindo um processo que tramite na CLR, na CAA etc? Gostaria de ter esse
esclarecimento até para me orientar nas minhas proposi¢coes. Pois,
sinceramente, se tenho que ter apenas atitudes de sim e ndo, e nenhuma

atividade intelectual de refletir, de poder possibilitar o que, no meu modo de
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ver, € um aprimoramento - e qualquer um pode discordar, sem problemas -
mas, isso sequer poder ser considerado, peco um esclarecimento de qual é o
nosso papel nessas situagdes.” A seguir, o M. Reitor coloca em votacao o item
3.2 - PROCESSO 2016.1.29092.1.6 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
Proposta de alteracao do artigo 16 do Regimento Geral da USP, que trata da
composi¢ao do Conselho Consultivo da USP. Votacao. Pelo painel eletrdnico
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 74 (setenta e quatro) votos; Nao = 3
(trés) votos; Abstencdes = 20 (vinte) votos; Total de votantes = 97 (noventa e
sete). E aprovado o parecer da CLR, favoravel a alteragdo do artigo 16 do
Regimento Geral da USP, que trata da composicao do Conselho Consultivo da
USP. Ato seguinte, o M. Reitor passa ao item 4 - ORCAMENTO DA USP
PARA 2017 - PROCESSO 2016.1.28298.1.0 - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO - Proposta de Orcamento da USP para 2017, aprovada pela COP em
29.11.2016. Cons. Adalberto Américo Fischmann (apresentacao): “Gostaria

de iniciar fazendo a apresentacdo da proposta orcamentaria para o ano que
vem, 2017. Conforme ja colocamos anteriormente, na nossa reunido do més
passado, temos alguns parametros econémicos que ja foram apresentados em
nossa reunidao, em novembro. Nossa arrecadagao até julho de 2016 e as
previsbes de encerramento de exercicio foram consideradas para efeito de
elaboracdo dessa proposta para 2017. Outros pontos que levamos em
consideracao sao a inflacdo prevista para o ano que vem, de 5,14%; o
crescimento do PIB - ndo o brasileiro, mas o paulista - de 1,3%; € uma
reducdo da receita do imposto do ICMS, em 0,4%, que é a mudanca de
cobranca de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de
Servicos, em vez de ser feita na origem, esta sendo feito progressivamente
passado para o destino. Entdo, os parametros da Lei Orgcamentaria anual para
0 ano que vem mostra o seguinte. A taxa de cambio prevista para o fim do ano
que vem é de 3,45 reais por dolar. O IPCA, pelo IBGE, tem uma projecao de
crescimento da inflagcdo de 5,14%, e a taxa do Over Selic sera - ao fim desse
ano que entra - de 11,25% ao ano, e uma taxa de variacao real do PIB estadual
€ de 1,3% positivo. Cabe destacar nessa tabela A do orgcamento os valores que
foram aplicados no caso das receitas do Tesouro do Estado, de R$ 4.806
bilhdes, conforme distribuicdo orcamentaria entre as 3 universidades. No caso
da Universidade de Sao Paulo, temos uma cota parte de 5,029% do total de
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9,57%, que da esse total de R$ 4.806 bilhdes. Além disso, temos a receita
propria ndo vinculada, que corresponde a R$ 143 milhdes, os quais decorrem
de rendimento de aplicagdes financeiras (R$ 91 milhdes), reembolsos (R$ 24
milhdes), e outras receitas (R$ 28 milhdes) totalizando R$ 143 milhdes. Além
disso, temos as receitas vinculadas com as quais nao podemos fazer outra
coisa que ndo as despesas a elas vinculadas, que montam a R$ 101.830
milhdes. Tudo isso totaliza aqueles R$ 5.052 bilhdes previstos para esse ano
de 2017. Na tabela B temos agregadas as despesas para esse ano de 2017, e
merece ser destacado o valor total que ja4 se percebe ser superior ao das
receitas, ou seja, temos R$ 5.561 bilhdes apenas com despesas com recursos
do Tesouro e recursos préprios nao vinculados. Na parte de pessoal e reflexos,
temos R$ 4.639 bilhdes, nos precatérios temos quase R$ 219 milhdes - grande
parte disso vem das indenizagbes do PIDV (R$ 206.106 milhdes) e mais R$
12.781 milhdes que ndo sao do PIDV. Tudo isso totalizando R$ 219 milhdes.
Além disso, temos para outros custeios e investimentos o valor de R$ 699
milhdes e também mais R$ 3.440 milhdes que séo reservas orgamentarias, que
sdao administradas pela COP para uma emergéncia. Além disso, temos as
despesas com receitas vinculadas, conforme falei anteriormente, elas
dependem das receitas, estd exatamente no mesmo valor, R$ 101.830
milhdes. Tudo isso totaliza R$ 5.662.988 bilhdes, portanto, superior a nossa
receita total. Comparando a tabela C, podemos observar dois dados
importantes. Um eu diria que diz respeito ao item 1.1, onde temos pessoal que
esse ano, na segunda revisao, tivemos um comprometimento de R$ 4.804.850
bilhdes e para este ano de 2017, estamos prevendo, em decorréncia do PIDV
completo, ou seja, aquelas 3 faixas - 0 que atendem a todos os critérios; os que
extrapolaram o valor previsto de R$ 118 milhdes; e mais todos aqueles que se
inscreveram no Programa - uma redugédo no item de pessoal, de R$ 4.804
bilhbes para R$ 4.639 bilhdes previstos para o ano que vem. Em
compensacao, o item 1.2.2, que séo justamente as indenizacdes do PIDV, que
tivemos zero nesse ano de 2016, passaremos a ter para 2017 esse valor de R$
206.163 milhdes. Esses sdo os principais dados que queria chamar a atencao
nessa tabela C. Passando para a seguinte, temos a tabela correspondente ao
balanco entre o demonstrativo de receitas e despesas e podemos, entio,

verificar, conforme ja falamos anteriormente, que as receitas nao vinculadas
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totalizam R$ 4.950 resultado dos recursos do Tesouro do Estado, mais a
receita prépria nao vinculada, e somando as receitas vinculadas de R$ 101
milhdes, temos um subtotal de R$ 5.052 bilhdées. Olhando agora o lado da
despesa, temos a despesa com recurso do Tesouro e receita prépria nao
vinculada, montando a R$ 5.561.158 bilhdes, resultante de pessoal e reflexos,
de R$ 4.639 bilhdes, mais os precatérios totais de R$ 218.943 milhdes, mais
outros custeios e investimentos de R$ 698.805 milhdes e as reservas
orcamentarias de R$ 3.440 milhdes. E, além disso, temos mais as despesas
custeadas com receitas vinculadas de R$ 101.830 milhdes. O que totaliza, do
lado das despesas, R$ 5.662.988 bilhdes, correspondendo, entdo, a um déficit
orcamentario de R$ 616.521 milhdes, que pode ser percebido na coluna da
esquerda, para fechar o balanco de R$ 5.662 bilhdes. Essa diferenca de R$
610 milhdes corresponde a um montante que devera ser coberto com recursos
da reserva financeira ou eventuais ganhos na arrecadacéo de ICMS e mais a
Receita Prépria ndo vinculada. Entdo, estamos ja sinalizando que teremos um
déficit previsto para o ano que vem, de R$ 610 milhdes. Seguindo, quero
destacar as Diretrizes Gerais. 1. Manter suspensas as reposicoes de
servidores técnicos e administrativos. Numero dois; 2. Os recursos destinados
a outros custeios e investimentos das Unidades, Orgdos e Institutos deverao
ser no minimo iguais aos valores da dotacdo orcamentaria de 2016; 3. As
estimativas de despesas com Servico de Limpeza e Vigilancia, Assisténcia
Médica e Odontolégica, Restaurantes Universitarios e Servicos de Utilidade
Publica devem estar baseadas nos gastos atuais, acrescidos do valor
necessario para cobrir eventual reajuste de precos e tarifas no préximo
exercicio nas (que sao as utilidades publicas); 4. A efetiva realizagdo de
Receitas e Despesas deve ser rigorosamente monitorada pela CODAGE e
apresentada de forma detalhada nas Revisdes Orcamentarias; 5. Nao deixar
vagas ociosas nas creches da USP; 6. A COP e a Controladoria Geral deverao
apresentar no proximo ano, ao Conselho Universitario, a proposta de
parametros de sustentabilidade de que trata o Inciso VIl do artigo 22 do
Estatuto da USP. Entdo, essas sao as Diretrizes que estao sendo observadas
na nossa proposta orgamentdria para o ano que vem. Com relagéo a Pessoal e
Precatérios, temos que as despesas estimadas neste grupo somam, conforme
falamos, R$ 4.639,97 milhdes, comprometendo 96,53% dos Recursos do
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Tesouro do Estado. Chamo a atencao que hoje estamos bem acima de 100%,
0 que passando agora para 96,5% mostra o tamanho do encolhimento
resultante do PIDV. Outro ponto é que estado previstas a reducao de gastos
provenientes do desligamento através do PIDV, de mais 1.455 servidores, no
valor de R$ 239 milhdes. Despesas adicionais com a contratacdo de docentes
no valor de R$ 12,06 milhdes, correspondente a 150 docentes MS-3, nivel 1,
em regime de RDIDP. Quando aos precatérios, temos os valores destinados
aos precatorios de pequena monta, que totaliza R$ 12,78 milhdes e as
despesas relativas ao pagamento das indenizacdes referentes a ampliacdo do
PIDV, além daqueles 398 - mais 1.057 desligamentos), que totalizam mais R$
206 milhdes. Nesse histograma seguinte, podemos perceber aquilo que
falamos com relacdo ao percentual do comprometimento anual dos repasses
financeiros, com a folha de pagamento da Universidade. Observem que em
2010 estavamos beirando 80% de comprometimento; em 2011 ja 82%; 2012
chegou a 95,65%; 2013 ja batemos praticamente nos 100%; 2014 foi a
106,45%; 2015 com 102,33%, decorrente do primeiro PIDV que fizemos; 2016
prevemos o fechamento em R$ 104,91%; e para o ano que vem esperamos ter
um comprometimento de 96,53%. Quanto a Outros Custeios e Investimentos,
foram acrescidos em relacdo ao valor apresentado nas Diretrizes
Orcamentarias dois pontos: as despesas com o programa de Parceria
Internacional Triangular de Ensino Superior - PITES, no valor de R$ 158,62 mil;
e 0 montante necessario para o pagamento de aluguel do Museu Paulista e do
Museu de Zoologia totalizando R$ 2,79 milhdes, sendo R$ 2 milhdes para o
Museu de Zoologia, mais R$ 790 mil para o Museu Paulista. A tabela F mostra
os dados referentes a politica de permanéncia e formagao estudantil. No item A
temos o total de recursos que serdo aplicados na politica de permanéncia e
formacao estudantil da Universidade de Sao Paulo, para o ano que vem. No
item 1, temos bolsas e demais auxilios concedidos aos alunos no valor de R$
70 milhées de reais. Esses auxilios diretos sao decorrentes de 3 tipos de
rubricas. O primeiro refere-se a auxilios concedidos com base em critérios
socioeconémicos, isso compreende auxilio alimentagdo - que € a diferenca
para compensar a gratuidade do ticket, ou seja, hoje o ticket ainda é cobrado a
R$ 1,90 e alguns alunos ainda recebem a cobertura desse ticket; temos
também auxilio livros, auxilio moradia e auxilio transporte. Tudo isso totaliza R$
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30 milhdes. Além disso, temos o programa de bolsas de estudos da
Universidade, onde temos bolsa de intercdmbio internacional, bolsa de estudo
das pro-reitorias e o PAE - Programa de Aperfeicoamento de Ensino, que
totaliza R$ 38 milhdes, e também reformas de moradias no valor de R$ 1.040
milhdo. Esse é o conjunto de auxilios concedidos diretamente aos alunos. Além
disso, temos os auxilios indiretos. Custo adicional da gratuidade nos
restaurantes de mais R$ 14 milhdes - esse custo corresponde a diferenga entre
o valor de R$ 1,90 que é arrecadado, e o valor efetivo da refeicdo. Temos
também Educacao Fisica e Esportes, os Estagios, a Salde e as vagas em
moradias estudantis que dizem respeito, nesse caso, a manutencdo e
conservacdo. Tudo isso totaliza R$ 142 milhdes. Ou seja, o total despendido
com a permanéncia e formacao estudantil monta a R$ 212 milhdes, um valor
pouco superior ao que ocorreu no ano de 2016. Temos o detalhamento das
bolsas e demais auxilios que foram concedidos aos alunos. Entdo, temos
auxilios concedidos com base em critérios socioecondmicos, um valor de R$
30.847 milhdes, para 7.200 alunos, sendo auxilio moradia, auxilio transporte,
auxilio livros e auxilio alimentacdo, que o que comentamos anteriormente.
Tudo isso totaliza 30 milhdes de reais. Outra rubrica é o Programa de bolsas de
estudo da Universidade de Sdo Paulo, onde temos a bolsa de intercambio
internacional (400 bolsas), e essas bolsas possuem valores diferentes - pois
depende para onde o bolsista vai e quanto tempo ele fica -, o Programa de
Aperfeicoamento de Ensino - PAE (1.200 bolsas), e as bolsas de estudo das
pro-reitorias que montam a 4.800 bolsas. Tudo isso da aquele valor que
apresentamos na tabela anterior de R$ 70.727 milhdes. Quero dizer que a COP
realizou nesse ano um numero extraordinario de reunides, inclusive com
reunides extraordinarias. A dedicacao de todos os conselheiros membros da
COP foi realmente invejavel. Muitas vezes tinhamos que emitir pareceres de
ultima hora, porque a COP é a praticamente fim de linha de todo processo que
tramita na Universidade e assim temos um aperto muito grande sobre os
pedidos de urgéncia que chegam a COP. Quero dar um crédito a todos os
membros da COP e o apoio que temos recebido tanto da CODAGE quando da
Secretaria Geral. O proximo slide ilustra os agradecimentos que quero fazer.
Professor Zago, esses sdao meus comentarios, me coloco a disposicdo.” M.
Reitor: “Esta é, entdo, a proposta orcamentaria para o ano de 2017, que foi
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fundamentada nas Diretrizes Orcamentarias que discutimos e aprovamos na
reunido passada. Agora, a proposta estd para discussado. Estdo abertas as
inscricbes e o Secretdrio Geral chamara os inscritos.” Cons. Bruno Sperb

Rocha: “Primeiramente chamo a atencao, e é dificil acreditar que seja uma
coincidéncia, que na apresentacao de slides do Professor Adalberto, no slide
que fala das Diretrizes Gerais conste a mesma formulacdo equivocada e
equivocada da mesma forma que a fala do Reitor Zago, a respeito do que foi
aprovado na ultima reuniao. No comeco dessa reunido aprovamos uma ata. Na
ata consta a proposta que foi redigida, entregue por escrito e lida aqui, que
dizia 'preencher as vagas ociosas no limite das capacidades das creches'. Na
apresentacao de slides o que esta escrito € 'ndo deixar vagas ociosas nas
creches'. E muito parecido com o que disse o Reitor, que o que foi aprovado é
que nao houvesse vagas ociosas. Ha diferentes formas de fazer com que nao
existam vagas ociosas. Uma delas é fazer com que ndo existam vagas, que é o
que a Reitoria vem fazendo, que a vontade expressa da Reitoria ja ha algum
tempo. Ninguém tem duvida de que esse Conselho aprovou o contrario disso.
Esse Conselho votou contra a vontade, a posi¢cdo e a politica que a Reitoria
vem levando adiante nos ultimos anos, que é de fechamento das creches. Esse
Conselho votou por maioria, nas Diretrizes de 2017, o preenchimento das
vagas ociosas nas creches no limite da sua capacidade. Tem que haver um
mecanismo para que o Conselho - que é o 6rgdo maximo na Universidade e
que tem a responsabilidade de fiscalizar a execucdo das suas decisdes, que
estd aqui ao longo de varias falas, sem nenhum contraditério, acusando o
Reitor de desobedecer a decisdao do Conselho, sendo que ha um documento
escrito de um prefeito de campus, dizendo que é de ordem do Gabinete do
Reitor que se informa que nao serdo abertas vagas nas creches em 2017. Um
documento por escrito apresentado aqui, que nao foi desmentido pelo Reitor,
que disse que a forma de cumprir aquela decisdo cabe a Reitoria e que ela vai
decidir como fazer, sem desmentir que ndo serdo abertas vagas. Tem que
haver um mecanismo para que se faca com que o Reitor pare de violar o
Estatuto da Universidade, que diz que a ele compete cumprir e fazer cumprir as
decisbes do Conselho Universitario. Ninguém em s& consciéncia vai
argumentar que a decisdo que o Conselho Universitario tomou na ultima
reunidao, aquilo que ele votou, deixa margem para nao abertura das vagas. O
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Conselho votou a abertura das vagas. Cabe ao Reitor cumprir isso, 0 que
significa necessariamente, sem nenhuma outra alternativa, abrir inscricoes
imediatamente. O Conselho Universitario esta aqui dizendo isso ao Reitor. Que
cumpra. E o Reitor responde dizendo que nao vai cumprir, porque nao ha outra
forma. E a apresentacao do orcamento - e é dificil acreditar que é coincidéncia
- usa a mesma formulagéo equivocada do Reitor. A ata diz o contrario, o video
diz o contrario. Mas a apresentacdo de slides diz que nas Diretrizes
Orcamentarias o decidido foi ndo deixar vagas ociosas, e nao preencher as
vagas ociosas no limite das capacidades das creches. Dediquei a maior parte
da minha fala a esse tema, porque € um escandalo, quando uma vez até esse
Conselho Universitario se vé impelido a votar contra a posicdo do Reitor. O
Reitor decide impor autocraticamente sua posicdo, da mesma forma
autocratica que se recusa a colocar em votagdo uma proposta apresentada por
varios membros do Conselho Universitario no tema anterior. Por isso, € porque
no mais ndo ha nenhuma novidade aqui. Nao faria mais do que a fala que ja fiz
varias vezes, que &, mais uma pega orcamentaria, que significa uma série de
cortes, uma série de retiradas de direito, o desmonte da Universidade, o ataque
ao funcionamento dela em varios ambitos, aos direitos dos trabalhadores, dos
estudantes, a assisténcia a populacdo, inclusive aos professores, ao
funcionamento das unidades, e, novamente, ignorando que o Governo de Sao
Paulo rouba centenas de milhdes das Universidades, ndo repassa sequer 0s
9,57%, depois de anos consecutivos de arrocho nos orgcamentos das
Universidades e, no lugar de tudo isso, o que propde a apresentacédo do Reitor,
no inicio da reuniao, é que a Universidade tenha pelo menos 30% de recursos
privados e caminha assim, mais aceleradamente, para sua privatizacéo.”

Cons.2 Simone Rocha de Vasconcellos Hage: “Professor Fischmann, se

entendi bem, parece que estamos melhorando nossa saude financeira, mas
ainda com certo cuidado. Para o ano de 2017, ha uma previsdao de que o
comprometimento da folha fique em 96%, mas com a possivel contratacido de
mais docentes - e o Professor Zago disse no inicio de sua fala sinalizando por
uma possivel volta da progressdo horizontal -, a tendéncia nao é que isso
suba? Esse comprometimento.” M. Reitor: “Respondo pontualmente. A
senhora viu que ja houve nesse caso a reserva para a contratacdo de pelo
menos 150 professores. Claro que ndo poderemos mais entrar naquela do
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passado, de duas semanas antes de terminar o mandato, liberar 600 novas
contratac6es de docentes. Isso ndo pode mais acontecer, a Universidade tem
que tomar providéncias com isso. Agora, aqui, estamos claramente fixando
uma meta ao redor de 150. Quer dizer, poderemos falar de 180, de 130, é este
0 numero ao redor do qual trabalharemos, mas ja esta previsto, portanto, esta
calculado. Agora, a progressao horizontal, creio que temos que retomar
também. E sera consequéncia de tudo o que discutimos na reunido anterior,
mas nao esqueg¢am que entre a nossa decisdo do més passado e efetivamente
se concretizarem promocoes, teremos um longo prazo. Dai um dos motivos da
urgéncia em se aprovarem aquelas medidas, para que agora possamos
formatar a nova CPA, para que agora as unidades possam fazer seus projetos
académicos e assim podermos realmente reiniciar o processo de progressao.
Minha impressao é que ele nao fara qualquer efeito no orcamento de 2017.”
Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Na verdade, ndo estamos imaginando

que esses 150 docentes ingressardo na Universidade ja em janeiro de 2017.
Achamos que antes de margco do ano que vem sera impossivel termos novos
docentes. Na melhor das hipoteses em marco. Além disso, ndo entrardao 150,
estamos calculando algo em torno de 10 por més. E isso ja foi previsto e temos
um valor de R$ 12.060 milhdes ja consignados nesse orgcamento, o que ja
chega naqueles 96,5%.” Cons.2 Luana dos Santos Alves Silva: “Acho que

essa questao do orcamento que estd sendo colocada aqui nos faz resgatar
uma discussdo que foi colocada no inicio desse Conselho, que foi muito bem
colocada por uma professora, quando foi perguntar sobre a USP do Futuro, a
respeito de qual é a razdo da Universidade. Acho que a discussao do
orcamento, a definicdo de prioridades do orcamento, a definicdo do que é
ensino e pesquisa na Universidade nao pode ser feita sem pensarmos para
que serve a Universidade. Sinto falta disso. Porque o Reitor colocou que a USP
precisa implicar-se no Ensino Médio Brasileiro, a USP precisa ser um elemento
que fara uma ligacao entre a educacao basica e a Universidade, ndo vejo isso
ser colocado em nenhum momento quando se discute dinheiro, orgcamento.
Sinto uma falta enorme de comprometimento do papel social da Universidade
quando falamos de dinheiro e orcamento. Acho que a questdo das creches é
um exemplo de como isso acontece nesse Conselho. Esse Conselho

Universitario foi a favor de nao deixar vagas ociosas nas creches e isso foi
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muito claro, ndo ha discussdes quanto a isso. Mesmo assim, tentam fazer com
que pareca outra coisa. Acho que uma coisa que também tem que ser
colocada, e que me assustou um pouco, sobre o slide da USP do Futuro, é que
80% do gasto tém que ser com ensino e pesquisa, entdo vamos definir o que é
ensino e pesquisa. Muito concretamente, HU é ensino e pesquisa? Para o
aluno é. Para nés é um campo de estdgio, um campo de producdo de
conhecimento. Escola de Aplicagdo, é ensino e pesquisa? Repito, para os
alunos é. E é uma parte da funcao social da Universidade. Na Escola de
Aplicacdo estudamos pedagogia, no HU a psicologia, a medicina, a
enfermagem, todos os cursos da saude tém campo de estagio. Como é
colocado? Sao meros penduricalhos da Universidade ou sédo parte essencial da
Universidade? Sinto que isso nao é dito na questdao do orcamento e creio que
deveria ser falado, porque se ndao o que estamos fazendo aqui, se é
simplesmente para votar sim ou ndo, sem poder ter nenhum tipo de decisédo ou
analise mais profunda de como acontece os gastos na Universidade e de qual
€ o0 papel da USP. Também quero apontar para outra coisa, que para nés é um
mau sinal, que é o fato de no orcamento para Permanéncia Estudantil, ndo ha
a comparacao com 2016. Como vou entender uma proposta de orgamento que
nao tem comparagcdo com o ano anterior. Isso ndo existe. O professor colocou
aqui que houve um pequeno aumento em relacdo ao gasto de 2016, mas néao
colocou se esse aumento € maior ou menor que a inflagdo. Como vamos saber
se € maior ou menor que a inflacdo? Os alunos ficam sem esse dado. Outra
coisa, o Reitor adora fazer comparacbes com Universidades americanas,
europeias, mas esquece de comparar no sentido de inclusdo. Essas
universidades também tém problemas de inclusdo social e racial e, muito
convenientemente, sdo esquecidos quando a USP é comparada com essas
universidades. Quero saber também, no orcamento como a permanéncia esta
colocada? Vai aumentar o nimero de alunos de Escola Publica e alunos
pobres? Como nao se faz uma comparagdo com o gasto com permanéncia em
20167 Entao, € muito bonito ouvir palavras que simplesmente parecem jogadas
ao vento, essa preocupacao com o Ensino Médio, com a inclusdo, mesmo com
a inclusao racial, parecem palavras jogadas ao vento, sem discutirmos
permanéncia estudantil, sem discutirmos aumento de gastos de permanéncia

estudantil. Porque sendo como vamos incluir? Figuei assustada com o fato de
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nao ter comparagcao com a permanéncia dos outros anos. Para nés que somos
alunos é um sinal assustador. Entdo, quero pedir esse dado para a COP e
gostaria que os membros desse Conselho refletissem, que quando estamos
falando de orcamento, estamos falando de universidade inteira, estamos
falando de um papel da Universidade que nao foi discutido.” Cons. Gabriela

Soares Schmidt: “Quero fazer coro com o que a Luana acabou de dizer, pois

acho que existe uma discussao que vem antes dessa apresentacao de graficos
gue vemos a exaustdo no Conselho. Vemos todos esses graficos, numeros e
comparacdes, mas nao estd subentendido o que é prioridade, o que é
prioridade para o Reitor € 0 que € prioridade para a burocracia da USP. Entao,
se no Conselho passado o Reitor foi derrotado na pauta das creches - e agora
estamos exigindo que haja o preenchimento das vagas ociosas nas creches -,
ficamos em dulvida, entdo, se a permanéncia das mulheres maes é uma
prioridade, se o HU é prioridade, essa discussdo € muito fundamental. Se
passamos hoje por uma crise orgamentdria muito dificil na USP - e sempre se
volta nesse tema do orcamento, é porque é uma discussao complexa, que diz
respeito a uma discussdo que envolve escolhas. Entao, creio que seja muito
ruim que facamos aqui uma discussao tao vazia, que € apresentar um monte
de dados e comparagdes, mas sem ficar claro que tipo de projeto de
universidade queremos, o que estd em jogo e quais sao as prioridades de
verdade. Se esse € o ultimo Conselho do ano, é importante que fagamos um
balanco do que serviu esse Conselho. Porque acho que vimos repetidamente a
gente ndo servindo para muita coisa. Hoje houve uma demonstragdo disso,
quando teve também a pauta que retira a autonomia dos estudantes de
escolherem sua propria representacao discente tanto da graduacao quanto da
pds-graduacado, ou qualquer intervencdo democratica de algum Conselheiro,
propondo alguma pauta para ser votada, isso ndo € acatado pelo Reitor,
porque ele pessoalmente ndo concorda com isso. Percebemos que o Conselho
Universitario, hoje, estd muito desmoralizado, e vai perdendo seu significado se
continuar assim. Entdo, acho que a questdo do orcamento ndo pode ser
simplificada dessa forma. Precisamos fazer uma discusséo séria do que esta
em jogo, uma discussdo seéria se queremos que a Universidade de Sdo Paulo
sirva para prestar um servigo a sociedade, a fim de incluir as pessoas. Isso nao

foi feito, foi simplesmente vendido para nés que existe um problema que -
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concordamos - é real, mas que a solu¢ao nao é Unica e envolve a participacao
da comunidade universitaria, e o recado que queremos dar é que esse
Conselho Universitario ndo nos representa na medida em que ndo acata as
intervengbes democraticas dos Conselheiros e ndo faz uma discussao séria
sobre a Universidade que queremos aqui dentro. Esse Conselho demonstra o
quanto o Reitor é autoritario e demonstrou ser o Reitor com menos didlogo que
vimos até aqui. Se esse Conselho Universitario tem de ser valorizado, nédo é
desse jeito. Para n6s era muito importante fazer uma discussao séria, em
especial na questao das creches. Acho que isso tem que ser repetido por todos
que vierem aqui, pois esse é um tema muito sério, que diz respeito a
permanéncia das mulheres maes, que estudam e que tém muito para contribuir
na construgao do conhecimento dentro da Universidade. Portanto, ndo € pouca
coisa o que estamos debatendo e € muito ruim que facamos uma discussao
sobre 0 orcamento que seja conduzida dessa forma. Ha uma questao que é
preliminar, que vem antes disso, que € pensar sobre que Universidade
queremos, 0 que esta em jogo, quais sao as prioridades que estao dentro
desses numeros.” Cons.2 Izadora Feldner Graci: “Sou Conselheira suplente,

estudante de Relagdes Publicas. Acho que quando se apresenta a questao
orcamentaria, ndo podemos esquecer que esta colocada uma crise econémica
no cenario nacional, que se reproduz dentro da Universidade, e que estamos
lidando com dinheiro publico. Penso que esse € um tema muito recorrente na
nossa sociedade e isso remete a nossa responsabilidade enquanto
Conselheiros em lidar com esse assunto tao caro. As contas apresentadas sao
muito genéricas. Nao sabemos ao certo como se da, em cada peso, a
distribuicao desse orcamento. Como no caso de Pessoal. Sabemos que é uma
distribuicdo desigual que existe no gasto com Pessoal. Existem salarios muito
discrepantes referentes, por exemplo, aos técnicos. Sao gastos diferentes,
entendendo a relagao de trabalho, mas sao diferentes. Acho que isso deveria
estar discriminado aqui. Nesse sentido, nés, enquanto estudantes, também
precisamos debater muito a questdo da evasao escolar. Acho que todos se
propdéem a pensar sobre isso. Sabemos que € um problema real hoje dentro da
USP e dentro das Universidades publicas a questdo da evasado escolar. E
pensar a evasao escolar sem pensar a questdo da permanéncia estudantil é

impossivel, por que debatemos nesse mesmo Conselho a importancia de
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mudar o perfil da Universidade, de trazer a escola publica para dentro da USP.
Sabemos que hoje os indices de estudantes de escola publica sdo baixissimos
na USP. Entédo, para que consigamos, de fato, incluir esses alunos na maneira
de ensino da Universidade de Sao Paulo, precisamos garantir a permanéncia.
Porque nao adianta colocar cotas no SiSU se esses estudantes que estido
vindo de outros estados ndo conseguem permanecer dentro da Universidade
de Sao Paulo. E ai quero chamar a atencdo para uma coisa muito especifica,
que é a questdao da moradia. Todos que estdo aqui sabem o quao caro é morar
na cidade de Sao Paulo. O valor base para o auxilio moradia é de R$ 400. Isso
€ um valor irrisério perto do que um estudante pagara caso tenha que procurar
uma moradia fora da moradia estudantil oferecida pela Universidade. Esse
valor nao é reajustado desde 2013. Vivemos um periodo de alta inflacdo e R$
400 hoje mal pagam as contas de quem mora sozinho na cidade de Sao Paulo.
Os aluguéis na regido do Butanta, por exemplo, variam entre R$ 800 a mais de
R$ 1.000. Se quisermos que o estudante venha de outros estados para Sao
Paulo, se quisermos que estudantes de escola publica morem em Sao Paulo
para estudar nessa Universidade de exceléncia, precisamos garantir
permanéncia para esses estudantes. Nesse sentido, quero chamar muito a
atencao para questdao da moradia, pois temos que repensar esse valor do
auxilio moradia. Porque se fizermos a conta do reajuste inflacionario da
moradia desde 2013, o valor altera para quase R$ 600 reais - € em torno de R$
560, se ndao me engano.” Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Entendo

que a COP é quem nos orienta na votacdo que faremos daqui a pouco. Entéo,
sob esse ponto de vista, acho que a COP precisaria trazer, também, um
posicionamento com relagdo a uma diretriz que foi, talvez, uma das mais
concretas que se pode trazer. E que representou, de alguma maneira, como ja
foi dito antes, uma disputa que o plenario daqui resolveu. Por um lado. Se a
COP precisasse consultar a administracao para perguntar qual é o seu olhar
sobre as vagas ociosas hoje, ela deveria ter perguntado, para nao dar margem
ao que estamos vivenciando, um pouco nas entrelinhas, como querendo dizer
que uma diretriz que foi aprovada fica sob judice, eventualmente, de alguma
interpretacdo. As associacdes de pais e funcionarios apresentaram o numero
de vagas ociosas como 157. Estd superdimensionado? Estd sub
dimensionado? E preciso que quem nos orienta nessa votacdo - a COP - diga
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com relacao a essa diretriz. Um outro aspecto que acho que cabe a COP
também capitanear a discussao é sobre a questao geral de orgamento no pais.
Hoje, o servico publico em geral sofre o brutal ataque em varias frentes, ndo
apenas na area da educacao, mas também na area da saude, na questao de
atendimento social e outros tantos. E essa disputa no pais € uma disputa que
esta colocada e a COP podera ter um papel de fazer essa discussédo, nao sé
organizando isso a nivel da Universidade, mas podendo propiciar um didlogo
com essa sociedade. A quantidade de servico publico que essa Universidade
faz é incalculavel. Qualquer um que assista qualquer canal de televisdo, ou
veja qualquer debate, estd sempre la sendo chamado alguém da USP para dar
opinido, desde queda de helicoptero até problema de incidéncia de doencas,
perspectivas de vacinas etc. E 0 que vejo é simplesmente uma contabilidade
de Excel, 'puxa pra ca, puxa pra la, vou receber isso e aquilo'. Veja, nesse
momento ha uma disputa social com relagcdo a verba publica. Ouvimos na
primeira parte do Conselho Universitario o Reitor mencionar as eventuais
propostas, uma delas colocava a questdo de postergar as aposentadorias dos
docentes. A questdo da aposentadoria hoje, colocada no orcamento que
recebemos, é um quarto, € ndo tinha que ser diferente, porque essa
Universidade tem seus tantos anos, as pessoas estdo ficando velhas, esta
certo?! E ndo se vé uma discussdo que discuta isso com a Assembleia
Legislativa, com o Governo do Estado, que prometeu verbas quando fizemos
as expansdes em anos anteriores e ndo cumpriu. Ou seja, € como se dissesse,
'vou receber 100, 80 j& comprometi, facam o que quiserem com os 20'. Quero
discutir os 80 também. Pode ser que nao tenhamos forca para mudar o que se
fazer com os 80, mas abrir mao dessa coisa é uma pobreza e uma covardia
com as futuras geragdes. E pensando em USP do Futuro, que coisa mais bela
aquele video que recebemos dos meninos pedindo 'Reitor, abra vagas nas
creches'. Sera que ndo mereciam pelo menos uma resposta, uma resposta
honesta, que dissesse 'ndo tem 157 vagas ociosas, s6 tem duas ou nao tem
nenhuma. Mas essa enrolagdo, essa postura, que entremeia o autoritarismo
com a desinformacdo ndo é sbé um desrespeito a nos, pessoal, € um

desrespeito a famosa USP do Futuro.” Cons.2 Leny Sato: “Quero trazer dois

pontos. Um é um esclarecimento em relagdo ao tépico das diretrizes que o
Professor apresentou, relativo aos gastos com servicos de limpeza e
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seguranca. Gostaria de saber se esses se referem aos gastos desses servicos
no ambito das unidades. Na nossa unidade, creio ndo seja exclusivamente 13,
continuamente, ha a redugédo do valor da verba para pagamento de servigcos
terceirizados. E isso tem sido bastante grave, tanto no servigo de limpeza
quanto no servigo de seguranca. Sé para se ter uma ideia, temos dois blocos
bastante grande no nosso Instituto, um que é o bloco de aulas e um que é o
bloco de servicos - o Instituto de Psicologia presta diversos servicos a
comunidade. E temos apenas uma empregada dessa empresa terceirizada
para fazer a limpeza, a higiene e a conservacao do bloco de aulas e uma outra
para fazer a conservacdo do bloco de servicos, como chamamos. Séao
edificacdes que possuem uma grande circulacdo de pessoas. Entéo, ja da para
ter uma ideia da situagdo bastante grave que vivemos em relacdo a questao
dos servicos terceirizados. Entdo, gostaria de um esclarecimento em quanto a
isso. E quero manter o pedido, a solicitacdo de que seja revista essa questao
das terceirizagdes. E um tema frequentemente debatido, é um problema, nédo
tanto no ambito das unidades, mas também no Conselho Universitario. O
segundo ponto que quero expressar € reiterar a importancia de que se proceda
o preenchimento das vagas ociosas da creche, tal qual foi definido na ultima
reunido do Conselho Universitario. Assim me junto a outros colegas que estao
vindo trazer esse tema. Ha muito tempo que esse tema tem sido trazido ao
Conselho Universitario. Nés mesmos ja trouxemos manifestagdes da nossa
Congregacdo, em apoio a manutengédo das creches na Universidade de Séo
Paulo, ndo apenas no sentido de garantir o cuidado e a educagao das criancas
que ela atende, mas também garantir o espaco da pesquisa, 0 espaco do
ensino. Acho que sao questdes importantes e quero reiterar a nossa posicao
de manutencdo daquilo que foi definido na ultima reunido do Conselho
Universitario.” Cons. Joao Cyro André (apresentacao): “Enquanto colocam a

apresentacao, s6 quero fazer duas observagcdes. As demandas sociais que tém
sido colocadas apresentam razoabilidade, sdo justificaveis, mas temos que
levar em conta o outro lado, de que ha limites financeiros que estado
estabelecidos e, por isso, precisamos olhar pra eles com muito cuidado. Outro
aspecto € que as informacdes disponiveis que estou utilizando e que esta
disponivel para toda a populacao de Sao Paulo, esta no site de transparéncia
da USP, de modo que os colegas poderao consultar, como eu consultei - todos
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os dados que utilizei sdo os do Transparéncia USP, o qual considero de grande
importancia. Do meu ponto de vista, a USP tem uma doenca com diagnostico
claro. Tem falta de sustentabilidade econémico financeira. O orcamento da
USP é deficitario desde 2011 e esses resultados negativos tém sido
equacionados, evidentemente com esforgco e com reducdo de despesas, que
tem sido insuficientes, e com a utilizacdo das reservas financeiras da USP.
Apenas a existéncia de reservas financeiras significativas que permitiram que
chegassemos até esse momento tratando o orcamento da forma como
tratamos. S6 existe um remédio muito amargo. Considerando que nossas
receitas vém do Tesouro do Estado e passamos por um processo recessivo
muito longo que se aproxima de uma situacado de depressdao econémica, acho
que temos de ser pragmaticos em um aspecto. E melhor - ou menos pior - ter
salario em dia, ainda que sem aumento, do que ter beneficios e aumentos e a
Universidade néo ter recursos para os salarios. Tenho olhado muito a questao
das reservas financeiras, em 2014 e 2015, tinhamos R$ 1,9 bilhdes e R$ 1,1
bilhdes, deixando claro que isso eram saldos bancarios e ndo exatamente
reserva financeira. Em 2016, teremos R$ 571 milhdes de reserva financeira e,
ao final de 2017, R$ 141 milhdes de reserva financeira, o que mostra uma
vulnerabilidade muito grande da Universidade de Sao Paulo, no que diz
respeito a sua condicao financeira. Considero, entao, acdes de prudéncia da
Universidade, fazer cortes. Farei uma proposta de emenda ao orgamento - sdo
4. Uma é suspender o vale-refeicdo, que implica em uma reducdo de R$ 120
milhées no orcamento. Outra, para haver simetria e razoabilidade na proposta,
€ congelar outros custos e investimentos, ou seja, manter a mesma verba de
2016. Considero também prudente a suspensao da contratacdo de 150 novos
docentes nesse quadro que se apresenta na Universidade de Sdo Paulo hoje.
Quero propor essas quatro medidas como emendas a serem votadas por esse
Conselho. Quero chamar a atencdo que a evolugdo do saldo financeiro, se
forem tomadas essas medidas, significa que ao final de 2017, teriamos R$ 313
milhdes, que ainda serao insuficientes para fazer frente ao orgcamento de 2018.
Isso mostra a evolucdo dos déficits que tivemos, eles estdo diminuindo. O
déficit de 2017 passara, no que diz respeito a despesas totais, de R$ 466
milhdes ao final de 2017, com o orgamento previsto, para R$ 296 milhdes. O

comprometimento da Universidade, com o orgamento inicial, estava com 94% -
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uma pequena discrepancia de 2%, em relagdo ao que o Professor apresentou,
talvez por erro meu - mas ele cairia em 3%. Em relacdo a despesa total iria de
112% para 109%, ainda valores significativos que mostram que aquela reserva
financeira ainda nao seria suficiente para 2018. Passarei as recomendacgdes
adicionais. Parece-me extremamente importante a otimizacdo de gestdes
orcamentarias e administrativas, conforme foi previsto na USP do Futuro. Acho
que falta isso dentro da Universidade, ndo de forma topica, mas de forma
permanente. Considerar a organizacao de grupo especializado em gestao para
analisar com prioridade alguns itens de custo elevado - inicialmente, depois
todos os cursos -, tais como: servigos de vigilancia (R$ 186 milhdes destinados
a esses servicos); servicos de utilidade publica - agua, luz, telefonia (R$ 108
milhdes). Considerar a organizacdo de grupo especializado em planejamento
financeiro da Universidade, para que realmente seja pensado o futuro, para
que decidamos um orcamento olhando para o futuro, porque sé a fotografia
desse momento nao é suficiente para tomarmos uma decisdo de forma
tranquila. Devo notar, também, que nao héa disponibilidade de aumento salarial
em 2017. Se houver aumento, estaremos totalmente comprometidos em nossa
situagéo financeira. Quero s6 apresentar duas metas financeiras. Que o total
de despesas seja menor igual a receita do Tesouro do Estado mais 20% das
reservas financeiras; e que Pessoal e reflexos sejam inferior ou igual a 80% da
receita do Tesouro do Estado. Claro que essa ndao é uma meta imediata, mas
pode ser atingida por um planejamento em alguns anos.” M. Reitor: “De
qualquer maneira, Professor Jodo Cyro, o senhor ja adianta um problema com
o qual esse Conselho tera que se haver no inicio do ano, ou seja, definir
parametros de sustentabilidade, para que todo sacrificio feito ao longo desses
anos nao se perca futuramente. Ou seja, teremos nao apenas que definir o
orcamento do préximo ano agora, mas sera necessario revé-lo no inicio do
ano, estabelecendo parametros para que a Universidade nao volte a uma
situacao financeira como essa que entrou a partir de 2011.” Cons. Marcos

Nogueira Martins: “Inicialmente ndo pretendia falar, pois ja tinha conversado

com o Professor Adalberto, porque detectei um erro na apresentacdo da
proposta orcamentaria e isso ficou mais claro quando o Professor Adalberto
apresentou as diretrizes que a COP deveria usar para fazer a proposta. O item
2 das Diretrizes dizia que o item Outros Custeios e Investimentos das Unidades

64



2177
2178
2179
2180
2181
2182
2183
2184
2185
2186
2187
2188
2189
2190
2191
2192
2193
2194
2195
2196
2197
2198
2199
2200
2201
2202
2203
2204
2205
2206
2207
2208
2209
2210

deveria ser, no minimo, igual ao do ano passado. Isso nao foi obedecido no
caso do Instituto de Fisica. Entdo, ja mandei uma mensagem - assim como ja
havia trocado varias mensagens com o Professor Adalberto sobre isso -
pedindo que isso seja interpretado como um oficio solicitando a COP que
reveja o caso do Instituto de Fisica, para que fique adequado as Diretrizes que
estavam estabelecidas. Como segundo ponto, gostaria de manifestar meu total
apoio a proposta do Professor Jodo Cyro. Estamos enfrentando um momento
muito dificil, as condi¢cdes econbdmicas nao sao boas, o otimismo que havia em
outubro deu margem a um novo pessimismo, ou seja, o crescimento previsto
para 2017 aparentemente nao sera tdo bom quanto era previsto, talvez nem
haja crescimento. Por isso, devemos nos preparar para o pior € acho que as
propostas do Professor Jodo Cyro caminham nessa direcdo para nos deixar
mais fortes para encarar o que possa vir pela frente.” Cons. Carlos Alberto

Moro: “Gostaria também de apresentar uma emenda visando a economia da
USP, de devolucdo dos carros de aluguel, haja vista que as Unidades tém
carro. Proponho, ainda, que seja mantido o restaurante central de Ribeirdo
Preto, onde esta se fazendo um absurdo. Sao cerca de 40 funcionarios e
apenas a contratacdo de mais 7 funcionarios, manteria aquilo em
funcionamento. No entanto, vamos utilizar de 12 a 20 funcionarios apenas para
gerir e fiscalizar esse sistema, ou seja, ndo0 vamos economizar nada, mas
vamos gastar muito com a terceirizacao dos restaurantes. Entao, ja que é para
visar a economia, gostaria também de propor que ndo sejam contratados esses
150 docentes. Ja que estamos em estado tao critico, para qué contratar? Nao
que eu seja contra, mas se ndao é o momento. Resumindo, devolugao dos
veiculos, manutencdo do restaurante em funcionamento. Além do mais, ha
absurdos relacionados a economia que nao estao vendo, quem é de Ribeirdo
Preto sabe, 14 tem o antigo prédio do Banespa, estdo jogando fora piso de
granito. Quem é da engenharia sabe, € um crime, j4 se usa piso de granito
exatamente para ser mais perene. Entdo, € um crime sendo cometido naquele
prédio com aquela reforma. Retirar piso de granito e jogar fora? E estamos com
problemas financeiros? No hemocentro ha uma calgada sendo trocada e sendo
feita exatamente do mesmo jeito, sem técnicas de construgdo, uma
infraestrutura enorme, com um material até barato, mas a infraestrutura que se

utiliza, equipes, pessoas, muita gente que se mobiliza para se colocar o mesmo
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piso, 0 mesmo tipo de calgada. Portanto, ainda ha de onde tirar. Gostaria de
pedir que, caso sejam incluidas as emendas do Professor Jodo Cyro, que
sejam também incluidas as emendas que estou propondo.” Cons. Adalberto

Américo Fischmann: “Vou complementar com algumas informacdes que,

possivelmente, ajudardo a todos entenderem um pouco melhor. Em primeiro
lugar, quando comentei na apresentacdo das tabelas sobre permanéncia
estudantil, fiz a referéncia de que houve um pequeno aumento em relagcao ao
ano de 2016. E esse aumento passou de R$ 206.800 milhdes, em 2016, para
R$ 212.874 milhdes, em 2017. Mas, mais significativo do que isso, gostaria de
trazer ao conhecimento de todos que a evolugao dos gastos com a politica de
permanéncia e formacdo estudantil tem crescido significativamente muito
acima da inflacdo. Comegcando com 2010, gastamos um total geral de R$ 87,7
milhdes; 2011, R$ 105 milhdes; 2012, R$ 138 milhdes; 2013, R$ 171 milhdes
2014, R$ 193 milhdes; 2015, R$ 199 milhdes, e 2016, R$ 206.800 milhdes,
conforme comentei. Para 2017, temos R$ 212.874 milhdes. Entéo, é importante
que as pessoas leiam um pouco a pauta que estd sendo distribuida
regularmente, porque se for ler toda a pauta, ninguém vai aguentar, nem eu
mesmo. O que trago nessas tabelas que foram criticadas € uma sintese ja
agregada, condensada para facilitar o entendimento. Outro ponto é que os
valores da SAS foram mantidos para 2017, entdo, temos uma diretriz
orcamentaria que manteve os mesmos valores para a SAS em 2017. Outro
ponto € que os gastos com limpeza e vigilancia tiveram porcentagem de
reajuste, porque sabemos que esse é um valor que ndo depende do nosso
controle. Somos obrigados a pagar as utilidades publicas, servicos
terceirizados de vigilancia e limpeza e esses valores sdo corrigidos pelo IPCA
normalmente, e temos que fazer essas correcdes, que estdo embutidas. Outro
ponto que acho que merece ser salientado € que estou muito favoravel as
medidas de austeridade sugeridas tanto pelo Professor Jodo Cyro quanto pelo
Professor Marcos Martins, porque é possivel que tenhamos de ser ainda muito
mais austeros e rigorosos do que ja fomos até agora. Sem duvida, estamos
atravessando um periodo muito duro, ndo porque somos perdularios na
Universidade, mas porque temos uma economia absolutamente fragilizada
desde 2013, seguramente. Estamos descendo a ladeira e estamos fazendo
tudo que é possivel para que pelo menos nossos salarios sejam sustentados,
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pagos e para isso, eventualmente, teremos que tomar medidas mais duras do
que as que ja tomamos até agora. Portanto, quero salientar todos esses
pontos. Também sou muito sensivel com relagdo a ultima colocacdo, quanto
aos carros que temos em contrato de leasing, sem duvida, ainda poderemos
fazer a dispensa de alguns desses veiculos, mas também quero deixar claro
que isso nao sera a salvacado da lavoura, porque esse valor ainda é muito
pequeno. Esses sao os principais pontos que gostaria de salientar, continuando
a disposicao para o que for necessario.” M. Reitor: “Ha alguns comentarios que
precisam ser feitos. Primeiro lugar, a gestao atual - e isso envolve a Reitoria e
todas as direcées de Institutos, Unidades etc - fez, ao longo desses anos um
enorme esforco que ja demonstrei. Apesar da persistente queda da
arrecadacao de ICMS, nés que no final de 2014 atingimos 125% de gasto do
que recebemos com a Universidade, isto é, recebiamos 12 parcelas e
gastavamos 15 por ano, isso foi provocado principalmente, mas nao
exclusivamente, pelos gastos com folha de pagamento, que em um periodo de
pouco mais de um ano aumentaram explosivamente, como todos ja viram
repetidas vezes, e agora estamos vagarosamente enxugando esse
desequilibrio. Mas havia outras fontes muito grandes de gastos. Por exemplo,
alguém falou sobre terceirizagdo de restaurantes. Em 2010, o subsidio
alimentacao era de R$ 16 milhdes por ano. Foi progressivamente subindo, em
2014 - quando assumi - era R$ 53 milhdes; em 2015, R$ 58 milhdes; e em
2016, R$ 57 milhdes. Ou seja, conseguimos conter um gasto explosivo, porque
a Universidade administrava e administra muito mal os seus restaurantes.
Todos eles tém um custo abusivo. E claro que se administramos desta maneira
0S nossos restaurantes, hospitais, com um custo por leito - quando assumi -
trés vezes maior que a média dos hospitais maiores que o HU. Esses sao
dados que trouxe repetidamente. Administramos mal no periodo das vacas
gordas, por isso, essa crise pela qual passamos certamente abalou nossa
vidinha do dia-a-dia. Nao da mais para dizer 'precisa de mais um - contrata;
precisa de outro - contrata’, este tempo acabou. Daqui para frente, cada vez
teremos que pensar duas vezes. Portanto, terceirizacdo para o que nao
sabemos fazer é isso que temos que fazer. Porque ndo construimos carros na
USP e usamos nossos carros? Temos trés escolas de Engenharia. Porque ha

uma diferenca muito grande entre encarar academicamente essas coisas e
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fazer gestao do dia-a-dia. Nos nossos restaurantes a refeicdo tem um custo
real que se aproxima de R$ 18 ou R$ 20. Os estudantes pagam R$ 1,90, nem
todos. Com esse custo ndo ha gestdo que aguente. Fizemos um esforco
enorme com a ajuda das direcdes das Unidades, mas ndo é assim 'esta
terceirizando e o pessoal esta ficando 1a". Vamos examinar caso a caso e todos
estamos resolvendo. E este o caminho dificil, ndo o caminho facil. Agora, essa
Universidade cometeu um erro enorme quando inflou exageradamente o
nuamero de servidores técnicos e administrativos. Um erro historico e
inaceitavel, diria quase um crime. E nisso volto a insistir que ndo estou
culpando os servidores que sdo, na sua grande maioria, pessoas dedicadas,
sérias, muitos deram sua vida toda de trabalho para a Universidade de Sao
Paulo. Mas houve um erro histérico e extremamente grave. Deixar que
chegassemos a ter 17.500 servidores para um corpo de 6 mil servidores. Parar
a contratacdo e comecar a inflar de servidores. E a0 mesmo tempo - e isso ja
demonstrei aqui - deixar com que os vencimentos dos servidores aumentassem
de 3 a 4 vezes mais proporcionalmente mais do que os dos docentes. Nao que
os servidores nao devam ganhar, mas os docentes ficaram com seus salarios
achatados. A massa salarial que a Universidade paga hoje ¢é
predominantemente - cerca de 62% - para servidores técnicos e
administrativos. Por isso, ao assumir, s6 havia um remédio. Brecar esse trem
que nos levaria a faléncia em um ano. E com habilidade, com a ajuda de
muitos especialistas e com a ajuda dos préprios diretores, fizemos a mudanca.
Nado é o mesmo com as outras universidades, mas estamos na trilha da
recuperacado. Agora, uma coisa é certa, ndo podemos deixar com que esse
desastre que nos foi preparado, que nos foi deixado, afete a vida da
Universidade. Como disse, a crise até agora nos ajudou, porque nos permitiu
reorganizar, nos permitiu cortar esses gastos absurdos, e os efeitos, por
exemplo, dessa terceirizagcdo dos restaurantes vao aparecer muito mais
intensamente. Agora, também, faz 4 anos que a Universidade ndo contrata
docentes, entdo, Professor Jodo Cyro, nao sera o risco de R$ 120 milhdes que
fara diferenca. E necessario recuperar também a atividade construtiva dentro
da Universidade. Com cautela, com cuidado, mas € preciso dar esperanga,
expectativa aos departamentos, aos grupos, porque ha coisas que se perdem
definitivamente. Entdo, do meu ponto de vista, como gestor dessa
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Universidade, e como pessoa que dedicou a ela 50 anos da sua vida, neste
momento, em termos de perspectiva futura, a contratagdo de docentes - de
maneira contida - é essencial. Ndo € a mesma coisa que abrir mao de carros.
Isso faz parte do programa necessario para fazermos a transicao de 2017. Nao
sera esta a diferenca. Os outros beneficios tém um valor econdmico que se
fossem suprimidos agora nos daria alguns milhées a mais. Mas, quantos
meses mais de sobrevivéncia se, de fato, o desastre vier? Serd essa a
diferenga? Diria que esse ndo € o momento - € ndo quero dizer que nao
chegaremos um dia, se a vida assim nos levar - de criarmos um conflito tao
grande que teria até um componente social muito grande dentro da
Universidade. Se chegarmos a isso, provavelmente fora dos muros, no resto do
pais, o desastre estara sendo muito maior. E ai ndo poderemos reclamar,
fazemos parte da massa falida do pais. Mas nao acredito que isso va
acontecer. E claro que é uma questdo de fé. Acredito que teremos lentamente
uma recuperacao e que a Universidade tem que estar preparada para usar isso
da melhor maneira possivel, e uma das maneiras é ndo acrescentarmos a esse
conflito que ja temos, a retirada dos beneficios neste momento. Se isso vier no
futuro, vird. Peco, portanto, que considerem a proposta orgcamentaria como
estd. Vamos ter um pouco de esperanca, um pouco de fé, e comecar um
movimento de contratagcdo de docentes, cauteloso, devagar, que sé ira se
refletir no nosso orcamento daqui um ou dois anos. E, por enquanto, vamos
manter os beneficios pois acho que isso é benéfico para toda comunidade da
USP. Esse é o meu pleito, ndo sei se querem votar isso como destaques, mas,
de qualguer maneira terei que pbér a proposta como esta para votagdo. O
Professor Jodo Cyro pede para que dois tdpicos sejam colocados como
destaque. Supressdo da contratacdo de professores e supressdo do vale-
refeicdo.” (Comentarios inaudiveis da plenaria.) M. Reitor: “Contratacdo nao
havera. Nao esta em discussao. Diante de um PIDV, a Universidade nao vai
promover a contratacao de servidores. Ha risco juridico com isso. Nao havera
contratagdo.” (Comentarios inaudiveis da plenéaria.) M. Reitor: “Nao estou
defendendo isso. Estdo pedindo. Nao vou colocar em votacdo porque ha um

risco juridico claro, € um confronto claro com o que ja existe.” Cons. Bruno

Sperb Rocha: “Ha bastantes motivos para argumentar que ha também riscos

juridicos para a prépria administracdo da Universidade, se aprovar e
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implementar a proposta do Professor Joao Cyro, de retirada do vale-refeicao.
Tenho a impressdo de que ha vaérios juristas presentes neste Conselho
Universitario que poderiam confirmar no minimo a hip6tese, no minimo a
controvérsia. Se isso é argumento para que o Reitor recuse colocar em votacao
um destaque, ele precisa usar o0 mesmo critério para nao colocar em votacao o
outro destaque. Se colocar um, tem que colocar o outro.” M. Reitor: “Nao tenho
que fazer nada. Faco aquilo que é mais razoavel. Nao sou obrigado a fazer
nada, a nao ser aquilo que o Conselho Universitario e o Regimento
determinam. Nao é o senhor que determina o que o Reitor faz ou deixa de
fazer.” Dr.2 Marcia Walquiria Batista dos Santos: “Em relacdo ao PIDV, de

fato foram divulgadas as regras, os pareceres, que estao por ai, dizendo - € a
Universidade assumiu isso e a Delegacia Regional do Trabalho referendou -
que na realidade, quando se implanta o PIDV ndo ha possibilidade de
contratacdes pelo periodo de 2 anos. E isso que esta nas regras. Essa ultima
equipe que assinou e que ja saiu, mais a turma que saira no ano que vem,
conforme aprovagao do Conselho Universitario, todos sabem que ndao podem
ser eles mesmos recontratados ou até a Universidade tomar a decisdo de
contratar nesse periodo. Por qué isso? Porque é uma justificativa perante o
Ministério do Trabalho para que esse PIDV seja implantado. Nao faz sentido
modificar essa justificativa, até em razdo dos motivos determinantes que
amparam esse programa. No que diz respeito a VA e VR néo ha por parte da
Procuraoria Geral nenhum estudo profundo a respeito do assunto. Se ha uma
ventilagdo, como disse o Conselheiro, que disse que ha um processo entre a
COP, a PG, desconheco esse processo em que haja qualquer parecer sobre a
extingdo do VA e do VR. Se um dia isso for ventilado, a Procuradoria ir4 se
manifestar sobre eventuais riscos. Entdo, em hipdtese, acreditamos que nao
trabalharemos nesse momento, portanto, acho que ndo é o caso disso.” M.
Reitor: “Farei uma proposta de reconciliacdo. Que retirem as propostas de
emenda, deixando para a discussdo de maio, quando a situagdo econémica do
pais estara mais clara e veremos se havera a necessidade de alguma outra
medida adicional. Porque fizemos uma inflexdo. Ninguém mais chegou nessa
sala e disse que tinhamos riscos, perigos e que precisavamos conter gastos.
Nao estou dizendo que podemos gastar, estou dizendo é que neste momento

podemos aguardar abril quando se deve fazer a nova revisao orcamentaria
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para qualquer modificacdo. Nao serdo esses meses que fardo essa diferenca.
Pergunto se estdo de acordo com a retirada dessas propostas de emenda.”
Cons. Carlos Alberto Moro retira as propostas. Cons. Jodao Cyro André:

“Quero dizer que respeito profundamente sua reflexdo, acho sua proposta
conciliadora bastante importante no sentido da estabilidade dentro da
Universidade, mas tenho a impressao - por todas as avaliagées que tenho feito
- de que esse momento de situagdo extremamente dificil esta se aproximando
com uma rapidez muito grande. As receitas orgamentarias reduzidas a R$ 140
milhdes no final de 2017 sdo extremamente preocupantes nesse momento.
Portanto, prefiro que o senhor coloque as emendas em votacdo e, se esse
Conselho se sensibilizar com sua manifestacao, que nao aceite a emenda. De
qualquer forma, gostaria que fosse colocada em votacao. Quero dizer que isso
ndao é uma afronta, respeito profundamente sua manifestacdo, mas tenho a
impressdo de que esses momentos duros se aproximam e decisdes dificeis
deverdo ser tomadas por esse Conselho.” M. Reitor: “Pediria que o senhor
levasse em conta que ndo sO6 a sua proposta tem elementos que sao
complicadores, mas coloca-la em votacdo neste momento cria um conflito
dentro desse Conselho, Professor Jodo Cyro. Fora do microfone, o Conselheiro
Jackson Bittencourt (Diretor do ICB) pede ao Conselheiro Jodo Cyro que retire

a proposta. Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Gostaria de entender o

seguinte. Fiz uma proposta no outro item que foi sumariamente ignorada.
Passou em votacgao direto. Agora essa tem uma polémica e quero pedir a mesa
um esclarecimento sobre qual a diferenca que existe.” M. Reitor: “A diferenca é
muito clara. No caso anterior, estdvamos votando uma modificacdo de um
tépico do Regimento. Era com relacdo aquele tdpico que estava sendo
proposta a modificagdo. O que o senhor propunha era outra mudanca
completamente diferente. Porque se permito isso, a qualquer Conselheiro
estara aberta a oportunidade de chegar aqui a qualguer momento e propor uma
mudanca de qualquer topico da Universidade de Sao Paulo. A proposta
naquele momento era apenas a modificacdo de um item. O senhor veio com
uma proposta para modificar outro aspecto. Nao era isso que estava em
discussdo. Aqui ndo. Aqui estamos tratando da esséncia do que esta sendo
votado. Da decisdao que estd sendo tomada. Ela diz respeito ao orcamento do
préximo ano. Os conselheiros obviamente tém condicboes e estao qualificados
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para apresentarem propostas para modificacdo. Claro que sempre temos de
ouvir o Presidente da COP, mas eles tém condicbes. Agora, o que estou
tentando argumentar com o Professor é que é disruptivo para a propria sessao.
Minha avaliacdo - e posso estar errado - € que o risco neste momento nao é
tdo grande que exija uma situacao drastica como essa. No seu caso, professor,
sem nenhum desrespeito, 0 senhor veio propor uma alteracdo adicional e
diferente daquilo que era discutido, completamente diferente, isso, se aceito,
abriria oportunidade para que qualguer membro deste Conselho aparecesse
aqui qualquer dia pedindo para mudar este ou aquele tépico do Regimento da
Universidade de Sao Paulo.” Cons. Jodo Cyro André: “Pelo momento e pela

discussdo que esta acontecendo, sinto que é melhor retirar a proposta, com o
pedido de que realmente em abril facamos a analise desses itens, com todo o
cuidado, verificando a questao do aumento da receita e também a questao do
que sera discutido em termos de dissidio, observando que nao teremos
aumento. Nao faco isso de coracgao leve, faco de coracao pesado, mas entendo
que esse Conselho esta percebendo os riscos que a Universidade corre,
portanto, ele devera se deter muito atentamente, ao longo do ano que vem,
para essa questdo financeira da Universidade.” M. Reitor: “Professor Joao
Cyro, ninguém esta com o coracéo leve aqui, mas felizmente ninguém esta
com o coracao sujo também. Poremos em votacdo, a proposta podera ser

aceita ou nao.” Cons.2 Gabriela Soares Schmidt (pedido de

esclarecimento): “Gostaria de exigir que a redacao do texto das Diretrizes

Orcamentarias fosse retificada. A redacdo que consta ndo é a redacao que
consta na ata. A decisdao do Conselho Universitario é a que esta registrada em
ata e o texto é 'preenchimento das vagas ociosas no limite da capacidade das
creches da Universidade de Sao Paulo'. Esse € o texto que deve constar no
documento que sera votado, ou entdo, o Reitor ndo esta cumprindo o que esta
no Regimento do Conselho Universitario. Deve ser votado com o texto
retificado, de acordo com o que consta em ata.” M. Reitor: “Aquilo que a
senhora fala tem dois componentes. Diz 'preenchimento das vagas ociosas' e
diz 'no limite da sua capacidade'. Sao duas coisas diferentes. Preenchimento
no limite da capacidade significa que ndo restardo vagas ociosas.
Preenchimento das vagas ociosas pressupde que existam vagas ociosas, 0
que este Reitor ndo admite. Nao existem vagas ociosas, ponto.” Cons.2
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Gabriela Soares Schmidt : “Mas esse foi o texto aprovado em ata pelo

Conselho Universitario. O Regimento do Conselho Universitario esta sendo
ferido.” A seguir, o M. Reitor passa a votacao. Votacao. Pelo painel eletronico
obtém-se o seguinte resultado: Sim = 84 (oitenta e quatro) votos; Nao = 9
(nove) votos; Abstencdes = 4 (quatro) votos; Total de votantes = 97 (noventa e
sete). E aprovado o Orcamento da Universidade de Sdo Paulo para 2017. Ato
seguinte, o M. Reitor passa ao item 5 - MINUTA DE RESOLUCAO.
PROCESSO 2015.1.3928.1.9 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Minuta de
Resolucao que dispde sobre taxa de promocado da pesquisa, ensino, cultura e
extensdo na Universidade e critérios de isencdo, elaborada pela
Superintendente Juridica, Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci, em atendimento
a demanda da COP, incorporando as propostas de alteragcdo aprovadas pela
CLR. Oficio do Secretario Geral, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, a
Responsavel pela Procuradoria Geral, Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci,
solicitando que a Procuradoria Geral analise o tema referente a isengdo do
pagamento de taxas de “overhead” e forneca elementos juridicos que permitam
a Comissdo de Orcamento e Patrimbnio estabelecer critérios e principios
definidores de possivel isencao (ou obrigatoriedade) de pagamento de taxas de
“overhead” (23.03.15). Oficio da Superintendente Juridica, Prof.2 Dr.2 Maria
Paula Dallari Bucci, a Procuradora Geral, Dr.2 Marcia Walquiria Batista dos
Santos, encaminhando a minuta de Resolucao disciplinando a consolidagao
das disposicdes sobre gratificacdao por atividade de convénio e da taxa de
promoc¢ao da pesquisa, ensino, cultura e extensdo na Universidade, conforme
solicitacdo da COP (22.08.16). Parecer da PG: observa que a primeira versao
da minuta foi analisada e aprovada pela CODAGE e que apés esta aprovacgao,
a Superintendéncia Juridica efetuou algumas alteracées e a trouxe para anélise
da PG. A leitura da minuta ndo revela necessidade de corre¢des, estando em
conformidade com normativa da USP. Ressalta que foi tomada a devida
cautela com a consisténcia normativa e se previu expressamente a revogacao
das normas que também tratavam do assunto (19.09.16). Parecer da COP:
retira os autos de pauta e os encaminha a Superintendente Juridica, a pedido
(12.11.16). - Despacho da Superintendente Juridica, encaminhando verséo
revista da minuta de Resolugdo, conforme recomendacdes do parecerista da
COP (22.11.16). Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Laerte
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Sodré Junior, favoravel a minuta de Resolucédo que altera as disposicoes que
tratam da taxa de promogdo da pesquisa, ensino, cultura e extensdo na
Universidade, conforme proposto nos autos (29.11.16). Parecer da CLR:
aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho, favoravel a minuta
proposta, com alteracdo na redacao da ementa, no artigo 2%, com a inclusdo de
mais um paragrafo e exclusdo do § 2° do artigo 5° conforme minuta anexa
(30.11.16). Cons. Victor Winsch Filho: “Fui o relator pela CLR dessa

proposta de Resolucdo que, no meu entendimento, atende ao objetivo de

disciplinar e, de forma mais coesa e organizada, colocar as questdes e
disposicbes que tratam da taxa de overhead. Essa foi uma proposta
desencadeada pelo presidente da COP, na verdade no inicio ele pedia um
esclarecimento sobre as questbes de isencdo de taxas, isso depois segue
diferentes caminhos dentro da estrutura de analise dessa solicitagao e, por fim,
redundou nessa resolucdo que estamos analisando e que foi redigida
inicialmente pela Professora Maria Paula Dallari, e depois seguiu para a analise
da COP, indo, por fim, a CLR. Examinei essa Resolugdo. Em principio,
concordei com ela no sentido de que ela consolida em um texto Unico
diferentes dispositivos, diferentes normas que existem na Universidade a cerca
dessa matéria, cujas porcentagens que devem ser repassadas para a
Universidade de assessorias que sdo dadas tanto por Unidades quanto por
docentes, variam muito. E buscar com que essas taxas sejam revertidas para
as Unidades e para a Universidade €, geralmente, muito dificil. Entdo, acho que
essa Resolucao, de certa forma, acaba por facilitar o entendimento do que é
essa passagem de recursos por conta de assessorias para a universidade, e
de forma muito clara - que € 10% a proposta - divide 50% para a Universidade
e 50% para as Unidades onde tem origem o convénio ou a assessoria que sera
feita. Enfim, fiz alguns pequenos reparos a proposta que foi submetida a CLR
de redacao dessa Resolucéo. A primeira foi uma mudanga da ementa, porque
estava colocado com alteracbes das disposicoes que tratam da taxa de
promocao de pesquisa, cultura e extensao da Universidade. Como ela acabava
por eliminar algumas resolucdes anteriores, a ideia seria a redacao passar para
'dispde sobre a taxa de promocao da pesquisa, ensino, cultura e extensao na
Universidade e também critérios de isencao'. Essa foi a primeira sugestao, que
foi acatada pela Professora Maria Paula e pelo colegiado da CLR. Dois outros
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itens coloquei para discussdo na CLR. O primeiro dizia respeito a taxa de
isencdo de overhead por ato do Reitor. Na minha opinido ndo estavas muito
claros esses critérios, particularmente no que se reportava a instituicdes
privadas. Entao, foi sugerida a inclusao de um paragrafo - acho que no artigo
32 -; e minha outra questdo é referente a reparticdo do percentual para as
Unidades, em que havia uma discussao sobre talvez fazer uma discussdao em
relacdo a distribuicio com os departamentos. Achei essa questdo muito
complexa nesse momento em que estava se discutindo isso na CLR. Entéo, foi
decidido na CLR pela eliminagcdo de um paragrafo do artigo 5°. Foi esse o
encaminhamento dado na CLR.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Em

complemento, sé cabe dizer que essa proposta € necessaria em razao da
revogacdo da Resolucdo que prevé a incidéncia de taxa sobre as trés
atividades - convénios, assessorias e cursos de extensdo. O que rege essa
matéria hoje estd fundamentado na Resolugcdo 3533, que como sabem foi
revogada com a aprovacao do Estatuto do Docente na ultima reunido do
Conselho Universitario. O Estatuto do Docente entrara em vigor no préximo dia
23 de janeiro de 2017. Quando ele entrar em vigor, desaparece o fundamento
juridico da Resolucao que hoje trata do overhead. E a USP cairia em uma
situacdo muito estranha de nao ter uma norma que rege essa matéria, que é
um assunto consagrado nas universidades que usam esse tipo de sistematica,
como acontece na USP ha cerca de 15 anos, desde 1998, quando essa
matéria foi criada. Entéo, sdo previstas trés hipéteses de incidéncia dessa taxa,
que coincidem exatamente com as atividades admitidas em regime de
credenciamento para os professores de tempo integral. Sao convénios,
assessorias e cursos de extensdo. E por medida de simplificagcdo, como bem
falou o relator, essa taxa € padronizada no valor de 10% e sera repartida em
duas parcelas iguais - metade para a Unidade e metade para a Reitoria. Esse é
0 espirito da proposta, que vem embasada em apreciagdo da CODAGE e
também da COP e da CLR.” Cons.2 Maria Amélia de Campos Oliveira: “Nao

sei se entendi completamente, mas ao padronizarmos uma taxa de 10%, no
caso dos convénios - que hoje é de 2,5%, conforme revisei recentemente -
temos uma elevacao bastante substancial. No caso dos cursos, hoje € 8%. E
como, justamente, no caso da Escola de Enfermagem os convénios sdo de

maior monta, 0s recursos envolvidos nos convénios sao de maior monta do que
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aqueles envolvidos nos cursos, acho que uma decisdo de passar uma taxa de
overhead de 2,5% para 10%, talvez produza um impacto consideravel. A nao
ser que eu nao tenha entendido que a ideia é a padronizacdo de todos os
overheads, ndo é isso?” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Acho bom

fazer um esclarecimento quanto ao que esta escrito na Resolugao 4543, que
modifica a Resolugcao 3533, que diz que a Unidade devera reter no minimo
10% e no maximo 50% do numerario recebido pelo docente por participacao
em atividades previstas nos artigos 15 e 16 da Resolucdo 3533. Na verdade,
hoje pode chegar até a 50%.” Cons.2 Maria Amélia_de Campos Oliveira:

“Entdo, estamos falando exclusivamente da porcentagem que incide sobre a
remuneracao docente ou sobre o overhead em geral? Essa é minha confusao,
porque temos uma incidéncia de 10% a 50% em se tratando do percebido pelo
docente, mas na fixacao de taxas, por exemplo, da Pro-Reitoria de cultura e
extensdo sobre cursos e convénios, ndo é exatamente assim. Ai que esta a
minha confusdo, ndo estou entendendo esse ponto especifico.” Prof.2 Dr.2

Maria Paula Dallari Bucci: “Sua confusdo é uma confusdo geral. Uma das

razbes do pedido da COP de revisdo dessa matéria era para simplificar. Isso
ficou muito evidente na regulamentacdo dos convénios, inclusive para efeito
dos cursos, em que é extremamente dificil parametrizar o que incide sobre o
qué. Vou ler a norma que trata dessa matéria, a redacao mais recente, alterada
pela Resolucao 5427. 'Artigo 12 - A Unidade devera reter no minimo 10% e no
maximo 50% do numerario recebido pelo docente por participacdo em
atividades previstas nos artigos 15 e 16, da Resolugdo 3533/1989, modificada
pela Resolucdo 4542 e pela Resolugdo 4621, em qualquer outra atividade
remunerada, recolhendo a Reitoria o equivalente a 5% do numerario recebido
pelo docente. Paragrafo unico - Nos cursos de cultura e extensdo universitaria,
guanto a taxa da Reitoria, ndo se aplica o disposto no caput deste artigo,
devendo ser recolhido a Reitoria 5% do total arrecadado, que integrara o Fundo
Unico de Promocdo a Pesquisa, & Educagdo, a Cultura e a Extensdo
Universitaria da Universidade de Sao Paulo.' Esse destaque, é importante que
se diga, quanto a taxa da Reitoria, porque no caput existe essa mencao a
retencéo da parcela da Unidade que é entre 10% e 50% do numerario recebido
pelo docente. Entdo, ele pode chegar a 50% desse valor, essa simplificacéo
precisa ser feita.” Cons.2 Maria Amélia_ de Campos Oliveira: “O Professor

76



2585
2586
2587
2588
2589
2590
2591
2592
2593
2594
2595
2596
2597
25908
2599
2600
2601
2602
2603
2604
2605
2606
2607
2608
2609
2610
2611
2612
2613
2614
2615
2616
2617
2618

Romero fez referéncia em suas comunicagdes dizendo que esta delegando as
Unidades a decisdo sobre implementar cursos ou convénios. De qualquer
forma, essas taxas ja estao estabelecidas. Pelo menos, tem funcionado assim.
Cursos - 8% para Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo e mais o correspondente
que a Unidade pode fixar. E no caso dos convénios, 2,5%. Ja que estamos
tratando de um overhead sobre o que € percebido pelo docente, acho que seria
conveniente tratarmos disso como um todo. Porque gera uma grande

confusdo.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “E que a base de calculo

deixara de ser o arrecado pelo docente. No caso dos cursos de extensao, o
que diz o artigo 3° da proposta em exame agora é€: 'sobre os cursos de
extensdo regularmente oferecidos nos termos da regulamentacdo prépria, a
taxa sera calculada a razdo de 10% sobre a receita bruta arrecada do curso'.
Entdo, muda a base de calculo e muda a divisdo, porque ndao ha mais aquela
parcela variavel da Unidade.” Cons.2 Maria Amélia de Campos Oliveira: “E

nos convénios?” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “A mesma coisa.

'Artigo 2°: Sobre os convénios ou contratos em que a USP fiqgue como
contratada, regularmente firmados nos termos da regulamentacao proépria da
USP, a taxa sera calculada a razdo de 10% sobre o valor do projeto, excluindo-
se da base de calculo os valores das bolsas pagas a estudantes e dos bens e
equipamentos que venham a ser incorporados ao patriménio da Universidade.”
Cons.2 Maria Amélia de Campos Oliveira: “E isso que estou dizendo. Elevar

de 2,5% para 10% penso ser uma elevagao substantiva. No caso dos cursos,
de 8% para 10%, ndo acho tao substantiva, mas reparo apenas que nada sera

destinado em overhead para a Unidade.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari

Bucci: “Nao, metade sera para a Unidade. O que desaparece é aquela parcela
variavel que pode chegar até a 50%.” Cons.? Maria Amélia de Campos

Oliveira: “Certo, isso sobre o que € percebido pelo docente. Sera que me fiz
clara sobre o convénio? Retiro tudo o mais para que foquemos apenas nessa
elevagao do overhead - no caso de convénios - de 2,5% para 10%.” Prof.2 Dr.2
Maria Paula Dallari Bucci: “Insisto no ponto de que o que esta desaparecendo

€ aquela parcela variavel da unidade. A parcela variavel pode chegar a até
50%. A norma diz isso, que a Unidade devera ter no minimo 10% e no maximo
50% do recebido pelo docente, isso é 0 que vai desaparecer. Na hipétese de
convénio. Por participacdo em atividades previstas nos artigos 15 e 16 da
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Resolucdo 3533. O artigo 16 é o que trata de convénio.” Cons.2 Maria Amélia

de Campos Oliveira: “Uma coisa € o que € percebido pelo docente em razao

de um convénio. Antes tinhamos taxas variaveis que podiam ser de 10% a
50%. Estamos de acordo - pelo menos eu estou - em estabelecer uma taxa de
10%, sobre o que é percebido pelo docente. Outra coisa é uma taxa de
overhead sobre o convénio, que vem para Reitoria. Entdo, quando um
convénio tramita pela Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo, uma taxa de 2,5%
sobre 0 montante envolvido no convénio, pelo menos é assim que praticamos
na Unidade. Talvez o Pro-reitor possa esclarecer melhor. Quando tramita um
curso, 8% para a Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo e uma importancia para a
Unidade. No caso de um convénio, 2,5% para a Reitoria. Nao tem nada a ver
com o que é percebido pelo docente, quanto a isso estamos de acordo.” Cons.
Joao Cyro André (apresentacao): “Desde 2014, quando comecei a participar

do Co, venho solicitando uma revisdo desses parametros, desses
recolhimentos, e acho que esse trabalho é notavel nesse sentido. Ele da
organizacao, da clareza. Qualquer tributo simples € um bom tributo, porque é
claro, é transparente para toda a comunidade. Ocorrera uma ampliacao e
clareza de recolhimento para a Reitoria, sem nenhuma duvida. A duvida que
apareceu agora é da prépria natureza confusa do que existia anteriormente.
Entretanto, ocorrerda uma reducdo efetiva de recolhimentos para algumas
unidades e departamentos. Entdo, nesse aspecto, quero fazer uma proposta de
modificacao, que no lugar de recolhimento de 10% - como previsto -, que seja
5% para a Reitoria, como estd preiteado nesse documento, e 5% para a
Unidade; transformar em 5% para a Reitoria € 5% a 10% para Unidade e
Departamento, a critério de cada Unidade. Isso confere liberdade de
planejamento estratégico para cada departamento, e ndo vai penalizar aqueles
que ja vém praticando uma regra desse tipo Reduzir os interesses das
Unidades, sem beneficio para a USP, ndo interessa a ninguém. Entdo, minha
primeira proposta é que 10% se transforme em 15% - 5% para a Reitoria como
esta sendo pleiteado e de 5% a 10% para cada Unidade, a critério da Unidade.
O artigo 2° seria essa modificacao. Os artigos 3% e 4°, razdo de 10 a 15% - é o
mesmo conceito. A correcdo que quero propor € no artigo 5°, que 'Os valores
arrecadados na forma dos artigos 2° a 4° deverdao ser repartidos entre a
Reitoria e a Unidade; a Reitoria recebera 5% e a Unidade receberd a outra
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parcela, entre 5% e 10%, com valor definido pela Unidade'. O paragrafo 1° se
mantém. Ja o paragrafo 2°, que estava na minuta 4 e foi retirado, pe¢o que seja
reincluido, 'A parcela dos valores que couber a Unidade sera repartida com os
Departamentos participantes, conforme regulamentacdo da Unidade." A
segunda emenda que vou propor é eliminar o item | do paragrafo 32 o
paragrafo 4° e o paragrafo 5% que da um carater discricionario a eliminar o
overhead para alguns projetos considerados relevantes para a pesquisa. Ora,
todo projeto que é aprovado nessa Universidade, uma das condi¢des
necessarias para sua aprovagao € que seja relevante para a pesquisa, etc.
Entdo, minha proposta é que nao haja poder discricionario nem para o Diretor
da Unidade, nem para o Reitor, j& que os que sdo isentos naturalmente, de fato
sao, como o préprio nome esta dizendo, ndo ha necessidade de criar isencdes
adicionais baseadas em critérios discricionarios associados ao diretor e ao
Reitor. Nesse sentido, o item Il do paragrafo 3° passa a ser o item IV do 1°; os
projetos sdo isentos de taxas, 'repasses de recursos para fins exclusivos para
fins da prépria Universidade, ndo tem sentido, realmente, ser taxado. Proximo é
a eliminacdo dos paragrafos 3%, 4° e 5° que dao essa discricionariedade de
alguns projetos overhead. E quero dizer que esse aspeto foi notado pelo
Professor Victor em seu parecer, ele discute critérios de isencado de taxa de
overhead por ato Reitor, coloca exatamente esse aspecto; e também da
reparticdo de percentual para as Unidades, ele chama a atencdo para esse
aspecto. As conclusdes nossas podem ser ligeiramente diferentes, mas o
espirito conceitual da coisa é exatamente o mesmo. Mostro agora uma tabela
sobre a qual tenho trabalhado bastante. Vejam como fica simples. Valor de
contrato € R$ 129 mil; bolsa de estudo R$ 7 mil; equipamentos R$ 10 mil;
material de referéncia R$ 12 mil; qual o valor de referéncia para taxacdo? E R$
100 mil. E o valor do contrato, menos bolsas, equipamentos e material
permanente. Ai se aplica 5% para a Reitoria, 3% para a Unidade e 5% para o
Departamento, peguei esse exemplo da prépria Escola Politécnica, € assim
que praticamos. Nesse sentido, peco a gentileza de que sejam feitas essas
duas emendas em relacdo a essa resolucdo.” Cons. Laerte Sodré Junior:

“Quero propor o seguinte. Aprovarmos a minuta como foi proposta pela COP e
revisada pela CLR, pela razdo que a Professora Maria Paula expbs, que
estamos desnudos do ponto de vista de coleta de taxas, frente as decisdes
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tomadas no ultimo Co e frente ao fato de que até janeiro e talvez um pouco
mais, vamos ter um intervalo em que nao vamos poder recolher taxas. De um
lado e de outro, considero pertinentes alguns dos comentarios que ouvi, mas
acho que precisamos olhar com mais cuidado para esses propostas. Entéao, o
que sugiro é que aprovemos como esta, sem prejuizo de voltarmos a discutir
isso, repassando pela COP, levando em conta o0s comentarios que ja
recebemos até agora, porque acho muito dificil votar sem apreciar melhor as
sugestdes propostas - e olha que estou bem envolvido com essa matéria.”
Cons. Hélio Noqueira da Cruz: “O que a Professora Maria Amélia falou me

parece bastante substantivo sim. Com uma elevacdo de taxa de 2,5% para
10% ¢é dificil manter a competitividade e certos setores tém muita
competitividade. A simplicidade esta na diregcdo correta, mas se pudesse
manter a sugestdo da Professora Maria Amélia e todos os demais itens do que
foi apresentado pela Professora Maria Paula, acho que seria mais adequado,
sem prejuizo do que o Professor Laerte e o Professor Jodo Cyro também
falaram. Portanto, faria uma pequena modificagdo na direcdo do que a
Professora Maria Amélia falou, 2,5% para estes convénios. Nao sei do conflito -
e 0 que o Professor Laerte falou me chama muito a atengéo - quanto ao que o
Pro-reitor de Cultura e Extensao falou hoje. Ele falou rapidamente, trouxe boas
noticias, mas nao sei como mexe com esse jogo que estamos tratando aqui
agora. Tenho medo de haver um conflito. Nao tem conflito? Entdo, me louvo na
sua palavra, fico com ela ficaria sé com a proposta da Professora Maria Amélia,
2,5% para aqueles convénios de cursos e 10% para todos dos demais.
Também quero dizer que ha lugares, quando colocamos minimo e maximo,
frequentemente converge para o minimo e para o maximo. Ou seja, quando se
fala de 10% a 50%, provavelmente vira 10%, ndés com 9,57%, tem |4 0 nao
minimo, vocé pode por mais do que isso, mas nunca € mais do que 9,57%, &
um exemplo do que converge para 0 minimo. Entdo, aquele de 10% a 50%,
para quem teve vivéncia, era 10% mesmo. Entdo, estamos falando de 10% e
para cursos acho que vale a pena destacar a proposta da Professora Maria
Amélia.” Cons. José Eduardo Krieger: “Evidentemente que a matéria é

complexa e pode ser vista de diversos angulos. Um angulo que a Pr6-Reitoria
verifica e nao estd sendo contemplado € aquele que nao diz respeito aos

recursos de consultoria. O fato é que quando uma empresa quer realizar um
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trabalho conosco, ela ndo sé cobre os custos como ela tem que pagar também
um overhead, é a marca da USP que esta em jogo. Passamos varias horas
discutindo formas de trazer recursos para a Universidade. A Pré-Reitoria de
Pesquisa tem exercido overhead da ordem de 20% a 25%. E o preco que uma
empresa que quer colaborar conosco e trazer recursos para ca tera de pagar
para usar. Esse é o mesmo valor que a UNICAMP utiliza, assim como as
Universidades do exterior também. Entendo que hoje temos que ver por
diversos angulos. No angulo da consultoria, que é o que estamos gastando
talvez 99% do tempo também tem de ser visto. Hoje ha um achatamento de
salarios, acredito que aquelas areas onde se pode trazer salario e ainda isso
poder vir em beneficio ndo sé do individuo, mas da Unidade e da Universidade,
esta perfeito. Acho que a simplificacao é valida, o que estd me preocupando é
que a conversa nao esta contemplando esse outro aspecto que é a utilizacao
da marca USP em beneficio de projetos, onde integramos tanto o setor publico,
externo a Universidade, quanto o setor privado, externo a Universidade.
Portanto, ndo sei se € o melhor momento, mas teremos que discutir isso
porque a Pré-Reitoria de Pesquisa vem exercendo isso e € para ser utilizado
completamente o recurso, em beneficio das atividades da Pré-Reitoria, que € o
que faz com que varios editais que lancamos aqui, fazer uso desse recurso. De
outra maneira nao poderiamos. Nosso orcamento, como sabem, foi cortado na
ordem de 70%, ao contrario dos 50% que foram dados as Unidades. Ou seja,
algumas das iniciativas pararam, mas tivemos que nos movimentar.
Agradecemos a determinados docentes, que faziam projetos em seu nome e
trouxeram a Pro-Reitoria de Pesquisa; a Pro-Reitoria de Pesquisa conseguiu
alavancar o valor desses recursos, eles entraram na FUSP, pagaram o
overhead da FUSP e trouxeram, ainda, o overhead substantivo para que
pudéssemos ter atividade. Entdo, me preocupa que atendamos legitimamente
alguns dos pleitos feitos, mas quero chamar a atencédo para esse outro lado
que nao esta sendo contemplado nesse momento.” M. Reitor: “Vou novamente
propor uma solugao simplificadora. Que votemos a proposta como esta e que
todas as outras modificacdes sejam eventualmente consideradas com a
participacao tanto da COP e se for o caso da CLR, porque tem modificacées
simples, que é trocar esse valor por aquele, sobre o qual aparentemente nao
ha convergéncia e, por outro lado, ha propostas complexas, como a do
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Professor Jodo Cyro, que modificam uma série de componentes e fatores, e
que seria melhor - como disse o Professor Laerte - olhar com mais cuidado.”
Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Cabe fazer apenas um esclarecimento

com relagédo a essa ultima observagao do Professor Krieger. Nao ha mudanca
no sentido de se abrir mado de percentual. H4 uma mudanca da base de
célculo, ha uma simplificacdo. Mas a prépria razdo de ser do overhead € o0 uso
da marca USP, como é conhecido, continua sendo uma sobretaxa o overhead.
Entdo, nesse sentido ndo ha mudanca substancial em relagcdo a norma que
esta em vigor. Porque, como esta mudando a base de célculo, ndo estamos s6
falando em percentual, é preciso ver sobre o qué esse percentual esta
incidindo. Pode-se ajustar, fazer as composi¢cées, mas ndo ha uma mudanca
substantiva no sentido nem de abrir m&o de valores, e nem de elevar
substancialmente os valores, porque estda se mudando a composicao dessa
mesma parcela, essa sobre-parcela, que vai continuar incidindo e o que se
espera € que ela vai incidir de fato, porque hoje, pela dificuldade de arrecadar e
de fazer o calculo existe uma compreensdao de que ela ndo esta sendo
arrecadada como se esperava. A expectativa é que ela serd arrecadada de
maneira mais regular, mais permanente, e assim podera ser ajustada conforme

se definir.” Cons. Joao Cyro André: “No sentido de promover o bom

encaminhamento, retiro a emenda 2 - Aspecto Discricionario. Isso daria uma
discussao adicional, mas o que diz respeito ao overhead, acho que nao ha
motivos para nao se votar a emenda que estou propondo. Acho que o trabalho
que foi feito € notavel, tinhamos uma grande confusdo. Essa € uma proposta
de simplificacdo e de clareza, veio em nome da transparéncia, deve ser
aprovada realmente, porque tem uma referéncia - taxo sobre alguma coisa que
esta muito bem especificada. O que esta sendo discutido agora é que tem uma
proposta 5% e 5% e fiz uma proposta de 5% e 5% mais 10%. A Unidade que
quiser usar 5% pode usar, a Unidade que quiser usar 10% também pode assim
fazer. Penso que a Poli usara 8%. O que nao é conveniente é penalizar quem
ja esta praticando esse tipo de overhead e sem beneficio nenhum para a
Universidade. Portanto, o que proponho é que o documento seja aprovado na
sua integra, exceto a questao dos 5% e 10%, que sejam transformados em 5%
e de 5% a 10%, o que da uma margem para discussao entre as Unidades, e
nao prejudica o espirito com que o documento foi elaborado, o qual estd muito
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bom.” (Comentarios e perguntas fora do microfone.) M. Reitor: “Ndo. A norma
em vigor perde o efeito em janeiro e criaria um vacuo até que se vote uma nova
norma. Entdo, o que estamos fazendo € votar uma nova norma. Se precisar
podera ser modificada e eu vou adotar esta solucdo, porque nao foi apenas
uma proposta apresentada, e sim varias propostas - o Professor Joao falou,
também a Professora Maria Amélia. Vou colocar em votagdo como esta e
eventuais modificagcées poderdo ser feitas depois. E perfeitamente natural que
este assunto retorne, mas depois de discutido com a COP e elaborado, se for o
caso, o novo texto. O objetivo central de simplificacdo é absolutamente
necessario. Posso garantir que temos, no momento, uma grande dificuldade
em administrarmos essa questao do ponto de vista da Reitoria, e € certo que a
Universidade nao se beneficia adequadamente - e é por isso que estamos
tratando de todas essas questdes ao mesmo tempo - de todas as vantagens
financeiras derivadas das multiplas atividades que ocorrem. Ela se beneficia,
mas nao o suficiente, na minha impressao. E um dos motivos é a falta ou uma
legislagdo extremamente complicada, versétil, que se flexibiliza a cada
momento e que torna impossivel qualquer verificagdo. Entdo, este movimento
de simplificacdo é necessario. Nao quero ser extremista de fizer que tem que
ser exatamente desse jeito. Portanto, novamente, vamos ter que fazer um
compromisso. Isso sera posto em votagao assim, modificacdes disso terdo que
ser analisadas e terdo que passar pelo filiro da COP. Algumas podem ser
simples, outras mais complicadas, ndo posso discrimina-las. Entao, porei em
votacao, e se ndo aceitarem, ficaremos um vazio até que possamos votar outro
formato. Por enquanto, acho que o formato que podemos ter é este. O que me
comprometo é que as propostas todas serdo encaminhadas a COP para
reanalise. Nao posso garantir que a COP ira aprova-las e dizer que podem ser
votadas, mas voltarao, evidentemente.” Cons. Jodo Cyro André: “A emenda

que propus € uma emenda que nao vejo motivos para nao ser votada hoje.
Entre 10%, entre 5% e 5%, e entre 5% e 5% a 10% por decisdo da Unidade,
isso ndo muda em absolutamente nada o documento. Portanto, peg¢o ao senhor
Reitor que reconsidere essa decisao e vote o documento com essa proposta,
gue ndo muda em nada o documento, ndo perdendo esse a sua simplicidade.

E um pedido que faco.” Prof.2 Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: “Professor Jodo

Cyro, com todo o respeito, entendo que a experiéncia que a USP tem com essa
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parcela fracionada demonstra que essa € uma das coisas que precisa ser
simplificada. Essa parcela variavel é muito complicada de administrar e essa
divisdo por Unidade - a USP tem mais de 50 Unidades, com Museus etc - torna
muito complicada a administracdo disso. Com todo o respeito, permita-me
registrar isso.” M. Reitor: “Muito bem. Votaremos e qualquer modificacao sera
analisada posteriormente pela COP. Se encaminhada positivamente, voltara ao
plenario.” A seguir, o M. Reitor passa a votacdo. Votacado. Pelo painel
eletrénico obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 72 (setenta e dois) votos; Nao
= 3 (trés) votos; Abstencdes = 10 (dez) votos; Total de votantes = 85 (oitenta e
cinco). E aprovado o parecer da CLR, favoravel & minuta proposta, com
alteracdo na redacdo da ementa, no artigo 2°, com a inclusdo de mais um
paragrafo e exclusao do § 2° do artigo 5°. Ato seguinte o M. Reitor passa ao
item 6.1 - PROCESSO 2014.1.723.41.5 - INSTITUTO DE BIOCIENCIAS.
Proposta de alteragdo do Regimento do Instituto de Biociéncias, para
contemplar o reconhecimento do Centro de Estudos do Genoma Humano e
Células-Tronco como Centro de Apoio as Atividades-Fim do Instituto. Oficio do
Chefe do Departamento de Genética e Biologia Evolutiva, Prof. Dr. Luis
Eduardo Soares Netto, ao Diretor do Instituto de Biociéncias, Prof. Dr. Carlos
Eduardo Falavigna da Rocha, encaminhando a solicitagdo de reconhecimento
do Centro de Estudos do Genoma Humano e Células Tronco do IB como
Unidade de Atendimento de Saude (04.09.14). Parecer da Congregacao do
IB: aprova a solicitagcdo do Departamento de Genética e Biologia Evolutiva para
que o Centro de Estudos do Genoma Humano e Células Tronco do IB-USP
seja reconhecido como Unidade de Atendimento de Saude (26.09.14). Parecer
da PG: esclarece que a competéncia da USP restringe-se a criacado dos
centros de apoio as unidades, que possuem por finalidade o ensino e a
pesquisa, ndo alcangando a criacdo de unidades de atendimento de saude,
que séo instituidas por lei. Procedendo a andlise juridica da criagdo dos centros
de apoio as unidades, esclarece que o art. 250 do Regimento Geral faculta a
criagcdo de centros de apoio as unidades, mediante aprovagdo da respectiva
congregacao. Ademais, da aprovacdo da Congregacdo, a formalizacdo da
existéncia juridica do referido centro depende da alteracdo do Regimento do IB.
Recomenda o encaminhamento a Unidade para ciéncia e formalizacao da

criagdo do Centro de Estudos do Genoma Humano e Células Tronco (CEGH-
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CEL) mediante alteracdo do Regimento da Unidade (28.08.15). Oficio das
Professoras Mayana Zatz, Mariz Vainzof e Maria Rita dos Santos e Passos
Bueno, ao Diretor do 1B, Prof. Dr. Gilberto Fernando Xavier, reiterando o pedido
de que o CEGH-CEL seja reconhecido como um centro de apoio a Unidade
para fins de prestacao de servicos a comunidade. Solicita, ainda, que sejam
incluidas no Regimento da Unidade as modificacbes que encaminha
(17.09.15). Informagbes encaminhadas a Assisténcia Académica do IB, via
mensagem eletrdnica, pela Procuradoria Geral, sanando duvidas e sugerindo
redacao de alteracdo do Regimento do IB. Parecer da Congregacao do IB:
aprova a proposta de inclusdo do artigo 2°-A no Regimento do Instituto de
Biociéncias, para contemplar o reconhecimento do Centro de Estudos do
Genoma Humano e Células-Tronco como Centro de Apoio as Atividades-fim do
Instituto, conforme segue: “Artigo 2%-A — O instituto de Biociéncias é
constituido, ainda, pelo Centro de Estudos do Genoma Humano e Células-
Tronco (CEGH-CEL), Centro de Apoio, o qual tem por finalidade a de estender
a comunidade servicos de aconselhamento genético e de testes genéticos
(30.10.15). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz
Gustavo Nussio, favoravel a adequacgédo do Regimento do 1B, para inclusao do
Centro de Estudos do Genoma Humano e Ceélulas-Tronco (CEGH-CEL) como
Centro de Apoio, nos termos do artigo 250 do Regimento Geral da USP, bem
como a sugestao de baixar o processo em diligéncia, para que a COP avalie as
questdes orcamentarias e demais aspectos levantados pela PG (02.12.15).
Parecer da COP: aprova o parecer do relator, que solicita informacdes sobre
como as atividades do centro serdo financiadas (16.02.16). Informacédo da
Coordenadora do Centro de Pesquisa sobre o Genoma Humano e Célula-
Tronco, Prof.2 Dr.2 Mayana Zatz, respondendo as solicitagcbes do relator da
COP (23.03.16). Parecer da COP: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Laerte
Sodré Junior, favoravel a criacdo do Centro de Estudos do Genoma Humano e
Células-Tronco com Centro de Apoio do Instituto de Biociéncias (26.04.16).
Minuta de Resolugao preparada pela Secretaria Geral. Na reunido do Conselho
Universitario de 12.07.2016, os autos foram retirados de pauta. Na reunido do
Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo
adiantado da hora. Na reuniao do Conselho Universitario de 08.11.2016, os
autos foram retirados de pauta, pelo adiantado da hora. Cons. Gilberto
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Fernando Xavier: “Minha manifestacdo é muito rapida. E simplesmente

regularizar uma situacao que ja existe de fato. O Centro de Estudos do
Genoma Humano ja existe ha pelo menos 60 anos no IB, foi fundado pelo
Professor Osvaldo Frota Pessoa, atualmente é dirigido pela Professora Mayana
Zatz, conta com uma das equipes mais produtivas do Instituto - quica a mais
produtiva, e basicamente o que se quer € que ele tenha uma personalidade
juridica. Ou seja, se quer regularizar uma situacdo que de fato ja existe por
meio da criacdo do Centro.” Ninguém mais querendo fazer uso da palavra, o M.
Reitor coloca em votagao. Votacao. Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 73 (setenta e trés) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencbes = 5
(cinco) votos; Total de votantes = 79 (setenta e nove). E aprovado o parecer da
COP, favoravel a criacao do Centro de Estudos do Genoma Humano e Células-
Tronco com Centro de Apoio do Instituto de Biociéncias. Em seguida, passa-se
ao item 6.2 - PROCESSO 2013.1.1356.6.7 - Proposta de novo Regimento da
Faculdade de Saude Publica. Oficio da Diretor da FSP, Prof.2 Dr.2 Helena
Ribeiro, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, encaminhando as
propostas de alteracbes no Regimento da FSP, aprovadas pela Congregacao
em 24.10.2013 (06.11.13). Parecer da PG: sugere que seja editado um novo
Regimento, em substituicdo ao em vigéncia, tendo em vista as varias
modificacbes encaminhadas. Encaminha varias propostas de alteragcdo no
Regimento através de quadro comparativo (29.09.14). Parecer da
Congregacao: analisa e acata as recomendagbes encaminhadas pela
Procuradoria Geral. (18.12.14). Parecer da PG: aponta algumas adequacdes
que ainda necessitam ser feitas no artigo 22, incisos lll e V; artigo 49, § 2°;
artigo 12, §§ 4° e 5% artigo 14, §§ 4° e 5°; artigo 16, §§ 2° e 39; artigo 18, §§ 2°
e 3% artigo 13, inciso IV; artigo 14, inciso Il, § 3%; artigo 25, caput; artigo 31,
paragrafo unico; faz ainda algumas observagdes de correcdo, todas descritas
detalhadamente no quadro comparativo encaminhado (11.02.16). Oficio do
Diretor da FSP, Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho, ao Secretario Geral, Prof. Dr.
Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando a versdo atualizada do
Regimento, com as alteragcdes dos nomes dos Departamentos, devidamente
justificadas, conforme solicitado pela PG. Propostas aprovadas pelo CTA em
14.04.16 (15.04.16). Parecer da CAA: aprova o parecer da relatora, favoravel
a proposta de alteracdo da nomenclatura do Departamento de Pratica de
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Saude Publica (HSP) para Departamento de Politica, Gestdo e Saude (HSP) e
da nomenclatura do Departamento de Saude Materno-Infantii (HSM), para
Departamento de Saude, Ciclos de Vida e Sociedade (HCV) (30.05.15).
Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho,
favoravel a aprovacdo do novo Regimento da Faculdade de Saude Publica
(10.08.16). Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. Na reuniao
do Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos foram retirados de pauta,
pelo adiantado da hora. Na reunido do Conselho Universitario de 08.11.2016,
os autos foram retirados de pauta, pelo adiantado da hora. Cons. Victor

Winsch Filho: “Sao modificacbes muito pequenas que propusemos para o

nosso Regimento. A CLR fez algumas sugestbes que atendemos, mas a
principal modificacdo que estamos propondo nesse novo Regimento é a
mudanca de nome de dois departamentos da Faculdade. O Departamento de
Pratica de Saude Publica passa a ter a denominacdo de Departamento de
Politica, Gestdo e Saude; e o Departamento de Saude Materno Infantil - acho
que a versao que saiu na pauta nao esta correta, esta Departamento de Ciclos
de Vida e Saude Publica, mas na verdade é Departamento de Saude, Ciclos de
Vida e Sociedade. Essas sdo as mudancas mais importantes dentro dessa
proposta de modificacdo do Regimento. As outras questdes sao de menor

porte.” Secretario Geral: “Professor, no parecer da CAA isso ja esta

arrumado.” Ninguém mais querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor coloca
em votacao. Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte resultado:
Sim = 71 (setenta e um) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 5 (cinco)
votos; Total de votantes = 77 (setenta e sete). E aprovado o parecer da CLR,
favoravel a aprovacao do novo Regimento da Faculdade de Saude Publica. M.
Reitor: “Antes de passarmos para o ultimo tépico, gostaria que os presentes
considerassem se esse tipo de analise que estamos fazendo agora e o que
faremos a seguir, de fato demandaria passar por esse plenario do Conselho
Universitario. Gostaria que pensassem um pouco sobre isso e eventualmente
dessem sugestdes de como podemos dividir melhor as questbes que de fato
demandam uma passagem, uma analise, uma discussdo - as vezes até
acalorada, mas que se faz no plenario do Conselho. Seguindo, entao, temos os
Recursos.” Ato seguinte, o M. Reitor passa ao item 7.1 - PROCESSO
2015.1.1344.5.2 - FACULDADE DE MEDICINA. Recurso interposto pela Prof.2
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Dr.2 Irene de Lourdes Noronha, em face da decisdao da Congregagcao da
Faculdade de Medicina, que aprovou o pedido de vinculacdo subsidiaria do
Prof. Dr. Niels Olsen Saraiva Camara, nos termos dos artigos 254 e 257 do
Regimento Geral. Suposto descumprimento da Resolucdo n® 6487/2013.
Informagao do Diretor do ICB, Prof. Dr. Jackson Cioni Bittencourt, de que o
pedido de vinculacdo subsidiaria do Prof. Dr. Niels Olsen Saraiva Camara junto
ao Departamento de Clinica Médica da Faculdade de Medicina foi aprovado
pelo Departamento de Imunologia em 09.09.2014 e pela Congregacao da
Unidade em 24.09.2014; encaminha a documentacgao a Faculdade de Medicina
(26.09.14). Detalhamento das atividades a serem desenvolvidas pelo Prof.
Niels Olsen Saraiva Camara, junto ao Departamento de Clinica Médica da
Faculdade de Medicina, aprovado pelo Conselho do Departamento de Clinica
Médica em 17.04.2015. Oficio da Chefe do Departamento de Clinica Médica,
Prof.2 Dr.2 Ana Claudia Latronico Xavier, ao Diretor da Faculdade de Medicina,
Prof. Dr. Jose Otavio Costa Auler Junior, informando que tendo em vista o
acréscimo de novas informacbes ao processo desde que o mesmo foi
aprovado pelo Conselho do Departamento, o assunto foi novamente submetido
ao Conselho do Departamento em 19.06.15, tendo sido aprovado o pedido de
vinculacao subsidiaria do Prof. Niels Olsen Saraiva Camara, por um periodo de
trés anos (19.06.15). Trecho da Ata da 9132 Sessao Ordinaria da Congregacao
da Faculdade de Medicina, realizada em 26 de junho de 2015, onde consta a
discussdo e aprovacdao do pedido de vinculacdo subsidiaria do Prof. Niels
Olsen Saraiva Camara junto ao Departamento de Clinica Médica (26.06.15).
Recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Irene de Lourdes Noronha, requerendo o
provimento de seu recurso para o fim de ser reformada a decisdo colegiada,
indeferindo-se, por via de consequéncia, o pedido de vinculacao subsidiaria do
Professor Niels Olsen Saraiva Camara, pelos motivos expostos, como medida
de retidao e justica (23.09.15). Parecer da Congregacao da FM: aprova o
parecer da comissao relatora designada para analisar o recurso interposto pela
Prof.2 Dr.2 Irene de Lourdes Noronha, contrario ao provimento do recurso
(11.12.15). Parecer da PG: a partir da analise dos argumentos apresentados,
conclui que, no tocante aos aspectos juridicos-formais do pedido de vinculacao
subsidiaria, ndo assiste razao ao recurso da recorrente (22.01.16). Parecer da
CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho, contrario ao
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recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Irene de Lourdes Noronha (04.05.16). Na
reunido do Conselho Universitario de 12.07.2016, os autos foram retirados de
pauta. Na reunido do Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos foram
retirados de pauta, pelo adiantado da hora. Na reunido do Conselho
Universitario de 08.11.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo adiantado
da hora. Ninguém querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor passa a votacao.
Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 61
(sessenta e um) votos; Nao = 0 (zero) voto; Abstencdes = 9 (nove) votos; Total
de votantes = 70 (setenta). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso
interposto pela Prof.2 Dr.2 Irene de Lourdes Noronha. Ato seguinte, o M. Reitor
passa ao ltem 7.2 - PROCESSO 2011.1.823.46.8 - TIBOR RABOCZKAY.
Recurso interposto pelo Prof. Dr. Tibor Rabdczkay contra decisdo da
Congregacado do Instituto de Quimica, que indeferiu a renovagdo de sua
participacdo no Programa de Professor Sénior da Universidade de Paulo.
Oficio do Prof. Tibor Rabdczkay ao Chefe do Departamento de Quimica
Fundamental, Prof. Dr. Mauro Bertotti encaminhando o seu Plano de
atividades para o periodo 2015/2017, solicitando renovagdo por mais um
periodo para exercer atividades didaticas de pds-graduacdo e extensao
(18.08.15). Oficio do Chefe do Departamento de Quimica Fundamental, ao
Prof. Tibor Rabdczkay, comunicando que o Conselho do Departamento, em
16.09.2015, indeferiu seu o pedido de renovacao do Termo de Colaboracao —
Professor Sénior (16.09.15). Recurso interposto pelo Prof. Dr. Tibor
Raboczkay: solicita o encaminhamento de suas novas consideragdes para
reavaliacdo do Conselho, destacando sua preocupacdo com o destino das
disciplinas de pés-graduacdo que criou, as quais foram recentemente
recredenciadas por mais cinco anos, a saber, QFL — 5627 Filosofia da Ciéncia,
“que ja atraiu alunos de outras instituicdes da USP”, e QFL — 5624 Principios
de Etica para o Profissional de Quimica, “que tornou o IQ pioneiro no ensino
sistematico da Etica aplicada a nossa area de atuacido e esta dando origem a
escrita de um livro”. Enfatiza a ndo possibilidade de tal disciplina ser substituida
por outras, “visto seu carater especifico”, indicando, também, nao ser aceitavel
a simples passagem a outro ministrante, “ato que caracterizaria apropriacao
indevida de cursos criados por mim”. Por fim, indica ser necessario que o

Conselho esteja plenamente informado para assumir uma posicdo clara no
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tocante ao trabalho com as disciplinas destacadas, em especial a de Etica. Sdo
juntados ao Recurso anexos detalhando as atividades junto as disciplinas em
questao (25.08.16). Parecer do Conselho do Departamento de Quimica
Fundamental: nega o provimento ao recurso interposto pelo Prof. Dr. Tibor
Rabo6czkay, de renovacdo do Termo de Colaboracdo — Professor Sénior
(14.10.15). Parecer da Congregacao do IQ: decide manter a decisdo do
Departamento de Quimica Fundamental, negando provimento ao recurso do
interessado (29.10.15). Recurso interposto pelo Prof. Dr. Tibor Rabdczkay:
reforca as razbes descritas no recurso anterior, detalhando as questdes
voltadas as disciplinas que criou e, em vistas da falta de informagdes oficiais
por parte do Departamento e da Congregacao, vé-se “obrigado a lidar com
conjeturas e informacdes extraoficiais para entender o tratamento discricionario
dado a meu pedido”. O professor levanta a hipétese de triagem/perseguicao
politica, possivelmente por conta do envolvimento em atividades sindicais
(ADUSP), da defesa das cotas raciais e sociais e também em fungéo da critica
a certos procedimentos como os que se ddo com a atuacdo da figura do
“assessor andénimo”. Em suma, aponta indicativos de que a recusa de sua
renovagao se reveste de carater pessoal. Por sugerir que um dos motivos da
recusa a seu recurso esta relacionado a rumores referentes a um histoérico de
relagdes problematicas com alunos, acrescenta ao final uma série de anexos
com cépias de Questionario para Avaliacao de Disciplinas, onde alunos tecem
elogiosos comentarios a seu respeito, destacando-se uma manifestacao feita
espontaneamente por um aluno, via email (12.11.15). Parecer da
Congregacao do 1Q: apds analisar as novas alegacgdes, decide negar
provimento ao recurso do interessado (26.11.15). Oficio Diretor do Instituto de
Quimica, Prof. Dr. Luiz Henrique Catalani, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco
Antonio Zago, ratificando o parecer da Congregacao, que nao deu provimento
ao recurso do interessado em decisdo que corrobora com a do Departamento
de Quimica Fundamental de ndo haver interesse institucional sobre o plano de
atividades do docente (30.11.15). Parecer da PG: opina que, por se tratar de
decisdo de mérito administrativo, ndo cabe a Procuradoria Geral se manifestar.
No tocante ao procedimento, verifica que restou atendido o contraditorio e a
ampla defesa do interessado. A partir da analise dos argumentos
apresentados, entende que, com relacdo aos aspectos juridicos-formais, nao
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assiste razao ao recurso do recorrente (12.03.16). Parecer da CLR: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio, contrario ao recurso
interposto pelo Prof. Dr Tibor Rab6czkay (08.06.16). Na reunido do Conselho
Universitario de 12.07.2016, os autos foram retirados de pauta. Na reunido do
Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo
adiantado da hora. Na reunido do Conselho Universitario de 08.11.2016, os
autos foram retirados de pauta, pelo adiantado da hora. Cons. Marcos

Nascimento Magalhaes: “Li todo o material. Acho que essa Universidade tem

muitos Professores Séniores, e acho que pelo que esta caracterizado, um
professor titular que dedica 40 anos, tem um curso de p6s-graduagao, tem um
livro colocado, tem uma proposta colocada, precisa ter muito mais do que li no
processo para um Departamento ou uma Congregacdo nado aceitar que ele
continue sendo Professor Sénior. Acho que isso é uma situagdo muito ruim,
principalmente porque algumas das alegacdes colocadas pelo Professor séao
de natureza persecutéria que ele recebeu, vinculadas a atuagdo como
representante da ADUSP, junto com o Conselho de Representantes da
Associacao. Nesse sentido, acho que fica parecendo que a Universidade de
Sao Paulo ndo tem o apreco que deve ter com seus professores - digamos -
aposentados. Parece-me que as razdes colocadas sdo muito insuficientes para
que possamos rejeitar a colaboracdo de um professor, que dedicou a sua vida
a Universidade, possivelmente muito mais do que 40 ou 45 anos de trabalho.
Portanto, encaminho e defendo que o recurso seja acatado, no sentido de que
ele possa ser considerado como Professor Sénior no Instituto de Quimica. Meu
voto, entdo, &€ por acatar o recurso.” Ninguém mais querendo fazer uso da
palavra, passa-se a votagdo. Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 48 (quarenta e oito) votos; Nao = 17 (dezessete)
votos; Abstencdes = 12 (doze) votos; Total de votantes = 77 (setenta e sete). E
aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pelo Prof. Dr Tibor
Rabo6czkay. A seguir, o M. Reitor passa ao item 7.3 - PROTOCOLADO
2016.5.201.1.9 - PAULO DE ASSUNCAO (E OUTROS). Recurso interposto
pelo candidato Paulo de Assuncdo e outros, solicitando a interrupcao de
efetivacao do Prof. André Fontan Kdhler, candidato aprovado no concurso para
provimento do cargo de Professor Doutor, em regime de RDIDP, referéncia
MS-3, no curso de Lazer de Turismo, na area Recursos Culturais e Patriménio
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no Lazer e Turismo, da EACH. Edital EACH/ATAc 034/2015, de abertura de
inscrigbes para o concurso de titulos e provas visando o provimento de um
cargo de Professor Doutor no curso de Lazer e Turismo da Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades da USP, publicado no D.O de 10.06.2015 (10.06.15).
Publicacdo da Comissao Julgadora para o referido concurso, no D.O de
13.11.2015. (13.11.15). Publicacdo da homologacdo, pela Congregacdo da
EACH, da indicacdo da Comissao Julgadora, pelo candidato André Fontan
Kdhler, no D.O de 18.02.2016 (18.02.16). Recurso interposto pelo candidato
Paulo de Assuncao e outros, solicitando a interrupcao de efetivacdo do Prof.
André Fontan Koéhler, candidato aprovado no concurso para provimento do
cargo de Professor Doutor, em regime de RDIDP, referéncia MS-3, no curso de
Lazer de Turismo, na area Recursos Culturais e Patrimbénio no Lazer e
Turismo, da EACH, requerendo que sejam revistas as gravagdes das arguicdes
das reunides, bem como os pareceres relativos a todas as fases do processo
seletivo. Enfatiza que haveria, ainda, muitos pontos problematicos a serem
elencados quanto aos procedimentos relativos a elaboragdo do concurso, entre
eles, o fato de o candidato ter declarado, em sua arguicdo, que vem
participando efetivamente da Comissdo Coordenadora do Curso de Lazer e
Turismo e CTA. Questiona, inclusive, se, com base nas questdes anteriormente
mencionadas, o Professor André Fontan por acaso ndo esteve presente
também nas reunidbes da Congregacao da EACH quanto foi aprovada a
composigdo da Comisséo Julgadora e confirmados os pontos do concurso, ou
mesmo se ele nao teve, direta ou indiretamente, influenciado e interferido na
escolha dos membros integrantes e dos pontos. Solicita que USP investigue o
caso e, a partir das inUmeras evidéncias apresentadas, opte pela interrupcao
imediata do processo e cancele o concurso (15.02.16). Parecer da
Congregacao da EACH: indefere o pedido de anulacdo do Relatério de da
decisédo final da Comissdo Julgadora do concurso de titulos e provas para
provimento de um cargo de Professor Doutor, em RDIDP, referéncia MS-3, no
curso de Lazer e Turismo, na area de Recursos Culturais e Patriménio no
Lazer e Turismo (16.03.16). Parecer da PG: esclarece: a) quanto ao suposto
favorecimento do candidato na formagdo da Comissdo Julgadora, que a lista
dos nomes indicados pela Congregacdo para composicdo da Comissao
Julgadora foi devidamente publicada no D.O em 13.11.15 e, a partir desta
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publicacdo todos os candidatos inscritos no certame obtiveram acesso a
informacao de quem seriam os membros que viriam a compor a Comissao.
Todavia, chama a atencao o fato de nenhuma impugnacao ter sido interposta a
participacdo de qualquer membro da banca no prazo de dez dias, conforme
previsto no Regimento Geral da USP; pelo contrario, a composicao da banca
s6 veio a ser questionada pela recorrente ap6s o anuncio do resultado final do
concurso. Com relacdo a alegacdo de que os membros seriam suspeitos,
observa que a PG tem entendimento consolidado no sentido de que os critérios
para afericao da (im)parcialidade dos membros das Comissées Julgadoras de
concursos para a carreira docente devem ser os estabelecidos nos arts. 144 e
145 do Novo Cédigo de Processo Civil quanto a suspeicdo e ao impedimento
de magistrados, sendo que as situacdes relatadas ndo consubstanciam, por si
s6, caso de impedimento ou suspeicdo; b) quanto ao suposto direcionamento
do edital, esclarece que a alegacao de que o curriculo do candidato se
coaduna com as demandas elencadas no edital, por si s, ndo possui 0 condao
de comprovar um eventual direcionamento do edital convocatério a aprovacao
do candidato André Fontal Kéhler. O mero fato de possuir atuagéao profissional
condizente com os conhecimentos académicos requeridos no concurso nao
representa impedimento a inscricdo e participacao do candidato, pois participar
de concurso publico se trata de exercicio regular de direito do Sr. André Fontan
Kdhler; ¢) no tocante a suposicao de que teria havido favorecimento do
candidato na avaliagdo de suas provas escrita, didatica e arguicao de
memorial, destaca que as avaliagdes nos concursos publicos pra ingresso na
carreira docente da USP competem com exclusividade as Comissdes
Julgadoras, nao se revelando sua reapreciacao por quaisquer outros 6rgaos da
Universidade; d) Conclui que, nos limites do que compete a PG analisar,
entende que nao estdo configurados motivos que ensejem a decretagdo da
nulidade do concurso. Opina, portanto, pela regularidade juridico-formal do
certame, que foi realizado de acordo com as normas previstas nos artigos 132
a 148 e 182 a 185 do Regimento Geral, e artigos 77 a 79 do Estatuto
(14.04.16). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz
Gustavo Nussio, contrario ao recurso interposto pelos interessados (10.08.16).
Na reunidao do Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos foram retirados
de pauta, pelo adiantado da hora. Na reunido do Conselho Universitario de
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08.11.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo adiantado da hora.
Ninguém querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor passa a votacao.
Votacao. Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 68
(sessenta e oito) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 11 (onze) votos; Total
de votantes = 80 (oitenta). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso
interposto pelos interessados. Em seguida, o M. Reitor passa ao item 7.4 -
PROTOCOLADO 2016.5.182.1.4 - PRISCILA ENRIQUE DE OLIVEIRA.
Recurso interposto pela candidata Priscila Enrique de Oliveira, requerendo a
impugnacado da nomeagao do candidato André Fontan Kohler, aprovado no
concurso para provimento do cargo de Professor Doutor, em regime de RDIDP,
referéncia MS-3, no curso de Lazer de Turismo, na area Recursos Culturais e
Patriménio no Lazer e Turismo, da EACH. Edital EACH/ATAc 034/2015, de
abertura de inscricbes para o concurso de titulos e provas visando o
provimento de um cargo de Professor Doutor no curso de Lazer e Turismo da
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da USP, publicado no D.O de
10.06.2015 (10.06.15). Publicacao da Comissdo Julgadora para o referido
concurso, no D.O de 13.11.2015 (13.11.15). Publicacdo da homologacao, pela
Congregacéo da EACH, da indicagdo da Comissdo Julgadora, pelo candidato
André Fontan Koéhler, no D.O de 18.02.2016 (18.02.16). Recurso interposto
pela candidata Priscila Enrigue de Oliveira, requerendo a impugnacao da
nomeacao do candidato André Fontan Koéhler pelos motivos que expde e
solicitando: a) que seja disponibilizado a prova escrita, bem como as gravacdes
em audio da arguicdo do memorial e da prova didatica; b) parecer da banca
sobre todas as etapas do concurso, bem como sobre a indicacao final; ¢) a
impugnacao da nomeacao do candidato André Fontan Kdhler; d) a nomeacgao
do segundo candidato, no caso de impugnacao do primeiro (13.02.16). Parecer
da Congregacao da EACH: indefere o pedido de anulacado do Relatério de da
decisédo final da Comissdo Julgadora do concurso de titulos e provas para
provimento de um cargo de Professor Doutor, em RDIDP, referéncia MS-3, no
curso de Lazer e Turismo, na area de Recursos Culturais e Patriménio no
Lazer e Turismo (16.03.16). Parecer da PG: esclarece: a) quanto ao suposto
favorecimento do candidato na formagdo da Comissdo Julgadora, que a lista
dos nomes indicados pela Congregacdo para composicdo da Comissao
Julgadora foi devidamente publicada no D.O em 13.11.15 e, a partir desta
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publicacdo todos os candidatos inscritos no certame obtiveram acesso a
informacao de quem seriam os membros que viriam a compor a Comissao.
Todavia, chama a atencao o fato de a candidata nao ter interposto impugnacao
a participacao de qualquer membro da banca no prazo de dez dias, conforme
previsto no Regimento Geral da USP; pelo contrario, a composicao da banca
s6 veio a ser questionada pela recorrente ap6s o anuncio do resultado final do
concurso com sua nao indicacao pela Comissao. Com relacdo a alegacao de
que os membros seriam suspeitos, observa que a PG tem entendimento
consolidado no sentido de que os critérios para afericdo da (im)parcialidade
dos membros das Comissdes Julgadoras de concursos para a carreira docente
devem ser os estabelecidos nos arts. 144 e 145 do Novo Cédigo de Processo
Civil quanto a suspeicao e ao impedimento de magistrados, sendo que as
situacoes relatadas ndao consubstanciam, por si s, caso de impedimento ou
suspeicao; b) quanto ao suposto direcionamento do edital, esclarece que a
alegacdo de que o curriculo do candidato se coaduna com as demandas
elencadas no edital, por si s6, ndo possui 0 condao de comprovar um eventual
direcionamento do edital convocatério a aprovacado do candidato André Fontal
Kbéhler. O mero fato de possuir atuagdo profissional condizente com os
conhecimentos académicos requeridos no concurso nao representa
impedimento a inscricdo e participacdo do candidato, pois participar de
concurso publico se trata de exercicio regular de direito do Sr. André Fontan
Kdhler; ¢) no tocante a suposicdo de que teria havido favorecimento do
candidato na avaliagdo de suas provas escrita, didatica e arguicao de
memorial, destaca que as avaliagdes nos concursos publicos pra ingresso na
carreira docente da USP competem com exclusividade as Comissdes
Julgadoras, nao se revelando sua reapreciacao por quaisquer outros 6rgaos da
Universidade; d) Conclui que, nos limites do que compete a PG analisar,
entende que nao estdo configurados motivos que ensejem a decretacdo da
nulidade do concurso. Com relagdo aos pedidos da recorrente: i) entende que
podera ser disponibilizada a interessada copia de sua prova. Com relacao as
provas dos demais candidatos, o acesso nao devera ser franqueado a
recorrente, tendo em vista tratar-se de documentos protegidos pelo direito de
intimidade de seus autores, nos termos do inciso Il do art. 31 da Lei n®
12.527/2011. Quanto a disponibilizacdo das gravacées de audio, o
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entendimento da PG é que o documento oficial de registro é a ata lavrada pelo
colegiado. A gravacdo das provas, por sua vez, € meramente auxiliar na
elaboracdo da ata e, portanto, desprovida de carater oficial e, por ndo se tratar
de documento oficial, ndo é cabivel o acesso de terceiros a ele. ii) sob os
mesmos fundamentos indicados no item anterior, entende que poderédo ser
disponibilizados a interessada coOpia dos Relatérios Circunstanciados
elaborados pelos membros da Comisséao Julgadora. iii) com relacdo ao pedido
de impugnacdo da nomeagédo do candidato aprovado, reafirma a conclusao
apresentada, de que nos limites do que compete a PG analisar, ndo vislumbra
qualquer favorecimento do candidato a partir do material probatério contido nos
autos. iv) com relacdo ao pedido de sua prépria nomeacao, na qualidade de
segunda candidata, no caso de impugnacdo do primeiro, esclarece que,
restando caracterizada qualquer forma de ilegalidade na realizacdo do certame,
este devera ser anulado em sua integridade, ndo sendo possivel a convocacao
do segundo candidato. Conclui opinando, portanto, pela regularidade juridico-
formal do certame, que foi realizado de acordo com as normas previstas nos
artigos 132 a 148 e 182 a 185 do Regimento Geral da USP, e artigos 77 a 79
do Estatuto (14.04.16). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Luiz Gustavo Nussio, contrario ao recurso interposto pela interessada
(10.08.16). Na reuniao do Conselho Universitario de 04.10.2016, os autos
foram retirados de pauta, pelo adiantado da hora. Na reunido do Conselho
Universitario de 08.11.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo adiantado
da hora. Ninguém querendo se manifestar, passa-se a votacdo. Votacao. Pelo
painel eletrbnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 66 (sessenta e seis)
votos; Nao = 3 (irés) votos; Abstencdes = 10 (dez) votos; Total de votantes =
79 (setenta e nove). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso
interposto pela interessada. Ato seguinte, o M. Reitor passa ao item 7.5 -
PROCESSO 2015.1.673.25.7 - FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE
BAURU. Recurso interposto pelo Professor Eliel Soares Orenha, contra a
decisdo da Congregacdao da FOB, que aprovou a lista de membros da
Comisséao Julgadora para o concurso de titulos e provas visando a obtengéo do
titulo de Livre-Docente, junto ao Departamento de Odontopediatria, Ortodontia
e Saude Coletiva — disciplina de Orientacao Profissional. Oficio do Chefe do
Departamento de Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva, Prof. Dr.
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Guilherme dos Reis Pereira Janson, a Diretora da FOB, Prof.2 Dr.2 Maria
Aparecida de Andrade Moreira Machado, encaminhando a sugestdo de nomes
para composicdo da Banca Examinadora do concurso de titulos e provas,
visando a obtencédo do titulo de Livre-Docente, junto ao Departamento de
Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva, aprovada pelo Conselho do
Departamento em reuniao realizada em 24.02.2016 (25.02.16). Publicacdo do
Edital n® 012/2016/FOB no Diario Oficial, informando a composicdo da
Comissao Julgadora do concurso de titulos e provas visando a obtencao do
titulo de Livre-Docente junto ao Departamento de Odontopediatria, Ortodontia e
Saude Coletiva, disciplina de Orientacdao Profissional, aprovada pela
Congregacado em reuniao de 15.03.2016 (17.03.16). Recurso interposto pelo
Professor Eliel Soares Orenha, contra a decisdo da Congregacao da FOB, que
aprovou a lista de membros da Comissao Julgadora para o concurso de titulos
e provas visando a obtencao do titulo de Livre-Docente, junto ao Departamento
de Odontopediatria, Ortodontia e Saude Coletiva — disciplina de Orientacao
Profissional, requerendo a impugnacéao dos membros homeados para formacao
da citada comissdo do concurso, substituindo-se os nomes pelos sugeridos
pelo Departamento a Congregacao, haja vista possuir quatro nomes da area e
dum ortodontista do mesmo Departamento. Trecho da Ata da 4832 reunido da
Congregacédo da FOB, realizada em 14.04.2016, onde o Prof. Dr. Marco
Antonio Hungaro Duarte solicita vista dos autos, sendo autorizado pela
Presidente da Congregacao (14.04.16). Parecer de vistas do Prof. Dr. Marco
Antonio Hungaro Duarte: manifesta-se desfavoravel ao recurso impetrado e a
favor da manutencdo dos nomes da comissao julgadora sugerida pela
Congregacao na reuniao de 15 de margo de 2016 (29.04.16). Parecer da
Congregacao da FOB: mantém a decisdo de manutengao da composi¢ao da
Comissao Julgadora, anteriormente aprovada pela Congregacao e recebe o
recurso em seu efeito suspensivo (12.05.16). Oficio do Diretor em exercicio da
FOB, Prof. Dr. Carlos Ferreira dos Santos, ao Secretario Geral, Prof. Dr.
Ignacio Maria Poveda Velasco, encaminhando o recurso interposto pelo Prof.
Dr. Eliel Soares Orenha, em atendimento ao disposto nos artigos 245, §2° e
257, lll, do Regimento Geral (13.05.16). Parecer da PG: esclarece que, “a
despeito do art. 190 prever que a comissao julgadora sera constituida por 5
membros indicados pela Congregacdao por proposta do Conselho do
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Departamento, o artigo 192, por seu turno, admite a Congregacao substituir, no
todo ou em parte, os nomes propostos pelo Conselho do Departamento. De
acordo com tais enunciados, conclui-se que, ainda que como regra seja salutar
0 seu acolhimento, o rol dos nomes oferecidos pelo Conselho do Departamento
€ meramente sugestivo, competindo a Congregacdo a composicao final da
Comissao Julgadora.” Inexistindo irregularidade a ser sanada no caso dos
autos, uma vez que a determinacdo da composicdao final da Comissao
Julgadora é de competéncia da Congregacao e foram observadas as regras
dos arts. 190 a 193 do Regimento Geral, manifesta que o recurso deve ser
indeferido (12.09.16). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, contrario ao recurso interposto pelo
Professor Eliel Soares Orenha (19.10.16). Na reunido do Conselho
Universitario de 08.11.2016, os autos foram retirados de pauta, pelo adiantado
da hora. Cons.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado: “Temos na

FOB uma Comissao de andlise prévia de bancas, que analisa previamente se
ha conflito nessas bancas, para que nao haja dificuldade no processo. O
impetrante desse recurso se insurgiu quanto a decisdo da Congregacéao. Entao,
ele esta tentando definir a banca do seu proprio concurso, sendo que tivemos o
cuidado para que nao houvesse qualquer questionamento, sendo que 0s
membros listados sdo conhecidos na area odontolégica, liderancas
representando a area odontologica na CAPES, no CNPq, pessoas de ilibada
formacao e capacitagcdo. E ndo cabe a um candidato insurgir contra uma
banca. Foi assim que a Congregacdo entendeu e votou ndo acolhendo o

recurso dele contra a banca que foi definida na Congregacéo.” Cons. Carlos

Alberto Moro: “Gostaria de encaminhar favoravelmente ao acolhimento desse

recurso. Sabemos que a decisdo dos concursos basicamente comega com a
decisdo da banca, ndo teria problema nenhum indicar uma banca e evitar
conflitos judiciais futuros. Ja presenciei varias bancas que quando o candidato
pede indeferimento, é recorrido, varios juizes que se impedem. Nao haveria
nenhum problema acolher o recurso. E légico que ele n&o vai indicar a banca
dele. Nao custa nada acatar esse recurso, evitar conflitos, e se ele esta
pedindo indeferimento, certamente ha algum motivo. Gostaria de encaminhar
favoravelmente a este recurso.” M. Reitor: “Gostaria de fazer uma
consideracao, Conselheiro. Nao é bem que nao custa nada acatar. Custa sim.
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O Conselho Universitario estara se manifestando contra a Congregacao de
uma Unidade. Onde presumo - e ndo ha motivo para presumir de forma
diferente - todos os cuidados foram tomados, porque € nisso que se baseia a
vida da Universidade. Nao quero dizer que seja sempre assim. Eventualmente,
existem desvios que, dentro do possivel, precisam ser corrigidos, e para isso
existe o instrumento do recurso. Agora, ndo é algo que possamos dizer que
ndo custa nada acatar, custa sim. Por outro lado, a manifestacdo em um
concurso de livre-docéncia, que ndo é um concurso competitivo, contra a maior
parte da banca, em geral ndo indica um conflito de interesse pessoal que
poderia comprometer o funcionamento da banca. Por exemplo, o individuo ter
um inimigo declarado como parte de uma banca, que todas as Unidades

tentam sempre evitar, porque nunca se pode fazer isso.” Cons.2 Maria

Aparecida de Andrade Moreira Machado: “Apenas deixar claro para o nobre

Conselheiro que, nos 54 anos da FOB, nunca tivemos nenhuma dificuldade
com os recursos. L4, os recursos sao feitos com idoneidade, probidade, e nao
comecam na definicdo da banca, comegcam na capacitacdo do candidato.”
Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Li todo o material que foi enviado.

Um dos pareceristas da Congregacao diz que no passado havia a tal da
comissao que avaliava a banca, mas agora, segundo o parecer que li, ndo esta
mais funcionando a tal da comiss&o. Entdo, a comisséo néo fez esse trabalho -
pelo menos pela minha leitura do processo. Gostaria de chamar a atencao para
outro aspecto do processo. E que esse professor, quando tentou se inscrever,
a Congregacao nao acatou seu pedido de inscricao, e foi objeto - segundo li no
processo - de uma decisdao desse Conselho Universitario, de que ele poderia
se inscrever no concurso de livre-docéncia. Entao, o que esta acontecendo nao
€ que o candidato quer a banca da sua preferéncia. O candidato pleiteia que a
banca escolhida pelo Departamento seja mantida, porque indica indicios de
perseguicdo - de novo, trata-se de um representante da unidade junto ao
Conselho da ADUSP - ao trocar trés membros da banca escolhida pelo
departamento por outros trés membros. Se esses outros trés membros tém ou
nao capacidade ndo é um ponto que cabe nessa discussao. E outro ponto que
nao cabe e também acho que n&o cabia nos outros, do meu ponto de vista, o
papel da CLR deveria ser dizer se ha algum débice legal para o recurso chegar
até aqui e o que vamos discutir € o conjunto do recurso colocado - se nao ha
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Obice, se do ponto de vista do mérito e da questao politica-cientifica ha ou nao
motivos para que cada um diga sim ou nao, ou seja, acate ou ndao acate o
recurso. Portanto, encaminho para que seja aprovado o recurso porque pela
leitura que fiz do processo, ha para mim uma indicacao de que a Congregacao
ndao deseja que esse candidato faca a livre-docéncia. E acho inadequado
sinalizar isso para um concurso que foi uma conquista passada no Estatuto da
Universidade, que esse concurso seja aberto a todos os professores doutores
da Universidade e de fora também.” M. Reitor: “Cabe apenas um reparo nisso
que o Professor Marcos disse. Ha um componente de opinido e julgamento,
que é de cada um de nds, mas cabe lembrar que a analise juridico-formal dos
recursos é feita pela Procuradoria Geral. Qualquer assunto que venha a
votacdo no Conselho Universitario passa por uma das trés comissdes do
Conselho Universitario, CLR, COP ou CAA. E aqui chega com um parecer
conclusivo, assinado por um parecerista daquela comissdo e se chega aqui
aprovado pela comissao. Portanto, essa manifestacdo que aqui chega vem
assinada por um parecerista e validada pela CLR. Podemos acatar ou ndo o
parecer. E é isso que se faz sempre. Votamos o parecer, acatamos ou nao o
parecer. Outras modificacoes depois se fazem eventualmente. Se fazem
adicdes, substitutivos, mas a primeira coisa sempre a ser votada é o parecer.
Entdo, vamos votar o parecer da CLR, que recomenda a rejeicdo do recurso.”
Secretario Geral: “Até porque, Professor Zago, é competéncia expressa do

Estatuto, no artigo 21, inciso 2°, que cabe a CLR opinar sobre recurso de
qualquer natureza.” A seguir, o M. Reitor passa a votacdo. Votacao. Pelo
painel eletrdbnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 54 (cinquenta e quatro)
votos; Nao = 14 (quatorze) votos; Abstencées = 11 (onze) votos; Total de
votantes = 79 (setenta e nove). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao
recurso interposto pelo Professor Eliel Soares Orenha. M. Reitor: “Com isso
encerramos, muito obrigado a todos. Limpamos a pauta. Um bom final de ano e
inicio do préximo ano, e obrigado pela dedicacdo que tiveram esse ano a
Universidade de S&o Paulo.” Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
da por encerrada a reunido, as 17h30. Do que, para constar,
eu, \t‘l{/g{v\o» e \DO wﬁﬂ’\ Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco,

Secretario Geral, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera
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3400 examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
3401 discutida e aprovada, e por mim assinada. Sdo Paulo, 6 de dezembro de 2016.
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