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1.038? Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos vinte e um dias do més de
agosto de dois mil e vinte e quatro, as nove horas e 30 minutos, reune-se o
Conselho Universitario, em sessdo extraordinaria e tematica — com o tema
Internacionalizacdo | AUCANI - Agéncia USP de Cooperagdo Académica
Nacional e Internacional, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da
Reitoria, na Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia
do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior, e com o
comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Maria Arminda do
Nascimento Arruda, Adriana Alves, Alexandre Moreira, Aluisio Augusto Cotrim
Segurado, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana Luiza Vilela Borges, Brasilina
Passarelli, Carlos Eduardo Ambrdsio, Christie Ramos Andrade Leite Panissi,
Claudia Roberta de Castro Moreno, Claudio Romero Farias Marinho, Daniel de
Angelis Cordeiro, Diogo Rodrigo Lourenco de Moraes, Durval Rodrigues Junior,
Edgard Bruno Cornacchione Junior, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Ekop
Novis dos Santos, Elisabete Frollini, Elucir Gir, Esmeralda Vailati Negrao, Fabio
Augusto Reis Gomes, Fabio Kon, Fernando José Gomes Landgraf, Fernando
Martini Catalano, Hamilton Branddo Varela de Albuquerque, Hugo Tourinnho
Filho, Humberto Gomes Ferraz, lanni Regia Scarcelli, Isis Paiva Trajano, Joao
Juiz Passador, Jodo Marcos de Almeida Lopes, Jorge Elias Junior, José
Leopoldo Ferreira Antunes, Julia Urioste Lombardi de Souza, Kai Enno
Lehmann, Kalinka Regina Lucas Jaquie Castelo Branco, Lenise Ribeiro da Silva,
Marcelo Fantinato, Marcilio Alves, Marcos Veiga dos Santos, Maria Dolores
Montoya Diaz, Mariana Cabral de Oliveira, Mariana Faria Dias, Marilia Afonso
Rabelo Buzalaf, Marina Alves Kawamura, Marli Quadros Leite, Marta Aparecida
Bertrameli de Azevedo Carneiro, Moacir de Miranda Oliveira Junior, Nuno
Manoel Morgadinho dos Santos Coelho, Osvaldo Novais de Oliveira Junior,
Patricia Maria Berardo Gongalves maia Campos, Paulo Alberto Nussenzveig,
Paulo Nelson Filho, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pedro Vitoriano de
Oliveira, Reinaldo Giudici, Reinaldo Santos de Souza, Renata Karina Reis,
Ricardo Ivan Ferreira da Trindade, Ricardo Pinto da Rocha, Ricardo Ricci
Uvinha, Rodrigo Bissacot Proenga, Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma
Rodrigues, Roger Chammas, Rosangela Itri, Sérgio Muniz Oliva Filho, Sonia
Regina Pasian, Thais Maria Ferreira de Souza Vieira, Valdir Heitor Barzotto, e

Vera Lucia Concei¢cdao de Gouveia Santos. Presente, também, a Prof.?2 Dr.2
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Marina Helena Cury Gallottini, Secretaria Geral. Justificaram antecipadamente
suas auséncias, sendo substituidos por seus respectivos suplentes, os
Conselheiros: André Carlos Ponce de Leon Ferreira de Carvalho, Carlota
Josefina Malta Cardozo dos Reis Boto, Débora Falleiros de Mello, Luiz Gonzaga
Godoi Trigo, Marinilce Fagundes dos Santos, Mary Anne Junqueira, Paulo
Frazdo S&o Pedro, Pedro Fredemir Palha, Ricardo Gariba Silva, Vilanice Alves
da Araujo Puschel. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros:
Amanda Caroline Harumy Oliveira, Antbnio José Rodrigues Pereira, Arlindo
Saran Netto, Barbara Della Torre, Beatriz Mugayar Kuhl, Carmino Antonio de
Souza, Celso Fernandes Campilongo, César de Castro Martins, Daniel Cantinelli
Sevillano, Daniel Tojeira Cara, Daniela Gamba Garib Carreira, Dario Simdes
Zamboni, Eduardo Serra Cypriano, Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa, Ernani
Pinto Junior, Fabio Herbst Florenzano, Fernando Luis Consoli, Gabriela Beraldo
Rodriguez, Giulio Gavini, Gustavo Ferraz de Campos Moénaco, Jodo Sette
Whitaker Ferreira, José Anténio Visintin, Julio Cesar Pereira de Almeida, Kaline
Rabelo Coutinho, Karin Maria Soares Chvatal, Luan Zimmermann Bortoluzzi,
Luis Gustavo Marcassa, Marcelo Duarte da Silva, Mariana Moreira Belussi, Marly
Babinski, Mauricio da Silva Baptista, Milene Caroline Viana de Souza, Murilo
Araujo Romero, Patricia Gama, Patricia Izar Mauro, Paulo Martins, Paulo Nelson
Filho, Paulo Yukio Gomes Sumida, Rafael Pombo Menezes, Rodney Garcia
Rocha, Rubens Eduardo Birochi Morgabel, Samuel Ribeiro Filipini, Sarah Hakim,
Sérgio Akira Uyemura, Thayna Malta, Thomas Prates Ong, Tirso de Salles
Meirelles, Umberto Celli Junior e Umberto Cesar Corréa. Por se tratar de um Co
tematico, compareceram, também, alguns convidados da AUCANI - Agéncia
USP de Cooperacdo Académica Nacional e Internacional: Sérgio Persival
Baroncini Proencga (presidente AUCANI), Ana Maria de Oliveira Nusdeo, Fatima
de Lourdes dos Santos Nunes Marques, José Belasque Junior, Katiucia Batista
da Silva Paiva, Larissa Driemeier, Marcio Lobo Netto, Mariana Caires Nunes,
Paulo Henrique Braz da Silva, Thiago Allis, Valeria Aoki, e Ricardo Ventura.
Havendo numero legal de Conselheiros, o M. Reitor declara aberta a Sess&o do
Conselho Universitario da Universidade de Sdo Paulo, saudando a todos os
Conselheiros. M. _Reitor: “Hoje temos um Co tematico sobre a
internacionalizacdo da Universidade. O que vamos discutir sdo as politicas, o

que esta acontecendo na internacionalizagdo, deixar todos na mesma pagina,
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vamos trocar experiéncias de Unidades que conhecidamente tém um forte
processo de internacionalizagao, e depois vamos ouvir as opinides de vocés, os
comentarios, para podermos aperfeigoar esse processo. O que estamos fazendo
na gestédo de internacionalizagéo é justamente buscar uma internacionalizagéo
in-house, para além do que faziamos, ou seja, trazer institutos internacionais,
fazer parcerias internacionais, laboratérios internacionais funcionando na
Universidade, e com isso estendendo as atividades para a graduacéao, para a
pos-graduacédo e para a extensdo. Essa € a politica maior da Universidade.
Entdo, vamos comecar pela AUCANI, o Professor Sérgio Proenga fara sua
apresentacao; depois as Pro-Reitorias vao falar sobre o impacto da
internacionalizagdo em suas atividades e programas; depois o EGIDA mostrara
os indicadores da internacionalizagcdo. No periodo da tarde, vamos ter o que
chamamos de boas praticas de internacionalizagcdo, com a apresentacao da
EACH, da POLI, da ESALQ, da FD e da FM. O Sérgio fez essa escolha porque
sao Unidades com questbes bastante interessantes para discutir conosco.
Depois, abriremos para sugestdes, discussdes e perguntas. Ao final do evento,
0 que vou cobrar do Professor Sérgio, € que ele me apresente uma lista de agdes
que a Reitoria pode implementar nos préoximos anos, que cause mudancgas
significativas na internacionalizagao das Unidades.” Vice-Reitora: “Apenas para
cumprimentar e agradecer pela presenga, para um debate tdo importante como
é a internacionalizagcdo da Universidade de S&o Paulo. Muito obrigado e 6tima
reunido a todos noés.” A seguir, da-se inicio as apresentag¢des, comegando pelo
Prof. Dr. Sergio Percival Baroncini Proenga (Presidente da AUCANI - Agéncia
USP de Cooperacédo Académica Nacional e Internacional), com o tema “A USP
e a Internacionalizacdo” e o “Papel da AUCANI®, trazendo numeros e um
histérico dos projetos realizados pela Agéncia. Em seguida, passa-se as
apresentacoes das Pré-Reitorias, na seguinte sequéncia: PRPG — Pré-Reitoria
de PoOs-Graduacado (Prof. Dr. Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma
Rodrigues); PRG — Pro-Reitoria de Graduagao (Prof. Dr. Aluisio Augusto Cotrim
Segurado); PRPI — Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagao (Prof. Dr. Paulo Alberto
Nussenzveig); PRCEU — Pro-Reitoria de Cultura e Extens&o Universitaria (Prof.?
Dr.2 Marli Quadros Leite); e PRIP — Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento
(Prof.2 Dr.2 Ana Lucia Duarte Lanna). Cada um dos(as) Pro-Reitores(as) realiza
uma apresentacdo sobre as relacdes das respectivas Pro-Reitorias com a
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questdo da internacionalizagdo na Universidade, trazendo seus projetos,
desafios e propostas para atividades futuras. A seguir, o M. Reitor anuncia o
intervalo para almoco, com retorno previsto em 1h30. Apds o almoco, € retomada
a reunido. M. Reitor: “Vamos retornar as atividades, agora no periodo da tarde.
A minha expectativa é que todo mundo, ao voltar para as suas Unidades, ja tenha
em mente alguma atividade vista e aprendida aqui para fazer na sua Unidade
algumas dessas iniciativas. Que vocés possam rapidamente internacionalizar
algumas atividades nas suas Unidades, pois como vimos, ha agbes que nem
dependem de financiamento. Vocé convidar um professor para fazer parte da
sua graduagdao ou da sua poés-graduagcdo nao envolve financiamento. E
aproveitar as oportunidades que estdao sendo oferecidas. Fui Diretor e muitas
coisas que aconteciam na Universidade, ndo tinhamos conhecimento. Esses
Co's tematicos sdo feitos para isso, para todos conhecerem as oportunidades e
aproveitar. Quando fiz a graduagéo, nao havia nenhuma dessas oportunidades,
a gente nunca imaginava que poderiamos ir para o exterior fazendo graduacéo.
N&do passava pela cabegca de ninguém. E hoje temos essa possibilidade e
precisamos aproveitar para melhorar ainda mais a nossa Universidade.” Em
seguida, passa-se a apresentacdo do EGIDA - Escritério de Gestdo de
Indicadores de Desempenho Académico, com a presidente Prof.2 Dr.2 Fatima de
Lourdes dos Santos Nunes Marques, que traz um relato com atribuicées do
orgao, com numeros, historico de agdes, rankings globais e propostas de
possiveis agdes junto a Unidades, Museus e Institutos Especializados da USP.
Ato seguinte, da-se inicio a uma sequéncia de apresentacbes de algumas
Unidades que tiveram experiéncias e relatos de casos de boas praticas, na
seguinte ordem: Faculdade de Direito (Prof.2 Dr.2 Ana Maria de Oliveira Nusdeo);
Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (Prof. Dr. Thiago Allis); Escola
Politécnica (Prof. Dr. Marcio Lobo Netto); Faculdade de Medicina (Prof.2 Dr.2
Valeria Aoki); e Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Prof. Dr. José
Belasque Junior). ApOs essas apresentagdes, o Prof. Dr. Sergio Percival
Baroncini Proenca faz uma nova apresentacdo da AUCANI, agora sobre os
principais desafios e dificuldades. Ao findar de todas as apresentacdes, o M.
Reitor passa para o periodo de discussodes e perguntas. (Destaque-se que todos
0s arquivos com os conteudos das apresentacdes estdo disponibilizados aos
Conselheiros no Sistema Nereu.) M. Reitor: “Vamos abrir a palavra. Vou ter que
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sair, pois tenho um encontro no Palacio. Pediria ao Sérgio que, ao final, levasse
a mim algumas preocupacgdes, algumas agdes que a Reitoria poderia fazer para
melhorarmos a questdo da internacionalizacdo. Lembrando que a Reitoria é
parte da solugdo do problema. Temos outras atividades que podem ser
realizadas, sem esperar a Reitoria tomar algumas ac¢des. Gostaria de ter uma
ideia melhor de quanto temos investido na ida e na vinda de alunos, para ver se
conseguimos alocar um volume, pois nao € um valor que vou comprometer
varias gestdes daqui para frente. Mas podemos alocar um volume para o proximo
ano, e depois dos proximos Reitores vao tomando as decisbes a partir do
orcamento. Nao € uma obrigatoriedade que vou deixar para 0s proximos
Reitores, mas podemos fazer um programa para o préximo ano. Anota tudo que
podemos fazer, Sérgio, depois vocé me apresenta. Temos uma proposta do
Professor Osvaldo, que sugere uma maior institucionalizagdo das CRInts nas
Unidades, podemos fazer alguma medida intermediaria, sem mudar regimento,
estatuto etc., mas fazer um aporte para o coordenador da CRInt, como fazemos
para as outras comissdes. Precisa ver se é legal, se pode ser realizado, sem
criar uma instituicio oficial. Gostaria que todas as Unidades voltassem para casa
e fizessem uma lista de coisas que podem ser feitas, e que foram aprendidas
aqui. Ou seja, summer school, inter school, como buscar a dupla-titulagédo, como
a FD e a POLI fazem, de forma mais organizada. Pensar na preocupacéo que a
EACH tem com o aluno que sai, de dar oportunidade a todos os nossos alunos
de fazer a internacionalizagdo. Divulgar mais, como a EACH e a FM estéo
fazendo, desde o primeiro ano, para mostrar todas as oportunidades ao aluno e
motiva-lo a ter planos. Além de outras agcdes que foram comentadas. Disciplinas
em outras linguas foi algo unénime, de que precisamos ter na graduacao, na
pds-graduagcdo, um numero maior de disciplinas em linguas estrangeiras.
Obviamente vai depender da area e do idioma. Na ESALQ, por exemplo, faria
em francés, porque a maioria dos convénios sdo com a Franga, assim como na
POLI. Mas isso que foi falado, que a tendéncia das Universidades mundiais,
mesmo de lingua portuguesa - estou falando de Portugal -, de apresentar no seu
curriculo um numero grande de disciplinas em inglés, acho que é uma tendéncia
mundial. Vi isso na Alemanha, em Portugal. Ndo quero trazer 100%, ndo tenho
nada contra o portugués, mas precisamos aumentar essas ofertas e,

obviamente, quando houve alguma disciplina em inglés, especialmente na
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graduacgao, preciso oferecer aquela mesma disciplina em portugués, ndo estou
querendo elitizar a ponto de excluir algum aluno. Portanto, pe¢o que todos fagam
suas tarefas de casa. Vamos fazer a nossa, mas gostaria que todos fizessem.”

Cons.? Isis Paiva Trajano: “Quero agradecer pelas apresentagdes. Tenho

algumas questdes e duvidas. Sobre as parcerias estratégicas, para além dos
editais que sao publicados, ha algum impacto indireto sobre outros acordos da
USP, que podem ser feitos direto com a Unidade, ou acordos de dupla-titulagéo?
Ha como mensurar isso? Sobre o ensino de linguas, gostaria de saber se
realmente a AUCANI considera isso um desafio, creio que isso ja foi explicado.
Mas quero lembrar que o ensino de linguas na USP, essa dificuldade que temos
de inserir as pessoas que nunca tiveram nenhum contato com o ensino e o
aprendizado de linguas, é um recorte de classe dentro da USP. Temos cursos
direcionados a escrita especifica, por exemplo, mas temos uma quantidade
enorme de alunos e funcionarios que nunca tiveram contato com a lingua
inglesa, e precisam se comunicar com a comunidade cientifica internacional, e
creio que temos dificuldade com essa questao, para além do que ja vimos das
outras iniciativas. Outra questao, para o Professor Sérgio e para a Professora
Fatima, ja falamos sobre isso mais de uma vez, ja ouvi essa conversa em mais
de uma comissao, sobre as homepages, as disciplinas e as midias sociais da
Universidade. Temos uma dificuldade enorme de traduzir essas paginas para o
inglés e o espanhol, por exemplo. Acho que poderiamos pensar, também, na
questao dos certificados e documentagao da Universidade de Sao Paulo. Temos
muita dificuldade de emitir histérico e outros certificados em inglés ou outras
linguas, para se adequar a editais de fora do pais. Para o Professor Rodrigo e
para a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, foi comentado que a maior parte dos
alunos estrangeiros que vem para USP é de pessoas da América Latina. Fiquei
pensando no quanto estamos preparados para receber esses alunos. Porque ja
temos muita dificuldade com o inglés e temos um resquicio de disciplinas em
espanhol na Universidade, disciplinas, paginas, documentagdo, homepages e
cursos em espanhol, fiquei me questionando sobre 0 nosso preparo enquanto
comunidade em receber esses alunos e conseguir se comunicar
adequadamente com eles. S6 que o que o Professor Aluisio falou, fiquei com
uma duvida. Ele apresentou uma lista de desafios, sobre a baixa proficiéncia dos

alunos, entraves administrativos, inexisténcia de subsidios financeiros, mas na
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hora das propostas, ndo consegui identifica-las, ou relacionar as propostas com
os desafios citados antes. Ele fala em ampliar a mobilidade, estimular a
participacdo dos docentes estrangeiros, aprimorar o registro, a iniciativa de
ensino de inglés na USP, mas ndo entendi como os entraves administrativos -
por exemplo -, e principalmente, a inexisténcia de subsidios financeiros
consegue ser atenuados por essas propostas nos préximos anos. Por fim, sobre
a comunicacao, fiquei pensando se € algo que discutimos em outras comissoes,
que € a ampliagdo dos canais de comunicacdo da USP. Porque o e-mail
claramente € oficial, é institucional, usamos ele para muita coisa, mas n&o cabe
tudo. Tenho certeza que todos aqui tém pelo menos 10 grupos de WhatsApp de
assuntos diferentes da USP. E isso era para ser um canal institucional nosso, e
nao pessoal. Acho que falta uma iniciativa de pensarmos em outros meios que
ja existem, como o Slack, que é muito utilizado aqui e fora do pais, o Mattermost,
o Zulip, temos outras alternativas que podemos tentar como opc¢odes
institucionais, para conseguirmos separar o WhatsApp, que € pessoal, de uma

questao profissional dentro da Universidade de Sao Paulo.” Cons.? Julia

Guimaraes Sanches (ColP): “Acho muito importante toda essa discussao com

relagdo a pesquisa e a internacionalizacdo. Todas as apresentagdes me fizeram
ter algumas reflexdes e alguns questionamentos. A primeira coisa que pensei foi
com relagcdo a pesquisa de fato, mais especificamente sobre os espagos de
difusdo a pesquisa. Foram apresentados varios cursos oferecidos pela
Universidade, quantidade de bolsas etc. Mas a verdade é que os espacos de
difusdo de pesquisa, da internacionalizacdo da pesquisa, muitas vezes sao
incompativeis com a realidade de muitos estudantes. Isso se apresenta em
algumas caracteristicas. Por exemplo, com relagdo a quantidade de bolsas que
€ ofertada. Para a graduacéo, pelo menos, segundo dados apresentados, sdo
1.500 bolsas para 60 mil estudantes. Da menos de 10% da quantidade. Entao,
por melhores que sejam as propostas, fica ruim. Também pensei no valor das
bolsas, que hoje é muito baixo, ainda mais se quisermos fazer um intercambio,
em que se faz necessario o valor da pesquisa em si, mais o valor para os gastos
em geral, para viver em outro pais. Acaba que as pessoas que de fato
conseguem realizar suas pesquisas representam uma minoria bem abastada.
Quero parabenizar a EACH e questionar sobre os critérios de avaliagao que séo

escolhidos para poder participar das bolsas de pesquisa, entendendo que os
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critérios apresentados s&do muito vagos. Citei o caso da EACH, pois acho muito
bom o critério de inclusao e pertencimento, e penso que poderiamos aderir nos
outros cursos. Portanto, trago essa reflexdo. Quem de fato pode ser
pesquisador? Quem consegue as bolsas pesquisa para poder se aprofundar? A
segunda reflexdo e questionamento é com relagdo a propria AUCANI. Porque
muito se diz sobre as politicas institucionais da Universidade com outros paises.
Falou-se bastante dos Estados Unidos, do Canada, da Franga, do Japao, mas
nao se citou a relagado que existe hoje com Israel. Quero trazer essa reflexao,
porque a mobilizacao estudantil do ultimo periodo veio bastante em defesa da
vida do povo palestino, entendendo que o que esta acontecendo na regiao de
Gaza e proximidades, € um genocidio de fato. Portanto, quero questionar, em
nome dos estudantes, duas perguntas que articulamos. Sobre a relagdo
institucional que a Universidade tem com lIsrael, qual a pretensao de renovar os
contratos com Israel, que estdo para ser finalizados; e se ha pretensao de
renovar, sobre quais critérios. Trago essa reflexdo para entender qual o

posicionamento da USP nesse sentido.” Prof. Dr. Serqgio Percival Baroncini

Proenca (AUCANI): “Quanto ao que a Isis falou, parcerias estratégicas e

impactos dos acordos globais e locais, a questdo € basicamente sobre
mobilidade. Quando vocé olha um acordo entre a USP - portanto centralizado na
AUCANI - e alguma universidade do exterior, essa mobilidade atinge todos os
alunos da USP. Ela esta viavel a todos os alunos da USP, naturalmente dentro
dos nossos programas de bolsa-mérito. Quando vocé olha um acordo local, entre
a Unidade, naturalmente esta mais voltada a mobilidade dos alunos daquela
Unidade. O que tem de problema ai € que cada acordo tem um periodo de
vigéncia. As vezes o acordo local tem um periodo que ndo coincide com o
periodo de vigéncia do acordo guarda-chuva da USP. Entado, as vezes acaba o
primeiro e continua o outro. Por exemplo, acaba o acordo local, e o aluno tem
que se candidatar dentro do acordo global, em que as vagas s&o disputadas por
um numero muito maior de alunos. O que as vezes afeta essas parcerias e
acordos é essa questdo de mobilidade. O ideal seria que houvesse acordos
globais, com um unico periodo de vigéncia. Mas nao é assim, nao pretendemos
mexer nessa pratica das Unidades. Precisamos nos adaptar a essa logistica. A
definigdo dessas parcerias estratégicas por parte da AUCANI depende de um

historico de relacionamento e interesse. A maioria dessas parcerias sao voltadas
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a questao do incentivo as cooperagdes em pesquisa. A ideia € termos 'apoios
semente’, que possam, no futuro, gerar projetos de cooperagao mais amplos.
Sobre as competéncias e certificados em lingua inglesa, estou plenamente de
acordo, isso € algo que ja conversamos anteriormente com as Pro-Reitorias,
depende de uma questao mais institucional. Mas € importante que nossos alunos
disponham de um histérico em inglés, principalmente para fazer a submissao de
seus documentos no exterior. Isso é algo bastante l6gico e penso que devemos

trabalhar nisso.” Cons. Aluisio Auqusto Cotrim Segurado: “Em relacdo aos

documentos e certificagbes, além de historicos escolares, em inglés, essa
ferramenta ja estd disponivel no Sistema Jupiter. Inclusive com todas as
declaragdes de conclusao, de status de progressao dentro do curso, para que
se formule o application para mobilidade. Pe¢co uma colaboracéo das CG's e das
CRInt's para que isso chegue ao conjunto dos estudantes. Em relacdo ao
comentario que foi feito de que havia certa discrepancia na minha apresentacao,
entre os desafios e as propostas, quero s6 destacar que quando apresentei os
desafios, estava apresentando beneficios e desafios, especificamente para o
programa de duplo diploma. E Ia foram apresentados os trés desafios. A falta de
uma ampla competéncia multilinguistica, o aporte financeiro insuficiente e os
entraves administrativos. Entdo, era especifico do duplo-diploma. O duplo-
diploma foi explicado muito bem pelo Professor Marcio. A Escola Politécnica é
lider neste programa, mas ele pressupde a permanéncia do estudante por um
tempo prolongado no exterior. Neste momento, ndo ha nenhum mecanismo
financeiro, de suporte institucional, que possibilite a garantia da subsisténcia do
estudante por esse tempo prolongado. Entdo, na verdade, é incompativel o que
podemos suportar hoje - lembrando que a USP, até onde sei, € a unica das
nossas coirmas paulistas que investe recursos orcamentarios para mobilidade
estudantil internacional -, ndo temos como suportar programas de duplo-diploma.
Portanto, cabera a cada Unidade, ao fomentar os duplos-diplomas, entender se
o melhor espago para alocar as suas bolsas-mérito da AUCANI é de fato no
duplo-diploma. Porque dado que esse recurso sera insuficiente para suportar o
estudante durante todo o duplo-diploma, quem acaba indo, penso eu, a este
programa, € alguém que ja teria condicdbes de ir para esta iniciativa
independentemente da bolsa de mobilidade, ao passo que as mobilidades de
curta duracido poderiam se beneficiar mais das bolsas de mérito da AUCANI e
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contemplar um maior numero de alunos. Por outro lado, quero dizer que as
propostas que apresentamos estavam ligadas, agora sim, de uma maneira
macro a contribuicdo da Pro-Reitoria no aumento da competéncia multilinguistica
dos estudantes, pelos mecanismos ja apresentados, em um estimulo real, para
que as Unidades pensem com mais carinho na internacionalizagdo em casa, nos
mecanismos de atracdo de estudantes e particularmente na introducdo de
disciplinas em outros idiomas. E ndo precisa ser a disciplina ofertada
integralmente em lingua estrangeira, pode haver inser¢des de professores
visitantes, de fora do pais, ministrando sessdes na disciplina em outras linguas.
Com isso, conseguiamos aumentar o conforto dos nossos professores e
estudantes, a participarem de sessdes em que se falam outros idiomas. Entao,
sO para esclarecer que esse aparente paradoxo entre desafios e propostos € por
se tratar de temas distintos.” Prof. Dr. Sergio Percival Baroncini Proenca

(AUCANI): “Respondendo a Julia, sobre pesquisa e a questao de valores de
bolsas, € o niumero possivel de se trabalhar dentro daquilo que é disponivel no
orcamento. Claro que seria melhor ter mais recursos, mas € possivel termos
acdes complementares. Ha muitas empresas no mercado que podem fazer
parte. Tivemos, por exemplo, durante um bom tempo, um bom financiamento do
Santander. Ha programas que podem ser retomados e negociados, que nos
ajudem nesse aspecto. Entretanto, é importante dizer que a USP tem um
programa intenso de bolsas de iniciagcéo cientifica, que praticamente todos os
alunos tém acesso. E até onde sei, as pesquisas feitas tém nivel internacional,
com cooperagao com colegas do exterior e interagdo com alunos estrangeiros.
Entdo, € muito importante que nossos alunos também procurem a opcao de
iniciagao cientifica, pois vai haver bastante internacionalizagdo. Particularmente,
tenho varios alunos de iniciagao que tém frequentado congressos internacionais
nas areas. Obviamente a gente consegue financiamento FAPESP ou CNPq para
esse tipo de miss&do, ndo & um estagio ou periodo muito grande, mas ja € um
contato internacional, e possuimos essas ferramentas que podem ser muito bem
exploradas. Entdo, creio que ha um acesso nesse aspecto que nao € tao
ponderado, mas € bastante importante. Sobre critérios de avaliagdo para
selecdo, esses sao discutidos normalmente com base em alguma experiéncia
anterior, respeitando as especificidades de cada Unidade e de cada area, por

isso, delegamos as Unidades algumas inser¢des ou redugdes nos critérios, mas
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€ algo que possui certa dinamica. O exemplo claro mais recente, que o Professor
Thiago mostrou, € sobre os critérios que estdo sendo usados baseados em
inclusdo. Esses sdo novos critérios que passaram a ser usados mais
recentemente. Ha sempre uma dinamica associada a isso. Nunca teremos um
sistema perfeito, mas a ideia é que a experiéncia nos ajude a praticar algo
bastante razoavel. Sobre a renovacao de acordos com Israel, esse € um assunto
muito delicado, no meu modo de entender. Nao ha uma orientacdo da
Universidade a esse respeito. No entanto, a minha opinido particular € que ha de
se pensar na realidade dessas universidades la fora. A gente ndo conhece.
Muitas das universidades, até onde sei, nem sempre sdo a favor das politicas
governamentais. Muitas universidades em Israel tém mais de 20% de seus
alunos palestinos. Entdo, de repente, estamos dando um tiro no pé. Ao invés de
ajudar, estamos prejudicando. Por outro lado, acabamos de assinar acordos com
universidades russas. E a mesma histéria. Estamos olhando o aspecto
académico, se ha ganhos académicos e de cooperagéao, é isso que deve ser
ponderado. E uma opinido pessoal minha, ndo estou falando em nome da USP.
E algo que precisa ser estudado caso a caso e com bastante cuidado.” Cons.

Humberto Gomes Ferraz: “Gostaria de iniciar minha fala parabenizando pela

iniciativa de podermos discutir a questao da internacionalizacdo. Varias coisas
que foram trazidas sdo muito importantes. Todos saem com a ligdo de casa e
vamos fazer avancar as discussdes, para sair da teoria para a pratica. Com esse
tipo de discussao, vamos para a acdo. Deixo aqui meus parabéns. Todos sabem
que conduzir uma Universidade complexa como essa nao € nada facil. Mas
acredito que estamos em um caminho muito bom. Estamos terminando meu
mandato na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, o fato € que vivi isso e posso
dizer, € muito complexo. E pelo que vivi desde quando era estudante, posso
dizer que estamos em um momento muito bom, em que a gente consegue de
fato avancar. E precisamos ficar atentos ao fato de que a sociedade espera muito
de nos. Gostaria de fazer um esclarecimento, os presidentes das CRInt's foram
convidados? Nao foram? Ok. Aquilo que o Professor Osvaldo falou ontem de
maneira bastante eloquente, apoio, penso que realmente precisamos ter algum
tipo de remuneracio para esse pessoal, porque a internacionalizacao esta em
destaque, mas toda a sobrecarga que ha em cima desses presidentes, ninguém

quer assumir. Precisamos mostrar que damos um pouco mais de importancia
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para essa atividade. Fiquei muito feliz ontem, quando vimos a possibilidade de a
CRInt fazer parte do CTA, que é algo muito importante, porque hoje elas nao séo
consideradas estatutarias e nao fariam parte. Outra coisa que vi hoje é
comegarmos a valorizar a integragao sul-sul. O bonito é ir para Europa e Estados
Unidos, n&o € verdade? E nao ir para o Peru, Bolivia. E isso € muito ruim, porque
todo esse pessoal tem uma expectativa muito grande em relagéo a nés. Quando
se fala em USP na Bolivia, o pessoal se encanta. Estou falando isso, porque
trabalho com o Peru, Bolivia, Equador e Paraguai. E eles esperam de nds, nos
ouvem com muita atencdo, e querem que a Universidade de Sao Paulo crie
oportunidades para eles. Somos a referéncia para esse pessoal. Fico contente
que possamos pensar nisso. Uma coisa que foi comentada pelo Professor Paulo,
Pro-Reitor de Pesquisa e Inovacéo, sobre a questdo da burocracia para receber
recursos do exterior. Ja tive uma experiéncia extremamente desagradavel, do
pessoal do Reino Unido dar o dinheiro e vocé ndo consegue colocar esse
dinheiro aqui dentro. E era um projeto internacional, em que a Malasia
conseguiu, a Jordania conseguiu, varios outros paises conseguiram, e n0s nao.
E foi uma vergonha. E ndo é necessariamente um problema da Universidade de
Sao Paulo a questdo da burocracia. Mas é algo que me preocupa, porque na
medida em que ndés vamos aumentar nossa internacionalizagdo, esse tipo de
coisa surge. Podemos captar recursos do exterior, mas a dificuldade de colocar
isso aqui dentro é muito grande. Por fim, sobre a questao da nossa relagdo com
Israel. Entendo que em Gaza esta havendo um genocidio e que isso jamais
deveria acontecer. As principais vitimas séo criangas e jovens, € um exterminio.
Entretanto, n&o é o povo de Israel. Trata-se de um governo que no momento
esta com as rédeas na mao. Se formos trabalhar internacionalizagdo, ndo da
para excluir Israel e suas universidades dos nossos planos. Faz parte da nossa
convivéncia e da harmonia, trabalhar com esse pessoal também. E temos muito
a aprender com as universidades de Israel. E ha muitos descendentes no Brasil.
Privar esse pessoal de poder ir até uma universidade israelense para aprender
e trazer novas coisas para ca € algo muito temerario. Sou descendente de
portugués, meu primeiro pds-doutorado foi em Portugal, e foi muito bom para
mim. Fico imaginando se tivesse sido privado disso por conta de uma guerra, de
um erro de um governo. E ndo é assim que o povo de Israel necessariamente

pensa. Entdo, essa questdo me preocupou bastante. Entendo a ansiedade do
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pessoal, mas acho que simplesmente nos negarmos a trabalhar com
universidades de Israel, é algo preocupante. Se vamos nos internacionalizar,
precisa ser com todo mundo, sem restricoes. A ndo ser que tenhamos uma
situagdo em que todo um povo adote uma postura que exija de nés alguma
atitude. Mas hoje € um governo - que alias € hostil ao governo brasileiro, e nem
por isso vamos deixar de trabalhar com esse pessoal. Isso requer reflexao da
nossa parte e acho que nao € simplesmente privar as pessoas desse

intercambio.” Prof. Dr. Sergio Percival Baroncini Proenca (AUCANI): “Sobre

remuneragao dos coordenadores de CRInt € um assunto que vem sendo tratado
por nds na AUCANI, desde quando comegamos nosso mandato. Ha toda uma
regulamentagao ja estruturada para uma resolugdo possivel pelo Reitor. O
grande entrave foi a questao financeira para esses pagamentos, mas me parece
que agora o Reitor esta mais flexivel a essas ideias. Do meu ponto de vista
pessoal, € muito importante que sejam estruturadas as CRInt's, de uma forma
talvez opcional, assim como sao outras comissdées, que nhao sao
necessariamente obrigatorias. Isso & possivel formatar. Estou de acordo com
essa questdo. Sobre a expectativa relacionada a América Latina, pensamos
bastante sobre isso e nossa orientacdo, como AUCANI, é qualificar mais as
participacbes em redes académicas, porque nessas redes académicas
comparecem varias dessas universidades. Um exemplo € a UGM, que estamos
voltando, e dentro das varias escalas que comentei, ela vai ter a questao das
bolsas CAPES, que estdo direcionadas e podem ser exploradas. Havera,
certamente, uma movimentagao bastante grande, eles querem enviar alunos e
docentes para ca, mas também estdo abertos a receber. Vai abrir um edital neste
ano para a recepg¢ao no ano que vem, ainda vamos fazer consultas internas as
Unidades sobre as possibilidades de vagas. Mas havia um outro entrave, que &
o de ndo haver, sob o ponto de vista legal e contabil, a forma de pagar os alunos.
Pois quando eles vém, precisamos pagar a estada deles aqui. Eles vém com
passagem paga, e n0s pagamos a estadia. Isso vale para docentes e alunos, e
nao tinhamos uma forma legal de fazer isso. Agora, essa questao esta sendo
regulamentada, foi trabalhada junto com a PG, para que se crie uma bolsa e
assim sera possivel superar essa dificuldade. E algo bastante importante, e esta

no nosso radar contemplar essas demandas.” Cons. Valdir_Heitor Barzotto:

“Faco parte de um Grupo de Trabalho chamado GT Politicas Linguisticas, desde
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que a USP, ha cerca de 7 ou 8 anos atras, teve que escrever uma politica
linguistica para permanecer no Programa ldioma Sem Fronteira. Fago parte
porque sou linguista, sou professor de metodologia do ensino de portugués, e
junto com os colegas de letras da FFLCH decidimos escrever uma politica
linguistica que fosse mais densa do que aquela que foi feita para cumprir com o
objetivo. Fomos fazendo, até que tivemos a oportunidade de encaminhar para a
Reitoria, que finalmente leu e nos atendeu. Entao, no dia 9 de maio de 2022, o
Professor Carlotti nos recebeu e nos fez duas recomendacgdes: que fizéssemos
um levantamento das linguas que de fato existem na USP e que fizéssemos um
seminario com todas as Unidades para discutir a problematica das linguas na
USP. Fizemos o levantamento, descobrimos que temos muito mais linguas do
que imaginamos, que estao funcionando e as pessoas estdo usando de fato.
Inclusive, ha disciplinas dadas em espanhol, professores em condi¢gbes de dar
disciplinas inteiras em alemao, francés etc., mas que as vezes ficam um pouco
retraidos porque ha um incentivo maior para as disciplinas em inglés. Vimos que
as comunidades demandam que incentivemos mais esses outros idiomas.
Quanto ao seminario, tivemos um primeiro nesta sala, um segundo em Ribeirdo
Preto, e o préximo sera em 2 e 3 de setembro, na USP de Sao Carlos, e ja temos
18 Unidades confirmadas. E ha uma sess&o somente para as CClnt's, que foram
convidadas e estardo la para compartilhar as experiéncias. Ja fui presidente da
CClint na Faculdade de Educacéao por dois mandatos, posso dizer que fazemos
muitas coisas que sao quase extras institucionais para poder solucionar as
questodes relacionadas a recepc¢ao e envio de alunos e docentes para o exterior.
Depois que fomos recebidos pela Reitoria, nosso contato se amplificou muito e
juntamente com a Pré-Reitora de Cultura e Extensdo e com o Pro-Reitor de
Graduacao, criamos uma oferta bem mais ampla de linguas para a comunidade
USP. Com as bolsas Pro-EAD, que o Professor Aluisio mencionou, oferecemos
neste momento cursos de 12 linguas diferentes para toda a comunidade USP. E
as demandas nao param. Ja oferecemos um curso de espanhol especificamente
para Lorena, e nesse semestre comegamos um curso de espanhol para o
Hospital Universitario. Eu mesmo tive a experiéncia de acompanhar um docente
falante de espanhol, no Hospital Universitario, e o atendimento é extremamente
complicado, porque os funcionarios n&o falam, ndo tém preparo para uma

sensibilizagdo maior para linguas, entdo ja comegamos la, neste semestre, um



477
478
479
480
481
482
483
484
485
486
487
488
489
490
491
492
493
494
495
496
497
498
499
500
501
502
503
504
505
506
507
508
509
510

15

curso de espanhol. Venho oferecendo na Faculdade de Educacdo um curso de
portugués para os intercambistas, e a AUCANI convidou para oferecer na propria
AUCANI. Temos oferecido portugués para estrangeiros 14 e o numero s6 vem
aumentando. O curso que comegou na ultima segunda-feira teve 170
manifestacdes de interesse, de alunos que ainda estado fora do Brasil, que nao
chegaram, e na segunda-feira comecamos o curso com 87 alunos. E uma
iniciativa que vai de vento em poupa. O mesmo grupo de politicas linguisticas foi
convidado pelo Professor Aluisio e pelo Professor Marcos Neira para conversar
sobre a necessidade de oferecer um curso de portugués ou de leitura e escrita
para os alunos que estao ingressando agora na Universidade, vindos de escola
publica, vindos por cota, e sobre os quais se alega que nao conhecem o
suficiente para acompanhar os cursos na Universidade. Ja vi uma disciplina PRG
de uma tematica, e agora comegamos, também na segunda-feira, um curso para
163 alunos de todos os cursos da USP para fazer portugués, a fim de se inserir
melhor na vida académica, porque eles chegam com dificuldade de leitura. Na
base desse relato tem problematizagbes para a nossa organizagdo na
internacionalizagdo. Temos que ensinar portugués para o aluno que chegou,
temos que ensinar portugués para o aluno que esta entrando e que é brasileiro,
e talvez tenhamos que fazer uma discussao com os docentes sobre a qualidade
dos textos que os alunos estao recebendo no primeiro ano, qualidade da escrita,
mesmo no primeiro ano, porque o aluno chega apresentando uma dificuldade de
leitura, que as vezes € uma dificuldade que esta na escrita do artigo que ele
recebeu logo no primeiro dia. Temos que também discutir isso na Universidade.
Esse grupo esta devendo, neste momento, para o Hospital Universitario e para
o Hospital Veterinario, um curso de escrita para os funcionarios, basicamente
para fazer os prontuarios. Os colegas do HU e da Veterinaria tém vindo ao
seminario de politica e linguistica e nos solicitou um curso de escrita. Fizemos
um bom e denso trabalho junto com eles no inicio do ano, lendo e analisando os
prontuarios, verificando onde ha problemas - gostaria de alertar que todos nos
devemos nos preocupar com isso, porque quando se escreve uma informacao
errada em um prontuario de um paciente, isso € um problema para a perna que
sera amputada e € um problema para a justica, se alguém resolver usar esse
material para processar o hospital, e temos problemas infinitos nesse sentido.
Por que estamos devendo? Porque estamos fazendo como voluntario. Dependo
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de ter alunos matriculados na minha disciplina, interessados no assunto, e com
tempo disponivel compativel com o horario que podemos oferecer esses cursos.
Em funcéo disso, e para superar isso, temos solicitado, desde a primeira reuniao
com o Reitor, que politica linguistica tem um lugar no organograma. Ja
pensamos em superintendéncia, em escritério, estudamos essas instancias e
nossa ultima parada foi na criagdo de um programa tal qual € o Programa de
Desenvolvimento Docente. Nesse momento fomos encaminhados para a
AUCANI, tivemos uma reunido com o Professor Sérgio e com a Professora
Larissa, que estdo analisando com carinho a possibilidade de alojar esse grupo
na AUCANI, para darmos conta de toda essa demanda da formagéo em linguas.
Para aqueles que tém defendido o inglés, ndo temos nada contra o inglés, acho
que esta muito bem estabelecido. Mas atencgéo, pois os alunos estrangeiros que
chegam e tém proficiéncia em inglés, mas ndo tém nenhum conhecimento de
portugués, colocamos professores que falam em inglés com eles, e ai
descobrimos que se quisermos esses alunos assistindo as aulas em inglés e
falando em inglés, vamos ter que dar cursos de inglés para eles também. Porque
uma coisa é ter uma proficiéncia de um certo pais, que possui uma lingua muito
distante da nossa, e outra é ter uma proficiéncia em inglés de acordo com o que
se exige de uma proficiéncia de inglés para um falante de portugués. Ainda que
pareca que os padrées sdo 0os mesmos, que a prova do TOEFL é a mesma, o
filtro por onde passa a compreensao das coisas para um pais e para outro, a
depender de sua lingua materna, €& completamente diferente. Entao,
supostamente ele estad chegando falando s6 inglés, mas tem dificuldade na aula
de portugués basico, e tem dificuldade no inglés, e ai precisamos separar de
acordo com o nivel de portugués e com o nivel de inglés. Isso sera um problema
mais futuramente se investirmos mais em atrair as pessoas do inglés. Para
terminar, enquanto ndo somos institucionalizados, vamos trabalhando na
paralela. Nesse momento, tenho trabalho junto a Universidade Nacional Maior
de Sao Marcos e ela tem enviado para o exterior os melhores alunos de todos
os cursos. Da uma média de 70 a 90 alunos, e por eles nao saberem portugués,
eles tém escolhido ir para a UNAM, s6é que a UNAM vende o curso de 15 dias
por um valor bem alto. Entao, eles nos pediram um apoio minimo no ensino de
portugués, para que eles possam vir para a USP, porque o dinheiro que eles
pagam para a UNAM daria para pagar a passagem, a estadia e muitas idas ao
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teatro e ao cinema, inclusive. Estou batalhando um pouco fora da
institucionalidade, como voluntario, porque gosto de fazer isso. Se a gente
institucionaliza, temos um grupo que esta oficialmente atuando nessas questdes,
que no final das contas € um trabalho de luta politica para ver quem recebe mais
alunos. Estou falando de uma universidade - ndo € a unica - que manda de 70 a
90 alunos por ano, para passar 15 dias em uma outra universidade, em busca
de um lugar para fazer pés-graduagdo, para se colocar em um projeto de
pesquisa. Isso n&o é pouco, mas € preciso estar incluido dentro de uma politica
de lingua, e precisamos ver como faremos. Quando falamos em politica de
lingua, para quem nao é da area, nao € so ensinar portugués ou aquela lingua
que aprendemos para fazer reserva em hotel e pedir comida em restaurante. O
curso que damos faz com que o aluno entenda o funcionamento da Universidade
brasileira, e tenha um raciocinio mais aprofundado sobre a nossa cultura.” Prof.
Dr. Paulo Henrique Braz da Silva (AUCANI): “Sou diretor de mobilidade

académica na AUCANI e docente la também. Quero sé trazer uma questéao que

foi levantada pelo Professor Thiago, a quem parabenizo por colocar questdes de
inclusdo e pertencimento na distribuigdo de vagas e de bolsas. Ha Unidades que
ja utilizam esses critérios, entdo € super bem-vinda essa discussao, para que
mais Unidades incluam isso. Vou dar o exemplo da Faculdade de Odontologia,
que é o caso da minha Unidade. Ja estamos no terceiro edital, em que utilizamos
critérios do PAPFE e também PPl's. E importante trazermos essa discussao.
Existem os critérios basicos da AUCANI que sdo média normalizada por turma
e 0 numero de créditos que esses estudantes ja cumpriram, mas os outros
critérios podem ser adicionados de acordo com o perfil da Unidade. As Unidades
tém essa liberdade, obviamente respeitando esses critérios basais que séo os
critérios da bolsa mérito. Outras Unidades ja tém colocado isso em pauta.
Obrigado, Thiago, por ter trazido essa discussao de colocar critérios de incluséo

e pertencimento tanto de vagas quanto de bolsas.” Prof. Dr. Serqgio Percival

Baroncini Proenca (AUCANI): “Estamos concluindo. Agradego a todos pela

paciéncia e pela atengdo. Haveria muito mais a ser falado. O Professor Humberto
falou sobre os convidados, vou assumir esse 6nus, acabei ndao divulgando o
convite a todas as CRInt's. Independentemente disso, houve presidentes de
CRInt's que nos ligaram e vieram. Mas assumo totalmente essa falha, espero

nao errar mais nesse aspecto. Ha muitas coisas que poderiam ser contempladas.
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O Professor Carlotti falou sobre licdo de casa, aqueles que tiverem sugestoes,
encaminhem a suas CRInt's, e elas nos retransmite para a AUCANI, assim
envolvemos as CRInt's diretamente nessa participacéo. O Professor Thiago falou
sobre um piloto em que a EACH participou. Aquilo foi anterior ao USP Academy,
€ um piloto do piloto. Foram quatro projetos grandes de Unidades, que foram
contemplados nesse sentido. Fazemos pilotos, mas eles funcionam. Estamos a
disposicdo na AUCANI, podem nos procurar, € um prazer sempre conversar a
receber sugestdes de todos.” Nada mais havendo a tra ar da-se por encerrada
a sesséo, as 16h30. Do que, para constar, eu, //41 , Prof.2
ei

que f ss;e digitada esta

Dr.2 Marina Gallottini, Secretaria Geral, lavrei e solici
Ata, que sera examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em
que for discutida e aprovada, e por mim assinada. Sao Paulo, 21 de agosto de
2024.



