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1.0212 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos vinte e cinco dias do més de
abril de dois mil e vinte e trés, as dez horas, reune-se o Conselho Universitario,
em sessao extraordinaria e tematica — com o tema Graduacdo, na Sala do
Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na Cidade Universitaria “Armando
de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos
Gilberto Carlotti Junior, e com o comparecimento dos seguintes Senhores
Conselheiros: Maria Arminda do Nascimento Arruda, Adenilso da Silva Simao,
Adrian Pablo Fanjul, Alan Mitchell Durham, Alexandre Moreira, Aluisio Augusto
Cotrim Segurado, Ana Claudia Latrénico Xavier, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana
Maria Loffredo, Ana Paula Souza Alves, Ana Paula Torres Megiani, Ana Paula
Ulian de Araujo, Barbara dela Torre, Beatriz Mugayar Kihl, Caetano Juliani,
Carlos Alberto Montanari, Carlos Alberto Moreira dos Santos, Carlos Augusto
Fernandes de Oliveira, Carlos Eduardo Ambroésio, Carlos Ferreira dos Santos,
Carlota Josefina Malta Cardozo dos Reis Boto, Celso Fernandes Campilongo,
Daniel De Angelis Cordeiro, Edgard Bruno Cornacchione Junior, Eloisa Silva
Dutra de Oliveira Bonfa, Ernani Pinto Junior, Fabio Augusto Reis Gomes,
Fernando Martini Catalano, Giulia Araujo Castro, Giulio Gavini, Hamilton
Brandao Varela de Albuquerque, Humberto Gomes Ferraz, lanni Regia Scarcelli,
Ivan Franca Junior, Jodo Sette Whitaker Ferreira, John Campbell Mcnamara,
José Antonio Visintin, José Leopoldo Ferreira Antunes, José Rubens Pirani, José
Soares Ferreira Neto, Joubert José Lancha, Kai Enno Lehmann, Kalinka Regina
Lucas Jaquie Castelo Branco, Léa Assed Bezerra da Silva, Leticia Veras Costa
Lotufo, Luiz Gonzaga Godéi Trigo, Manfredo Harri Tabacniks, Marcilio Alves,
Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua, Maria Dolores Montoya Diaz, Maria de
Fatima Fernandes Vattimo, Marilia Afonso Rabelo Buzalaf, Marli Quadros Leite,
Mauricio da Silva Baptista, Miguel Parente Dias, Moacir de Miranda Oliveira
Junior, Monica Tallarico Pupo, Murilo Araujo Romero, Niels Olsen Saraiva
Camara, Nuno Manuel Morgadinho dos Santos Coelho, Patricia Gama, Patricia
Maria Berardo Gongalves Maia Campos, Paulo Alberto Nussenzveig, Paulo
Nelson Filho, Pedro Fredemir Palha, Pedro Vitoriano de Oliveira, Rafael Pombo
Menezes, Reinaldo Giudici, Reinaldo Santos de Souza, Ricardo lvan Ferreira da
Trindade, Ricardo Pinto da Rocha, Ricardo Ricci Uvinha, Rodney Garcia Rocha,
Rodrigo Bissacot Proenga, Rémulo Machado, Ronaldo Fumio Hashimoto, Rui
Alberto Ferriani, Samuel Ribeiro Filipini, Silvio Silvério da Silva, Sénia Regina
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Pasian, Thais Maria Ferreira de Souza, Thiago Libério Romanelli, Thomas Prates
Ong, Tulio Ferreira Leite da Silva, Vera Lucia Conceigcao de Gouveia Santos, e
Vivian Helena Pellizari. Presente, também, a Prof.? Dr.2 Marina Helena Cury
Gallottini, Secretaria Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias,
sendo substituidos por seus respectivos suplentes, os Conselheiros: Alexander
Turra, André Carlos Ponce De Leon Ferreira de Carvalho, Arlindo Saran Netto,
Brasilina Passarelli, Carlos Alberto Labate, Fabio Herbst Florenzano, Hugo
Tourinho Filho, Marcelo Mulato, Marcio de Castro Silva Filho, Osvaldo Novais de
Oliveira Junior, Paulo Fraz&do S&o Pedro, Paulo Martins, Regina Szylit, Roger
Chammas, Sérgio Akira Uyemura, Sérgio Muniz Oliva Filho, Umberto César
Corréa. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Amanda Caroline
Harumy Oliveira, Amanda Guerra de Moraes Rego Sousa, Antenor Cerello
Junior, Cristina Maria Galvéo, Danielly Milena Oliveira dos Santos, Fabio Luiz
Teixeira Gongalves, Felipe Augusto de Souza Primo, Gabriel Brandao Galhase,
Gabriela Beraldo Rodriguez, Geovana Carmelina dos Santos Zandona, Gregério
Batista Pereira, Isis Paiva Trajano, Karin Maria Soares Chvatal, Luis Gustavo
Marcassa, Marcelo Duarte da Silva, Marcelo Knorich Zuffo, Maria Nilda de
Carvalho Mota, Milena Polizelli Leite de Souza, Mbnica Appezzato Pinazza,
Paulo Yukio Gomes Sumida, Rhennan Mecca Bontempi, Rodrigo do Tocantins
Calado de Saloma Rodrigues, Rosa Baptista Faustino Miranda, Roséangela Itri, e
Tirso de Salles Meirelles. Por se tratar de um Co tematico, foi convidado,
também, o Conselho de Graduagéo, com a presenga dos seguintes membros:
Adriana Marotti de Mello, Aline Coelho Sanches, Ana Maria Laus, Antonio Carlos
Seabra, Antbnio Chaves de Assis Neto, Claudemir Edson Viana, Cristiane
Masetto de Gaitani, Eduardo Donizeti Girotto, Eliezer Martins Diniz, Enrico Fuini
Puggina, Fabricio Rossi, Frederico Meira Faleiros, Gabriel Loretto Lochagin,
Gustavo Ferraz de Campos Monaco, Herlandi de Souza Andrade, lolanda de
Fatima Lopes Calvo Tibério, Julio Cesar Borges, Kai Enno Lehmann, Karla
Roberta Pereira Sampaio Lima, Livia de Araujo Donnini Rodrigues, Luciana
Venturini Rossoni, Luis Gregorio Godoy de Vasconcellos Dias da Silva, Luis
Henrique Souza Guimaraes, Luis Mochizuki, Marcelo Veronesi Fukuda, Marina
de Gdées Salvetti, Merari de Fatima Ramires Ferrari, Michel Reis Messora, Miriam
Lacalle Turbino, Monica Duarte Dantas, Nina Beatriz Stocco Ranieri, Paula
Debert, Paulo Takeo Sano, Regina Lucia Baldini, Ricardo de Camargo, Roberto
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Parise Filho, Ronaldo Cesar Borges Cryschek, Sarita Mazzini Bruschi, Tatiana
Natasha Toporcov, Thayna Malta, Thiago Libério Romanelli, Thiago Regis Longo
César da Paixao, Valdes Roberto Bollela, Vitor de Oliveira Ferreira, Marcelo
Martins Seckler, Maria Lucia Zaidan Dagli, Tatiana Sakurai, Andre Luis Berteli
Ambrosio, Rosangela Gavioli Pietro, Heitor Marques Hondrio e Vanessa Monti.

Havendo numero legal de Conselheiros, o M. Reitor declara aberta a Sessao do
Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo. M. Reitor: "Hoje vamos
discutir o futuro da Universidade. A sociedade sé nos financia porque nos
considera relevantes, por isso nunca podemos perder essa relevancia frente a
sociedade. O papel da Reitoria € estimularmos para que a USP sempre esteja
nesse nivel de atividades. Passo a palavra a Professora Maria Arminda para
fazer suas consideragdes iniciais e depois o Professor Aluisio sera o chairman
da reunido." Vice-Reitora: "Hoje estamos com o Conselho Universitario
diferente. Acho que uma atividade como essa ndo s6 é central, mas porque
inaugura uma discussao e um debate em torno das questdes substantivas da
Universidade. Porque, naturalmente, um o6rgdo como esse, tem funcgdes
administrativas, também. Mas, as vezes, por conta dessa necessidade,
deixamos de tratar de questdes dessa magnitude. Quero cumprimentar esse ¢

Conselho, e tenho certeza que sera uma atividade n&o s6 importante, mas muito
inovadora, quero agradecer os Pré-Reitores, que trabalharam muito para trazer
essa exposigao." A seguir, o Prof. Dr. Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Pro-
Reitor de Graduacgao, e o Prof. Dr. Marcos Garcia Neira, Pré-Reitor Adjunto de
Graduacgao, fazem uma apresentacdo sobre o tema: Graduacdo na USP:
Indicadores - analise longitudinal 2013-2023 (Estrutura Organizacional, Ingresso,
Percurso Formativo e Conclusdo/Desisténcias). M. Reitor: "Apenas uma
provocacgao, nao sei se ficou muito claro para vocés. Cada Unidade, cada curso,
esta colocando a porcentagem de PPl em uma das formas de entrada. Tem
Unidade que coloca no ENEM, tem Unidade que coloca na FUVEST, tem
Unidade que equilibra, e a porcentagem do ENEM também varia muito entre as
Unidades. Diria que varia de 10% a 30%. Entdo, tem Unidade que coloca 10%
no ENEM e 90% na FUVEST, ou 70% e 30%. O mapa que vi € muito confuso, &
igual o sistema tributario brasileiro, ha 1 milhdo de possibilidades. Sinceramente,
nao sei como a FUVEST consegue fazer as chamadas, porque cada um possui

uma regra. A proposta de igualar essa questdo seria utilizarmos a mesma
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politica, ou seja, a mesma porcentagem da FUVEST, a mesma porcentagem do
ENEM, a mesma porcentagem de PPl em cada local, porque ficaria uma coisa
l6gica, seria facil de analisar, e teriamos uma maior fluidez, tirando essas
distor¢gbes que penso haver no sistema. Com os graficos apresentados pela Pro-
Reitoria, vocés vao entender melhor. Nao vai mudar nada com relagao a regra.
E fazer as coisas de forma mais igual. Acho que isso decorre das politicas que
foram sendo implantadas com o passar dos anos." E retomada a apresentag3o.
Ap6s, o término, o M. Reitor volta a falar. M. Reitor: "E claro que um indicador
nao representa toda a verdade em relagdo a um curso. Se tem alta evasao e
baixa procura, ndo quer dizer que nao seja um curso bom. Mas temos varios
indicadores que permitem que vocés fagcam uma analise do que esta
acontecendo em cada curso. Entdo, se o curso tem baixa procura, alta evasao,
alguma coisa esta acontecendo ali e esse curso precisa ser revisitado. Até pode
ser que se chegue a conclusao de que é daquele jeito mesmo, mas ndo € o
esperado. Solicito que vocés analisem todo o conjunto de dados, para cada
curso, para ser o que esta acontecendo. Sera que o estudante esta recebendo,
naquele curso, a expectativa que ele tem para os anos seguintes. Porque se
estou fazendo um curso que nao esta me oferecendo o que preciso, vou procurar
em outra Unidade, em outro local, ou mesmo fora da Universidade. Tivemos
muito cuidado para apresentar esses dados, e acho que € uma reflexdo que
precisamos fazer. E também os cursos de alta procura. Sera que é possivel
aumentar o numero de vagas? Temos condigdes operacionais para isso? Sera
que a Universidade deveria fazer uma movimentacao de verbas para aumentar
0 numero de professores e de servidores para poder adequar a uma nova
realidade? Vao perguntar o que vocés terdo de fazer. Em relagao a licenciatura,
uma preocupacgao que tenho, sera que nao € o momento de fazer uma revisao
nesse sentido, para saber se a licenciatura que estamos oferecendo vai gerar
empregabilidade nas escolas publicas e particulares? Tudo isso precisamos
pensar, estudar, a hora & agora, estamos dando oportunidade para todos.
Parabenizo o Aluisio e o Marcos por todo o trabalho que realizaram, por esse
levantamento de dados. O objetivo da Reitoria é que todos tenham oportunidade
de fazer uma revisao, uma reflexdo sobre esses temas. Vamos tomar algumas
posi¢des do ponto de vista central, que acho muito confusa, mas vocés vao ter

que tomar algumas decisdes, também. Estive em Paris recentemente e fui visitar
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algumas Universidades. Fui a uma faculdade de medicina e la o aluno pode fazer
movimentacgao interna dentro da Universidade. Por exemplo, havia um aluno do
quarto ano da engenharia que queria fazer medicina, ele aplicou, foi aceito, e ia
entrar no segundo ano da medicina e continuar o curso. Ou seja, coisas que sao
proibidas aqui na nossa Universidade. Sera que nao precisamos pensar em uma
mobilidade interna entre as Unidades? Nao é automatico, ha entrevista e outros
critérios, mas eles permitem. A impressdo que fiquei € que eles nao perdem
talentos, desde o comego. Enquanto nds estamos criando algumas regras, em
que perdemos talentos. Imaginem quem fica proximo a nota de corte para
medicina, nés ndo damos oportunidade para esses alunos realizarem outras
atividades aqui dentro. Enfim, sabemos o que fazer e agora é colocar a mao na
massa.” Vice-Reitora: "Excelente esse trabalho, mapeando a graduagédo da
USP, coisa que ndo tinhamos. E um ganho notavel. Na ultima reunido do
Conselho da FUVEST, foi apresentado um conjunto de propostas, porque para
fazer de maneira nua e crua, o vestibular da USP esta em crise, pelo que
observamos. Primeiro, porque o programa nao era atualizado desde os anos
1990/2000. Ai tivemos uma proposta que esta sendo discutida pela Graduacao.
Depois essa questao da flexibilidade nas carreiras. E, finalmente, um vestibular
que faz 8 chamadas e ainda assim ndo completa as vagas, precisa ser muito
detidamente examinado. Mas estamos arrastando um pouco essa questéo. Foi
uma reunido excelente, em que a FUVEST apresentou um projeto, que foi
organizado especialmente pelo Professor Gustavo Ménaco e pelo Professor
Thiago Paixao, que encaminhou a Pro-Reitoria de Graduagéo para analise. A
graduagdo da USP é nossa vitrine, e esta deixando de ser. Porque né&o
chegamos nem a completar as vagas. O vestibular da USP tinha uma
atratividade muito grande. E claro que o sistema de ensino superior ficou muito
mais complexo e mudou muito, perdemos monopdlio, inclusive no campo da pos-
graduagao. Mas, um aluno cursar a USP tinha muito significado. Mas hoje n&o
completamos vagas, e com politicas afirmativas inclusive. Por isso, acho que
esse momento é de reflexdo e € muito importante nessa caminhada. A FUVEST
apresentou esses dados e essa reunido fez com que pudéssemos fazer um
exame muito mais aprofundado da condi¢ao do vestibular da USP. A FUVEST
esta atenta a essa questdo.” A seguir, iniciam-se o debate, com a palavra ao
plenario. Cons. Manfredo Harri Tabacniks: “Eu queria comentar um pouco a
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questdo que foi colocada da taxa de conclusido versus evasao, que acho que
talvez a gente esteja mirando no problema errado. Se colocarmos que metade
dos alunos nao se formam apods oito anos de frequentar a Universidade, nés
estamos fazendo uma tortura dessas de gota d'agua de torneira na cabega do
cara, nao € possivel. Quero dizer, ele fica oito anos aqui dentro e nao sai. Entao,
a minha primeira pergunta é: qual é o problema concreto? O problema é ficar no
curso, mas veja bem, se esse aluno nao repete. Suponha que ele nao repita e
se matricule numa unica disciplina por semestre - 0 que néo é permitido. Mas se
ele ndo repete, ele n&o ocupa espaco na Unidade, ele so6 faz, mais devagar. Ele
poderia perfeitamente terminar em doze anos, ou sei la, em ‘X', ndo sei quantos.
O que estou sugerindo? Se vivemos em uma cidade como Sao Paulo, onde o
transporte é complicado e nossos cursos sao noturnos, fracdo consideravel dos
nossos alunos vem de noite, dificilmente o aluno vai conseguir fazer trés, quatro
disciplinas toda noite, ele vai fazer uma, talvez duas, e demora mais. Mas nao
estamos deixando-o ficar na Universidade, estamos excluindo-o depois de duas
vezes um fator, em vez do tempo do curso minimo ou maximo. Entdo, minha
pergunta é: essa taxa de evasdo versus taxa de conclusdo, onde esta o
problema? Sera que o problema n&o esta na repeténcia? Se evitarmos que ele
repita, ele ndo ocupa vaga. Se ele ndo ocupa vaga, ele esta dentro do curso e
nao tem problema nenhum. Entéo, talvez valesse a pena flexibilizarmos, como
fizemos durante a pandemia, essas regras de continuidade no curso - ele
continua, em algum momento ele termina, desde que n&o repita, ou repita
poucas vezes. Meu problema é ndao encher sala de aula com repetente, acho
que nao queremos isso. Sera que estou errado? Sera que vale a pena

pensarmos um pouco nisso?" Cons. Aluisio Auqusto Cotrim Sequrado:

“Gostaria de sugerir ao Professor Carlotti, veja, ndo é papel da Pré-Reitoria de
Graduacao ficar respondendo as questdes dos colegas. Essa é uma reuniao
reflexiva e o que queremos estimular € que todos fagam muitas perguntas para
que essas perguntas ganhem eco na nossa reflexdo dentro de cada Unidade.
Repito que nés temos uma diversidade muito grande na Universidade, de forma
que é muito importante que essas questdes que vao sendo levantadas - e estao
sendo anotadas - sejam devolvidas para reflexdo das Unidades. Ja me adiantei
que noés vamos mandar os dados de cada Unidade para cada Unidade e penso
que o Professor Carlotti vai querer observar algum retorno das Unidades em
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relagao a essa reflexdo. Apenas queria deixar a audiéncia ciente de que nao vai
ser 0 nosso papel ficar aqui respondendo a cada uma das questdes - é claro que
se houver uma necessidade de esclarecimento de um ponto, estamos as ordens
- mas sim compilar reflexdes, um conjunto de reflexdes que possa retroalimentar
a tarefa que faremos a seguir.” M. Reitor: “Professor Aluisio, com relacao aos
comentarios, vamos combinar que depois de cinco participagdes, vocé faz algum

comentario - ou néo -, dependendo da situacdo.” Cons.? Thais Maria Ferreira

de Souza: “Agradeco aos colegas da PRG, excelente apresentagdo. Muito
obrigada. Primeiro, apenas um elogio. Penso que, do ponto de vista do aluno,
tenho um filho que foi vestibulando esse ano e eu vi a aflicdo desses alunos que
estao ingressando, pois na Engenharia acontece a mesma coisa do caso da
Medicina - a opc¢éo € ou pela Poli, ou por Sdo Carlos, ou por Lorena. Entdo, se
ele queria fazer Engenharia Mecanica, tem que escolher uma delas e é vida ou
morte, ndo €? Nao tem opcgao. De forma que acho 6timo e € muito bom essa
desfragmentac&o, é uma iniciativa excelente. E o caminho, o primeiro passo para
um novo modelo. Depois disso, a gente pode pensar na mobilidade dentro dos
cursos, nos percursos alternativos. Um ponto que acho que € muito importante
também é a homogeneidade, que ja foi falada aqui, também em relacédo a
porcentagem de vagas via ENEM e FUVEST. Sé néao ficou claro para mim se
esse caminho, essa proposta de homogeneizagéo vai ser também em relagéo
nao somente as vagas para a escola publica e PPl dentro de cada curso, mas
também de uma maneira geral para a USP. Esse é outro ponto que, do ponto de
vista de quem esta de fora, € muito mais dificil de entender. E acho que facilitaria
e iria aumentar a nossa atratividade. Tenho s6 uma pergunta, uma reflexao sobre
as vagas noturnas: em que ponto e qual vai ser a estratégia nossa, como USP,
para revisdo desse percentual de vagas? Vai pensar como um todo,
considerando todos os cursos € a natureza de cada um, principalmente quando
se considera pontos como necessidade de estagios obrigatorios previstos em
diretrizes curriculares, porque muitas vezes, para cursos noturnos, temos uma
grande dificuldade de conseguir aulas praticas, aulas de campo, da mesma
maneira que as outras decisdes sobre PPI, escola publica, essas vagas noturnas
foram sendo criadas e apresentadas e incluidas ao longo do tempo, sem passar
por uma revisdo. Esse compromisso de manter os trinta por cento de vagas

noturnas vai continuar? Em que momento a gente vai poder ter essa discussao
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como um todo, pensando em remanejamento e principalmente na demanda real
para aquela profissdo, para aquela carreira, para aqueles alunos que trabalhem
€ Nos cursos em que as atividades noturnas nao prejudiquem tanto as atividades

extraclasse e extracurriculares, de estagios que algumas carreiras exigem? Era

isso, essa € a pergunta.” Cons. Marcilio Alves: “Parabéns ao Professor Aluisio
e Marcos pela apresentacgao, gostei bastante, da uma visdo muito boa para quem
esta de fora do sistema da graduagao, anotei bem, muitos numeros, muito legal
a apresentacao. Senti um pouquinho de falta de dados da parte de feminino e
masculino, seria uma coisa interessante. Saber um pouco a distribuicdo na
minha area de Engenharia, tenho mais ou menos uma visdo desses numeros,
mas gostaria de ter essas informagdes confirmadas ou ndo. Fora isso,
estimulado pelas palavras do Professor Aluisio de langar algumas questdes para
reflexdo, uma delas, que eu sei, em Universidades no exterior que tém um
vestibular, um processo de selegdo vocacionado - ou seja, quem esta
participando do processo tem alguma maneira de exprimir que gosta muito
daquela profissdo ou que se identifica muito — e acho que esse € um trabalho
dificil, mas fica uma sugestdo de reflexdo. Como falei, a FUVEST tentar fazer
esse filtro para pessoas que gostam muito de animais, por exemplo, e escolhem
Veterinaria. Temos esse exemplo e ha outros, o uso da palavra na parte de
Direito, ou Engenharia, digo em termos de mecanismos, por exemplo paixao pela
parte Elétrica, ou Computagéo, gosta muito de programar, de forma que possa
exprimir isso em um processo de selegao, seria algo bastante importante para
que pudéssemos observar jovens que tenham identificagdo com essas
profissdes. Essa é uma sugestdo que deixo para o Conselho.” Cons. Alan
Mitchell Durham: “Também parabenizo pela apresentacdo, achei muito

interessante o levantamento de dados. Queria apenas levantar algumas
questdes rapidas. Acho muito pertinente a questao das carreiras, mas no nosso
bacharelado temos uma experiéncia um pouco diferente, tinhamos uma carreira
mais ampla e foi desastroso para o nosso bacharelado. Tinhamos alunos, mas
tinha uma outra opgao dentro da carreira, que era muito atrativa e acabavamos
pegando as pessoas que queriam, na verdade, entrar em outro lugar. Estavamos
com uma evasao enorme, alunos desinteressados. Criamos uma carreira de
Computagao e hoje em dia prendemos cem por cento das vagas, temos alunos

muito interessados e muito melhores. Entdo, temos que tomar cuidado nessa
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reestruturacdo, porque pensando intuitivamente, queremos carreiras muito
grandes, mas de vez em quando tem algumas coisas que sao polos, atracdes, e
isso acaba contaminando negativamente o vestibular de uma area inteira. Ha
muitos anos atras, entrava-se em Matematica para fazer Computacdo. O
resultado disso é que tinhamos 6timos alunos da Computacédo, porque se
selecionava todo o pessoal do IME para Computacao, e bacharelados que nao
tinham a mesma atratividade, a principio acabavam com muita evasao por causa
disso, o pessoal ndo pegava Computacao, de forma que ha que se ponderar
isso. Outra coisa que fiquei curioso e ndo sei como, se ha alguma hipétese, &
que quando vejo a efetividade da inscricdo pelo ENEM-USP e pela FUVEST,
notei que na FUVEST ha uma taxa de preenchimento muito maior, muito mais
rapida, o numero de inscritos convocados é cinquenta por cento maior que o
numero de vagas, preenchemos mais do que todas as vagas, e no ENEM
chamamos trés vezes mais e mesmo assim, quase dez por cento das vagas da
USP do ENEM - acho que é vinte por cento - ndo foram preenchidas. A
divulgacédo desse ano, imagino que talvez tenha sido um motivo, mas € muita

gente convocada e pouca gente. Fiquei preocupado.” Cons. Tulio Ferreira Leite

da Silva: “Quero, primeiramente, parabenizar. Acho que a apresentagao desses
dados foi bem interessante para enxergar como que a Graduagao esta se
consolidando na Universidade de Sao Paulo e, nesse sentido, como
representante discente da Pés-Graduacéo, ja gostaria de demonstrar ansiedade
nossa para que algo semelhante seja feito também para nds, porque
gostariamos muito desses dados, seria bastante interessante. Gostaria de
propor - como estamos fazendo um brainstorming, apresentando discussdes -
duas solugdes que talvez a Pés-Graduacao possa auxiliar naqueles pontos que
foram levantados. Com relacdo ao acompanhamento da carreira, acho que
poderiamos pensar em bolsas no formato do PAE, em que pés-graduandos
poderiam estar ajudando nesse acompanhamento. Seria muito bom, pois nos da
pos-graduacado sempre estamos recebendo solicitagdes dos alunos de formas
de complementagdo de renda e isso, ndo so estaria complementando a renda
como também dando uma formacdo académica para nossos mestrandos e
doutorandos, que poderiam fazer esse tipo de acompanhamento. Com relagao
a Licenciatura, também acho que isso seria um ponto bastante interessante para

pensarmos se o reingresso n&o poderia ser feito também para mestrandos e
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doutorandos, muitas vezes nao sdo da graduagao oriundos daquela area e por
conta disso, eles ndao podem estar ministrando aulas no ensino fundamental e
médio. Entdo essa seria uma forma bastante interessante de conseguir que os
nossos mestrandos e nossos doutorandos pudessem ter o acumulo de ensino e
didatica para construir um curriculo enquanto eles ndo conseguem ingressar na

carreira da docéncia em uma Universidade.” Cons. Aluisio Augusto Cotrim

Segurado: “Obrigado aos colegas. E justamente isso que queremos, que se
levante as questdes para aprofundar a nossa reflexdo. Vou comentar alguns
pontos. Em relagdo a nossa proposta de homogeneizagao da locagéo de vagas,
entendemos dois aspectos. A politica de acao afirmativa, no entendimento da
Pro-Reitoria de Graduacao, a adesao a ela € uma decisao institucional. Ela foi
uma decisdo da Universidade de S&o Paulo e emanou de uma decisdo do
Conselho Universitario. Agora, n6és temos uma Pro-Reitoria de Incluséo e
Pertencimento a quem compete fazer proposicées ao Conselho Universitario
sobre o aprimoramento dessas politicas. Entdo, o nosso entendimento é de que
a alocagao da distribuigdo de vagas para a FUVEST e eventuais mecanismos
alternativos da FUVEST - chamemos assim - bem como a adog¢ao da aplicagao
das politicas de acao afirmativa, em sendo uma decisao institucional da nossa
Universidade, possam ser aplicados transversalmente as diferentes
modalidades de ingresso e aos diferentes processos seletivos. Esclarecendo
melhor, ndés nao teriamos, por exemplo, aquela situacdo em que ao alocar
apenas uma vaga PPI para o curso via ENEM-USP, chegamos a ter uma relagéo
candidato/vaga que era cinco vezes superior as vagas de ampla concorréncia da
FUVEST, porque na verdade nesse cenario se jogou contra a politica de
inclusdo. Em relacdo aos cursos noturnos, o esclarecimento que se faz
necessario é o seguinte: existe um dispositivo constitucional. Na constituicao do
Estado de Sao Paulo diz qual € o numero minimo de vagas que tem que ser
ofertado pelas instituicdes publicas no periodo noturno e ela corresponde a um
terco das vagas disponibilizadas para ingresso. Vocés perceberam que nds
estamos exatamente com trinta e trés por cento, porque recentemente houve
algumas mobilidades, cursos que quiseram diminuir vagas no noturno, aumentar
vagas no noturno, etc., que levaram o CoG a aprovar algumas mudangas que
chegaram no limite do possivel. Neste momento, ndo podemos sequer diminuir

uma vaga no curso noturno, porque estamos com os trinta e trés por cento, que
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se trata de um dispositivo constitucional. Agora, o que n6s observamos na pratica
- e 0 CoG tem refletido muito sobre isso - € que a demanda por vagas noturnas
€ crescente em fungdo da mudanga das caracteristicas do alunado. E, na
verdade, esse percentual de trinta e trés por cento de vagas noturnas que temos
hoje também é ficticio, porque ha mais alunos frequentando cursos na USP a
noite do que os trinta e trés por cento de vagas de estudantes matriculados nos
cursos noturnos. Em algumas Unidades, observa-se uma tendéncia muito clara
de que, no decorrer do curso, 0 aluno se engaja em estagios curriculares ou
extracurriculares, ou até mesmo se engaja no mercado de trabalho, e ele
demanda continuar os seus estudos no periodo noturno. Ndo ha vagas no
periodo noturno para que se faga uma transferéncia interna desse estudante.
Entdo, o que acontece? Esta mobilidade fica na informalidade. Ha varias
Unidades que tém nos reportado que, por vezes, a disciplina € do mesmo
docente e é ofertada nos dois periodos. Entdo, ha um acordo, digamos, informal
do estudante com o docente: ele frequenta as aulas a noite e depois o seu
registro de frequéncia e de nota é feito como se ele tivesse frequentado a
disciplina no periodo diurno. Qual é o problema disso? Para o aluno,
eventualmente, resolveu a situacio dele, mas o problema é que nds ficamos com
o subdimensionamento das necessidades. Entdo, nds fomos surpreendidos com
noticias de que o restaurante estava superlotado, que o circular ndo permitia que
os alunos entrassem nos 6nibus, porque na verdade o dimensionamento de
servigos de apoio é feito para o numero de vagas oficial, por turno, mas na
verdade, ha um contingente de alunos invisiveis no registro institucional que
estao frequentando a Universidade em outro periodo. Entdo, é fato que ha uma
demanda crescente por cursos noturnos, e nds temos que pensar um pouco
sobre isso. Podemos até identificar dentro de cada Unidade onde isso se faz com
maior intensidade. Em relagdo ao processo de selecdo baseado também em soft
Skills, na verdade, varias instituicbes do mundo tém utilizado hoje mecanismos
de aferir os chamados soft skills que podem eventualmente variar de habilidade
de comunicacdo, empatia, etc., que podem modificar o sucesso do percurso
formativo do estudante. As provas que fazemos hoje nao permitem fazer
avaliagao desse tipo de habilidade. Acho que é uma questao para refletirmos no
GT conjunto com a FUVEST, de que maneira poderiamos introduzir algum

mecanismo. E sempre um desafio quando pensamos no nimero de candidatos,
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mas é algo que ndo pode escapar da nossa reflexdo.” Cons. Marcos Garcia

Neira (apresentagao): “Agradecemos as questdes, todas elas sdao bem
provocativas, nos fazem refletir e aprimorar essa questdo. N6s pedimos para
recuperar a proje¢ao, porque a questdo que o Professor Manfredo apresentou
demanda retomar alguns aspectos, porque eles precisam ser, pelo menos no
nosso entendimento, vistos em conjunto. E verdade que temos cursos que tém
uma carga horaria muito maior do que aquela que determina a legislagdo. Se
considerar que a carga horaria desses cursos, as vezes, € trés mil e seiscentas
horas, que a maioria das diretrizes apontam isso, trés mil e seiscentas horas
mais vinte por cento, ja extrapola quatro mil horas. As vezes, as diretrizes
determinam quatro mil horas, quatro mil horas mais vinte por cento, estamos
ainda no patamar inferior. Temos cursos na Universidade de Sao Paulo que tém
mais do que o dobro do que determinam as diretrizes. Entéo, esses cursos s&o
um convite a evasao, principalmente quando pensamos que as propostas que
foram encaminhadas na ultima década sao sempre para ampliar. De forma que
seria importante que se olhasse para o curso, porque se aumentarmos ainda
mais a flexibilizagdo, por exemplo, atualmente o estudante tem como prazo
maximo 1,5 N, curso de quatro anos, seis anos de permanéncia na Universidade.
Se ele tranca e volta, isso vai para oito anos. Entédo, € um tempo bem alargado.
O ideal seria que reduzissemos a carga horaria dos cursos, nos
aproximassemos, sem perda de qualidade, do que determina a legislagao, e que
também pensassemos na maneira como temos distribuido atividades nos dois
periodos - ha cursos que distribuem as atividades em até trés periodos - nédo é
que o estudante vem todas as manhas ou todas as tardes, as vezes ele vem, em
algum semestre, em apenas uma manha, trés tardes, uma noite. E ébvio que
isso, na medida em que o estudante vai se inserindo no mercado de trabalho,
dificulta ainda mais a conclusao do curso e, por ultimo, pensar com carinho nessa
questdo. O que nos levou a investigar esse ponto foi justamente quando
relomamos as atividades presenciais no ano passado e fazendo uma
investigacdo empirica, percebemos que alguns dias da semana o restaurante
ficava impraticavel e outros dias da semana o restaurante ficava mais vazio.
Quando fomos almogar no restaurante, por exemplo, escolnemos um dia que
nao tinha tanta procura assim. NOs temos cadastradas no sistema, nove mil e

duzentas disciplinas, ndés oferecemos, a cada semestre, mais de cinco mil
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turmas. Se colocarmos na quarta-feira metade dessa oferta, sem contar as
turmas de pods-graduacédo, sacrificamos demais os estudantes. E esse
estudante, as vezes, perde uma disciplina, s6 que no ano seguinte aquela
disciplina esta sendo no mesmo dia que ele tem que frequentar outra, ou seja,
esse estudante, quando trazemos os estudantes de transferéncia interna e
externa, € um verdadeiro martirio, porque eles ndo conseguem se encaixar no
curriculo, nés os obrigamos a refazer disciplinas, inclusive, que eles ja fizeram
fora. De forma que isso também esta sendo analisado e estudado. Entao,
gostaria de destacar esses pontos em conjunto. E nos - foi muito importante a
colocacao do Professor Alan a respeito do agrupamento - estdvamos pensando
em carreiras correlatas e nao carreiras muito afastadas. Quanto mais
aproximarmos as carreiras correlatas, entdo o caso das medicinas, dos direitos,
das engenharias, por exemplo, sdo casos bem ilustrativos, o estudante pode
pensar em S&o Paulo, em Lorena, em Sao Carlos. Alguns cursos, talvez, eles
tenham mais dialogo do que aquilo que temos imaginado, mas isso precisa,
evidentemente, de uma discussédo interna do curso com todas as pessoas.”

Cons. Rodrigo Bissacot Proenca: “E muito legal realmente um Co focado na

atividade fim. Tenho trés colocagdes e perguntas para os colegas da Graduagao.
A primeira é a seguinte: foi colocado a questdo de que nés perdemos alunos, o
problema da evasdo, as pessoas nao se formam, gostaria de saber se foi feito
pelo menos uma tentativa de descobrir, de fato, as razées - um pouco na dire¢cao
do Professor Manfredo - porque isto também estd sendo discutido - essa
reformulacéo da graduagao - em outras Universidades. Sou das Exatas e sempre
vem essa questao de que a nossa evasio € mais alta, e essa discussao tem sido
forte em foruns, em outros ambientes fora da USP também, para saber, por
exemplo, se ndo tem um componente, digamos, socioeconémico, pois as vezes
o aluno tem que trabalhar. Quando eu era aluno, a bolsa de iniciagédo era o valor
do salario minimo. Todos sabemos que isso esta bem longe da realidade atual.
Entdo, se queremos realmente que o aluno se forme, é também preciso pensar
em ferramentas que permitam isso. Por exemplo, se o aluno vai trabalhar e ndo
vai ganhar tanto assim, talvez ele prefira ficar na Universidade se tiver uma bolsa
mais robusta. Se a bolsa ndao der nem o salario minimo, como é que vocé vai
largar um trabalho, mesmo que ele ndo ganhe tdo bem? Entao, para o aluno ficar

e se formar mesmo, ainda mais agora que tem as ag¢des afirmativas, que temos
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mais pessoas com poder aquisitivo possivelmente menor, que vém da escola
publica, talvez tem de se pensar por que que essas pessoas estdo indo embora.
Se a pessoa ndo consegue se manter no campus, talvez ela nao termine o curso
por conta disso. Essa é uma colocagao que queria fazer e também perguntar se
foi feito esse estudo e, assim, tentar entender por que que essas pessoas hao
terminaram o curso. Outra coisa que queria saber, é se essas taxas que foram
apresentadas, se chegaram a comparar com outras Universidades. Entao, por
exemplo, as Biolégicas da USP tém valor 'x', mas as Biologicas de outra
universidade de prestigio tém valor 'y, ha um erro nosso ou estamos mais ou
menos igual ao resto do mundo. Por fim, a ultima questao é se foi feito alguma
discussdo em direcao a flexibilidade dos cursos, porque isso € uma coisa que
por vezes o aluno reclama, quem esta mais préximo dos estudantes sabe disso,
que talvez ndo sei como se avaliou isso entre as diferentes carreiras, mas talvez
o aluno ter maior independéncia em escolher algo dentro da graduagao, isso
aumente a atratividade. No exterior sabemos que em varios lugares isso
acontece, entdo sabemos que em varios lugares o estudante ndo vé parte da
graduagao como algo burocratico, mas como algo que ele quer fazer, que ele vé

sentido. Obrigado.” Prof. Dr. Miguel Anténio Buzzar (Convidado -

Superintendente do Espaco Fisico): “Quero cumprimentar os colegas pela

apresentacao e pela iniciativa de se realizar Co's tematicos, o que acho muito
importante. Devemos aprofundar essas discussdes na Universidade. Participei
de uma reunido em que um colega se vangloriou porque, por uma série de
caminhos, ele conseguiu se livrar da graduacao ou dar poucas aulas e se dedicar
a pesquisa. Sabemos que isso existe em grande numero na Universidade.
Colegas que encaram a graduagdo como um 8nus, como um pedagio que tem
que pagar para poder fazer suas pesquisas e assim por diante. Acho que seria
muito importante pensar a graduagao como algo verdadeiramente importante. A
sociedade nao nos vé pela pos-graduagao, pela pesquisa, ela vé basicamente e
fundamentalmente pela graduagdo. Mas e n6és? Como colocamos a graduagao
na nossa atividade cotidiana, em relacdo a pesquisa, em relagao a pos, € uma
série de coisas? Fui Presidente da CG ha 10 anos, acho que o CoG ndo mudou
muito o perfil, mas conversando com os colegas, percebemos algo um tanto
basico. Qual o curso que fazia duas reunides anuais com os docentes para

discutir o préprio curso? Pouquissimos. Qual curso ja tinha feito pelo menos uma
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vez? Um ou outro. Ou seja, ndo existe um mecanismo, nas nossas Unidades, de
discussdo do curso. Muitas alteracbes de cursos sdo feitas de forma
fragmentada, a CG cumprindo o seu papel, mas nado conseguindo ter uma
atuacao organica junto aos docentes para que o curso seja renovado a partir de
discussdes que envolvam o coletivo dos docentes. Entao, acho que € necessario
um trabalho interno, para deixar clara a importancia da graduacédo e da
renovacao, além da discussao, da atualizacao, e assim por diante. Acho muito
importante termos os numeros, termos todo esse levantamento, mas é
fundamental descermos ao ch&do da graduacéo e vermos, de fato, os problemas
como eles acontecem. Se ndo alcangarmos isso e nao pensarmos o lugar dos
docentes e dos alunos no conjunto das atividades da Universidade, da pesquisa,
da p6s-graduacéo, da cultura e extensao, e a posigao da graduacgao, ficaremos
muito distantes de conseguirmos atualizar ou responder as necessidades da
graduacgao e da formagao nesse momento. Pensei em uma questdo que acho
muito importante: sempre olhamos para nés; mas para termos uma visao de
conjunto. E importante olhar para as outras Universidades que parecam com a
USP. Como € a evasdo em uma carreira na UFRJ, na UNICAMP? Enfim, ter um
trabalho mais abrangente, inclusive para se poder dialogar com sucessos e

experiéncias de outras Universidades.” Cons. Pedro Vitoriano de Oliveira:

“Sao dois momentos interessantes. Estamos discutindo as duas pontas, entrada
e saida. E os dados que o Conselho de Graduacgao traz mostra exatamente a
complexidade da Universidade. De um lado vocé tendo alta procura em alguns
cursos, do outro uma baixissima procura em alguns cursos. Sei que o Professor
Marcos tem um trabalho que esta sendo elaborado em relagdo a olhar qual o
impacto hoje do ensino médio, na procura por esses cursos da USP. E quando
olho os dados decrescentes em relagado as Ciéncias Exatas, enxergo muito como
isso vindo do impacto das mudancgas do ensino médio dos ultimos anos. Vocé
nao cria atratividade em um individuo se vocé nao o incentiva dentro de uma
area. E as areas das Ciéncias Exatas sdo muito complexas, do ponto de vista do
estimulo. Nitidamente, vemos um impacto de toda a area das Bioldgicas durante
a pandemia nesses ingressos e nesse interesse pela USP. Ao mesmo tempo é
muito dificil mostrarmos os beneficios de alguns cursos da area de Exatas para
um aluno de ensino médio. Por isso, Professor, se vocé puder mostrar um pouco

do trabalho que esta sendo feito e acho que esse é um papel muito importante
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da USP nessa insergdo e nesse apoio a uma reorganizagao do ensino medio.
Olhando o aluno dentro da Universidade, seria interessante termos uma ideia de
como se comporta a evasao ao longo dos anos, porque temos uma caracteristica
na USP de que nos primeiros anos distribuimos muita da responsabilidade das
disciplinas iniciais para outras Unidades. Por exemplo, Matematica, Quimica,
Fisica e Biologia. Ou seja, se na entrada dos estudantes na USP, grande parte
das disciplinas que ele tem que frequentar e cursar estdo em outras Unidades,
essas Unidades tém que ter uma interagao muito maior, temos que trabalhar isso
de outra forma. Vou citar uma experiéncia minha, dando aula para a
Oceanografia, que € um curso que se o aluno nao tem orientagdo vocacional
muito interessante, ele vem com uma expectativa completamente diferente. E
quando ele chega e comeca a cursar Quimica, Fisica e Matematica, para aquele
entendimento, ele desiste. O que vi de aluno desistindo no primeiro ano de
Oceanografia foi uma grandeza. Muitos alunos vinham falar comigo dizendo que
nao sabiam que teriam que enfrentar todas aquelas disciplinas. Entao, existem
varios momentos. Esse € um momento interessante. Temos que nos preparar
para que nos primeiros anos, possamos dar a esses alunos uma estrutura de
Universidade maior do que o préprio curso que temos a obrigagao de fornecer a

ele.” Cons. Mauricio da Silva Baptista: “Gostaria de parabenizar a ideia dos

Co's tematicos, uma ideia excelente, vou participar com grande afinco. Acho uma
otima proposta para a Universidade. Com relagédo a flexibilizagdo dos cursos,
disciplinas, transferéncias internas, acho que isso é muito importante e gostaria
de saber se existe um GT de trabalho, como vamos efetuar isso. Lembro-me da
minha época na AUCANI, em que tivemos o Ciéncias sem Fronteiras e o que os
alunos mais gostavam era a possibilidade de um estudante da Quimica, por
exemplo, cursar Microscopia, que aqui na USP havia sido recusado, mas na
Universidade de Yale tinha conseguido fazer. Ou seja, como de fato vamos fazer
isso. A que tipo de atividades vamos comecar a nos debrugar. Comecar a pensar
em major, minors, os Institutos conversarem mais para poder articular a
interdisciplinaridade e a flexibilizacdo. E o terceiro ponto € sobre o ENEM.
Tinhamos a expectativa de atrair pessoas com uma geografia distinta da
FUVEST. Sera que estamos atraindo mais alunos de outros estados? N&o vi

essa analise, mas acho que seria importante sabermos disso.” Cons. Humberto

Gomes Ferraz: “Quero trazer duas questdes para discutirmos, com base na
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experiéncia especifica da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, unidade na
qual estou diretor. Minha preocupacéao é bastante similar a que o Miguel trouxe
para refletirmos. Temos uma grande renovagdo dos nossos quadros, 0s
concursos que estao chegando vao promover essa renovagao. Na Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas, isso vai ultrapassar 20%. Se considerarmos que
teremos docentes se aposentando nos proximos anos, essa renovacao sera
ainda maior. E o que temos visto? Estamos preparando nossos concursos e
temos um problema que ainda persiste. Muitos querem contratar pesquisadores
e nao professores. Ja vivemos as consequéncias disso na Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas. Somos uma Unidade que forma profissionais
farmacéuticos, mas estamos trocando esse pessoal por pesquisa pura e simples,
mas em nivel basico, ndo aplicado a Farmacia. Na Farmacia temos muitos
laboratorios, e ha alguns em que € proibida a entrada dos alunos de graduacéo;
ja ouvi de docentes que apenas mestrandos e doutorandos é que deveriam
entrar ali. Portanto, sao situagdes muito dificeis. Estamos trabalhando nos editais
e ha muitos pontos que ndo estdo conectados com a nossa graduagéo. Trazem
muitos elementos de pesquisa, mas nao de graduag&o. Logo, corremos o risco
de contratar pesquisadores. O que tenho tentado trabalhar - e acho que preciso
de ajuda - é que temos que contratar professores com potencial ou com perfil ja
em andamento de pesquisador, € nao o contrario, porque depois, para colocar
um pesquisador em sala de aula, fica bastante complicado. Trago essa
preocupacao porque isso tem sido dificil para nés. Obviamente, na Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas, temos um grande percentual de pessoas que se
dedicam a graduagao, que querem fazer um trabalho com a graduagéo, mas
acaba ficando cansativo, porque esse pessoal tem que carregar algo que foi
largado, como o professor Miguel falou. Nado querem dar aula na graduacéo,
entdo sobra para alguém. Por isso, acho que esses concursos seriam uma
oportunidade, mas me preocupa como algumas pessoas tém feito isso. A
segunda questéo é sobre como podemos conectar nossa graduagdo com a pos-
graduagao. Fazemos uma excelente selegao, que € a FUVEST, por que ele ndo
pode ser aproveitado na péds-graduagao? Na minha Unidade temos recebido
muita gente, como aluno de mestrado e doutorado de fora da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas. E existem varias iniciativas de conectar a graduagéo

com o mestrado. Gostaria, por exemplo, de aproveitar o TCC que se faz na
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Faculdade, para poder emendar com alguma coisa, ou seja, isso & possivel? E
como as Pro-Reitorias poderiam trabalhar de modo que tivéssemos uma
iniciativa a qual vai aderir quem quiser, sem obrigatoriedade, mas que nos
permitisse essa conexao, aproveitando essa exceléncia que temos na
graduacgéao. Por fim, quero comentar que a fala do Professor Pedro Vitoriano foi
perfeita. De fato, isso é algo muito importante. Tenho um exemplo, minha filha
que faz letras pensou em fazer Farmacia, mas me disse ha um tempo: 'pai, esse
curso ndo € de Farmacia, porque tem Quimica, Biologia etc, mas cadé a
Farmacia?' Entdo, € bem o que o Professor Pedro falou, estamos fazendo
Farmacia la no final do curso. Isso estda sendo mudado, o trabalho esta dando

resultado. E isso.” Cons. Nuno Manuel Morgadinho dos Santos Coelho: “Em

primeiro lugar, muitos parabéns por essa iniciativa, a apresentagdo dos dados
nos instrui e nos ilumina, muito obrigado. Quero comecar trazendo algumas
palavras do Professor Arlindo, Chefe de Gabinete da Reitoria, que tem insistido
em uma questdo que imagino deva estar na base dessa nossa reflexao, desse
Co tematico e dos demais. Temos o desafio de nos reconectar com a juventude,
nao sei se outras pessoas sentem isso, mas nos sentimos uma dificuldade
incrivel com essa nova geragao, sdo muitas transformagdes que tornam tudo
mais dificil para entender o que eles querem, prever seu comportamento,
conversar com eles. Acho que todas as nossas leituras e propostas de alteracéo
devem ser preocupadas com iSso, com essa reconexdo. Vamos agora iniciar um
novo processo de revisao do projeto politico-pedagdgico, como fazemos a cada
5 anos e, nesse sentido, acreditamos em investir mais na flexibilidade do
curriculo, para que o aluno tenha mais autonomia na possibilidade de escolher
seus percursos. E valorizar e aplaudir a perspectiva trazida pela Pré-Reitoria, de
favorecer a mobilidade e a autonomia dentro da Universidade e a liberdade da
juventude na escolha. A unificagdo das carreiras € algo que discutimos na nossa
ultima Congregacéo, reafirmamos a unidade da carreira do direito a nossa
escolha. E claro que isso precisa ser examinado caso a caso, porque ha
situagcbes em que isso pode ser danoso, mas a principio, carreira unificada da
mais liberdade para a juventude, permite que escolhas possam ser feitas com
mais liberdade em um momento tdo novo e tenro da vida dessas pessoas.
Flexibilidade, também, no que diz respeito a carga horaria do curso. Temos
pessoas chegando a Universidade com perspectivas muito diferentes, temos
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pessoas que precisam se formar rapidamente e ir trabalhar, outras que podem
viver a Universidade com mais tempo. Na FDRP temos uma carga horaria
minima e uma carga horaria maxima. A pessoa pode fazer um minimo de horas
e seguir a vida ou pode cursar outras trés mil horas em atividades de pesquisa,
extensao, pratica, optativas extras, e assim vivem outra experiéncia. Essa talvez
seja uma forma de podermos nos conectar com as pessoas, dando flexibilidade,
porque elas tém projetos e identidades muito diferentes. Ainda nesse horizonte,
nos interessa que a Pré-Reitoria desenvolva regras a favor da dupla titulagéo
dentro da Universidade de S&o Paulo. Isso € muito comum para ndés. Os alunos
querem fazer direito, mas também querem RI, Contabilidade, Filosofia. Se
pudermos fazer esse transito complementar, como outras Unidades - como a
UNB - regulam de modo a estimular grandemente, imagino que isso favoreca a
juventude. Em termos de mobilidade ainda, tenho insistido nessa proposta, os
estudantes das Universidades Federais Brasileiras se beneficiam de um
convénio da Andifes - Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicoes
Federais de Ensino Superior, que permite a mobilidade na graduagao e na pos-
graduacgéao, passando 6 meses ou um ano em qualquer Universidade Federal do
Brasil. Se pudéssemos procurar esse convénio, talvez a USP seja aceita la
imediatamente; nos beneficiariamos de algo que funciona ha quase 20 anos e
favorece bastante a autonomia. Interessa-nos, também, o apoio ao
desenvolvimento e a oferta de percursos formativos complementares. Temos
estudantes de Direito, Medicina, Engenharia, Quimica e outras areas que
gostariam de fazer um percurso de formacéo de estudos classicos ou em Meio
Ambiente, ou em Tecnologia, que complementasse sua formacéao e o habilitasse
no mundo interdisciplinar em que vivemos. Quero fazer uma adverténcia sobre
a carga horaria minima do Conselho Nacional de Educagédo. Nao podemos ter
uma politica de forgcar e pressionar as Unidades para diminuir suas cargas
horarias. Isso varia muito de area para area, mas na area do Direito, as 3.700
horas sao resultantes de uma presséo da universidade privada, que faz com que
a carga horaria seja muito insuficiente, e a regulagdo esta muito abaixo, e ndo
podemos obrigar as Unidades a reduzir isso, que talvez seja o perfil desejado
pelas instituicbes privadas, que capturaram, infelizmente, as agéncias
reguladoras em algumas areas. Quero pedir dialogo, agradecer as Unidades
com as quais estamos dialogando, a possibilidade de construirmos iniciativas
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interunidades. Por exemplo, Unidades de Ribeirao Preto estdo discutindo uma
proposta para levar a Pré-Reitoria de Graduacéo, de um curso em Criminologia
e Seguranga Publica, com dois ou trés professores de cada uma das Unidades,
otimizando recursos humanos, precisando contratar pouquissima gente, talvez
ninguém, a fim de criar areas que tenham a ver com novas demandas da

realidade brasileira.” Cons. Adrian Pablo Fanjul: “Estou realmente muito feliz

em poder ter visto esta exposicdo tao precisa sobre dados referentes a nossa
Graduacgao. Por essa razado, quero agradecer imensa e especialmente ao Prof.
Aluisio e ao Prof. Marcos Neira, por toda as informagdes apresentadas e,
também, por essas informacdes virem acompanhadas de algumas propostas. E
esse tipo de reunido, aberta ao Conselho de Graduacgao, permite que possamos
intercambiar algumas ideias com a direcdo da Faculdade e, também, com o
nosso representante no CoG - o Presidente da Comisséo de Graduagéao. A partir
disso, tecerei alguns comentarios. Por um lado, ao escutar as exposi¢des, penso
na necessidade de que alguns processos se comuniquem mais. Por exemplo:
ha wuma necessidade de renovar os projetos pedagogicos. E,
concomitantemente, neste ano elaboraremos os projetos académicos. Sei que
nao ha uma identidade entre departamento e curso ou entre Unidade e curso,
mas seria desejavel, creio, que os tempos de ambas as coisas corressem de
modo a, pelo menos, ndo se sobrepor ou se contradizer. Também pensando na
proposta de uma maior isonomia no atendimento dos cursos diurnos e noturnos,
tdo importantes para a existéncia da graduacgéo e da inclusdo, pensamos com
os colegas da FFLCH em varios itens que entram dentro dessa necessidade de
conceber essa isonomia. Primeiramente, é necessario um maior esforco de
todas as Unidades e da Pro-Reitoria de Graduacédo, como quem encabeca esse
processo, de distribuigdo das vagas do noturno. Acabamos de verificar que a
area de Humanas tem aproximadamente 40% dos ingressantes, porém,
aproximadamente entre 60% a 70% dos alunos no noturno. E algo para nés
questionarmos. Conhecemos a realidade das Unidades que concentram a maior
quantidade de cursos que tém a opg¢ao de cursos noturnos - caso da minha
Unidade, FFLCH, na qual todos os cursos possuem essa opgao. Sabemos que
muitos alunos que ingressam no periodo matutino, acabam cursando disciplinas
também no periodo noturno. A proporgao € de aproximadamente 70%. Por essa

razado, parece-me importante ndo naturalizarmos que sejam 0s cursos de
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Humanas quem principalmente recebe esses alunos. Nao ha nada nas areas de
conhecimento que seja intrinseco e que tenha algo a ver com os horarios
noturnos. Assim, creio que devemos repensar essa questdo entre todos,
inclusive, a questdo da distribuicdo de vagas. Outro aspecto que parece
importantissimo para a isonomia no atendimento é que isso esteja ligado
também as politicas de contratagcao docente. A propor¢cao docente/aluno no
noturno tem que fazer parte dessas politicas. Também foram mencionados aqui
aspectos de infraestrutura, sobretudo para essa isonomia, que nds nao
menosprezamos, muito pelo contrario. Acelerar a construcdo dos prédios que
estao relacionados a essa nova realidade, essa melhor distribuicdo, as melhorias
no transporte e a possibilidade de que os funcionarios que trabalham a noite
tenham o adicional noturno seria provavelmente um estimulo para que
tivéssemos mais funcionarios trabalhando nesse periodo. Outro aspecto que foi
mencionado e que nao houve o interesse em se comentar € a possibilidade de
reingresso para licenciaturas em areas correlatas. Para a nossa Faculdade seria
algo realmente muito bom. E gostaria de deixar como possibilidade para que seja
pensado que esse reingresso possa se dar também entre bacharelados de areas
muito correlatas, sempre a critério da Comissao de Graduagao da Unidade, para
aquelas areas - nao sdo muitas - em que dentro de uma mesma area de
conhecimento existem varias habilitagées e que, legitimamente, os graduados
circulam nas habilitagdes profissionais dessas areas. Como ndo sdo muitas e
como isso nao teria que ser algo que se expandisse a ponto de bloquear o
ingresso a Universidade de cidadaos que néao fizeram previamente um curso,
parece-me que é algo para ser muito bem estudado, mas que pode ser pensado
para algumas areas de conhecimento.” Cons. Valdes Roberto Bollela (CoG):

“Gostaria de agradecer a oportunidade de estar hoje aqui ampliando,
absurdamente, a minha visao sobre a Universidade, entendendo muito além do
que eu consigo perceber na Unidade onde trabalho, a FMRP. Varias coisas que
gostaria de comentar ja foram ditas e, portanto, n&o vou repeti-las. Mas, falamos
sobre as dificuldades da entrada e das consequéncias e problemas que
observamos na saida, quando temos um alto grau de evasao. O que comentarei
e que, salvo engano, ainda nao foi comentado, € o ‘durante’, o qual envolve os
estudantes, as pessoas que aqui entram e enfrentam os desafios que todos nés

conhecemos, pois vivemos isso como estudantes e hoje vivemos com 0s nossos
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alunos. Um comentario que foi feito logo no inicio das falas e que penso que
preciso mencionar € sobre a ideia de que nao queremos alunos reprovados em
nossas salas de aula. Nao creio nisso. Quem tem mais dificuldade € quem mais
precisa de ajuda. Se qualquer pessoa foi aprovada na nossa Universidade, foi
por mérito. Do ponto de vista pessoal, humano e individual, tenho certeza de que
todos aqui sabem o que é ter dificuldade e quando vocé nao é capaz de oferecer
aquilo que, supostamente, deveria ou poderia. Isso € muito importante e nao
temos como n&o conectar isso com o que foi dito pelo Prof. Aluisio, de uma
iniciativa que esta em andamento, mas que é fundamental. Os estudantes
precisam ser vistos e conhecidos nas suas Unidades. Precisamos ter algum
mecanismo através do qual eles possam ser acompanhados. Nado podemos
arrumar um tutor ‘quando a vaca ja estiver indo para o brejo’. Algo precisa ser
feito mais precocemente. Isso precisa ser revisto, como ja dito por varios colegas
aqui. Uma parcela significativa de alunos inicia seus cursos e, apés algum tempo,
pensam em sair. A revisdo do curriculo passa por esse ponto. E, provavelmente,
a forma mais simples € incluirmos, no primeiro ano do curso, experiéncias que
representam a vivéncia da escolha que o aluno fez. Por exemplo, no caso do
curso de Oceanografia, esse aluno tem de ser levado para ver o mar, para que
ele se encante e, assim, entenda que se ele nao aprender Quimica, Matematica
e Biologia, ndo conseguira fazer o seu melhor e avancar. Essa estratégia muda
a légica da coisa. E assim que ocorre no curso no qual trabalho, em que o
primeiro e segundo anos sao percebidos e relatados, muitas vezes, como
massacrantes. Certamente isso contribui, como dito pelo professor da Farmacia,
para o afastamento dessas pessoas, apos um imenso investimento de todos nés.
Quando esta tudo pago, perdemos a pessoa. Todo o gasto fixo ja foi feito e
perdemos o aluno. Temos de rever os curriculos, ndo temos como fazer
diferente. Outro ponto importante e que também foi comentado é sobre como
conectamos graduagao, pos-graduagao e, vou acrescentar, pos doutorado.
Universidades de ponta no mundo fazem isso, criando meios, na linha do que
chamamos de programas de iniciagdo de um docente junior. Ha varias etapas e
ele pode, por exemplo, no doutorado e pés doutorado, aplicar uma atividade
como bolsista e trabalhar por um ou dois anos como docente. Com isso, esse
aluno ganha experiéncia, isso entra para o seu curriculo e ele se credencia para

uma vaga, inclusive tendo experimentado o que é ser docente e pesquisador. A
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maior parte dessas pessoas s&0 pesquisadores, na origem. Mas, é preciso
entender o que é ser docente, para nao termos uma pessoa aprovada em um
concurso, com um curriculo espetacular, mas que nao sabe o que é ser docente
e ainda oferece resisténcia a isso. Como dito pelo M. Reitor, a atividade fim mais
importante da Universidade - e eu concordo plenamente - é formar pessoas para
a sociedade. E, certamente, parte dessas pessoas serdo pesquisadores e
contribuirdo imensamente com os novos conhecimentos e com tudo aquilo que
temos e em que acreditamos, especialmente nds que estamos na Universidade.
Precisamos diminuir barreiras, pré-requisitos, problemas que criam dificuldades
para a flexibilidade, isso tudo ja foi dito. O Prof. Miguel, que conheci nesta
ocasido - o colega da Farmacia informou que nao plagiaria. Tive contato com o
texto no comecgo desse ano. O texto € de autoria do editor chefe da revista The
Lancet, Richard Horton, professor da Escola de Higiene e Medicina Tropical do
Reino Unido, na minha area, inclusive. Ele escreveu um comentario na The
Lancet, intitulado ‘offline: no dark sarcasm in the classroom’. Citarei um trecho:
‘Ensinar é, frequentemente, julgado pelos lideres académicos como inferior a
pesquisa. Os professores, muitas vezes, se gabam de como escaparam das
suas responsabilidades de ensino, para perseguir o exaltado objetivo da ciéncia.
Ensino X pesquisa é uma falsa dicotomia, € claro. Mas, o sistema de recompensa
académica pesa muito em favor daqueles que priorizam grands, publicacdes de
papers, em detrimento de alunos e atividades de graduacao. Ele finaliza dizendo
uma frase que me marcou muito: ‘Os professores se sentam a sombra dos
cientistas.” Essa é a visao dele. Finalizando, esse ‘desbalanco’ precisa ser
revisto, se quisermos fazer com que a Universidade cumpra os seus objetivos.

Creio que estamos nesse caminho.” Cons. Daniel de Angelis Cordeiro:

“Comecgo agradecendo, também, pela oportunidade de discutirmos a nossa
graduacao, a graduagao na USP. Eu tinha varias perguntas, mas vou me ater ao
problema da evasdo. Comecgo perguntando se a Pré-Reitoria de Graduagéo
analisou o efeito dos proprios programas nos numeros de evasao. Penso, por
exemplo, nos programas PUB e PEEG. O Programa PEEG de monitoria, por
exemplo, cria a oportunidade de contato direto entre alunos mais experientes, os
veteranos, com os alunos mais jovens e € uma troca de experiéncias que ajuda
0s mais jovens a entenderem melhor o que se espera deles e, talvez, ajude a

reduzir a evasdo. E, ao mesmo tempo, penso que O programa gera uma
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oportunidade para que os veteranos passem mais tempo dentro da
Universidade, o que considero que também é positivo para os veteranos. Assim,
pergunto-me se alguma analise foi feita sobre o impacto do PEEG e evaséao e
se, por exemplo, ha alguma correlagdo entre o numero de alunos monitores
PEEG, pelo total de alunos de um curso e a evasao, se existe essa correlagéo
entre a razdo e a evasao. Do mesmo modo, na mesma linha, sabemos que a
razao do numero de alunos por docentes de um determinado curso varia muito
entre os cursos e Unidades da USP. Isso implica em menos possibilidades de
contato entre alunos e professores fora da sala de aula, devido a sobrecarga de
trabalho de docentes, porque tém muitos alunos para poucos docentes e os
impede de desenvolver outras atividades que envolvam alunos, como atividades
de extensdo ou que acabam oferecendo menos disciplinas optativas na
graduacgao, o que pode levar os estudantes a se interessarem menos pelo curso
ou a nao terem a oportunidade de ter contato com parte do curso que, talvez, os
interessasse. A outra pergunta é se foi realizada alguma analise sobre a razéo
entre o0 numero de alunos, pelo numero de docentes de um determinado curso e
a evasao desse curso. Creio que um passo importante para impedir a evasao
dos nossos alunos é aumentar o numero de oportunidades de atividades extra-
classe, para que os alunos possam passar mais tempo dentro da Universidade.
Mas, para isso, precisamos de infraestrutura para podermos oferecer essas
atividades extra-classe, incluindo a quantidade de professores por alunos mais
adequada para todas as Unidades ou uma quantidade de monitores adequada

para os nossos cursos.” Cons.? Regina Lucia Baldini (CoG): “Gostaria também

de agradecer a oportunidade de participar desse evento que esta sendo muito
instrutivo e informativo. Conseguimos verificar os problemas que temos nas
nossas Unidades. Percebo que os problemas que temos no Instituto de Quimica,
minha Unidade, sdo comuns a outras Unidades também. E eu gostaria de trazer
aqui dois assuntos que ja comentamos no Conselho de Graduacgido, mas
considero trazer neste plenario, com a presenga do M. Reitor e da Vice-Reitora,
que se trata da infraestrutura dos cursos de graduagéo. O principal gargalo para
nds que temos um curso de graduagéo no periodo noturno e que também da
disciplinas basicas para outros cursos noturnos, estamos com um problema
muito sério de falta de funcionarios no periodo noturno, por exemplo, para abrir

as salas, estamos sem ninguém no periodo noturno. E verifico que a maneira
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como as vagas estdo sendo distribuidas, faz com que a Graduagao tenha que
competir com a Pesquisa e com a Administragéo. As vagas nao vao para a nossa
Unidade como vagas para a graduacao. A Unidade tem que decidir e todos estao
precisando de vagas, a pesquisa, a administracdo. Sei que havera outro
processo competitivo para selecdo de servidores e, talvez, possamos priorizar
essas vagas para servidores que possam atuar na graduagdo como apoio
técnico, técnicos de laboratério, de informatica - para cuidar dos computadores
que precisamos utilizar a noite e, muitas vezes, ndo temos esse apoio. E, outra
questao que também tem sido muito comentada no Conselho de Graduacéo € a
acessibilidade para alunos com necessidades especiais. Pela primeira vez,
temos uma aluna cadeirante no Instituto de Quimica e tem sido um grande
desafio, desde a auséncia de um elevador adequado - problema que esta sendo
resolvido pelo nosso Diretor, Prof. Pedro Vitoriano, o qual ja se manifestou nesse
plenario, mas ha varios detalhes. Permitimos a entrada desses alunos, a
FUVEST, por exemplo, concede um tempo maior para esses candidatos
realizarem a prova e ingressarem na Universidade, ou também concedem um
local mais tranquilo para realizarem a prova. Mas tudo recai sobre o docente,
que tera que achar um local e um responsavel por aquele aluno. Tudo isso
precisa ser pensado. Creio que a PRIP nos ajudara bastante com essas
questdes. Tudo isso precisa passar por politicas institucionais, para que essas
questdes ndo se tornem responsabilidade de cada disciplina, docente ou

estudante com alguma necessidade especial.” Cons. Reinaldo Santos de

Souza: “Pretendo fazer alguns comentarios mais gerais e, apds, alguns mais
especificos. O primeiro dos meus comentarios gerais esta relacionado a
importancia da discussao sobre a graduagédo. Obviamente, envolve um debate
que, em minha opinido, é interno a Universidade, mas também ¢&, sobretudo,
externo, pois envolve uma discussao sobre o ensino superior publico e sobre o
ensino superior de maneira geral. E importante destacar que, infelizmente, ainda
temos um quadro muito baixo de jovens no ensino superior. Segundo os dados
que levantei, apenas cerca de 17,7% dos jovens estdo no ensino superior. E
destes, 77% na rede privada. Destaco esse fato, pois creio que isso impacta na
Universidade. As politicas de superagao desse quadro nos ultimos tempos,
inclusive até nos primeiros governos do PT, vieram no sentido de fortalecer os

grandes conglomerados privados de ensino superior. Considero que isso
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pressiona as nossas reflexdes sobre graduagcdo na Universidade, em dois
sentidos até opostos, em algum grau. Em um primeiro aspecto, porque é uma
pressao sobre a Universidade no sentido de adequarmos 0S N0SSOS Cursos para
competir, em algum grau, com as graduagdes da iniciativa privada, que tém sido,
cada vez mais, marcadas por serem, com a expansao do EAD, com cursos
rapidos de baixo custo etc., e isso também tenciona a nossa discussdo. Ou
entdo, no sentido oposto, de transformar a USP apenas em uma Universidade
de exceléncia, voltada apenas para pesquisa, etc., que seriam as formas de a
Universidade se legitimar perante a sociedade. Na realidade, penso que a USP
tem um papel fundamental de entrar diretamente no debate publico sobre a
necessidade de reverter esse quadro de acesso ao ensino superior publico para
0S nossos jovens e fazé-lo através do ensino superior publico mantendo padrdes
minimos de qualidade. Considero que este € o aspecto fundamental. A USP,
além do debate interno, também tem que entrar nesse debate publico, pois isso
implica em enfrentar, diretamente, esses grandes conglomerados de educagéao
privada que existem e, como ja foi dito aqui, estéo, infelizmente, até mesmo nas
agéncias reguladoras. Esse é um pano de fundo que é importante destacarmos,
pois as vezes é ignorado. Do contrario, no final das contas, temos que discutir
como faremos com a nossa graduagdo, naturalizando mecanismos como o
vestibular, que nada mais € do que um mecanismo de exclusdo, em ultima
instancia; quando, na realidade, o aspecto fundamental é sobre como inserimos
0s nossos jovens na Universidade publica. Dito isso, das questdes mais
especificas que aqui apareceram, 0 que me causa maior preocupagao e que
entendo que precisamos discutir € como ampliar a democratizagdo da
Universidade, como ampliar o acesso dos jovens, sobretudo aqueles oriundos
das escolas publicas, PPIs, etc. Tenho uma preocupacgao, em particular, com
uma questao que foi apresentada aqui como proposta, sobre a unificacdo das
carreiras para efeito do vestibular. Compreendo o ‘espirito da coisa’, mas me
preocupo com o fato de que isso possa gerar uma maior dificuldade de ingresso
em algumas areas, pois, por exemplo, o candidato presta vestibular para Direito,
que tem uma nota de corte alta, ndo passa, mas pode entrar em Letras, por
exemplo. Isso subiria o critério para quem pretende ingressar em Letras, que
atualmente possui nota de corte baixa, ou seja, isso pode ter um efeito contrario,
no sentido da maior ampliagado do acesso. O segundo ponto que eu gostaria de
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destacar € a questdo da necessidade de discutirmos novamente as politicas de
acesso e permanéncia. Falou-se aqui sobre a flexibilizagdo, por exemplo, no
transito dos alunos entre os diferentes cursos, a possibilidade de a pessoa
ingressar em um determinado curso e, posteriormente, poder trocar de curso.
Considero isso importante, mas os estudantes tém denunciado na nova politica
de acesso e permanéncia, o tempo ideal, contado a partir do primeiro ingresso
na USP. Isso precisaria ser rediscutido, pois se o estudante troca de curso, teria
de ser recontado o tempo para as politicas de permanéncia. E, o terceiro ponto
que foi aqui destacado, principalmente na ultima fala e eu gostaria de reforgar, é
que creio que qualquer discussdo que implique em ampliacdo de horario de
funcionamento dos setores, ampliagdo dos cursos, etc., tém de ser
acompanhada da necessaria contratacdo de funcionarios, pois ja temos um
déficit na maior parte das Unidades. E muito louvavel que seja ampliado o
atendimento dos cursos noturnos, mas € preciso que haja a contratacdo de
funcionarios necessarios para isso.” Cons.? Merari de Fatima Ramires Ferrari
(CoG): “Sou Coordenadora do Curso de Ciéncias Moleculares da USP. Vim aqui,

providencialmente, na minha ultima fala nesse Co, discorrer sobre algumas

coisas que ja ocorrem na USP, no Curso de Ciéncias Moleculares. Ouvi diversas
pessoas dando exemplos do que ocorre em universidades do exterior, exemplos
exitosos e eu também vim compartilhar exemplos exitosos que ja ocorrem ha
mais de trinta anos aqui na USP e convida-los a conhecer o projeto pedagogico
do curso, mas ndo somente o material escrito disponivel, mas também como
esse projeto pedagogico € aplicado no curso de Ciéncias Moleculares.
Discorremos bastante aqui sobre a mobilidade entre cursos. Nao sei se os
senhores tém o conhecimento de que os alunos de quaisquer cursos da USP
podem migrar para o curso de Ciéncias Moleculares e, posteriormente, podem
migrar para o seu curso de origem, se assim desejarem e terem ndo uma unica
ou dupla titulagdo, mas, muitas vezes, uma tripla titulacdo, dependendo do curso
original de onde essas pessoas vieram. O processo avaliativo no curso de
Ciéncias Moleculares também é diferenciado; discorremos bastante aqui sobre
reprovagoes, etc. Acreditamos que um processo avaliativo continuo - e nao
baseado em uma unica prova - seja importante para que ndo tenhamos um unico
momento, um unico dia de avaliacédo para esses alunos. Aproveitando o tema da

inclusdo, existem diversas diferengas entre os nossos estudantes e essa
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avaliagdo continua superaria essas dificuldades. Essa conversa entre Unidades,
também temos essa experiéncia, € no sentido de que os alunos tém a
possibilidade de cursarem disciplinas e cursos em diversas Unidades. Os
professores do curso também sao de diferentes Unidades da USP, temos essa
interdisciplinaridade dentro de um unico ambiente, possibilitando essa conversa
multidisciplinar. Além disso, somente para finalizar, e os senhores estao
convidados a conhecerem melhor, damos o protagonismo para os estudantes.
Considero um tema bastante relevante que aqui foi levantado, sobre a evaséo,
em que o professor € o senhor do conhecimento e o aluno fica submisso aquilo
que as pessoas acham que é importante para o curso. Assim, ndo € dado o
devido protagonismo para pessoas que tém vontades proprias, que tém
interesses e ansiedades proprias. No curso de Ciéncias Moleculares, o curriculo
€ aberto, no sentido de que os alunos podem cursar qualquer disciplina, dentro
ou fora da USP, inclusive no exterior. E essas disciplinas sdo depois creditadas
no seu histérico escolar. E claro que isso € acompanhado de perto por
professores. Assim, somos muito mais do que um professor, mas um mentor, no
sentido de guiar as carreiras e entender os diferentes percursos, de tal modo
que, ao final, tenhamos pessoas engajadas com o proprio curso, pois eles se
ajudam entre si. Como ha pessoas de diferentes cursos da USP, ha pessoas
com maior facilidade de Humanas, outras em Bioldgicas, etc. Assim, todos eles
se ajudam, fazendo com que esse ambiente seja mais propicio ao seu percurso
formativo, do que simplesmente ser uma parte passiva de um processo
formativo.” M. Reitor: “Terminamos a parte da manha, como vocés ja viram,
concomitante com o almog¢o do dia e no periodo da tarde teremos algumas
reflexdes a respeito do que foi dito pela manha, algumas propostas da Pro-
Reitoria. Iremos falar a tarde sobre integracédo curricular, curricularizagado da
extensao, incorporagao de novas tecnologias, internacionalizagao da graduagao,
apoio a formacgao de estudantes, formacao de professores e professoras da USP
e formacgao de professores e professoras da Educagao Basica. Sera um amplo
debate e eu farei uma proposta, também no periodo da tarde, de uma eventual
mudanca de vestibular que eu gostaria de propor para vocés. O Aluisio usou um
termo ‘Vestibular Paulista’ - € uma proposta que estamos trabalhando entre as
trés universidades e gostaria de apresentar para vocés porque achei uma boa

ideia, acho que deveriamos implantar aqui na Universidade, mas explicarei a
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tarde, so fica um gostinho de duvida do que sera essa proposta.” Cons. Aluisio

Augusto Cotrim Sequrado: “Muito obrigado! Quero sé informar os colegas que

grande parte das colocagdes que foram feitas quando foi aberta a palavra aos
conselheiros e conselheiras serao, em alguma medida, abordados nos temas da
tarde. Tudo aquilo que na verdade tangencia o que vai ser abordado a tarde nao
comentarei agora, porque acho que teremos uma segunda rodada de debates
no periodo da tarde. S6 quero responder trés perguntas pontuais que nao seréo
mais tratadas a tarde. A primeira delas € como estamos fazendo a
retroalimentacdo da gestdo baseada em indicadores. Essa era uma proposta
minha e do Prof. Marcos, desde quando os nossos nomes foram apresentados
ao Conselho Universitario para indicagao dos Pro-Reitores, temos trabalhado
muito em conjunto com o Escritério de Gestdo de Indicadores de Desempenho
Académico, o EGIDA da USP, e a STI na construgcdo de indicadores. Como
vocés viram, eles estdo ainda em desenvolvimento e eles permitirdo a
construcao de visualizadores sintéticos customizaveis, dashboards, que poderao
retroalimentar a gestdo da graduag&o nas unidades a partir da customizagao do
periodo de analise do subconjunto de estudantes, das caracteristicas que se
quer analisar em mais detalhe. Aguardem, porque isso vai ser ainda divulgado
este ano. Em relagdo aos dados de evasao ou de permanéncia, nés, em um
primeiro momento, trabalhamos isso do ponto de vista quantitativo. Claro que
associagdes desses indices, desses desfechos com agdes de mitigagdo desse
desfecho desfavoravel precisam ser melhor trabalhados ainda. Entéo, vejam, a
correlacao entre as taxas de evasao e os apoios oferecidos ao estudante, que
virdo a ser mais detalhados a tarde, estdo sendo construidos, nés ainda estamos
esbarrando em algumas dificuldades técnicas para compilar dados sobre todos
0S apoios e programas de apoio, para que possamos cruzar com os dados de
desfechos que ja mencionei, mas nds trabalharemos isso. Usamos um dado para
essa sec¢ao de desisténcia acumulada até o final do tempo maximo, porque para
facilitar a compreensao de vocés em uma primeira aproximag¢ao dos dados. A
Profa. Carla Lima, que esta aqui, € Assessora da PRG e que tem trabalhado
muito proximo da STI e do EGIDA na construgao dessas ferramentas, ela ja tem
os dados de desisténcia acumulada ao longo do curso, de forma que vamos ver
exatamente em que momentos incidem as principais perdas de estudantes, se

sdo no inicio do curso, como a hipétese que foi levantada aqui por alguns colegas
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ou se sdo mais para o final do transcorrer do percurso formativo. Trabalharemos
isso também. E uma ultima informacéao, diz respeito a terceira modalidade de
inclusao, quero dizer, para além da étnico-racial e da socioeconémica medida
pelo ensino médio ou pela renda familiar per capta, temos um terceiro brago da
inclusdo, que é a inclusdo pela diversidade geografica. No momento em que
deixamos de ter um processo seletivo unico FUVEST e passamos a abracgar
primeiro 0 SiSu e depois 0 ENEM- USP nés ganhamos espacgo nessa diversidade
geografica dos nossos ingressantes. S6 para ter um dado para que sirva de
instrumento de analise, no conjunto dos anos em que nos trabalhamos com o
SiSu - e é importante dizer que nem todas as unidades ofertaram vagas ao SiSu
no mesmo momento, elas foram sendo incorporadas no processo e nés ja
dissemos que n&o ofertaram o mesmo percentual de vagas. Mas apesar disso,
vinhamos observando, ao longo dos ultimos anos, que cerca de 50% das vagas
ofertadas no mecanismo extra FUVEST, seja ENEM- USP, seja o SiSu, agora o
ENEM-USP, dessas vagas, 50% eram ocupadas por estudantes do Estado de
S&o Paulo, as outras 25% eram ocupadas por ingressantes de outros estados
da regido Sudeste e os ultimos 25% por estudantes oriundos de outras regides
do pais. Entao, essa proporgado 50% do Estado de S&ao Paulo vai estar refletida
na proposta que o Prof. Carlotti ira detalhar melhor, de eventualmente termos
uma reserva de vagas para egressos do ensino médio publico do Estado de Sao
Paulo, visando ocupar esse percentual de vagas do ensino publico que ja, ao
longo desse percurso histérico, vem sendo ocupada por estudantes do Estado
de Sao Paulo, que corresponde a metade das vagas disponibilizadas para o
mecanismo alternativo a FUVEST. Esses eram os dados que eu queria
acrescentar agora, porque nao iremos voltar a eles no periodo da tarde. Finalizo

aqui e passo a palavra ao Prof. Marcos.” Cons. Marcos Garcia Neira: “Comeco

agradecendo todas as colocacdes. E muito importante que vocés saibam que
além das anotagdes que o Prof. Aluisio e eu temos feito, temos também trés
colegas, a Prof.? Rosangela, o Prof. Ronaldo e a Prof.? Carla, que estédo
presentes aqui, que sdo Assessores da Pro-Reitoria de Graduagdo, € 0 nosso
compromisso € fazer esse registro para que possamos, nos proximos meses,
analisa-los e incorporar as importantes contribuicdes. Quero destacar as falas
que muitas pessoas fizeram, de apoio a graduagdo, de valorizagdo da
graduagéao, isso € muito importante para todas(os) que estamos envolvidos
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diretamente com esse assunto. E importante, evidentemente, que isso se irradie
também nas unidades, que possamos contagiar positivamente 0s nossos
colegas com essas preocupagdes e acho que a elaboragdo do nosso segundo
projeto académico pode trazer caminhos para essa questdo. Fago duas
pontuacdes, porque foram questdes diretas, acho que elas merecem uma
colocagdo. Em primeiro lugar, ndo ha intencdo de forgar redugdo da carga
horaria dos cursos, a Pro-Reitoria de Graduagao n&o tem essa perspectiva no
seu horizonte. O objetivo aqui foi muito mais alertar as unidades que isso vem
acontecendo e como sabemos que uma parcela grande das alteragdes
curriculares nao passam pela Pro-Reitoria de Graduacao, nao sao submetidas
ao CoG, entdo é importante que a gente acompanhe esse processo e que
possamos fazer uma reflexdo interna antes de propor alteragcbes, mudancas,
acreéscimos ao curso, sobretudo quando a restricdo de tempo é limitante, ou seja,
temos cinco dias por semana, temos poucos cursos que usam o sabado e nés
aqui ndo estamos defendendo a expansdo da carga horaria, mas temos ai
restricbes para o crescimento, restricdes que sao muitas vezes impostas
inclusive ja no edital publicado na FUVEST. Somos varias vezes consultados se
curso X, curso Y nao poderiam acrescentar aulas também no periodo da tarde
ou aulas também no periodo da noite, ou seja, esse crescimento precisa levar
em consideragdo a vida dos estudantes, as condicbes que os estudantes
disponibilizam para frequentar os cursos. Quero aproveitar a colocagado que o
Prof. Pedro fez para dizer para vocés que essa preocupacgao que a Pré-Reitoria
de Graduacdo tem com o ensino médio, todas as pessoas tém acompanhado
esta questdo da reforma do ensino médio chamado novo ensino médio; temos,
na Universidade de S&o Paulo, 17 Unidades que possuem cursos de
Licenciatura e temos dois colégios, duas escolas de ensino médio, o Colégio
Técnico de Lorena e a Escola de Aplicacao, entao, a Pro-Reitoria de Graduacgao
pensou que uma vez que o Ministro da Educacao, em 9 de margo, publicou uma
Portaria paralisando momentaneamente o processo de implementagdo da
reforma e abertura para um dialogo, uma ampla discussdo no pais a
Universidade de S&o Paulo com o seu conhecimento acumulado poderia
apresentar uma contribuicdo para esse debate. Ent&do, as unidades que possuem
cursos de Licenciatura, mais as duas escolas que possuem cursos de ensino

meédio foram convidadas a indicar colegas, reunides ja foram feitas com esses
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colegas e nessa primeira etapa faremos uma série de seminarios internos e
externos, ouvindo gestores e professores da educagdo basica e as familias
também. Em uma segunda etapa, juntamente com a bibliografia acumulada,
esses materiais serdo analisados e uma proposta de uma Politica Nacional do
Ensino Médio sera encaminhada ao Ministro da Educacdo. A ideia € que a
Universidade de Sao Paulo, que muito estuda sobre o assunto, também possa
apresentar sua contribuicado nesse debate, sempre valorizando a formacao da
escola publica, o ensino médio de qualidade, democratico e um ensino médio
que possa contribuir para uma formagdo de uma nova geragcdo atenta as
demandas da sociedade. Agradeco as questdes de todas as pessoas, elas serao
tratadas com muito carinho. Teremos muito trabalho pela frente, mas antes, o
periodo da tarde. Muito obrigado!” M. Reitor: “Obrigado a todos. Quatorze horas
retornaremos, a Profa. Maria Arminda comegara a reunido, volto as quatorze e
trinta.” Em seguida, € realizado um intervalo para almogo. Apdés a pausa,
retomam-se os trabalhos com a palavra da Vice-Reitora. Vice-Reitora: “Vamos
retomar os trabalhos neste segundo momento do nosso debate sobre a
Graduacgdo. Nessa tarde, vamos discutir temas considerados relevantes, a
saber: integracdo curricular; curricularizacdo da extens&o; incorporacéo de
novas tecnologias; internacionalizagdo; apoio a formagdo dos estudantes;
formacéo de professores e professoras na USP; e formacao de professores e
professoras da Educagao Basica.” A seguir, os Professores Aluisio Segurado e
Marcos Neira realizam a apresentagdo sobre os temas: integragao curricular,;
curricularizagdo da extensdo; incorporacdo de novas tecnologias;
internacionalizacdo. Fim da primeira parte de apresentacdes do bloco 2. M.
Reitor: “Sobre internacionalizagao, o mais habitual € mandarmos um aluno para
o exterior, ele ficar um tempo |a e trazer o duplo diploma. Quero comentar uma
experiéncia da Faculdade de Direito de Sdo Paulo, que tem um esquema muito
bem bolado e desenhado com algumas universidades de Lion. Entdo, 10
professores de Lion - um por més - vém até o Brasil, ddo o curso em francés, o
aluno faz o TCC em francés, eles estabelecem quais disciplinas devem constar
nesse curriculo, e ao final da graduagéao no Brasil, o aluno tem o diploma da
Faculdade de Direito e o diploma da Faculdade de Lion 2, Lion 3, e acho que
Saint Etienne. Sao trés instituicdes. E sdo 90 alunos da Faculdade de Direito que

fazem esse duplo diploma, e 25 mestrados. E uma abertura bastante grande,
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que fica econdmica para o aluno, porque ele ndo precisa obrigatoriamente ir para
o exterior - embora ele possa ir, se quiser. Na ultima visita que fizemos, eles
abriram a possibilidade de fazer o mesmo modelo com a FEA e com a FEARP.
Ja estdo tratando desses assuntos e hoje recebi uma informag&o de uma outra
Universidade que gostaria de trabalhar dessa forma com as duas FEA's, ndo
lembro se é da Franga ou de outro pais. Portanto, as possibilidades sdo grandes,
acho que devemos abrir nossos contatos com o exterior. Temos universidades
de Portugal, da Espanha, que teriam uma barreira de lingua menor, temos
possibilidade de outras universidades europeias. Obviamente nunca vamos
conseguir encaminhar os nossos 60 mil alunos de graduagao para o exterior,
para fazer duplo diploma, mas com esse modelo, acho que conseguimos
aumentar muito a internacionalizacdo dentro da Universidade de Sao Paulo. O
aluno aprende a lingua, faz um trabalho de conclus&o, tem a potencialidade de
sair para o exterior, ganha o diploma europeu e também o diploma nacional. Por
isso, estimulo as Unidades a buscarem outros formatos de dupla titulagao, além
desse habitual.” A seguir, inicia-se o debate, com a palavra ao plenario. Cons.?
lanni_Regia Scarcelli: “Também agradego muito esse encontro que estamos

tendo. Preciso falar da manha, que foi muito bom todo o raio X que foi dado para
todos, traz muita contribuicdo. Estava até comentando com a nossa Diretora e
com a nossa Presidente da Comissao de Graduacgao, que temos que fazer uma
Congregacéao tematica para reproduzir um pouco e poder discutir as questdes
que foram apresentadas aqui. Nao esta muito elaborado o que vou falar, porque
estou ouvindo vocés, mas vieram algumas questdes, ou talvez, sugestbes. Em
relagdo a questao da extensao, essa articulagdo da PRG com a Pro-Reitoria de
Cultura e Extens&do Universitaria acho super importante. Ontem inclusive, na
nossa Congregacao, foi informado que teriamos que fazer um levantamento das
atividades de extensao, tanto aquelas que iriam para a curricularizagao e as que
geralmente fazemos. Uma coisa que percebemos é essa dificuldade de
identificar, afinal de contas o que sera extensao ou nao? Por exemplo, temos o
PUB Ensino e ele articula as trés coisas, nao da para pensar o PUB Ensino sem
pensar essa dissociagao entre pesquisa e extensao, entao, tem varias atividades
que sao feitas na comunidade e ao mesmo tempo ele pode se tornar algo de
uma investigacdo, como vem acontecendo em alguns projetos. E ai ficava

pensando como fariamos esse mapeamento, o que iremos levantar, porque acho
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que isso nos leva a essa problematizacdo constante dessa questdo ensino,
pesquisa e extensao. Isso € interessante, até fiz uma outra pergunta. Temos, por
exemplo, um projeto que pode se dizer que € de extensao, mas que vem a partir
da pos-graduagao, entdo, curso que estdo ligados ou um evento que esta ligado
a uma disciplina de pos-graduagdo, mas que abre para os estudantes de
graduacao participarem e para a comunidade USP, temos até um dos eventos
até irda comecar amanha, que se chama ‘SUS em Debate’, esta no décimo quinto
ano e esta ligado a dois programas de pés-graduacédo, um da Psicologia e o
outro, que é interdisciplinar, de formagéo profissional em saude, entédo ele é
articulado onde os estudantes também participam. Sé trazendo um pouco esses
exemplos, para que talvez possamos debater como construir isso. Outra coisa,
que nao sei se vocés irdo falar, mas estava pensando na questdo da
internacionalizacado, que € super importante o que esta sendo discutido. Quero
pensar em um contraponto ou uma complementagdo na verdade. Chegamos
agora nos 50% das cotas PPI, temos um conjunto de estudantes que vém de
matriz africana e estamos tentando pensar nas comunidades indigenas, como &
que isso - esses saberes, outras epistemologias - poderiam e irdo entrar dentro
da nossa formacgao do ensino de graduagao. Estou lembrando porque tem até
um projeto da Profa. Miriam Debieux, da PRIP, onde um pds-doc esta fazendo
um trabalho, por exemplo, para pensar na questdo do encontro de saberes.
Encontro de saberes que pode ser disciplina de graduacéo - de preferéncia que
seja -, onde possamos ter os mestres e mestras de varias tradigbes, indigenas,
mas de varias tradigdes; isso € um tipo de conhecimento. Falo isso, também,
baseada em uma experiéncia, que nao é do encontro de saberes, mas de uma
experiéncia pessoal. Fiquei um tempo na coordenagao daquele projeto Bandeira
Cientifica, ligado a Faculdade de Medicina - fiquei pela Psicologia - e faziamos
um trabalho que articulava na bandeira ensino, pesquisa e extensdo. Nao era s6
ir fazer o trabalho na comunidade. Ao ir para outras comunidades - fomos para
Roraima, para varias cidades - aquilo levantou questionamentos e trouxe
problematizacdo para o0 nosso proprio curso, inclusive como faz essas
articulacdes. Na época, o que me veio - € acho que € isso que estou tentando
trazer aqui — € que temos muitos problemas aqui em Sao Paulo, para que vamos
distante? Mas quando iamos e entravamos em contato com outros modos de

vida, outros saberes, nos problematizava e nos trazia contribui¢des importantes
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para pensar no nosso proprio curso de graduagao. Sao apenas questdes para

irmos pensando.” Cons. Moacir de Miranda Oliveira Junior: “Primeiro quero

dar os parabéns pelo evento, desde o periodo da manha com muitos dados,
muitas informagdes, muitos insights interessantes. Focando um pouquinho mais
aqui na parte da tarde, gostei bastante dessas sugestées dos encaminhamentos
que foram propostos. A questido da curricularizagdo da extensao, confesso que
nao entendi muito bem ainda o que faremos amanha, por exemplo, quando
sairmos daqui. A quest&o da incorporagao das novas tecnologias € perfeita, isso
€ um desafio enorme, mas que foi extremamente facilitado e acelerado pela
questdo do Covid. Lembro que na época eu era o Chefe do Departamento de
Administragcdo, um departamento grande, com sessenta ativos, mais vinte
séniores, e tinhamos criado uma Comissdo de Incorporagdo Tecnolodgica, e
quando entrou o Covid a coisa acelerou brutalmente, de forma que isso foi bem
facilitado, alguma coisa positiva veio dessa tragédia. Quanto a
internacionalizacao, temos enfrentado um desafio, que é convencer 0s Nnossos
colegas a ofertarem suas disciplinas em inglés. Isso é um desafio grande, temos
algumas areas ali dentro do conhecimento e temos o compromisso de que cada
uma dessas areas tem que oferecer pelo menos uma disciplina no ano. Entao,
de sete areas, ja temos trés no primeiro semestre e quatro no segundo, isso é
um compromisso que foi construido, até porque a necessidade de
internacionalizagdo é muito forte. Gostaria de fazer um comentario especifico
sobre a questao que nos afeta muito na Faculdade de Economia, Administragao,
Contabilidade e Atuaria, porque somos de uma area muito conectada ao
ambiente de gestdo publica e de gestdo de negocios também. E esses
ambientes estdo sendo dramaticamente transformados por essas novas
tecnologias, estamos falando de inteligéncia artificial, machine learning,
blockchains, 5G e assim por diante, tudo isso tem transformado o mundo dos
negocios. Nao somos o cara que vai fazer a programag&o, mas somos aqueles
que irdo gerenciar os bancos, que irdo gerenciar os governos, entao criamos
naquela época e isso teve um resultado muito interessante, porque temos uma
trilha de inovagcao e empreendedorismo com algumas disciplinas encadeadas:
Marketing para Startup, Inovacao para o Governo, e isso tem tido um sucesso
bastante importante. Uma dessas disciplinas temos alunos das 42 Unidades, tem
disciplinas que ofertamos 100 vagas e temos 600 inscritos por semestre, € uma
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coisa bem interessante. Onde estou querendo chegar? Acho que essa
atratividade dos nossos cursos, fazendo um link com a questao da evaséao, dos
70% que saem, acho que a atratividade tem muito a ver também com essa
capacidade de atrair o estudante, de mostrar ao estudante que a Universidade é
capaz de instrumentaliza-lo também para uma ag¢ao no seu estagio, no seu futuro
trabalho e assim por diante. Isso tem sido bem importante, criamos, por exemplo,
a parceria com o CETEC, nossos alunos trabalham ajudando professores a
reverem modelos de negdcios, de startups, isso é algo que tem sido bem visto,
e como ja disse, temos alunos de todas as 42 Unidades. Acho que essa pitada
de mundo real vai bem. Estou contando, cada curso tem suas especificidades,
suas idiossincrasias, mas acho que compartilhar experiéncia talvez dé alguns

insights com os colegas também.” Cons.? Nina Beatriz Stocco Ranieri (CoG):

“E a respeito do nosso Programa Triangular com Lyon 2, 3 e Saint Etienne. Esse
Programa foi construido ao longo diria de trés ha quatro anos, mas foi construido
do nada, ndo existia absolutamente nada e isso € obra de trabalho decisivo do
Prof. Fernando Menezes, que era Professor Visitante em Lyon e que, com as
amizades que fez la depois de alguma conversa com alguns professores,
chegaram a esse modelo que € o modelo mais simples - ao invés de enviar os
alunos, os professores virem. Isso se provou uma solugao muito boa, porque o
numero de alunos se torna muito mais expressivo do que enviar os alunos. Como
disse o Prof. Carlotti, alguns vao, mas nem todos vao. E outro dado importante
que possibilitou a construgdo desse Programa nessa escala é o fato de que o
nosso curriculo em Direito cobre praticamente 90% do curriculo francés, a
excegao das disciplinas relativas a Unido Europeia, de forma que esses
professores vém apenas para complementar com as disciplinas que nao temos
aqui, e as nossas sao todas aceitas. Infelizmente, ndo temos 0 mesmo sucesso
na atragdo dos alunos franceses para a nossa graduacgao aqui. Os professores
vém, gostam de vir, aproveitam a estadia, e com isso também se fortaleceu esse
nosso intercambio que agora alcanga a pos-graduagéo. E um outro aspecto &
que estimulou, dentro da ideia do multilinguismo que o Prof. Aluisio mencionou,
isso estimulou o estudo de mais uma lingua, o francés, além do inglés. Mas,
objetivamente, gostaria de dizer o seguinte: isso foi construido passo a passo,
sem nenhuma programacao, nao houve nenhum tipo de seminario, ndo houve

nenhum tipo de qualquer outro programa que embasasse isso, foi uma coisa
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passo a passo, de acordo com as possibilidades. Comegou com Lyon 3, depois
se estendeu para Lyon 2 e para Sain Etienne, de acordo com as possibilidades
de cada um. Foi uma construcdo simples, foi uma construgao experimental e
depois que se mostrou muito prépria para os objetivos que se queriam alcangar
€ que foi ampliada. E com isso, ja tivemos aqui mesmo nesta sala, no ano de
2018, a primeira formatura com a presenca do Reitor de Lyon 2 e outros
professores que vieram para essa diplomagao e agora ja com essa atividade ja
em ritmo de cruzeiro. Se houvesse mais vagas, mais alunos estariam
comprometidos com isso. Era s6 essa informagéo, que comegou experimental e

se tornou um Programa bem sucedido.” Conselheira pergunta fora do microfone

sobre os recursos do Programa. Cons.? Nina Beatriz Stocco Ranieri: “Os

recursos sao, tanto os recursos CAPES como também os recursos da propria
instituicdo francesa, mas eles recebem aqui também, eles gostam de vir.” Cons.?

Vanessa Monti (CoG): “Sou Vice-Presidente da Comissdo de Graduacgao da

FFLCH. Inscrevi-me, primeiramente, para agradecer a exposi¢ao de todos esses
primeiros topicos da primeira parte e, também, para tratar especificamente da
questdo da curricularizacdo da extensdo, pois temos debatido bastante o
assunto nas sessdes da Comissao de Graduacdo. Temos nos aproximado da
Comissao de Cultura e Extensdo da Faculdade. Considero que esse ja € um
primeiro ponto positivo, que as comissdes trabalhem de forma mais integrada.
Porém, no caso das disciplinas que recebemos as listagens e foram analisadas,
aqueles créditos-trabalho que equivalem ao numero de créditos-aula ou
ultrapassam, nao podem ser caracterizados como extensado nessa definicio de
extensao que esta sendo tomada aqui, que é, principalmente, a da Resolugao
Federal. E 0 que temos discutido na Unidade - e que é importante trazermos
para este plenario - é verificar se ndo podemos, nessa linha dos varios
seminarios que tém ocorrido, organizados pela Pré-Reitoria de Graduacéo,
termos também um seminario em que pudéssemos, talvez, unir as duas Pro-
Reitorias para discutir esses outros sentidos possiveis de extensdo. Creio que
ha, na Resolucdo, um subtexto, que é o de entender a curricularizagdo para
alguns cursos que nao sao os de Ciéncias Basicas, que € 0 nosso caso. Assim,
se pudéssemos debater outros sentidos possiveis, se tornaria mais viavel
criarmos, de fato, atividades que se enquadram na Resolugao, pois as disciplinas

como hoje estdo montadas ndo se enquadram. Considero que um caminho
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possivel € justamente o da primeira parte, ou seja, como € feito esse curriculo,
se é feito por disciplina ou integrado. Parece-me que quanto mais integrado mais
facil que se tenha, de fato, atividades extensionistas em cursos de Ciéncias

Basicas. Essa é a minha colocagdo.” Cons. Luis Mochizuki: “Agradeco

muitissimo a oportunidade que nds, Conselheiros do CoG, estamos tendo de
participar dessa reuniao e conversar com os Conselheiros do Co. Gostaria de
comentar uma sugestdo com relagdo a curricularizagdo da extensdo, pois,
diferentemente das atividades académicas, tornam o aluno protagonista da
interagdo da USP com a sociedade. Isso implica, também, na necessidade de
institucionalizar programas e projetos de extensao. Muitas vezes, eles ndo sao
perenes, porque dependem, por exemplo, da bolsa PUB, algo que oscila a cada
ano. Assim, quando temos que prever isso dentro do projeto pedagdgico,
entendo que precisamos de recursos perenes para isso. Tenho visto que, na
UNESP, isso ja ocorre. Um edital onde ha apoio para projetos de extensdao com
0 objetivo de suportar essa curricularizagao de extensdo. Assim, entendo que
uma atividade que seria muito necessaria e, pensando nos senhores,
Conselheiros do Co, seria muito importante que pensassemos em um edital
também nessa direcdo, que desse suporte para uma atividade de extensao que
pudesse durar o suficiente, que € o que esta previsto dentro dos projetos politico-
pedagogicos, que, pelo menos e muitas vezes, durante o seu periodo de
recredenciamento, envolve-se em cinco anos. Nao € como ‘A6’ que € ‘balcao’ e
o aluno pega o que tem, o aluno tera uma lista pré-definida. E se nao tivermos
recursos perenes, o projeto que colocaremos em um ano, pode deixar de existir
ao final do quarto ou quinto ano. Assim, € muito necessaria essa colocagao de
recursos.” Cons. Valdes Roberto Bollela (CoG): “Farei um breve comentario a

respeito do tema ‘ensino hibrido’ e as condicdes que precisamos criar para esse
periodo pods-pandemia. Vivemos e aprendemos muitas coisas e os desafios
estdo sendo vivenciados no nosso retorno, com todos de forma presencial,
querendo ampliar as atividades que envolvem tecnologia, ensino hibrido e assim
por diante. Precisamos ajudar os professores a entenderem as possibilidades,
para além do que ja aprenderam durante a pandemia, pois ha mais
possibilidades. Considerando que neste momento é possivel realizarmos o
hibrido e n&o apenas o remoto emergencial, verificar como combinar isto de uma

maneira interessante para alcangar os resultados de ensino, aprendizagem e
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competéncia. O ponto seguinte diz respeito aos espagos. Temos discutido isso
na nossa Unidade. N&o sei se isso esta ocorrendo em mais Unidades, mas nossa
sala pré-aluno esta lotada. Ha muitos alunos necessitando utilizar o computador
em alguma atividade, o que compete com as atividades da sala pré-aluno, que
nao podem ter atividades curriculares. Assim, estamos tendo que bloquear o uso
da sala pré-aluno, tentando buscar alternativas. Hoje, ha alternativas de baixo
custo, como o uso de chromebooks, realizar uma série de atividades simultaneas
de avaliagao formativa com os alunos, como a colega Merari comentou - ao invés
de se avaliar somente no dia da prova, avalia-se em diferentes momentos, uma
avaliacdo que é mais somativa, que toma a decisdo, mas a checagem de
competéncia € um misto das duas coisas. Mas, € necessario algum recurso, nao
conseguimos fazer isso somente com os recursos da Unidade. Talvez, editais
para podermos fazer isso. Avaliagdes simultdneas - temos turmas de 100 alunos
- e ter uma infraestrutura basica para podermos fazer isso. E, finalmente, ndo
construir mais salas de aula, menos ainda salas de aula com escadinhas e
cadeiras fixas no chao, temos que adaptar os espacos existentes para espacos
flexiveis. Assim como comentamos que o curriculo tem de ser flexivel, os
espagos também devem ser, possibilitando distribuir os alunos em U,
enfileirados, em pequenos grupos. Hoje em dia é relativamente barato para
adequar os varios espacos que temos. E fora da sala de aula, precisamos dos
recursos da SEF, trabalhar para adequar areas externas e de uso comum, como
halls, mobiliar com mesas, sofas, etc. Quando visitamos universidades no
exterior, verificamos que os espacos em que as pessoas estudam, dentro da
universidade, ndo sao a sala de aula, mas espagos comuns, com wi-fi, pontos
de energia, possibilitando que o estudante passe o dia trabalhando em grupo ou
estudando sozinho, na universidade. Se tivéssemos oportunidade de termos

estimulo e recursos para isso, seria muito bem-vindo.” Cons. Mauricio da Silva

Baptista: “A internacionalizacdo € uma ferramenta poderosa, que permite a
avaliacéo institucional. Creio que todos concordam. Quando nos analisamos em
comparagao com outras instituicdes que podemos classificar como top, médias,
piores, temos sempre a oportunidade de nos avaliarmos comparativamente.
Com relagdo ao curriculo, estamos discutindo aqui sobre integracgéao,
flexibilizagao, inclusdo de atividades de extensao, etc., por que ndo propor aos

institutos que estdo equipados com as comissdes de internacionalizagao, para
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fazer uma avaliacdo comparativa com trés ou quatro escolas internacionais? O
custo disso é pequeno, ja existem as ferramentas e as institui¢des, hoje tudo é
feito a distancia, cada escola tem os seus parceiros principais que podem facilitar
as discussodes e isso pode motivar as escolas a aprimorarem o curriculo na

diregdo que a Reitoria esta propondo.” Cons.? Maria de Fatima Fernandes

Vattimo: “Gostaria de parabenizar a apresentacéo de hoje, essa profusdo de
conceitos, de revisdao. Esta sendo 6timo, para além da interpretagdo dos
numeros, cada um trazendo a sua experiéncia. Realmente, estou aqui
repensando mil coisas com relagdo a nossa graduacgao. Falo hoje na condig&o
de Vice-Diretora da Escola de Enfermagem de Sao Paulo e também como
Presidente da Comissao de Internacionalizagdo. Formulei uma questao que tem
a ver com o fato de estarmos muito proximos de uma universidade americana e
essa proximidade é também para a graduagao e estamos sempre pretendendo
fazer ocorrer a dupla titulacdo, duplo diploma para a graduacdo. E essa
universidade oferece todo o mddulo tedrico do curso de graduagdo em uma
plataforma remota. Sei que temos muitas restricdes com relagdo ao ensino a
distancia, no formato remoto, mas, por outro lado, seria uma forma de
conseguirmos fazer a dupla titulagdo, com o nosso aluno fazendo de forma
remota a parte tedrica. A parte pratica, que para eles é ainda mais complicada
do que para nés - 0 que me causou surpresa - nos fariamos aqui. Assim, gostaria
de ouvir da Pro-Reitoria se vale a pena avangarmos na negociagdo com essa
instituicdo, a Universidade da Fldrida - uma universidade grande, estadual, que
forma excelentes enfermeiros e que tem essa caracteristica, o que pode ser bom

para nés, possibilitando viabilizar esse duplo diploma.” Cons. Aluisio Auqusto

Cotrim Segurado: “Muito obrigado, mais uma vez, pelas sugestdes e reflexdes

trazidas pelos colegas. Gostaria de dizer que o Workshop das Comissdes de
Graduagao com as Comissdes de Cultura e Extensao ja foi espontaneamente
iniciado aqui, com reflexées dos presentes sobre formas de curricularizagcédo da
extensdo. E exatamente isso que faremos no workshop, cuja data ja esta
marcada para 16 de maio, aproximando, como ja disse, os Presidentes de CGs
dos Presidentes de CCExs das Unidades e a troca de experiéncias. Por exemplo,
0 que uma area de bacharelado em Quimica Basica pode ofertar para uma area
de bacharelado em Matematica ou Fisica, etc., quais as experiéncias comuns. O
que uma Unidade de Sao Carlos pode ofertar como programa de extensédo, que
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possa ir além dos seus préprios alunos, mas também ofertado a outros alunos
de outras Unidades do campus de Sao Carlos. Procuraremos explorar todas
essas possibilidades. O detalhamento de como isso se dara e como sera
transformado em cddigos de curricularizagdo, de modo que eles possam ser
contabilizados e relacionados no historico escolar do aluno, é algo que
trabalharemos posteriormente, do ponto de vista administrativo, junto aqueles
responsaveis pela gestdo dos nossos sistemas corporativos; mas a discussao ja
foi aqui iniciada, o que me parece extremamente importante. Outro aspecto que
gostaria de comentar diz respeito a questdo que foi trazida sobre os espagos
fisicos. E fundamental trabalharmos a adequacdo dos espacos fisicos a uma
proposta de revisdo dos métodos pedagogicos e também atualizagdo do
curriculo, ou seja, sdo trés dimensdes que serdo trabalhadas em conjunto. Quero
mudar o curriculo para incorporar estes elementos, de modo a suportar essas
estratégias de ensino-aprendizagem. Isso requer a adaptacdo de alguns
espacos fisicos ou que se melhore, do ponto de vista de infraestrutura de
equipamentos, como por exemplo, a rede wi-fi da minha Unidade. Assim, as
propostas, que espero sejam geradas a partir dessa reflexdo que estamos
provocando hoje, devem seguir no sentido de fazer essa concepgado conjunta
dessas varias dimensdes, em algo que eu tive a oportunidade de ver no MIT e é
chamado de ‘arquiteturas da aprendizagem’, ou seja, a construg&o do curriculo,
dos métodos pedagdgicos do processo de ensino-aprendizagem e 0s espagos
fisicos de forma integrada, algo que os arquitetos sabem muito bem fazer.
Planejar os espacgos para atender as demandas dos usuarios daqueles espagos
para a consecugdo de determinados objetivos e atividades sociais que se
pretende apoiar. Isso € o que buscaremos a partir do final dessa reuniao,
estimular que as Unidades fagam essa reflexdo. Com relacdo a questao,
bastante especifica, da incorporacéo do ensino hibrido, espero que tenha ficado
absolutamente claro em nossa audiéncia nesta data, que ensino hibrido ndo é
ensino remoto-emergencial. O ensino hibrido tem potencialidades que até o
momento foram pouco exploradas nas matrizes curriculares. O unico espago que
tivemos, até o momento, para utilizacdo do ensino hibrido de forma mais efetiva
foi através das disciplinas chamadas Cdédigo PRG, disciplinas que nao tém
nenhuma sigla departamental, de forma proposital, pois elas ndo estdo dentro
das caixinhas isoladas de um departamento, elas sao ofertadas com o apoio da
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Pro-Reitoria de Graduacdo e podem oferecer docentes de diferentes
departamentos, diferentes Unidades e, até, diferentes campi. Assim, os editais
que foram mencionados aqui pelos proprios colegas, de consércios de
aprimoramento do ensino de graduacao, levaram a concepgao de disciplinas
para os alunos de Engenharia que foram frequentados pelos alunos da Escola
Politécnica, da Escola de Engenharia de Sao Carlos, da Escola de Engenharia
de Lorena e da ESALQ, com a participacdo de docentes de todas essas
Unidades, conjuntamente. O que desejamos agora €, na verdade, estimula-los a
pensarem nessas possibilidades e potencialidades do ensino hibrido, refletirem
sobre a sua real adequagao aos projetos pedagogicos dos cursos que 0s
senhores oferecem e fazer proposi¢coes de incorporagao dessa metodologia. Ao
modificarmos os projetos pedagogicos, o CoG tera condicbes de absorver a
modalidade de ensino hibrido nas matrizes curriculares dos varios cursos, néo
precisando depender, exclusivamente, como hoje acontece, de disciplinas PRG;
mesmo porque, as disciplinas PRG, por definicdo, sdo apenas disciplinas
optativas livres, ou seja, ndo podem abarcar conteudos das disciplinas
obrigatérias. Porém, a incorporagdo da estratégia de ensino hibrido, que
favorece as metodologias ativas e a incorporagao de tecnologias de informacgao
€ comunicacao nas matrizes curriculares, sera possivel, desde que as Unidades
nos demandem mudangas dos projetos pedagogicos, as nossas Cémaras do
CoG analisem a adequacéao das propostas e o Conselho de Graduagao aprove
essas mudancas, introduzindo, a partir desse momento, a possibilidade de
inclusdo dessa estratégia pedagdgica no curriculo de graduagao que podera,
inclusive, beneficiar eventuais parcerias internacionais, digamos assim. Entao,
estamos no caminho de ofertar essa possibilidade, mas, na verdade,
dependemos que a demanda venha das Unidades e que seja justificada com a
proposta de alteracdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.” Ato seguinte, o
Professores Aluisio Segurado e Marcos Neira seguem com as apresentagdes,
agora com os temas: Apoio a formagdo dos estudantes; Formacgédo de
professores e professoras na USP; e Formacao de professores e professoras da
Educacao Basica. Apds o término das apresentacdes e antes de iniciar o debate,
o M. Reitor faz uma breve explanagcédo sobre uma proposta para um eventual
novo vestibular. M. Reitor: “Tenho discutido uma proposta com o Prof. Aluisio e
o Prof. Marcos e gostaria de mostrar aos senhores, com relagdo aquela
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equalizacao da entrada dos novos alunos e essa proposta do vestibular paulista.
Gostaria de sentir o apoio dos senhores a essa proposta. Hoje, 70% da entrada
dos nossos alunos ocorre pela FUVEST e 30% dos nossos alunos entram
através do ENEM-USP. Porém, esses 30% s&o o valor maximo. Algumas
Unidades tém valores inferiores aos 30%, entdo varia de 10% a 30%. O PPI,
muitas vezes, € colocado de forma igual nos dois grupos, algumas Unidades
colocam na FUVEST, outras Unidades colocam no ENEM e eu nao consigo
entender uma légica nessa distribuicdo. Creio que as coisas foram ocorrendo e
ninguém conversou com o0s colegas sobre o que estava fazendo. A impresséo
que eu tive é que nao existe um motivo razoavel para se colocar PPl em um ou
outro grupo. O que desejavamos era igualar a todos, ficar 70% FUVEST e 30%
outras entradas. As outras entradas, como o Prof. Aluisio ja comentou, estamos
tendo dificuldades para preencher vagas pelo ENEM. Como os senhores
verificaram, esse ano ficaram cerca de 600 vagas sem preencher pelo ENEM.
Assim, nao tem sido uma entrada muito interessante para a Universidade.
Chegamos ao final do curso, jogamos essas vagas para a FUVEST, a qual n&o
consegue chamar esses alunos. Entendo que precisamos melhorar essa entrada
pelo ENEM. Conversando com o Secretario da Educacao, apresentei a proposta
de criarmos um vestibular paulista dos 400 mil alunos que terminam o Ensino
Médio no Estado de Sdo Paulo. Desta forma, fariamos a divisdo das vagas que
hoje sdo do ENEM - 30% - deixando 15% para o vestibular paulista - que hoje ja
sdo ocupadas por alunos da escola publica de Sdo Paulo - e outros 15% para
vagas pelo ENEM para os outros Estados, além do Estado de Sao Paulo. Assim,
teriamos 70% de vagas pela FUVEST, 15% pelo vestibular paulista e 15% pelo
ENEM. Quais seriam as vantagens de realizarmos esse vestibular paulista?
Primeiramente, poderia ser uma prova seriada. Poderiamos fazer no primeiro,
segundo e terceiro anos do ensino médio. Desde o primeiro ano do ensino médio
ja teriamos conhecimento dos provaveis alunos que teriam condi¢ées na
Universidade. Teriamos dois anos para trabalhar esses alunos em alguma
complementacdo que eles precisassem, visita a Universidade, cursos
complementares, atividades de extensio, para que esses alunos estivessem
mais preparados para quando entrassem na Universidade. Desta forma, na
minha conversa com o Secretario da Educacgao, ele sugeriu o Estado dar bolsas

a esses alunos. Ele sugeriu, primeiramente, bolsa de dois anos, posteriormente,
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de trés anos e, creio que se bem negociado, a bolsa seria durante toda a
graduacgao do aluno aqui na Universidade. Obviamente, desses 1.500 alunos
que entrariam por essa modalidade, para os alunos que, pela Pro-Reitoria de
Inclusdo e Pertencimento, fossem classificados como recebedores de bolsas
pela USP, mesmo critério que utilizamos para os nossos alunos. E, como o Prof.
Marcos ja comentou, o Secretario abriu a possibilidade de pagar até 10.000
bolsas para todos os nossos alunos de licenciaturas que quisessem participar do
ensino publico. Essa seria uma bolsa para o aluno de graduacgao, seria 0 mesmo
valor da bolsa que pagamos hoje - R$ 800,00 por més. Esse aluno entraria com
a garantia de que teria, durante todo o seu curso, o recebimento da bolsa do
Estado. Nao sei se o Estado passaria o dinheiro para a USP, para a FUSP, mas
o aluno teria a garantia da bolsa por todo o periodo. A meu ver, o que dificulta
alunos virem para a Universidade, como o Prof. Aluisio comentou, o aluno presta
FUVEST, mas acaba nao vindo porque, talvez, ele ndo tenha a garantia absoluta
de que tera uma bolsa. Essa é a visdo que eu tenho - 70% ficariam para a
FUVEST, PPI e escola publica, incidiriam na mesma propor¢cdo em todos os
grupos. Como teremos 15% de alunos, certamente de escola publica, pois ja foi
definido que serdo de escola publica, ficaria FUVEST 60% para ampla
concorréncia e 40% para escola publica. 15% desse vestibular paulista,
obviamente, para escola publica, condicédo sine qua non. E, os alunos que vém
de outros Estados, via ENEM, metade sera para escola publica e metade para
ampla concorréncia. E, de todos os grupos de escola publica, 37,5% serao PPI.
Com isso, seria garantida a nossa legislagao para a escola publica, teriamos
alunos mais conhecidos, do vestibular paulista, de 400 mil alunos, 1.500 vagas
que iremos ofertar aqui, classificaremos a nata da nata desses alunos de escola
publica. Teriamos uma nota minima - para ndo corrermos o risco de aceitarmos
alunos que nao estao preparados -, mas considero que nao temos risco algum.
De 1.500 vagas, iremos selecionar os melhores alunos da escola publica. E, da
escola publica, seria dividida uma porcentagem para a escola publica tradicional
e uma porcentagem para as ETECs, na mesma proporgéo de alunos. Exemplo,
se temos 40 mil alunos aqui, 400 aqui, seriam 10% para ETEC e 90% da escola
publica tradicional. Como comentado pelo Prof. Aluisio e pelo Prof. Marcos, tive
varias reunidées com o Secretario, ja nos reunimos com os dois Reitores - da

UNICAMP e da UNESP - e as duas Universidades estdo dispostas a fazer o
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mesmo trajeto que nos fizermos, talvez com proporg¢éo diferente - eles ainda nédo
definiram muito bem - mas, essa seria a proposta que teriamos para fazer esse
ano. E o vestibular paulista seria realizado pela Secretaria de Educacao.
Normalmente, eles contratam a VUNESP para fazer esse exame, mas com a
participacdo da USP e, obviamente, da FUVEST, da UNICAMP e da UNESP.
Assim, as trés Universidades participariam dessa prova seriada. Além disso,
teriamos acesso as provas do quinto e do nono ano do ensino fundamental.
Desta forma, teriamos uma radiografia do ensino publico paulista, do qual tanto
defendemos aqui que a Universidade tem de se aproximar, com o qual a
Universidade tem de colaborar. Essa seria uma colaboragcdo direta com a
Secretaria e com o0 ensino, uma analise de como os alunos estdo em
matematica, geografia, etc., como eles estdo indo no ensino médio. Poderemos
ajudar e, também, ter os melhores alunos do ensino publico. Considero essa
uma boa proposta, a qual eu ja tinha apresentado na campanha eleitoral e agora
estamos tentando viabilizar. Mas, obviamente, preciso do apoio, tanto do CoG
quanto do Co, para fazer essas modificacdes. Obviamente, essa proposta tem
que passar nas Comissdes da Pré-Reitoria de Graduacgao e, posteriormente, ser
levada ao Co. Mas, pensem nessa proposta, que considero que pode ser um
diferencial, ndo tanto para a Universidade, mas um grande diferencial para o
ensino publico paulista. Imagine vocé entrando em uma escola publica, sabendo
que vocé tem 1500 vagas para a USP, e mais tantas vagas para a UNICAMP e
para a UNESP. Esses jovens terdo uma perspectiva de vida muito melhor do que
tém atualmente. Hoje, na FUVEST, temos 110 mil alunos prestando vestibular.
Talvez, metade desses alunos seja de escola publica. Dos 400 mil que se
formam, menos de 10% veem a USP como possivel em suas vidas. E um ndmero
muito baixo e ndo podemos manté-lo assim. Nesse modelo, teriamos os 400 mil
alunos enxergando a USP como uma possibilidade de mudar as suas vidas.
Essa € a proposta. Gostaria que os senhores pensassem com carinho para as
proximas decisdes que devemos tomar. Muito obrigado.” A seguir, iniciam-se o

debate, com a palavra ao plenario. Cons. Ricardo Ricci Uvinha: “Novamente

quero fazer coro aos agradecimentos aos Professores Aluisio e Marcos Neira
pela brilhante iniciativa. E tenho certeza de que, nesse momento da tarde,
chegamos a conclusao de que foi um sucesso essa reunido ligada a Graduagao.

Quero compartilhar duas experiéncias e, talvez, contribuir com encaminhamento.
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O primeiro deles é a participagcdo na Camara de Avaliacao Institucional - CAl,
onde o Professor Carlos, do IQSC, que esta presente, também tem acento.
Somos em nove professores sob a lideranca da Professora Maria Arminda, que
Preside a Comissao Permanente de Avaliacdo. Emitimos 51 Relatérios das
Unidades e os dirigentes que me ouvem aqui certamente ja os receberam pelo
Sistema. Estou destacando esse trabalho da CAIl, pela importdncia da
Graduacgao em todos esses Relatorios. A Graduacao recebeu destaque, nesse
quinto ciclo de avaliagao, seja no inicio do planejamento do Plano Académico
Institucional e, depois do Relatério Académico Institucional nesse quinto ciclo,
2018/2022. E no dia 4 de maio, os assessores externos vém compartilhar com
os dirigentes, justamente, as impressdes desses professores seniores a respeito
da Graduacgao. Entéo, vejam Professores Aluisio e Marcos, uma relagdo muito
direta desse momento que a CAl emite seus pareceres e devolve para seus
dirigentes, ela vai visitar as Unidades e dara um retorno fisico também para as
Congregacodes o que estad sendo montado nesse momento e o que esta sendo
discutido aqui, no ambito da Graduacdo. De uma parte mais local, quero
compartilhar uma experiéncia que eu vivo ha dezoito anos na Escola de Artes,
Ciéncias e Humanidades. Estou na Unidade desde a sua implantagao e hoje
tenho a honra de ser o Diretor; tenho colegas aqui, como a Prof.? Carla, o Prof.
Luis Mochizuki e o Prof. Daniel, também da EACH. Hoje, somos uma estrutura
com 4.400 alunos de Graduacdo, sem Departamentos e com o Ciclo Basico
comum para os onze cursos de Graduacdo. Grande parte dos alunos estudando
a noite. Entdo, quando os Professores Aluisio e Marcos trouxeram essas
experiéncias e iniciativas, imediatamente fazemos uma relagdo com a nossa
Unidade. Mas estou mencionando a nossa Unidade, em especial, para tentar
encontrar caminhos para que possamos compartilhar experiéncias que vivemos,
porque ao falar dessa estrutura nds enfrentamos, também, muitas dificuldades e
podemos talvez compartilhar experiéncias sobre metodologias ativas,
aprendizagem baseada em problemas, a disciplina ‘Resolu¢édo de Problemas’ é
obrigatéria e faz parte do programa de professores que vao prestar o concurso
na EACH. Entdo, sao experiéncias que talvez possam ser compartilhadas com
os colegas e, também, queremos aprender com as outras Unidades. Entdo,
talvez o Congresso de Graduagao seja um momento bastante propicio para

podermos compartilhar essas experiéncias. Por ultimo, queria aproveitar a
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oportunidade da fala, para o apoio a Formacéao dos Estudantes e mencionar para
vocés como o Cursinho Popular tem sido importante para nés na EACH.
Estamos na Zona Leste de Sdo Paulo e temos tentado dar a maior forga possivel
aos estudantes nessa iniciativa, que eles mesmo montaram e, de alguma forma,
ajudam os alunos a prestar o vestibular, seja da FUVEST ou do ENEM. N&o sei
como € isso nas Unidades de vocés, mas queria apenas exaltar a importancia
do Cursinho Popular e se nds pudermos apoia-los, da melhor forma possivel,
nds vamos certamente colher bons frutos.” M. Reitor: “Vocé lembrou esse
Relatério da CAl ele sera abordado nos encaminhamentos pelo Professor
Aluisio, no ultimo slide, mas € um documento extremamente importante, que foi
gerado em um momento bom e sera aproveitado nessa discussdo que nos

estamos fazendo.” Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Monaco (FUVEST):

“Quero apenas trazer duas informacgdes a partir dessa proposta que o Magnifico
Reitor relatou. Enquanto ela ndo é analisada pelos Orgdos Colegiados e ndo
entra em atividade, nés tomamos algumas outras medidas para, de algum modo,
amparar os interessados em prestar o nosso vestibular da FUVEST e que sejam
estudantes de escolas publicas do Estado de Sao Paulo. O Conselho Curador,
na sua ultima reunido presidida pela Professora Maria Arminda, aprovou
modificagdes nos critérios de isengdo e redugao de taxa para inscricdo no
vestibular, estendendo essa isengao a estudantes de outros sistemas de ensino,
que nao propriamente publico, como por exemplo, os sistemas ligados ao SESI
e ao SENAI e, também, as entidades privadas, como a Fundacao Bradesco, etc.,
que fornecem ensino gratuito para pessoas de baixa renda e, também, para
estudantes que comprovem serem bolsistas de escolas particulares agregadas
a situagao de baixa renda das suas familias. Entao, este € um aspecto que acho
também relevante para que consigamos atrair os estudantes que, em algum
momento, foram confrontados por dificuldades na inscricdo para o vestibular. O
segundo aspecto é dizer que desde 0 ano passado iniciamos um programa de
visitagao as escolas publicas do Estado de S&o Paulo, sobretudo na grande Sao
Paulo, porque nés nido tinhamos muito tempo, mas esse ano isso esta sendo
programado, também em cidades do interior de visitagdo com estudantes dos
nossos diversos cursos de Graduacdo que estardo, presencialmente, nas
escolas onde estudaram, para informar e tirar duvidas dos estudantes do ensino

meédio acerca do vestibular e dos cursos da Universidade. Algo que, no passado,
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a Universidade ja tinha feito, mas foi reformulado, mas que agora a FUVEST tem
assumido a conducio dessa atividade com estudantes dos nossos cursos de
Graduacao. Entao, sdo essas duas informacdes complementares que acho que

sdo de interesse para as discussdes de hoje.” Cons. Aluisio Auqusto Cotrim

Sequrado: “Muito obrigado pela atencdo até o momento. Agora, os
encaminhamentos de hoje, uma reunido histérica, que reuniu o Conselho de
Graduacao e o Conselho Universitario. Em primeiro lugar, como ja havia
mencionado anteriormente, relatérios individualizados serdo enviados as
Unidades com os indicadores dos seus cursos de Graduacgao. Lembrem-se que
aqui os dados foram apresentados de forma agregada apenas, sem identificagdo
de nenhum curso. Agora, os relatérios individualizados mostrardao, naqueles
indicadores quantitativos, onde se situa cada um dos cursos da sua Unidade em
relacdo ao conjunto de cursos da sua area de conhecimento, de tal sorte que
isso possa subsidiar a reflexdo dos colegas a respeito das necessidades
eventuais de modificacdo. Nos estamos estimulando intensamente as Unidades
para que promovam essa discussao interna sobre o ensino de Graduacgao,
adaptando o formato as especificidades de cada uma das Unidades e elaborem,
eventualmente, propostas a partir desta reflexdo. Colocaria, também,
adicionalmente, a informacao que o Professor Uvinha trouxe. Os relatérios da
CAIl que foram enviados as Unidades podem, também, compor um subsidio
adicional a essa reflexao, porque como muito bem posto, houve um relato muito
minucioso dos avaliadores externos que se ocuparam do eixo Graduacéo, sobre
os cursos de Graduacao de cada uma das Unidades. Entdo, acredito que ali ha
elementos importantes a serem considerados e, a medida em que essa
discussao floresga no ambito das Unidades e convirja para elaboragdo de
eventuais propostas de alteracédo dos projetos pedagdgicos dos cursos, passo a
palavra ao Professor Carlotti, para que ele nos apresente o que esta chamando
de ‘uma acdo indutora’ da Reitoria da USP nesse sentido, através de uma
chamada para a apresentagdo de projetos de aprimoramento do ensino de
Graduacgao.” M. Reitor: “Tenho discutido com o Professor Segurado que esse
mecanismo de apoio da Reitoria € extremamente importante, como o Professor
Marcos Neira mostrou em alguns slides aqui. Quando a Reitoria induz algum tipo
de edital, isso funciona muito bem e temos uma resposta bastante rapida, mas

nao queriamos fazer nem por Edital, gostariamos de desenvolver uma
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metodologia onde haveria uma distribuicdo de verba. Acredito, pelo que entendo
até agora que, na Universidade, até 100% dos pedidos poderiam ser atendidos,
desde que tivéssemos alguns parametros que pudessem ser acompanhados.
Entdo, fiz uma lista para o Aluisio do que eu gostaria que fosse atendido, mas
vou citar alguns aqui: a Unidade fez uma analise da sua matriz curricular;
mandou alguma modificagdo da sua matriz curricular; discutiu, corrigiu e
melhorou seus indicadores; tem uma proposta para melhorar algum fator que ela
enxergue como o problema. Vou dar o exemplo da EACH. O Professor Uvinha
lembra que ha quatro ou cinco anos, aproximadamente, a Escola mudou um
curso de Graduagao que tinha uma baixa procura. A Escola modificou o objetivo
do curso, que passou a ter uma maior procura, de forma que eles fizeram o
exercicio e mereceriam consideragao por causa disso. A Unidade esta buscando
a internacionalizag&o, o duplo diploma e alguma atividade que n&o tinha antes e
agora tem. Entao, se a Unidade demonstrar todas essas qualidades e atividades,
fariamos um aporte financeiro - para descrever, mais ou menos, 0 que O
Professor Valdes comentou .Quero dizer, a modificar a estrutura como estamos
fazendo na Poli, como Sao Carlos fez na biblioteca e que ficou uma area
excelente; como eu gostaria de ver no campus de Sao Carlos, naquele edificio
didatico logo que entramos no campus, do lado esquerdo - acho que é entre o
IAU e o IQSC, que vocés chamam de Bloco Didatico - quero dizer,
aperfeicoamento naquele local; modificacdo no espaco fisico, as mesas que o
Professor Valdes quer, espago de encontro para os alunos; ou seja, modificar a
Universidade em relagao a Graduacao. A Poli tem espacos enormes que podem
transformar. Estamos realizando algumas obras fisicas, como na FFLCH e IME
(obras de ampliagdo), no Conjunto das Quimicas, em péssimas condi¢des, a
construgdo de um prédio (duas obras). Entédo, essas iniciativas que gostaria de
ver na Escola - ‘olha eu tenho um centro, uma area fisica que posso modificar,
posso modificar sua destinagdo, fazer alguma correcdo’. O que precisar de
parede para sala de aulas ou parte estrutural, obviamente precisaremos da
Superintendéncia de Espaco Fisico — SEF; se for sé mobiliario ou equipamento
para montar um Lab Maker, montar uma area de simulagcdo, ndo precisaremos
da SEF, é so6 fazermos. De forma que essa é a posi¢ao da Reitoria, nés vamos
fazer, mas como o Professor Aluisio falou, primeiro eu peco na matriz curricular,

depois, penso em como vou modificar e aplicar aquela matriz curricular e depois
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vou para o prédio. Se vier uma pergunta: ‘quero 400 mesas redondas com
rodinhas’, ndo dara certo. Eu tenho essa proposta, eu preciso disso, entdo estou
pedindo para a Reitoria esse aporte. NO0s temos conversado que tudo o que
estamos falando aqui de Graduagao certamente tera impacto em duas outras
coisas que sao bastante sensiveis nas Unidades: distribuicdo de servidores e de
docentes. Vamos olhar esses parametros para fazermos as proximas
distribui¢des, que devem ocorrer no ano de 2024. As atuais, estamos encerrando
aquele edital de 63 vagas, vamos ver 0s recursos, provavelmente, amanha ou
depois ja vamos encerrar. As 400 vagas de servidores, ja distribuimos; as vagas
de servidores de 2022 também ja distribuimos para as Unidades, faltando para
alguns Orgdos da Reitoria. Ento, isso ja esta encerrado e ndo tera influéncia
nessa distribuicdo, mas nas futuras certamente terdo. Quem fizer essas
modificagdes tera um grau diferenciado na distribuicdo de servidores e de
docentes, porque acho que é funcao da Reitoria fazer isso - induzir, checar se
ha algo acontecendo, verificar e depois dar uma resposta para quem realmente
quiser fazer grandes modificagdes. Isso ndo ficara somente em documentos ou
papéis, se transformara em alguma coisa real: financiamento para as Unidades,
vagas de professores e vagas de servidores. E a politica que julgo ser adequada

para a administracdo do servico publico.” Cons. Marcos Garcia Neira: “Quero

agradecer muitissimo a participacédo de todos. A proposta que foi encaminhada
pela Reitoria, muito embora eu confesso, Professores Carlotti e Maria Arminda,
que estou me sentindo como se tivesse terminado de defender a uma tese; foram
semanas envolvido com essa tarefa junto com todas as pessoas que ja
agradecemos. Quero dizer que as Unidades receberao esta apresentagao por e-
mail amanha, para as Diretorias e Comissdes (Graduagdo e Coordenagao de
Cursos). Muito obrigado mesmo pelo carinho que todos mostraram com as
questdes da Graduagao.” Palmas. Vice-Reitora: “Depois dessas palmas, creio
que nao ha mais nada a falar, porque, de fato, foi encerrada a sessdo. Apesar
disso, quero fazer uma ‘canja’, como dizem os musicos. Em primeiro lugar,
cumprimentando muito a Pré-Reitoria de Graduagao, os Professores Aluisio e
Marcos, nao so por esse trabalho enorme e importante, como pela apresentacao
também. Enquanto eles apresentavam o ‘jogral’, lembrei-me de uma situagao na
qual eu era aluna de um grande intelectual da Faculdade de Filosofia, Professor

Rui Coelho, e fui apresentar um seminario junto com uma colega e nos fizemos
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um jogral, sé que muito mal organizado: eu falava, ela falava. E ai ele disse: -
‘gostei muito da apresentagao, sobretudo do jogral um pouco desorganizado’. O
de vocés foi perfeito e acho que tem muita coisa para pensar. Esse € um
momento de reflexdo e é, também, um momento de mudanca, porque o que foi
aqui apresentado tem que ter consequéncias na vida da Universidade. Eu acho,
especialmente, que algumas das questdes aqui tratadas, como flexibilizagdo e
cursos interdisciplinares, algumas Unidades poderiam comegar a pratica
imediatamente. Penso que seria o caso da EACH, da minha Faculdade, todavia
isso nao acontece. E por que nao acontece? Porque estamos muito
acostumados a ficar nos nossos nichos. A Faculdade de Filosofia, que € a minha
Faculdade, e a ECA, teriam condicbes de fazer cursos nos quais os alunos
poderiam ter uma grande flexibilidade e nem sempre o fazem. De forma que a
Pro-Reitoria de Graduacéo tem a possibilidade de fazer propostas diretamente
a essas Unidades, porque elas, comeg¢ando uma atividade como essa, nao so
sera um emolo, mas sera uma experiéncia interessante para iniciativas mais
abrangentes. Quero também dizer que nés tratamos de questdes centrais e
precisariamos tratar, a partir dai, também de questdes mais particulares. Por
exemplo, os cursos noturnos, onde eles estdo fundamentalmente? Eu sei que
vocés sabem que ndo dava para fazer. O Professor Aluisio falou sobre esse
assunto. No caso da minha Faculdade, quando eu estava dando aula era assim:
vocé da o mesmo curso 4 horas no periodo da tarde e depois, no outro dia, no
periodo da noite e os alunos tendem a fazer um transito entre esses periodos.
Isso ndo é ruim, desde que eu estudei era assim, porque tem uma dinamica na
vida dos alunos, pois alguns comegam a trabalhar e eles estdo matriculados em
outro turno. Entdo, para que isso seja regularizado € também preciso que se
tenham propostas de mudancas de turnos e adaptar a instituicdo a esse volume
de pessoas. Isso pressupde o qué? Uma coisa que acho que ndés nao temos e
que impacta fortemente nas mudancas sido sistemas flexiveis. Os nossos
sistemas, que eu sempre brinco ndo deveria ter um nome Jupiter, Apolo etc.,
deveria ser Medusa, Urano, pois eles ndo tém flexibilidade. Entdo, como fazer
também essa adaptacdo? Finalmente, para terminar, quero lembrar a
experiéncia da CAl - muito obrigada, Professor Ricardo Uvinha, por essa
lembranga. O Relatério ficou pronto e € ponderavel; foi encaminhado as
Unidades a avaliacédo de cada uma. No proximo dia 4 de maio teremos aqui o
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debate que estara ligado aos avaliadores externos que tem uma proposta
prospectiva. Quero dizer, o que seria fundamental na consideragao deles, nao
quer dizer que isso seja mandatério, mas sao figuras muito experimentes e
ligadas a Universidade, que nos pudéssemos pensar para aprimorar a
Universidade de Sao Paulo. Portanto, o Professor Aluisio falou que pode ser
utilizado, diria que tem que ser utilizado, porque a avaliacdo € uma atividade
regular e institucional da USP. Entao, os relatérios da sua Unidade tém que ser
pensados dentro dessas propostas de avaliagao e, portanto, de mudanca de
Graduacao, etc., e mudancga de possibilidade de ingresso, porque estamos frente
a esse desafio que ndo é de pouca monta, € um desafio importante. Se bem
sucedido - o que eu tenho certeza que sera e auguro que seja - teremos uma
Universidade muito diferente, porque ndo s6 o impacto das novas contratacdes
sera muito grande na vida da USP, tenho certeza. Acho que teremos uma USP
diversa, como também todas essas propostas de mudanca em todos os campos
de atuacgédo. A Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento inaugura algo de muito
novo na vida da Universidade. Entdo, acho que temos que encarar essa
possibilidade - a possibilidade da mudanca e transformacdo - com muita
envergadura, com o espirito grande e eu usei muitas vezes essa expressao
‘deixando as nossas pequenas paixées’ em nome de ‘uma grande paixao’, que
€ a atividade que fazemos na Universidade de S&o Paulo, e é essa Instituicdo
como ‘grande paixao’. Isso € um plagio, quando digo que a ‘pequena paixao nao
serve para nada’, ela s6 serve para mesquinharia, porque paixao € paixao, onde
vocé tem tudo de melhor e tudo de pior misturado. Isso € um plagio das memorias
de Tocqueville sobre 1848, quando eles perguntam ‘quem sdo as pessoas de
487’ Ele era um nobre, claro. Nos estamos assistindo o espetaculo das pequenas
paixdes e tem um texto notavel do Freud, que é sobre a pequena paixao. Entao
€ um plagio, a USP precisa de ‘uma grande paixao’.” Palmas. M. Reitor:
“Ninguém levantou, mas a Profa. Maria Arminda encerrou a reunido.” Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presi ; nte da por encerrada a reunido, as 16h40. Do
que, para constar, eu, / /,4/,1—~ , Prof.2 Dr.2 Marina Gallottini,
Secretaria Geral, lavrei e s/o icitei que fosse digitada esta Ata, que sera

examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdao em que for

discutida e aprovada, e por mim assinada. Sdo Paulo, 25 de abril de 2023.



