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1.0272 Sesséo do Conselho Universitario. Ata. Aos vinte e trés dias do més de
agosto de dois mil e vinte e trés, as nove horas, reune-se o Conselho
Universitario, em sessao extraordinaria e tematica — com o tema Cultura e
Extens&o Universitaria, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria,
na Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior, e com o
comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Alan Mitchell Durham,
Alexandre Moreira, Aline Martins de Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado,
Amanda Caroline Harumy Oliveira, Ana Beatriz Florentino, Ana Lucia Duarte
Lanna, Ana Maria Loffredo, Beatriz Leonor Silveira Barbuy, Beatriz Mugayar
Kahl, Brasilina Passarelli, Caetano Juliani, Carlos Eduardo Ambrdésio, Carlos
Ferreira dos Santos, Carlota Josefina Malta Cardozo dos Reis Boto, Celso
Fernandes Campilongo, Durval Rodrigues Junior, Edgard Bruno Cornacchione
Junior, Fabio Augusto Reis Gomes, Fernando José Gomes Landgraf, Fernando
Martini Catalano, Filomena Elaine Paiva Assolini, Gabriela Beraldo Rodriguez,
Gustavo Ferraz de Campos Monaco, Hamilton Brandao Varela de Albuquerque,
Humberto Gomes Ferraz, lanni Regia Scarcelli, Isis Paiva Trajano, Ivone Freire
Mota de Albuquerque, Joao Luiz Passador, Jodo Sette Whitaker Ferreira, José
Antonio Visintin, José Leopoldo Ferreira Antunes, José Soares Ferreira Neto,
Joubert José Lancha, Kaline Rabelo Coutinho, Leticia Veras Costa Lotufo, Luiz
Gonzaga Goddi Trigo, Marcelo Mulato, Marcilio Alves, Maria Dolores Montoya
Diaz, Maria Fernanda Rodrigues Guimaréaes, Mariana Cabral de Oliveira, Marilia
Afonso Rabelo Buzalaf, Marli Quadros Leite, Mauricio da Silva Baptista, Monica
Tallarico Pupo, Murilo Araujo Romero, Nuno Manuel Morgadinho dos Santos
Coelho, Osvaldo Novais de Oliveira Junior, Patricia Gama, Paulo Alberto
Nussenzveig, Paulo Yukio Gomes Sumida, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari,
Pedro Fredemir Palha, Pedro Vitoriano de Oliveira, Reinaldo Giudici, Ricardo
Pinto da Rocha, Ricardo Ricci Uvinha, Roberto Marques Matheo, Rodney Garcia
Rocha, Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma Rodrigues, Rogério de Almeida,
Rémulo Machado, Ronaldo Fumio Hashimoto, Ronaldo Severo Ramos, Thais
Maria Ferreira de Souza Vieira, Thomas Prates Ong, Vera Lucia Conceigao de
Gouveia Santos, e Vilanice Alves de Araujo Puschel. Presente, também, a Prof.2
Dr2 Marina Helena Cury Gallottini, Secretaria Geral. Justificaram

antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus respectivos
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suplentes, os Conselheiros: Daniel de Angelis Cordeiro, Floriano Peixoto de
Azevedo Marques Neto, Mbénica Apezzato Pinazza, Ricardo lvan Ferreira da
Trindade, Rodrigo Bissacot Proenga, Rosangela Itri, Sérgio Akira Uyemura,
Sérgio Muniz Oliva Filho, Silvio Silvério da Silva, Tirso de Salles Meirelles, e
Umberto Cesar Corréa. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros:
Maria Arminda do Nascimento Arruda, Alexander Turra, Allan Kenzo Hashimoto
Terada, Amanda Guerra de Moraes Rego Sousa, André Carlos Ponce de Leon
Ferreira de Carvalho, Antenor Cerello Junior, Arlindo Saran Netto, Barbara Della
Torre, Carlos Alberto Labate, Crlos Alberto Montanari, Daniel Cantinelli
Sevillano, Danielly Milena Oliveira dos Santos, Dario Simbées Zamboni, Débora
Falleiros de Mello, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Eloisa Silva Dutra de
Oliveira Bonfa, Ernani Pinto Junior, Fabio Herbst Florenzano, Fabio Luiz Teixeira
Gongalves, Gabriel Henrique Borges, Giulio Gavini, Herman Jacobus Cornelis
Voorwald, Hugo Tourinho Filho, |zabella Maria Lopes Furtado dos Santos,
Kalinka Regina Lucas Jaquie Castelo Branco, Karin Maria Soares Chvatal, Léa
Assed Bezerra da Silva, Luis Gustavo Marcassa, Marcelo Duarte da Silva,
Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua, Mary Anne Junqueira, Moacir de Miranda
Oliveira Junior, Patricia Maria Berardo Gongalves Maia Campos, Paulo Frazao
Sao Pedro, Paulo Martins, Paulo Nelson Filho, Rafael Pombo Menezes, Reinaldo
Santos de Souza, Rhennan Mecca Bontempi, Roger Chammas, Rosa Baptista
Faustino Miranda, Rui Alberto Ferriani, Samuel Ribeiro Filipini, Sarah Hakim,
Sonia Regina Pasian, Sophia Benedetti, Thayna Malta, e Tulio Ferreira Leite da
Silva. Por se tratar de um Co tematico, foi convidado, também, o Conselho de
Cultura e Extensdo Universitaria, com a presenga dos seguintes membros: Marli
Quadros Leite, Hussam El Dine Zaher, Ana Gongalves Magalhdes, Ana Paula
Martinez Duboc, André Carrara Morandini, Ary Jose Rocco Junior, Bernardo
Parodi Svartman, Sueli Suzana de Godoi, Carla Roberta de Oliveira Carvalho,
Carla Tais dos Santos, Carlos Alberto Pereira, Carlos Vicente Serrano Junior,
Cilaine Alves Cunha, Cristiano Luis Pinto de Oliveira, Kathia Maria Honorio, Eder
Cassola Molina, Eduardo Bessa Azevedo, Eduardo Colli, Eduardo Goes Neves,
Eduardo Nobuhiro Asada, Eliana Setsuko Kamimura, Ernani Pinto Junior,
Eugenio Jose Silva Bitti, Fabio Rodrigues, Feliciano de Sa Guimaraes, Fernanda
de Carvalho Panzeri Pires de Souza, Guilherme Matos Sipahi, Iran José Oliveira
da Silva, Jorge Bassani, Julio Cezar Estrella, Lisabelle Mariano Rossato, Lorena
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Rigo Gaspar Cordeiro, Marco Antonio de Almeida, Maria da Gloria Motta Garcia,
Maria Paula Panuncio Pinto, Ménica de Fatima Rodrigues Nunes Vieira, Monica
Duarte Dantas, Atila Alexandre Trapé, Roosevelt da Silva Bastos, Rosaria Ono,
Silvio Shigueo Nihei, Simone Helena Tanoue Vizioli, Susana Segura Mufioz,
Teresa Cristina Brazil de Paiva, Uelinton Manoel Pinto, Wilson Siguemasa
Iramina, Daniel Cornejo, Maria Camila Loffredo D'Ottaviano, Murilo Mesquita
Baesso, Christine Laure Marie Bourotte, Luis Claudio Lopes Correia da Silva,
Jarlei Fiamoncini, Hélio de Seixas Guimaréaes, Daniel Ferraz, e Eliane Tokeshi.
Havendo numero legal de Conselheiros, o M. Reitor declara aberta a Sess&o do
Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo. Inicialmente, é lido por
alguns conselheiros o Cordel da Amizade, de Jarid Arraes. M. Reitor: “Obrigado
pela surpresa. Tomamos a decisdao de fazermos Conselhos Universitarios
tematicos, porque ja estou no Co ha cerca de 10 anos (como Diretor, Pro-Reitor
e agora como Reitor), e sempre sentimos falta de discussdes das atividades fim
da Universidade. Discutimos no Co as questdes financeiras, recursos, estatuto,
regimentos, mas a atividade fim da Universidade fica um pouco deixada de lado
nas reunides do Co. E para se discutir em um Co habitual, fica muito superficial,
nao é possivel discutirem 20 ou 30 minutos assuntos que sdo fundamentais para
a Universidade. Por isso estamos fazendo Co's tematicos, os quais sao
compostos pelo Co habitual e mais os presidentes das respectivas comissdes
relacionadas aos temas abordados. Ja tivemos um Co de Graduacéo, depois de
Pesquisa e Inovacgédo, e agora de Cultura e Extensao Universitaria. Depois
teremos de Pds-Graduacéo e de Inclusao e Pertencimento para finalizar. Entao,
vamos ficar o dia todo apresentando a situacédo atual e o que podemos fazer
naquela atividade fim. Sdo mostrados numeros, dados para refletirmos e,
obviamente, ndo vamos finalizar ao final do dia, j4 temos uma proposta
elaborada, mas que vocés voltem as suas Unidades, conversem, tomem
conhecimento desse ambito geral da USP, pois muitas vezes ndo conhecemos
bem as realidades de outros campi da Universidade. Essa € uma oportunidade
para trocarmos boas informacdes, boas experiéncias, para que no ano que vem
- e assim vamos fazer sucessivamente até o final da gestao - implementemos
novidades que possam melhorar a atividade fim. N&o podemos ficar
aperfeicoando s6 as atividades meio sem pensar na atividade fim. Acho que os
dois Co's tematicos que tivemos até agora foram muito bons, ja estédo resultando
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em frutos objetivos. Por exemplo, o exame da FUVEST ja foi modificado por
causa do Co tematico, todos estdo repensando a estrutura da nossa grade
curricular, para tornar mais atrativa e ter uma funcionalidade mais voltada aos
alunos. Mesma coisa com a Pesquisa, algumas alteragbes ja foram feitas e
temos a mesma expectativa com relagdo a Cultura e Extensdo. Temos uma
grande atividade que é da Cultura e Extensdo e da Graduagdo, que é a
curricularizagcdo da Extensao, isso ja estda em andamento, vocés ja estédo
trabalhando muito, mas acho que é necessario fazermos muitas coisas ainda.
Estamos fazendo bem, mas ainda precisamos mudar muitas coisas, para
estarmos sempre em uma Universidade de ponta, tanto no &mbito nacional como
no ambito internacional. Quem fica parado fica para tras, mas o mundo anda
muito rapido, e precisamos andar na velocidade do mundo. Portanto, agradego
a Professora Marli e a todos que se envolveram na organizagao desse evento,
que pelo inicio ja pudemos ver que tera bastante criatividade envolvida. Espero

muitas novidades. Obrigado, Marli e toda a equipe.” Cons.? Marli_Quadros

Leite: “Para tratar da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria é preciso
falar de CONHECIMENTO e de seu poder transformador. A universidade tem de
ser um lugar da transformacao e todos os que a ela tém acesso chegam para
construir para si um novo mundo em que seus horizontes possam se ampliar
muito. Hoje a Universidade abre-se para acolher publico diversificado de todas
as camadas sociais, de todas as etnias, de todos os credos, de todos os géneros
e de todas as op¢des de vida, o que nos impele, mais do que em outros tempos,
a ter habilidade de trocar experiéncias com os estudantes de modo a entendé-
los, perceber os saberes que compdem o seu mundo, a cultura, de modo a poder
conduzi-los a caminhos que |hes revelem outras possibilidades de
conhecimento. Para que isso seja possivel, a universidade tem de ser
competente, flexivel e habilidosa, e essa € uma operagao complexa. Trata-se de
compreender e valorizar “o outro” para conseguir acrescentar-lhe possibilidades
para transformar-se. E como tal processo se realiza? Os lugares primeiros e mais
Obvios para que isso aconteca sao a sala de aula e os laboratérios. Esses sao
necessarios, mas nao suficientes, para que se construam cidadaos. Para tanto,
€ preciso que a universidade oferegca a seus participes oportunidade para
conhecer profundamente outras possibilidades de saberes, para que entrem em
contato com outras modalidades de conhecimento. Desse modo o cidadao pode
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reconhecer-se, analisar e refletir sobre a sua prépria condi¢cdo de vida, para,
assim, tecer seu futuro. Sera, antes de tudo, pela interagdo com os colegas,
docentes, servidores e com a sociedade, com a qual troca experiéncias, que o
sujeito vai-se transformando. Paralelamente a isso, se a universidade € completa
e competente, além do oferecimento do conhecimento comum e do académico-
cientifico, deve oferecer a sua comunidade meio para usufruir de outras e novas
possibilidades de vida e saberes, sendo uma delas € o conhecimento artistico.
A PRCEU, por intermédio de seus equipamentos culturais e dos recursos de que
dispbe para organizar e administrar o sistema de Extens&o, cumpre esse papel,
porque traz a sociedade para dentro dela e leva os estudantes ao encontro dela,
la fora. Dessa maneira, o ciclo do conhecimento (o comum, o cientifico e o
artistico) se completa, e o cidadao universitario se forma e se torna um cidadao
do mundo. A universidade de exceléncia é esta que pode oferecer a sua
comunidade as condicdes necessarias e suficientes para tornarem-se seres
humanos civilizados. Somente assim se pode compreender a maxima segundo
a qual “a universidade € uma instituicdo cujo papel primeiro e principal é o
civilizatério”, no sentido de tornar as pessoas capazes de serem competentes e
adaptaveis a todas as situagdes que a vida |hes possibilitar viver. (Segundo
conceito de Norbert Elias, em O processo civilizatério). E esse o motivo que da
sentido a Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, que, ao lado, e com
a mesma importancia das demais (ensino de graduacao e de pos-graduagéo,
pesquisa inovagao, e agora inclusado e pertencimento), desempenha com ténus
a tarefa civilizatoria. Alias, as novas agoes de inclusao adotadas pela USP nos
ultimos anos vém agregar ainda mais sentido a PRCEU, pois exigem ainda mais
acdes de trocas culturais, tanto a de troca da cultura ampla, diversa e variada
trazidas pelos estudantes quanto a outras culturas ainda n&o por eles
conhecidas. E preciso operar em duas vias, adicionando conhecimentos novos
nos campos da ciéncia e das artes, para dar aos individuos as condi¢gdes
necessarias para desenvolverem a habilidade de ler, com fluéncia, o mundo em
que vivem. No contexto dos estudos da linguagem verbal, sabe-se que o papel
da escola é tornar o estudante apto a comunicar-se bem em todas as situacoes
discursivas pelas quais pode passar no curso de sua jornada. O que significa
que a escola deve reconhecer e respeitar a linguagem dos alunos, mas também,

deve, necessariamente, trabalhar para leva-los a dominar outras normas
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linguistico-discursivas, pois somente assim poderdo transitar bem em outros
contextos socio discursivos, além do seu de origem. Este € o papel da
Universidade: proporcionar a todos os estudantes a oportunidade de
ultrapassarem o seu ponto de partida (linguistico, cultural e social). Se na sala
de aula o objeto do estudo € o conhecimento cientifico, fora dela outras
modalidades de conhecimento, dentre os quais o artistico, devem ocupar o
tempo do estudante, agregando-se ao conhecimento comum que todos ja trazem
consigo. As acdes de inclusdo dos estudantes na universidade sdo, apesar de
institucionalmente dificeis, muito menos complexas do que as de pertencimento.
Grosso modo, podemos dizer que “incluir € chegar”, mas pertencer € “integrar”.
A integracao exige mais unidade na diversidade, mais equidade, o que pode
ocorrer pela ampliagdo de experiéncias comuns e de agregacdo de novos
conhecimentos, aqueles comuns, inerentes a todos. Nesse contexto entendo
que as acoes da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria tem papel
fundamental. Entramos aqui com a extensao dos saberes por meio de outras
linguagens. O trabalho com saberes comuns se realiza por meio de programas
e atividades que valorizam os saberes originais das pessoas (nesse caso
falamos da arte popular das periferias e de todos os lugares), o que se tem feito,
em certa medida, mais especificamente no ambito das agdes do Centro Cultural
Maria Antbnia e no Teatro da Universidade, num movimento de sinalizagao de
cuidado com as linguagens das periferias. Outros conhecimentos e outras
linguagens eclodem de trabalhos, por exemplo, nas a¢des das Ruinas Engenho
de Sé&o Jorge dos Erasmos e na BBM. O letramento cientifico, em ag¢bes do
Parque Cientec e da Estacdo Ciéncia. O conhecimento artistico aflora nas
atividades do Coral da USP e da Orquestra Sinfénica da USP. O conhecimento
historico e patrimonial da Universidade de Sao Paulo por meio das acbes e
intervengdes do Centro de Preservacdo Cultural Casa de Dona Yaya. O
conhecimento de mundo é explorado por meio da arte Cinematografica,
trabalhada do CINUSP, Cinema Paulo Emilio Sales Gomes. Nesse contexto, as
acdes da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria tém um papel
fundamental. Estamos engajados em ampliar os saberes por meio de outras
linguagens. Valorizamos os saberes originais das pessoas, incluindo a arte
popular das periferias e de todos os lugares. Isso é realizado através de
programas e atividades, como as agdes do Centro Cultural Maria Antbénia e do
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Teatro da Universidade, com atengdo especial as linguagens das periferias.
Essa pléiade de instituicdes universitarias conforma uma fabrica de cultura na
Universidade de Sao Paulo que, juntamente com todas as demais pro-reitorias,
trabalha para eliminar desigualdades que, porventura, existam na USP. E
imperioso reconhecer e dar a devida importancia a Cultura como uma das
missdes da Universidade.” A seguir, a Cons.? Marli Quadros Leite apresenta a
equipe da Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria e apresenta os itens
a serem abordados na reunido, bem como o cronograma das atividades da
sessdo. Agenda: Parte | - O que e quem somos; Como trabalhamos; Discussao;
12h15 - |Ida ao Camargo Guarnieri; Parte Il — Langcamentos; Parte Il —
Curricularizagéo; Parte IV — Avaliacéo; Discussao. Em seguida, iniciam-se as
primeiras apresentagdes. A Pro-Reitoria de Cultura e Extens&do Universitaria e
seus Orgdos: Missdo, valores e visdo, Fontes Externas, Fontes Internas,
Programas PRCEU, Cursos, English@USP. - Prof.?2 Dr.2 Marli Quadros Leite,
Pré-Reitora de Cultura e Extens&do Universitaria; - Prof. Dr. Hussam El Dine
Zaher, Pro-Reitor Adjunto de Cultura e Extens&o Universitaria; - Prof. Dr. Daniel
Mello Ferraz (English@USP). Apos a apresentacéo, passa-se ao debate. Cons.

Marcilio Alves: “Gostaria de parabenizar a Professora Marli, o Professor

Hussam e toda a equipe, pois fiquei impressionado com o que foi apresentado.
Da mesma forma que fiquei impressionado com as outras reunides do Conselho
que foram tematicas, esta da Professora Marli e equipe foi fantastica e, em nome
dos Professores Titulares, quero deixar meus parabéns a todos e dizer que esse
Co tematico também é um sucesso, porque € um modo de conhecermos melhor

a Universidade. Muito obrigado.” Cons. Ricardo Ricci Uvinha: “Professora, falo,

nao em nome de minha Unidade, que dirijo, mas em nome — e tenho colegas
aqui da Camara de Avaliagao Institucional, por exemplo, o Professor Rogério
Almeida, da Faculdade de Educacgao, Professor Carlos Montanari, Vice-Diretor
do IQSC - no6s visitamos 51 Unidades académicas em nosso trabalho da Camara
de Avaliacado Institucional. Em nosso trabalho notamos muito a presenca da
questao da Cultura e da Extensido nos nossos debates e em nossas discussdes.
Aparecia muito na Cultura e Extensao a dificuldade de aferir a producao no
ambito da Cultura e Extensdo. O proprio formulario separado em caixinhas,
ensino, pesquisa, cultura e extensdo, de alguma forma ndo dialogava com a

indissociabilidade esperada para ensino, pesquisa, cultura e extensao. Muitas
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vezes as atividades de cultura e extensdo, que eram muitas vezes ligadas a
pesquisa, ndo conseguiam ficar contabilizadas em cultura e extensao e iam para
a pesquisa. Desta forma, essa questdo de se aferir as atividades de cultura e
extensdo foram bastante apontadas. Outro tema muito apontado foi a passagem
do Professor Enio Passiani, da Federal do Rio Grande do Sul, e da Professora
Mariangela Fujita, da UNESP, que foram os avaliadores externos no ambito da
cultura e extensdo e lembro que eles propuseram, naquela oportunidade, até
mesmo a separagao entre cultura e extensdo. Esse tema, de certa maneira,
apareceu no debate com as Unidades, ndo necessariamente sugerindo a divisdo
entre cultura e extensdo, mas tentando dar uma luz maior, um foco maior as
atividades de cultura e ndo as de extensdo. O que se mencionava muito era
como se pode identificar as atividades de cultura da Universidade, acho que foi
dado um o6timo exemplo aqui trazendo um panorama muito claro e muito geral
de como a Universidade de Sao Paulo abre suas portas também para suas
atividades de cultura, mas as Unidades que visitamos tinham essa expectativa
da cultura receber também um enfoque. Finalmente, professoras e professores,
apareceu o tema dos Sistemas, ontem fomos privilegiados de ter aqui o
Professor Jodo Eduardo Ferreira no nosso Conselho Universitario e o problema
que foi apontado nao foi necessariamente do Apolo em si, como a senhora
apontou, mas foi da falta de dialogo entre os sistemas, como ha um retrabalho
do que se coloca no Apolo e depois se vai inserir no Atena, por exemplo, na
pesquisa, como isso €& prejudicial as atividades que desempenhamos, nas
Unidades que visitamos em termos de cultura e extensdo. Dessa forma, esse é
um relato rapido dessa experiéncia das visitas. Muito obrigado.” Ato seguinte, o
M. Reitor informa que, em virtude das atividades planejadas para o periodo da

tarde, as inscricdes estao limitadas a 6 participagdes. Cons.? Gabriela Beraldo

Rodriquez: “Meu nome é Gabriela Beraldo, sou discente representante da Pds-
Graduacao, também construo a APG aqui da USP capital, a Associagao de Pés-
Graduandos, e vim lembrar que na Universidade de S&o Paulo ja temos muitos
projetos de Cultura e de Extensdo que s&o tocados pelos préprios estudantes.
Esses projetos sdo muito especiais, porque partem das proprias necessidades
desses estudantes que constroem a USP e a leitura que eles tém da nossa
Universidade, em especial, essa nova geragdo que entrou na USP com o
programa de cotas. S&o pessoas que tém uma grande contribuicdo para fazer
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para nds sobre o que € a cultura que realmente vai trazer incluséo, pertencimento
e permanéncia para os estudantes daqui. Trago de exemplo os cursinhos
populares que se desenvolvem na USP. Eu mesma ajudo a construir um
cursinho popular voltado para o ingresso na Pés-Graduagdo no meu programa,
que € o programa de integracdo da Ameérica Latina — o PROLAM para quem n&o
conhece. N6s temos um trabalho muito importante de ajudar a formar pessoas
que antes nao teriam um contato tado direto com a academia a chegar nesse
espaco da Universidade de Sao Paulo. Sei que essa iniciativa ndo é s6 no
PROLAM, ha uma rede de cursinhos populares da Pds. Sei que existem
inimeros cursinhos na Graduacao e esses cursinhos tocados por estudantes,
sejam eles graduandos ou pos-graduandos, tém caracteristica de ter um contato
especial com essas pessoas externas a Universidade de Sdo Paulo que querem
chegar aqui. Pessoas que antes ndo conheceriam nossa linguagem e 0s n0ssos
meandros para estarem construindo essa Universidade de Sao Paulo e que, no
final das contas, sdo as pessoas que a gente precisa que estejam aqui
construindo a Universidade de Sao Paulo, para que ela continue sendo relevante
e alinhada com a sociedade e com a comunidade que penso ser o grande
objetivo da extensao universitaria. No quesito da cultura, quero destacar duas
atividades que sdo muito importantes e que tém tido muito destaque na
Universidade de Sao Paulo. A primeira é a batalha da USP, uma batalha de rap
de cultura Hip Hop que acontece na EACH, no campus da USP Leste, que atrai
pessoas da periferia para dentro da Universidade a fim de fazerem essa batalha.
Esse projeto foi reconhecido pela PRCEU, o que tem sido muito bom, e ele tem
levado o nome da USP para diversos espacos de rap e de cultura periférica e
marginal pela cidade de S&o Paulo e pelo Estado, participando de batalhas e de
competi¢cdes, entdo esta realmente fazendo o trabalho na pratica de extensao da
Universidade para a comunidade e para os jovens que nds queremos que
venham aqui construir a Universidade. O mesmo grupo organiza o Slam Marginal
que € uma competicdo de poesia marginal que tem acontecido principalmente
no poréao da San Fran, mas que & multicampi, tem viajado por diversos campi da
Universidade de Sao Paulo, atraindo poetas de dentro e de fora da USP para
trazer essa narrativa da cultura marginal, da cultura periférica e dos estudantes
que querem construir a Universidade para eles, para a comunidade periférica

que hoje ocupa a Universidade de S&o Paulo. Gostaria, para terminar, fazer uma
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pedido de uma articulacdo que a gente tém feito principalmente na PG, que a
gente crie uma bolsa de apoio para essas iniciativas estudantis que estao
revolucionando a Universidade mesmo, a gente até pensou em um nome, por
isso € o PAEX, o apoio para a extens&o universitaria, para que a gente garanta
que todas essas iniciativas que tém tanto contato com os estudantes, com a
nossa comunidade externa, com a comunidade no entorno da USP e que tenham
condicdes de se manter, de financiarem e de continuarem com esse trabalho
muito importante de promog¢ao da cultura na Universidade de Sdo Paulo e de
levar o nome da USP para diversos espacos. E isso, muito obrigado.” Palmas.
M. Reitor: “Acho que a institucionalizacdo dessas iniciativas, Professora Marli,
seria muito bem-vinda.” Ato seguinte, a senhora Pré-Reitora de Cultura e

Extensdo Universitaria manifesta sua concordancia. Cons. Humberto Gomes

Ferraz: “‘Uma coisa interessante, pois, para mim, falar de extensdo é algo
bastante natural, pois venho trabalhando com isso desde que entrei na
Universidade, pois a minha area envolve muito isso. Nao se pode fazer um
trabalho de exceléncia na minha area sem langar mao da extensdo. Tenho
bastante familiaridade com isso, mas, Professora Marli, sabemos que ja houve
uma época na Universidade em que trabalhar com extensdo era pedir para
apanhar, pois ja fomos muito desprezados, pois essa era uma atividade que néo
demandava tanta atencao, nao era tdo nobre, o importante era fazer pesquisa,
pois seria isso 0 que enobrece. Sempre considerei isso um equivoco e fiquei
muito feliz uma vez quando o nosso antecessor de longa data, Professor
Jacques Marcovitch, disse que a extensao engloba tudo, inclusive a pesquisa,
posso fazer pesquisa langando mé&o da extensdo. Achei uma fala muito
interessante e € isso que eu tento praticar, para fazer pesquisa eu preciso estar
conectado com a sociedade. A questdo é que hoje nés vivemos um desafio,
curricularizagao, vou dizer isso pela minha Unidade, a grande dificuldade agora
€ convencer as pessoas de que cultura e extenséo é algo tdo nobre quanto fazer
pesquisa, quanto estar envolvido com graduacg&o. Vou dizer, naturalmente em
tom de brincadeira, que estou quase desistindo, vou investir nos que estao
chegando, pois ha uma resisténcia muito grande em entender que a cultura e
extensdo é tdo importante quanto pesquisa, quanto graduacéao, ensino, entre
outros. Esse € o0 nosso desafio, mudar isso, que as pessoas entendam que

cultura e extensao é tdo importante que se ndés nos dedicarmos a cultura e a
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extensao, seremos também valorizados. E um desafio muito grande, porque nés
dependemos do nosso pessoal para poder colocar a extensdo no nosso
curriculo. Vejo isso como algo muito mais facil com aqueles que estdo chegando,
pois ha muita resisténcia. A senhora sabe disso, Professora. O fato é que
precisamos de mais docentes envolvidos para poder efetivar isso com a cultura
e extensdao. O nosso Presidente e Vice-Presidente de nossa CCEx que aqui
estdo, Professor Uelinton e Professor Jarlei enfrentam esse desafio na
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas. E muito dificil fazer com que os nossos
docentes participem disso, tanto que a faculdade n&o figura ali como uma
Unidade destaque nos cursos ministrados, sendo que, nds temos um potencial
enorme para esses cursos e, entdo, Professora, ha uma outra questao que eu
nao posso deixar de colocar, embora a senhora ja tenha adiantado, que é a
questdo do nosso Apolo, nosso querido Apolo que, de tanto apanhar, deveria
mudar de nome, deveria ser um Hércules, pois o0 nome Apolo ndo esta mais
dando conta. Sei que existem esforgos para poder mudar essa situacdo, mas
realmente é importante trabalharmos o Apolo de modo que ele seja mais
amigavel e que a gente consiga com mais facilidade implementar as nossas
atividades, diminuindo um pouco a burocracia e, uma sugestao, Professora, para
finalizar, que a senhora e o Conselho de Cultura e Extensao avaliassem com
muito carinho a demanda de que muitas das propostas das Unidades que
chegam até o Conselho, poderiam ficar no ambito da prépria Unidade, muitos
cursos e muitas atividades podem ser ali aprovadas sem a necessidade de ir até
o Conselho e com isso demandar mais tempo no processo. Muitas vezes entre
a proposic¢ao de um curso e a efetivacdo desse curso se tem um periodo muito
longo, por conta da burocracia. Muito obrigado.” M. Reitor: “Prof. Humberto, a
confianga da comunidade tem de ter algumas coisas objetivas. Nesse ultimo
edital, de distribuicdo de 63 vagas docentes que nds fizemos, consideramos
‘vertente ensino’, ‘vertente pesquisa’, ‘vertente cultura e extensio’. A proporcao
de aprovacado em cada vertente foi a mesma. Mas, o numero de pedidos para a
pesquisa era muito maior. As pessoas acreditam que se solicitarem uma vaga
com essa vertente irdo ganhar e se solicitarem para cultura e extensdo nao
ganhardo. Mas, se os senhores observarem, o numero de inscritos e
contemplados em cada vertente foi exatamente o mesmo. Assim, a Reitoria esta

sinalizando a importancia de todas as vertentes aqui na Universidade. Ndo como
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tinhamos antes, em que a carga horaria na graduacado era importante, era a
unica maneira de se distribuir cargos docentes. Tinhamos cursos quatro vezes
acima do recomendado pelo MEC. E, ganhar docentes € um fator importante
neste fator multiplicador. Desta forma, o que pretendemos mostrar € que
estamos dando importancia para todas as vertentes, para termos uma

Universidade equilibrada.” Cons. Luiz Gonzaga Godéi Trigo: “Sou

representante da Congregacao da EACH. Algo muito importante e que, nao sei
até que ponto a Pro-Reitoria esta envolvida, é a feira do livro na USP, a Festa do
Livro, como chamamos na EACH. Isso € fundamental para que tenhamos um
grande desconto. Em média, ha 50% de desconto. Os alunos e alunas, e também
nds, compramos com esse desconto. Costumamos falar que nossos jovens néo
estdo acostumados a ler muito. Ha um evento em S&o Paulo, a Comic Con
CCXP, que ocorrera em 28 de novembro - uma cépia da Comic Con de San
Diego na Califérnia - onde ha gamers, histérias em quadrinhos, graphic novels,
etc., e € um evento onde os jovens comparecem em massa. Tanto que, na Festa
do Livro, varias dessas graphic novels, quadrinhos e, inclusive, livros juvenis,
sao vendidos e sao um excelente inicio de leitura para todos. E, além da Comic
Con, ha a Perifacon. Em 31 de julho, ocorreu, aqui em Sao Paulo, a Perifacon.
E, ja que temos um numero cada vez maior, felizmente, de PPlIs - Pretos, Pardos
e Indigenas - € importante estarmos atentos, e entendo que a Pro-Reitoria esta
atenta a essa cultura periférica. Como ja comentado por uma colega, temos, na
EACH, o festival de hip hop, etc., que esta tendo um sucesso muito grande,
inclusive no Instagram. Assim, esse contato com a cultura periférica fortalece a
cultura convencional, ha um grande dialogo entre elas. E, entendo que a USP,
como a UNICAMP e as Universidades federais, precisam estar atentas a essa
cultura periférica, pois trata-se de culturas de resisténcia, muito consolidadas.
Tanto sao consolidadas que, em um pais violento como 0 nosso, em que
acontecem crimes como 0 que ocorreu na semana passada, contra uma senhora
babalorixa que defende quilombolas e foi assassinada. A sua acao era
justamente esse acesso as culturas periféricas, que funciona. E a Comic Con,
que é carissima, com ingressos a partir de R$ 200,00, R$ 300,00, lota e so trés
dias. O contraponto é o Perifacon, que € muito mais barato e da acesso a cultura
da periferia. Esse € o ponto 1. O ponto 2 € uma pergunta que, inclusive, me
fizeram na EACH, n&o soube responder e trouxe para este Conselho. Ha alguns
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cursos e atividades que séo gratuitos na USP e alguns que sao pagos. E encaro
isso normalmente. Entendo que algumas atividades e especializagbes podem
ser pagas, nao vejo problema algum. Mestrado e Doutorado tém de ser gratuitos.
Porém, uma especializacédo, por exemplo, oferecida pelo Itau, evidentemente,
tem de ser paga. A senhora pode informar, aproximadamente, a porcentagem
disso e se ha uma politica de explicar para as pessoas. Como eu disse, somos
a favor destes cursos pagos, nessas condi¢cdes. Mas, entendo que € necessaria
uma politica, ainda existe um preconceito, por parte de certas pessoas, com
relacdo a cursos pagos. Ha uma mudanga profunda no mundo e no Brasil.
Precisaremos desses recursos. A EACH ja aparece nas listas. Eu mesmo
coordenei um curso pago com a Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo,
a qual pagou a EACH para realizarmos um curso de Politicas Publicas la.
Entendo isso como absolutamente normal. Mas, vejo também que é preciso criar

uma maior consciéncia da normalidade desses cursos.” Cons.? lanni Regia

Scarcelli: “Sou representante da Congregacéao do Instituto de Psicologia e Vice-
Diretora da Unidade. Gostaria de agradecer imensamente por este encontro que
estamos tendo e parabenizar. Considero que o que foi apresentado e reencontrar
aqui a Prof.2 Marli é muito bom. Parabenizo por nos mostrar a abrangéncia do
que significa a extensdo e do que a USP faz e que pouco é registrado, na
verdade. Essa € uma questdo, falta registrar cursos. Fico pensando até em
outros aspectos que também n&o sdo registrados e que fazem parte. Até percebi,
na mudanca da estrutura, houve uma pequena mudanca - que eu desconhecia -
com a inauguragao do Camargo Guarnieri, de ter se tornado um polo, onde esta
o CoralUSP, o TUSP. Considero isso muito interessante, pois possibilitou,
finalmente, que n&o seja necessario que o Diretor do Coral USP, por exemplo,
seja um professor, como aconteceu por muito tempo. Eu, inclusive, fui uma
delas. Por essa razdo, estou me inscrevendo aqui, para compartilhar. Sempre
achei isso muito estranho, conversava muito sobre isso no Coral, quando estava
la, pois pensava que, em algum momento, precisava ser um dos regentes que la
estavam. Sou psicéloga e, enquanto la estive, comecei a observar que trabalho
era aquele e o que aquilo nos dizia sobre a extens&o ou Orgdos de cultura na
Universidade. Foi um grande privilégio, pois foi um aprendizado enorme, o qual
trouxe contribuicbes para minha linha de pesquisa, para o meu trabalho na
relagdo com estudantes, pois fui percebendo que ha uma relacao intrinseca no
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ato do trabalho entre ensino, cultura, extenséo, e a questao da propria promocgao
do pertencimento, o qual tem de estar presente neste ato, para fazermos essas
ligacdes, como estao sendo feitas. Imagino que se no Coral percebi coisas dessa
natureza, deve estar em varios outros lugares, pois sdo coisas invisiveis, na
verdade. Tinhamos 600 coralistas, pessoas da Universidade e de fora da
Universidade. Grupos muito distintos, a diversidade estava ali colocada.
Podiamos perceber, desde pessoas que conseguiram se apropriar do seu
proprio local racial, da sua identidade racial, transicdo de género, coisas dessa
natureza, que aconteciam tanto com pessoas de fora, como com os proprios
alunos e funcionarios de dentro da propria Universidade. Assim, se percebe que
esse €& um local de inclusdo e pertencimento. Até porque, também
identificavamos muitos estudantes que também desejavam mudar de curso. Eu
mesma, na época, identifiquei uma aluna que era da Musica e que, pela terceira
vez, queria mudar de curso e falou que ia abandonar. Percebiamos o sofrimento
mental intenso, ndo somente de estudantes, mas de outras pessoas da
populagdo. E, percebemos que uma atividade artistica, com aquele tipo de
acolhimento, porque era muito incrivel o jeito de lidar dos regentes, ndo é
necessario ser psicologo, € o jeito de lidar, lidam com a musica, lidam pela arte.
Com isso, percebemos que € uma acao de saude mental e isso se associa com
uma outra coisa, se formos pensar, que € a nossa politica de saude mental
nacional, no Brasil, e € isso que também esta sendo discutido a partir da PRIP,
uma articulagao entre a arte e o trabalho. Indo mais além, as outras questdes
intrinsecas. Percebi que poderia ser lugar de ensino e de pesquisa. De ensino,
uma coisa que identificamos € o seguinte. Abro um paréntese antes, explicando
que sao profissionais ndo somente capacitados, mas artistas ou pessoas que,
por exemplo, trabalhavam no Coral, com conhecimento muito grande de varias
areas, dentro da linha da cultura. Por exemplo, a questao da voz. E percebemos,
dentro da area da saude do trabalhador, que o principal afastamento de
professores ocorre por problemas de voz. E sabemos que no Coral existem
oficinas e cursos para preparar a voz das pessoas. Pensamos se poderia ser
pensada uma disciplina, chegamos a discutir com a Comissédo de Graduagao na
época. Isso ficou parado na Comissao de Graduacao, era um curso de saude do
trabalhador, de preparo para voz, para os nossos licenciados, para quem esta

em licenciatura. Afinal de contas, precisamos saber lidar com a voz e o principal
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problema, que tem a ver com a voz, € emocional. Outra questdo é estagio
curricular. Foi possivel pensar em um lugar de estagio curricular. No6s, da
Psicologia, que precisamos procurar a instituicdo para realizar o estagio, o Coral
era um local importante, tivemos a possibilidade tanto de participar de ensaios,
quanto de projetos especiais que la existiam e que deve haver em outros locais,
como a OSUSP. Um deles tinha a ver com um trabalho dentro da Penitenciaria
Feminina de Sao Paulo. Foi feito um grupo de canto dentro da Penitenciaria,
onde também se percebia a possibilidade da inclusado, reinsercao. Ao mesmo
tempo, o estudante poderia ir 14, dentro da area de humanas. Também
comegamos a perceber quais as ressonancias de estar em um local desses, na
vida das pessoas. Dai, comegcamos a levantar questdes de pesquisa também.
Surgiram iniciagbes cientificas. O PUB, que sempre esteve no Coral, mais um
local para ajudar, pois faltam funcionarios, também poderia ser um lugar dessa
formacao constante, desse lugar de estar com professores. Estou falando tudo
isso, nao para falar do Coral, mas para falar, na verdade, sobre a experiéncia
como docente, dentro de um local como esse, que nem imaginamos. Eu cheguei
ao Coral, mas nem sei por quem fui indicada. Fui Vice-Diretora, Diretora, e me
perguntei o que iria fazer ali. Assim, foi uma questao de observar o trabalho de
pessoas que estdo ali ha muitos anos, que sao excelentes profissionais e que eu
tenho certeza que ha em outros locais, como o Centro Maria Anténia, a OSUSP,
o CINUSP. Poderiamos pensar, futuramente, essa questdo dessa relagdo com
a sociedade, que essas agdes tém. Por outro lado, também pensar que
poderiamos ouvir sobre as experiéncias dos proprios profissionais que estao
dentro desses lugares. O que tem de experiéncia que poderia contribuir nessa
continuidade, que poderia nos trazer para essas areas, de ensino e de pesquisa.
Um dos regentes, que eu me recordo, fazia até entrevista com as pessoas, no
sentido de identificar o que estava acontecendo. Eram dados. E dados que
considero que acontecem na Universidade, dentro dessa area de uma Pro-
Reitoria de Cultura e Extensao, que pode nos alimentar com pesquisa, os dados
de pesquisa e como, inclusive, pensar em saidas também para a formacao, para
o ensino.” M. Reitor: “Vou fazer apenas dois comentarios sobre algo que pedi a
Marli quando assumimos a Reitoria. O primeiro - e foi 0 mesmo pedido que fiz
aos Diretores de Museus - foi que encontrassemos maneiras de divulgar mais o

que temos de cultura dentro da Universidade. N&o é possivel que tenhamos de
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ser Diretor de Unidade, Pro-Reitor ou Reitor para poder conhecer toda a
estrutura de cultura da Universidade. Precisamos encontrar maneiras de divulgar
melhor, de ter atividades mais populares, fazer divulgagdo entre os alunos.
Lembro que fui a Pirassununga, havia uma sala com cerca de 30 ou 40 alunos,
e perguntei quais os museus que a USP tinha. Ficaram olhando um para o outro
e ninguém sabia responder. Entdo, precisamos popularizar para que nossos
alunos tenham uma formagdo adequada como a Marli falou. Ou seja, néo
podemos dar apenas uma formacao técnica, mas precisamos dar uma formacao
humanistica, cultural, e todo beneficio que esses alunos, professores e
servidores podem ter dessas atividades. O outro pedido que fiz a Marli foi para
que ela equilibrasse Cultura e Extensdo. Porque historicamente temos alguns
periodos da Universidade em que um desses lados fica deficitario. E estou
percebendo que esta se conseguindo equilibrar as atividades. Portanto, ha a
preocupagao que o Professor Humberto levantou, desde o Apolo, da legislacéao,
do tempo de aprovagao de curso, até atividades culturais. A Pro-Reitoria tem que

equilibrar essas atividades.” Cons.? Marli Quadros Leite: “O Reitor ja respondeu

algumas questdes, que sdo importantes, sobre o que falaram a Gabriela e o
Professor Luiz. A USP tem interesse em fazer esse apoio, mas quero dizer
também que a Pro-Reitoria ndo esta desconectada dessa cultura popular e da
periferia. E € importantissimo falar do Centro Universitario Maria Anténia, que
tem programas relacionados a cultura periférica. Ha muitas atividades, vou
conversar com o Zé Lira e reforcgar, diante da Universidade, essa participacao
importantissima do CEUMA em relagao a toda essa cultura popular. Gostaria de
dizer ao Ricardo - agradecendo pela lembranga - institucional - que estamos
muito conectados com isso. Sobre o problema dos sistemas, como falei, é algo
que esta sendo resolvido aos poucos. Agora, por exemplo, ja temos uma
possibilidade de conectar os dois sistemas - Apolo e Jupiter - para as atividades
de Cultura e Extenséo, isso ja comecgou, além de outros beneficios que temos
implantado juntamente com a STI. Isso esta indo muito bem. A questéo da
separagao exigiria mais discussdo, mas quero dizer que sou radicalmente
contra, porque se partirmos do conceito de cultura como conhecimento, é
impossivel. Ndo existe extensdo sem o conhecimento. E extensdo de qué?
Extensdo, como palavra, € um substantivo abstrato vazio. Se dissermos 'eu fago

extens&o' para quem n&o é do contexto discursivo universitario, vao perguntar
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‘extens&o de qué"? Agora, no contexto universitario, isso esta na nossa memoria
discursiva. A extensdo universitaria é a extensdo do conhecimento. Nao
existimos sem das Unidades e Pré-Reitorias, como quis mostrar naquele quadro.
Portanto, mesmo os avaliadores sendo altamente qualificados, ndo conseguem
perceber tudo sobre a Universidade. Sobre a curricularizagdo, citada pelo
Professor Humberto, vamos falar mais tarde. Agora vamos partir para o lado da
sensibilidade, indo ao Teatro Camargo Guarnieri.” A seguir, 0 M. Reitor solicita
que seja colocado um video com a chamada do programa Roda Viva, da TV
Cultura, para o qual foi convidado a participar como entrevistado, na edicdo do
dia 28 de agosto de 2023. Encerra-se a primeira parte da reuniao e, ato continuo,
os conselheiros se direcionam ao Anfiteatro Camargo Guarnieri para a
sequéncia dos trabalhos, os quais se iniciam com uma apresentacdo da
Orquestra Sinfénica da USP — OSUSP, sob a regéncia do Prof. Dr. Gil Jardim.
Apds o concerto, a Cons.? Marli Quadros Leite da prosseguimento as
apresentacoes da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, tratando dos
seguintes temas: Langamentos: Viva USP - Prof.2 Dr.2 Maria Célia Pereira Lima
Hernandes, Desenvolvedora do Projeto Viva USP; Edital USP, UNESP,
UNICAMP. - Prof.2 Dr.2 Marli Quadros Leite, Pro-Reitora de Cultura e Extenséo
Universitaria; - Professor Raul Borges Guimarades, Pro-Reitor de Extenséao
Universitaria e Cultura da UNESP; - Professor Fernando Anténio Santos Coelho,
Pré-Reitor de Extenséo e Cultura da UNICAMP. Curricularizagdo da Extenséo:
Realizagdes até o momento, Regulamentagdo, GT, Fluxograma. - Prof.? Dr.2
Marli Quadros Leite, Pro-Reitora de Cultura e Extensao Universitaria; - Prof. Dr.
Hussam El Dine Zaher, Pro-Reitor Adjunto de Cultura e Extens&o Universitaria.
Diagnostico: Analise F.O.F.A., Sistema Apolo, NACEs. - Prof.2 Dr.2 Marli
Quadros Leite, Pré-Reitora de Cultura e Extensdo Universitaria. Apds as
apresentacoes, inicia-se o debate a respeito dos temas apresentados. Cons.?

Carla Roberta de Oliveira Carvalho (CoCEXx): “Quero fazer uma pergunta sobre

as Unidades moveis. Acho que do ponto de vista da visibildiade, mesmo
considerando um custo alto, deveriamos manter isso como um dos instrumentos
para que os alunos possam sair. Gostaria muito que todo mundo levasse isso

em consideragdo.” Cons.? Marli Quadros Leite: “Como vocé sabe, levei esse

assunto ao CoCEXx, discutimos Ia, fizemos um formulario para saber qual era a

posicao do CoCEXx, e o entendimento foi que o custo-beneficio ndo compensaria,
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e que poderiamos fazer um outro projeto, que desse a mesma visibilidade, a um
custo mais baixo e com mais facilidade de mobilidade do médvel, porque o
caminhao é enorme. Entdo, acho que conto com o Professor Carlotti para nos
apoiar nisso, pois quem paga aquele projeto é a Reitoria. Depois vamos ver isso,
mas o CoCEx decidiu que deveriamos mudar o projeto.” Cons.? Kaline Rabelo

Coutinho: “Tenho duas perguntas rapidas. Uma é se as atividades on-line com
a comunidade contariam como parte das atividades extensionistas dos alunos.
E a outra &, se tivermos dificuldade de divulgacéo e a atividade planejada n&o
tiver gente assistindo. Ou seja, preparamos tudo, mas no final a sociedade nao

veio. Como isso ficaria dentro de uma disciplina?” Cons.? Marli Quadros Leite:

“Vou explicar. Nao falamos aqui, acho que por uma falha, mas um aspecto
extremamente importante das atividades extensionistas € o monitoramento da
atividade. Digamos que um projeto chega, € curricularizado e comega a funcionar
- pode ser um projeto virtual. Agora, é preciso que a sociedade participe e dé o
seu parecer. E o chamado pés-evento. Tudo que fazemos hoje, depois
recebemos uma mensagem consultando sobre a experiéncia vivida. Entao, se
esse resultado € ruim, o projeto sai. A propria CCex elimina o projeto, porque
nao adianta gastar dinheiro, investir muito e ter um retorno baixo.” Sr.2 Rebeca

Martin Rodriques (Secretaria CCEx - IRIl): “Sou secretaria da Cultura e

Extensao do IRI, trabalhei la no Servigo de Graduagao por muitos anos também,
e estou em contato direto com uma funcionaria da graduagao para entrarmos em
um consenso. E a preocupacao dela é mais técnica. Ela esta preocupada com o
prazo, porque a alteragao de grade curricular parece que vai até setembro. E ela
esta preocupada com isso. Gostaria de saber se havera mesmo esse prazo até
setembro para incluir disciplinas ou ndo.” Com a palavra, a Pro-Reitora de
Cultura e Extensao Universitaria pede ao Pro-Reitor de Graduacao, Prof. Aluisio,

para responder. Cons. Aluisio Auqusto Cotrim Segurado: “A Prof.? Marli

apontou aqui dois caminhos. O primeiro é da curricularizagao via disciplinas, ou
seja, carga horaria extensionista que ja esta contida na matriz curricular. As
CCEx e CGs receberam uma planilha em que elas irdo identificar dentro
daquelas disciplinas, as CGs ja tinham identificado essas atividades, agora irdo
validar junto com a CCEx da Unidade até o final de agosto o numero de horas
que correspondem aquelas atividades que cumprem as trés premissas

apontadas pela Prof.? Marli, protagonismo do aluno, supervisdo docente,
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interacdo com a sociedade e simplesmente apontar o numero de horas. A
Congregacéao da Unidade validando isso, o Jupiter ja esta sendo preparado para
receber a coluna EXT e que vai automaticamente registrar essas atividades.
Aquelas outras que a Prof.?2 Marli salientou que nao séo das disciplinas, mas que
serdo curricularizaveis como atividades de extens&do de programas, essas irdao
entrar para o Apolo, e s6 serdo puxadas, replicadas para o historico escolar do
aluno, entdo, na verdade n&o exigirao mudanga de matriz curricular. Portanto,
quero crer, todo o nosso empenho € para que a validagdo das atividades
contidas nas grades ocorra até o final deste més entre as CCEx e as CGs,
eventualmente, se dé até o final de setembro para que os colegiados das
Unidades possam fechar isso para que a gente ja modifique o Jupiter
automaticamente e enquanto isso o cadastro das atividades estara sendo feito
no Apolo para aquelas atividades que ndo séo das disciplinas, mas que sao dos
programas de extensao ja existentes na Unidade ou na Pré-Reitoria.” Cons.?

Lisabelle Mariano Rossato (CoCEXx): “Sou da CCEx da Escola de Enfermagem

da Capital. Nao entendi muito bem em relagcédo as disciplinas optativas porque
pelo menos tinhamos entendido que todos os alunos deveriam passar pela
atividade curricularizada e sendo optativa nem todos sdo matriculados.” Cons.

Aluisio Augusto Cotrim Segurado: “Professora, a ideia é abrir um grande

leque de opgdes de atividades curricularizaveis das disciplinas. Se houver um
quantitativo de cargas horarias nas disciplinas obrigatorias, essas horas serao
automaticamente cadastradas para todos os estudantes, mas isso nao impede
que outras tantas disciplinas optativas livres ou eletivas que também sejam
caracterizadas como contendo atividades de extensdo possam ser
curricularizadas para os alunos que se matricularam naquelas disciplinas, entao
nem todos os alunos precisam fazer as mesmas atividades abrindo com isso um
leque maior para captar o numero de alunos e mesmo 0s programas de
extensdo, muitos deles muito ativos no ambito das unidades tém uma
capacidade limitada de captar alunos, eles ndo vao estar la para poder acolher
todos os alunos da unidade, entdo esse leque de opgdes permite que todos os
alunos possam atingir a carga horaria necessaria e quero dizer também que nem
todos estardo fazendo tudo ao mesmo tempo, quer dizer, os 10% de atividades
de extensédo terdo que ser cumpridos ao longo de todo o curso de graduagao,

entdo o aluno vai simplesmente contabilizando aquelas horas no seu Jupiter e o
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aluno pode monitorar quantas horas de extens&o ele ja acumulou ao longo da
sua trajetéria e quanto falta para ele acumular, e da mesma maneira os docentes
terdo a carga de supervisao de atividades de extensdo também contabilizadas,
entdo contabilizaremos em trés dimensdes: para o estudante, para o docente e

para o curso.” Cons.? Marli Quadros Leite: “Obrigada, pela explicagdo objetiva

e perfeita. Vou comentar do seguinte ponto de vista. A nossa cabecga ainda é
muito voltada para o curso de graduagao tradicional, a curricularizagao exige que
o aluno saia do seu curso, nos trés, Pro-Reitores das publicas pretendemos fazer
um convénio para que nossos alunos possam fazer curricularizagdo 14, os deles
podem vir fazer aqui, o ideal é inclusive o contrario, o aluno ficar no proprio curso,
o aluno tem que fazer arte, tem que pintar e bordar saindo do seu curso, tanto
que eu me preocupo muito com a curricularizagdo de disciplinas obrigatorias
porque ai o aluno fica preso, se a gente quer oferecer oportunidade para o aluno
sair, entdo, acho que os cursos vao depois chegar a essa visao e vao, por
exemplo, falar — bom, em disciplinas obrigatérias vamos pegar dos 10% 1,5%, e
deixa o povo sair. E isso. Esquece, que ndo precisa ficar no préprio curso.”
Cons.? Maria Fernanda Rodriques Guimardes: “Primeiro, saudar esse

Conselho, agradecer a organizagdo, acho que esta sendo um evento bem
importante para todo mundo presente, queria comentar algumas coisas a
respeito de algumas questbes que foram levantadas aqui principalmente em
relagao a dificuldade de fazer com que pessoas aparecam nesses eventos, de
trazer a comunidade de dentro e de fora da USP para esse tipo de atividade.
Acho que uma coisa importante a ser pensada € o que que a sociedade de fora
da USP espera daqui e o que € interessante para quem esta do lado de fora, e
ai entendendo que a Extensdo ndo € uma via de m&o unica, ela ndo vai no
sentido s6 de a gente levar para fora da Universidade os conhecimentos que sédo
produzidos aqui dentro, mas também para a gente aprender com o que esta do
lado de fora, da mesma forma que a educacgéo. E muito importante a gente
entender, tomar um cuidado em algo que € muito comum dentro da academia
que é ter um olhar muito presungoso de achar que a gente sabe o que a
sociedade precisa o tempo inteiro, entdo pensar nisso também, ouvir quem esta
de fora, ndo sei se isso ja tem sido pensado, mas no sentido de criar formularios
talvez, de fazer entrevistas com pessoas do entorno, entender o que as pessoas

gostariam de saber daqui de dentro. E ai ao mesmo tempo quando a gente fala
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sobre a comunidade interna da USP, atender a esse tipo de evento, existe uma
dificuldade muito grande que é as pessoas estarem muito ocupadas com as suas
atividades cotidianas, ndo temos uma cultura na Universidade, pelo menos nao
nos lugares que costumo frequentar, de, por exemplo, liberar alunos de aula para
assistir a um evento, a uma palestra importante para a formacdo dessas
pessoas, 0s proprios professores atenderem a esses tipos de eventos que
seriam o6timos exemplos para essas atividades. Vou trazer dois exemplos de
eventos que acredito que sejam muito bem sucedidos e muito importantes, que
sdo realizados no Instituto de Biociéncias, os dois completamente organizados
pelos alunos e alunas de graduacgao, um deles € o Bio na Rua e o Bio na Remo
que sao atividades em que os alunos levam grandes acervos bioldgicos,
atividades, tanto o Bio na Rua acontece em algum Parque da Cidade de Sé&o
Paulo, cada ano € um parque diferente em que a gente tem uma tarde inteira de
atividades com a comunidade local, principalmente voltada para um publico
infantil, juvenil, mas nao sé, vemos também varios adultos, varios idosos que se
divertem, que vao e aprendem muito, e a gente também aprende muito nesse
processo. E tem o Bio na Remo que a gente realiza também anualmente aqui na
comunidade da Sdo Remo e que para mim ainda é mais especial do que o Bio
na Rua porque esta aqui com a comunidade que esta do lado da USP,
entendendo inclusive lacunas de conhecimento que essa galera que esta aqui
do lado tem, € um abismo gigantesco entre a Universidade de S&o Paulo e uma
comunidade que esta aqui do lado. Como que a gente consegue diminuir isso?
Como que a gente consegue também ocupar mais esses espagos? Levar a
Extensao, levar o conhecimento e aprender com esses lugares e trazer isso de
volta para a Universidade essas coisas que a gente aprende aqui fora. Acho que
sao eventos muito legais em que a gente vai nessas comunidades, que a gente
chega nas pessoas e isso € muito bem recebido por essas pessoas. A gente
conversa com as liderangas das comunidades antes, a gente tem uma
organizagao de espaco, quando que a gente pode fazer, é tudo sempre feito de
forma muito respeitosa com aqueles lugares e com aquelas pessoas e isso é
sempre muito importante de ser pensado. Um outro evento que também funciona
muito bem la na Biologia € a Semana Tematica da Biologia, fizemos edi¢des
online durante a pandemia, mas ela acontece agora completamente de modo

presencial. Serdo ofertadas milhares de vagas em cursos, esse ano acho que
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teremos mais de 50 cursos, minicursos, atividades que serdo ofertadas, vai
acontecer em outubro ou novembro, se ndo me engano, uma atividade
organizada por alunos. Assim que abrem as inscrigdes dessas milhares de
vagas, em uma hora ja esgotou tudo. E isso acontece de forma n&o coincidente
porque é uma semana em que todos os alunos sao liberados das suas aulas no
Instituto, entdo nao tendo essas obrigagdes curriculares cotidianas eles
conseguem atender essas atividades, e vao tanto pessoas de dentro do Instituto,
pessoas de poés-graduacdo, quanto pessoas de fora. Sdo atividades super
concorridas para participar. E importante pensar nisso, talvez se ndo for possivel
em atividades especificas e muito espalhadas onde vocé tenha um grande
comparecimento das pessoas, sera que nao seria interessante pensar em
eventos que sejam mais aglutinados, em que em uma semana de atividades
especificas com uma determinada tematica em um curso os alunos vao ser
liberados de suas atividades curriculares, de suas aulas, entdo possam estar
presentes nesses locais, porque de novo, estamos vendo tanto no sentido de
levar para fora conhecimentos interessantes e que interessam para a populacao
externa, a gente tem um bom acolhimento disso, ao mesmo tempo quando a
gente consegue também fazer com que as pessoas tenham tempo para
participar de atividades elas também participam. Acho que isso sdo coisas bem
importantes para a gente pensar quando a gente esta pensando em Extensao.”
Cons.? Marli Quadros Leite: Obrigada, Fernanda pelos comentarios. S6 quero

dizer o seguinte a respeito disso. A avaliagdo institucional tratou também dessa
nossa proximidade com comunidades e sugeriu que a gente tem que alargar os
nossos horizontes porque quase todas as atividades que sdo voltadas para
comunidades, nesse sentido, tem como alvo a Sdo Remo. Entdo a gente precisa
ampliar. A EACH faz muitas agcdes também comunitarias no entorno, precisamos
também ampliar. Quanto as propostas de alunos, elas sempre foram muito bem
acolhidas e serdo acolhidas na curricularizagdo, me lembro do Tulio que ja tinha
conversado comigo e acho que o Aluisio também, sobre os cursinhos populares.
Agora, todas elas nado serdo, digamos, propostas e organizadas pelos
estudantes, porque serao atividades institucionalizadas, entao elas estarao la no
curriculo, no Jupiter. Logo, é preciso haver docente, é preciso haver toda a
preparacao didatico pedagogica, a orientagao teorica, e ai vocés entrando em
contato com os docentes e organizando tudo, perfeito, € maravilhoso.” Cons.
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Uelinton Manoel Pinto (CoCEXx): “Primeiramente, gostaria de parabenizar pela

programacao do evento hoje, tivemos muitas surpresas boas, fiquei pensando
sobre o USP 60+, pois nao foi falado sobre a curricularizagado desse programa,
e acho que seria uma oportunidade para as unidades que ja fazem, ja tem
programas consolidados de poder inserir os alunos de graduagao nessas
atividades, muitas vezes ja estao inseridos na verdade, e o préprio Programa
USP 60+ ndo esta no Apolo ainda. Entao, € um site a parte, tem uma inscricao
a parte, sentimos falta de ele estar no Apolo, de ele contar na estatistica da
unidade. Nessa questao do Apolo, por exemplo, na nossa faculdade ha algumas
campanhas que, como elas ndao se enquadram como um Programa de
Atualizacdo, uma Pratica ou um curso, os docentes nunca langaram no sistema.
Comecamos uma campanha recente de poder langcar como evento, mas néo é
bem um evento € uma campanha que envolve treinamento dos alunos e depois
os alunos vao na comunidade, interagem com a populagao, fazem exame de
sangue, exame de glicose, enfim, tem todo esse retorno, € uma atividade super
interessante para a curricularizagdo que os alunos ja fazem, mas ela ndo é
colocada no sistema Apolo porque ndao ha uma aba no sistema para colocar
projetos de extensdo que ja existem ou campanhas, coisas desse tipo.” Cons.?

Marli Quadros Leite: “Novidade é que isso ja esta comegado. A STI ja deu o

Start, isso ja esta iniciado e depois vamos trabalhar com um outro médulo para
a curricularizagdo, mas o modulo projeto ja esta pensado, o Mauro ja apresentou
o formulario e ele ja foi entregue a STI, entdo, passei o dia falando bem da STI
e isso esta funcionando. Tenho conversado com o Dr. Egidio sobre isso e
estamos afinados para que isso comece a acontecer. Na USP ha inumeras
atividades, inclusive na Faculdade de Educagao, a faculdade faz uma infinidade
de cursos, de atividades e nada esta no Apolo. Conto com vocés para a gente

comecar a mudar essa realidade.” Cons®. Ana Paula Martinez Duboc (CoCEXx):

“‘Meu nome € Ana Paulo Duboc, sou da Faculdade de Educacgao e parabenizo
por essa iniciativa tdo importante que nos coloca em contato: Reitoria, Pro-
Reitoria e as Unidades. Tenho apenas o desejo de externar uma preocupagéo
que tem estado presente em outros momentos, mas, que esse me parece
oportuno de, também, externar que €& a preocupacgao relacionada ao
financiamento da extensdo. Financiamento sobretudo, o publico, que se

encontra em uma crise e vem decrescendo nos ultimos tempos; e quando se fala
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em financiamento de extensdo, a questdo fica ainda mais complexa e
complicada. Portanto, em um momento em que vemos, historicamente, a
visibilidade da extens&do e, agora, esse movimento bonito em que temos a
oportunidade de valorizar, genuinamente, as agdes extensionistas, gostaria de
deixar expressamente descrito o quanto seria oportuno, Professores Carlotti e
Marli, que a USP, a UNESP e UNICAMP, por exemplo, pudessem chamar a
FAPESP para que, eventualmente, pudéssemos ganhar uma linha de fomento
para extensido. Se temos que escalonar em 100% a participacédo expressiva dos
nossos estudantes, enquanto temos linhas de fomento de pesquisa e projetos
de pesquisa financiados, por que ndo podemos, agora, de modo muito oportuno
e importantissimo, lutar por um financiamento, por uma linha de fomento de
extensdo, em que vamos, entdo, cadastrar muito brevemente, no Apolo,
atividades, projetos de extensao bonitos e maravilhosos que vao ter que reunir
muitos estudantes. Vamos precisar de recurso para auxilio transporte, para sair
da Sao Remo. Vamos precisar de auxilio alimentagao; bons laboratérios; bons
equipamentos; bons recursos e bolsas. Precisamos desse momento, acho que
€ muito importante que possamos lutar por esse financiamento, sobretudo
financiamento publico. Temos varias agdes, 0s cursos pagos de especializagao,
mas que nao dao conta. Essa arrecadag¢ao acaba ndo dando conta das nossas
acdes e demandas. Entdo, deixo, em nome da Faculdade de Educacgao, essa
minha preocupacao e faco votos que tenhamos bons ventos soprando para que
a nossa curricularizagcdo possa, de fato, ser efetivada com qualidade e com
organicidade. Enfim, da melhor maneira possivel para os docentes e para os

discentes.” Cons.? Marli_Quadros Leite: “Vou comentar, embora n&do seja

pergunta, porque é importante. Quero que vocé n&o se preocupe tanto porque o
nosso Reitor j& me disse que nZo faltardo recursos para a nossa extensio. E
claro que os projetos que funcionam hoje ja tém toda a parte garantida, eles vao
ser curricularizados agora e ndo ha tanto problema. Agora, quanto aos recursos
extraorcamentarios, eles estdo previstos na legislagdo e grandes projetos
precisam pedir os recursos extra orcamentarios. Quanto a nossa luta para
conseguir o financiamento, por exemplo, dos Orgdos Financiadores do Estado
de Sao Paulo, nds - os trés Pro-Reitores - ja estamos em acordo ha algum tempo,
e precisamos arranjar a agenda dos nossos trés Reitores para fazermos uma

visita 1a na FAPESP, ao Professor Marco Antonio Zago - Presidente da
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Fundacao, e creio que ele va se sensibilizar porque a realidade mudou. Entao,
Ana, vocé pode dormir tranquila que as coisas vao funcionar. M. Reitor: “A
expectativa da Reitoria € que apds um Co tematico, possamos, Diretores,
Presidentes de Comissdes de Cultura e Extensao e a Reitoria, discutir mudangas
e aperfeicoamentos para que cheguemos ao final do ano com algumas propostas
e modificacdes para implementar para os préximos anos. Vocés tém visto que
aqui, no Co, temos aprovado varias mudancas importantes. Entdo, ndo tenho
medo de mudanga. Agora, essa mudanga precisa estar calcada em propostas
interessantes e boas, que vislumbremos implementagdes que realmente mudem
a cara da Universidade. Ja mudamos o vestibular, no passado, com o Enem
USP; ja mudamos, esse ano, com o Provao Paulista; criamos uma Pro-Reitoria;
mudamos o nome de outra Pro-Reitoria, isso em um ano e meio. Portanto, ndo
SOuU avesso a mudangas, mas VOCés precisam propor para que mudemos. Quer
dizer, quais seriam os meus trés focos: primeiro, aperfeicoar essa
curricularizacdo. Acho que comegamos e esta indo tudo muito bem. Eu sinto que
esta todo mundo envolvido, mas, obviamente, vamos aperfeicoar para os
proximos anos, porque sera um avango muito grande para os nossos alunos
sairem dos nossos muros, irem a sociedade e trazerem essa informagao. Como
a Fernanda falou: quando vocé vai fazer uma atividade fora, vocé nao vai s6
ensinar, vocé vai captar tudo que esta acontecendo e vai mudar a sua formacgéao
por causa dessa interagdo com o mundo fora da Universidade. O segundo ponto
€ expor mais o que temos de cultura para os nossos alunos, professores e
servidores. Nos temos muita coisa, € claro que existe uma desproporcionalidade,
um campus tem mais do que outro, mas, todo mundo precisa criar uma
oportunidade, seja através de mobilidade, de atividade ndo presencial ou de

qualquer atividade, mas, precisamos participar mais.” Prof. Dr. Hussam El Dine

Zaher, Pré-Reitor Adjunto de Cultura e Extensao: “Seguindo aquilo que o

Professor Carlotti falou hoje de manha, de inclusdo dos Museus e essa
necessidade que achamos que existe de os alunos conhecerem a Universidade,
conhecerem os seus tesouros e, enfim, terem uma agenda ampla de
conhecimento e de entendimento do que é a Universidade e do que temos nela,
a proposta foi de produzir uma exposicao itinerante. Seguindo a sugestao do
Reitor, reunimo-nos algumas vezes com a Vice-Reitora e ela teve a ideia de fazer

uma exposicao itinerante dos quatro Museus estatutarios, incluindo uma parte
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significativa de acervo digitalizado. Entdo, estamos em associagdo com o
Professor Marcelo Zuffo, sob a orientacdo do Reitor e da Vice-Reitora,
produzindo essa exposi¢cao que ira passar nos campi da Universidade de Sao
Paulo. Ja entramos em contato com varios, como Lorena, Bauru, Ribeirdo Preto,
Séo Carlos, Pirassununga e Piracicaba. Ja falamos, também, com as Prefeituras,
e estdo todos muito entusiasmados com a ideia. A proposta sera verificar se
conseguimos levar, na verdade, uma exposi¢ao hibrida com os quatro Museus
estatutarios, incluindo pecgas digitalizadas e algumas pecgas originais, também,
porque entendemos que isso faz parte do show. Acho que chamaremos o evento
de “Tesouros dos Museus”, ainda estamos pensando no titulo, ja esta bastante
avangado e acho que sera uma grande iniciativa com uma congregacéo com os
campi do interior da Universidade, os quais possuem uma demanda muito
grande. Sempre ha retorno por parte deles, no sentido de que gostariam de ver
acdes sendo direcionadas. Essa sera uma dessas das formas que pretendemos
fazer.” M. Reitor: “Falei da Cultura e da curricularizacao, e o outro item, quando
a Marli mostrou aqueles graficos de atividades de extensao, vocés notaram que
existe uma heterogeneidade muito grande entre eles. Isso precisa mudar. Todo
mundo precisa focar, seja por falta de informagao, de preenchimento do Apolo,
seja da criagao de cursos, porque acho que isso € uma forma de ficarmos em
contato com profissionais e, principalmente, com os ex-alunos que precisam
utilizar esses cursos e essas atividades de extensdo, para manter contato com
a Universidade. Entao, vocé nao pode formar o aluno e achar que, entregando-
Ihe o diploma, acabou sua responsabilidade com ele. Eles precisam voltar,
precisam fazer cursos gratuitos, cursos pagos, em algumas situag¢des. Estimulo,
portanto, que todo mundo olhe o exemplo da FFLCH e da ESALQ, que sao as
duas barras maiores, nas duas situagdes, para que possam chegar a esse nivel
também. Nao ha razdes para termos uma diferenga tdo grande entre Unidades
que tém o mesmo tamanho. Entdo, acho que isso seria uma terceira. Se tiver
alguma coisa nossa que estejamos dificultando, Marli, vamos modificar, também.
Se o Apolo esta dificil, se demora, se eu preciso colocar um monte de
documentos para fazer um curso, vamos simplificar dentro de uma logica de
qualidade. Nao estou falando para baixar a qualidade; mas, vamos olhar isso
também e, ai vocés sdo muito importantes. Nao adianta a Marli e eu tomarmos

decisdes se nés ndo soubermos o que esta acontecendo, para quem preenche
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o Sistema e quem espera tanto tempo uma resposta do que pode melhorar. Acho
que sao trés aspectos que gostaria que até o final do ano vocés trabalhassem e
a Marli me trouxesse um relatério final desse Conselho Tematico para podermos
fazer modificacbes e, se precisar, passar no Conselho Universitario e o que
tivermos que aprovar, aprovamos para que possamos ter uma Universidade
melhor. Isso vale para todos os Conselhos. Quer dizer, ndo acaba aqui o
Conselho. Ele vai terminar quando implementarmos o que precisa melhorar na
cultura e extensao. Hoje foi sé um brainstorm para vocés pensarem, discutirem
dentro das suas Unidades, conversarem com seus professores e darem
sugestdes através das vias habituais que temos, que sdo os Conselhos das Pro-

Reitorias.” Cons.? Marli Quadros Leite: “Como temos que fazer tudo com

alegria, entdo, eu, com muita alegria, encerro essa reunido. Fico, também, ainda
mais alegre com esse estimulo do Professor. Vamos trabalhar e vamos cumprir
tudo isso que estamos dispostos a fazer. Obrigada a todos.” Palmas. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente da por encerrada a reuniao, as 16h45. Do
| %' , Prof.2 Dr.2 Marina Gallottini,

Secretaria Geral, lavrei e solicitei qu¢ fosse digitada esta Ata, que sera
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examinada pelos Senhores éonselheiros presentes a sessao em que for

discutida e aprovada, e por mim assinada. Sdo Paulo, 23 de agosto de 2023.



