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1.0102 Sessdo do Conselho Universitario. Ata. Aos quatorze dias do més de
dezembro de dois mil e vinte e um, as quatorze horas, redne-se, no auditério do
Centro de Difusado Internacional — CDI, o Conselho Universitario, sob a presidéncia
do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Vahan Agopyan e com o comparecimento dos
seguintes Senhores Conselheiros: Adrian Pablo Fanjul, Aline Vicente Cavanus, Ana
Luacia Duarte Lanna, Ana Maria Loffredo, Ana Paula Bastos Vilar Garcia, André
Carlos Ponce de Leon Ferreira de Carvalho, André Carrara Morandini, André
Lucirton Costa, Antonio Carlos Hernandes, Augusto Alberto Valero Flores, Brasilina
Passareli, Caetano Juliani, Carlos Alberto Montanari, Carlos Eduardo Ambrosio,
Carlos Ferreira dos Santos, Carlos Gilberto Carlotti Junior, Carlota Josefina Malta
Cardozo dos Reis Boto, Carmen Silvia Favaro Trindade, Cristina Maria Galvao,
Denise Tabacchi Fantoni, Durval Dourado Neto, Edmund Chada Baracat, Edson
Cezar Wendland, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Emanuel Carrilho, Fabiana de
Sant'’Anna Evangelista, Fabio Frezatti, Fabio Luiz Teixeira Gongalves, Flavia Calé
da Silva, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, Giulio Gavini, Haydée
Fiszbein Wertzner, Humberto Gomes Ferraz, lanni Regia Scarcelli, Ingred Merllin
Batista de Souza, Ivan Franca Junior, lvone Freire Mota de Albuquerque, Janina
Onuki, Jodo Vitor Basso Fabricio, Jorge Elias Junior, José Antonio Visintin, Joubert
José Lancha, Julio Cerca Serrdo, Junior Barrera, Leticia Veras Costa Lotufo, Liedi
Legi Bariani Bernucci, Luiz Agostinho Ferreira, Luiz Henrique Catalani, Maisa de
Souza Ribeiro, Manfredo Harri Tabacniks, Marcelo Knérich Zuffo, Marcelo Mulato,
Marcilio Alves, Marcio Henrique Pereira Ponzilacqua, Marcos Garcia Neira, Marcos
Silveira Buckeridge, Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado, Marcia Cristina
Anderson Braz Federson, Maria Dolorez Montoya Diaz, Maria Helena Palucci
Marziale, Nuno Manuel Morgadinho dos Santos Coelho, Osvaldo de Freitas, Paolo
Di Mascio, Patricia Gama, Paulo Martins, Paulo Yukio Gomes Sumida, Pedro
Bohomoletz de Abreu Dallari, Pedro Ramos Cunha, Pietro Ciancaglini, Rafael
Pombo Menezes, Regina Marcia Cardoso de Sousa, Regina Szylit, Reinaldo Santos
de Souza, Renato de Figueiredo Jardim, Ricardo Ivan Ferreira da Trindade, Ricardo
Ricci Uvinha, Rodney Garcia Rocha, Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma
Rodrigues, Roger Chammas, Sarah Hakim, Sergio Muniz Oliva Filho, Sergio
Persival Baroncini Proenca, Silvio Silvério da Silva, Sylvio Roberto Accioly Canuto,
Tania Casado, Thomas Prates Ong, Umberto Cesar Corréa, e Vanderlei Salvador
Bagnato. Presente, também, o Prof. Dr. Pedro Vitoriano de Oliveira, Secretério
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Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus
respectivos suplentes, os Conselheiros: Denis Vinicius Coury, Geraldo Duarte, José
Rubens Pirani, José Soares Ferreira Neto, Maria Cristina Ferreira de Oliveira, Maria
Sylvia Baptista Serra, Miguel Parente Dias, Monica Sanches Yassuda, Paulo Frazao
Sao Pedro, Rosangela Itri, Rudinei Toneto Junior, Rui Alberto Ferriani, e Tarcisio
Eloy Pessoa de Barros Filho. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros:
Alexander Turra, Amanda Guerra de Moraes Rego Sousa, Amilton Martins dos
Santos, Anais Freitas Silveira, Antenor Cerello Junior, Antonio Carlos Teixeira
Alvares, Barbara Della Torre, Carlos Alberto Labate, Danny Dalberson de Oliveira,
Eduardo de Franca Mesquita, Giuliana Moraes de Andrade, Heleno Taveira Torres,
Hugo Tourinho Filho, Jodo Marcos de Almeida Lopes, Larissa Vitéria Mendes
Proenca, Léa Assed Bezerra da Silva, Leonardo Pinto de Magalhdes, Leticia Lé
Oliveira, Leticia Siqueira das Chagas, Marcos Kaué Ferreira de Queiroz, Maria Nilda
de Carvalho Mota, Marilia Afonso Rabelo Buzalaf, Oswaldo Yoshimi Tanaka, Paulo
Antonio Dantas de Blasis, Paulo Nelson Filho, Rafael D’Angelo Marcondes Severi,
Raquel Rolnik, Renato Paes de Almeida, Sérgio de Albuquerque, Tirso de Salles
Meirelles, Vanderlan da Silva Bolzani, e Vania Ferreira Gomes Dias. Havendo
numero legal de Conselheiros, o M. Reitor declara aberta a Sessdo do Conselho
Universitario da Universidade de S&o Paulo. M. Reitor: “Boa tarde a todas e a
todos, vocés ndo acreditam na minha alegria de revé-los pessoalmente, como disse
o Professor Canuto, vé-los em trés dimensdes; e ainda com a certeza de que vocés
ndo vao poder desligar a cAmera. E muito bom. A Cltima reunido que fizemos
presencialmente foi em fevereiro de 2020, portanto praticamente ha dois anos que
nao nos vemos. Espero que essa seja a nossa rotina daqui em diante, espero que
possamos ter, como sociedade, periodos mais calmos, mais tranquilos, menos
preocupantes. Nao vou comecar com um minuto de siléncio, ndo porque a
pandemia estd superada, muito pelo contrario, ela estd presente e nds, como
sociedade, temos que nos cuidar e tomar as devidas precaucdes. Fico muito
orgulhoso do nosso pais, pois nés brasileiros somos um dos povos que mais se
vacinaram, particularmente, no Estado de S&o Paulo, 95% dos adultos, isso é,
pessoas acima de 18 anos do nosso Estado estédo totalmente imunizados e varios
deles até com a terceira dose de reforco. Se o Estado de S&o Paulo fosse um pais,
ja seriamos o terceiro pais mais vacinado do mundo. Espanha primeiro, Coreia em

segundo e o Estado de S&o Paulo em terceiro. Isso é motivo de orgulho. N&o vou
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fazer um minuto de siléncio, 0 motivo nds temos, porque da ultima reunido para hoje
perdemos 30.000 compatriotas, alids cada morte ndo pode ser considerada normal
e nem admissivel, e ndo podemos também perder a nossa capacidade de
indignagao. O negacionismo tem que ser combatido com todas as nossas forgas e
abertamente; ndo podemos continuar admitindo essa situacdo. Hoje mesmo fui
‘brindado’ com mais ataques a nossa Universidade em termos de parodia, quer dizer
gue além de tentarem destruir a Capes, CNPQ, as nossas co-irmas e as Federais,
agora também estdo nos atacando, também estdo nos afrontando sem meias
palavras, diretamente. NOs temos que combater esse negacionismo e nao
transformar esse minuto de siléncio em algo rotineiro. Desta forma, peco desculpas,
mas hoje ndo farei um minuto de siléncio, para que possamos nos indignar e
combater essa postura retrégrada, que ainda temos em nosso pais, com todas as
nossas forcas. Vamos agora falar de coisas boas, Scientia Vinces, diz 0 nosso lema,
vamos vencer pela Ciéncia. Vamos falar sobre o Relatorio de Gestdo. Vocés
receberam um relatério resumido, facil de ler, em uma viagem para Sao Carlos da
para se ler, ndo precisa ser até Ribeirdo Preto. A ideia justamente foi essa, de vocés
poderem ter o resumo do que foi realizado. Quem quiser detalhes, tem o QR Code
dentro do documento, inclusive de cada tema vocés conseguem ter as informacoes
completas. Espero que aproveitem e possam ver e analisar o que nés todos
conseguimos fazer nos ultimos 4 anos. Hoje é uma reunido também atipica, a
primeira que nés vamos fazer presencial depois dos quase dois anos, mas também
uma que possui uma pauta Unica, muito importante, que é a distribuicdo
orcamentéaria de 2022. Pauta que vai definir como nés vamos nos comportar no ano
gue vem em relagéo aos gastos. Podemos comecar a reunido e eu quero dizer que,
apesar da Diretora do Escritério de Mulheres néo fazer parte desse Conselho, eu
convidei a Professora Maria Arminda para acompanhar a reunido, pois ela é a nossa
futura Vice-Reitora a partir do dia 25 de janeiro de 2022. Bem-vinda Professora, a
senhora ja participou varios anos aqui, bem-vinda nesse retorno a essa Casa.” A
seguir, o M. Reitor, dando continuidade ao Expediente, passa a palavra ao
Secretario Geral para a apresentagdo dos novos membros do Conselho

Universitario. Secretario_Geral: “Reitero a alegria e satisfacdo de reencontrar e

rever tantos amigos e amigas, como é bom estar perto, dar as maos e poder olhar
olho-no-olho, reencontrar as pessoas, esse € um momento muito importante nas

nossas vidas depois desse tempo todo no qual estivemos ausentes. Eu saldo e dou
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boas vindas aos novos membros. Representacdo Discente de Pés-Graduagéo: Sr.2
Flavia Calé da Silva (FFLCH); Sr.2 Anais Freitas Silveira (FFCLRP); Sr.2 Ingred
Merllin Batista de Souza (FM); Sr. Leonardo Pinto De Magalhdes (ESALQ) e Sr.2
Aline Vicente Cavanus (IAU).” M. Reitor: “Obrigado Professor Pedro, vamos entrar

na Ordem do Dia e seguir para nosso Unico topico, que € a discussao da
distribuicdo orcamentaria.” ORDEM DO DIA. DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA DA
USP PARA 2022. PROCESSO 2021.1.19438.1.2 - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO. Proposta de Distribuicdo Orgcamentaria da USP para 2022. Parecer da

COP: aprova a proposta orcamentaria da USP para 2022 (07.12.21). Cons. Fabio
Frezatti: (Apresentacao) “Colegas conselheiros e conselheiras, boa tarde. A pauta
de hoje, distribuicdo orcamentaria, tem uma caracteristica importante em termos de
entendimento, na medida em que € uma sequéncia daquilo que aconteceu em
novembro na apresentacdo ao Conselho Universitario. NOs temos trés topicos em
termos de apresentacdo: o primeiro € a conexdao com a ultima reunido; segundo as
premissas; e em terceiro o fechamento. A conexdo é essa, nds temos o instrumento
de planejamento de longo prazo, que € o plano plurianual e que o ano de 2022
encerra um periodo completo, de modo que comecaremos um novo, ja percorremos
2019, 2020 e 2021.0 plano plurianual tem estratégias, tem elementos de
sustentabilidade, identifica um ponto de partida e aprendemos que, ao planejar um
novo ano, temos de ter clareza em relacdo ao ano que se encerra, além dos
cenarios que de alguma forma sdo importantes para que o planejamento tenha
exequibilidade. Dessa forma, nos orcamentos nos temos alinhamento, essa
exequibilidade é percebida na medida em que nds identificamos para onde o0s
recursos vao e o risco, que € intrinseca a qualquer atividade planejamento. Nés
chegamos em 2022 e na ultima reunido do Conselho Universitario foram aprovadas
as diretrizes orcamentarias. Nesse momento a ideia, quando usamos o termo
distribuicdo, diz respeito ao fato de termos algo a mais para amadurecer, entender e
poder implementar no ano que vai comecar. Essa distribuicdo tem um detalhamento
de contas - algumas dessas contas sdo especificadas de uma maneira mais
detalhada - e as Unidades. Nesse momento, se estivéssemos em um curso de
empreendedorismo, usariamos a palavra match, estariamos identificando os
recursos dentro das varias linhas, para as varias Unidades, Institutos, Museus e
assim por diante. E o que estamos fazendo agora, uma sequéncia daquilo que
aconteceu no dia 30 de novembro em funcdo da complexidade da Universidade e
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do proprio processo de planejamento que esta por tras disso. SO para resgatar, esse
slide é o mesmo que foi mostrado, entdo quando identificamos as principais logicas
e estratégias da instituicdo - e aqui n6s vamos falar s6 de 2022, mas esse conjunto
€ de longo prazo - temos ai os claros docentes, claros de técnicos e administrativos,
progressado horizontal, reajustes salariais, beneficios, a permanéncia estudantil e
investimentos. Esse pacote aqui ligado as questbes de pessoal, foi identificado em
uma linha chamada de reserva de ajuste para politicas, porque existem cameras
diferentes e timing diferentes em termos de implementac&do, mas 0s recursos estao
la, isso € algo importante. Do outro lado, trazendo uma visdo de longo prazo, a
guestdo da sustentabilidade econdémico-financeira, quero dizer, ao mesmo tempo
gue é fundamental que os recursos fluam para as linhas adequadas, € importante a
guestao da sustentabilidade. Esse olhar dos 80% dos gastos com pessoas ligadas
ao total de recursos do Estado, do Tesouro, ndo ter déficit, isso é extremamente
importante, pois isso corréi a nossa sequéncia de atividades, e dispor de alguma
reserva financeira para evitar crises que possam ocorrer em certo horizonte, entao
esse conjunto conceitualmente esta por tras da informacdo numérica que todos
receberam. A seguir, temos o direcionamento, que € uma légica conceitual, ou seja,
0 numero € uma consequéncia de um olhar, por exemplo, gastos com pessoal, 0s
diferentes momentos e areas responsaveis nesse documento. Nés temos que
identificar qual é o montante, qual o valor, € em virtude disso que essa informacao
esta identificada e ira facilitar todo o trabalho e desenvolvimento no ano de 2022.
Uma outra acéo é centralizacdo da projecéo e descentralizacdo de gastos, isso para
facilitar as questfes de eficiéncia, por exemplo, o AVCB que é um projeto enorme e
provavelmente por um horizonte de 10 anos para Universidade inteira e
parceladamente sera implementado nas varias Unidades. Assim, um projeto que foi
feito de uma maneira centralizada, mas 0s recursos vao ser colocados a disposi¢ao
das Unidades de uma forma descentralizada, para que cada um tenha a sua
velocidade na implementacédo. A seguir, temos a questdo dos Institutos, Museus,
Prefeituras, novas unidades, etc., no que diz respeito a adaptacdo para realidades
atuais, ou seja, a expectativa ndo é simplesmente pegar o recurso que foi
enderecado no ano anterior e inflaciona-lo, esse olhar é importante, pois ele facilita
o trabalho em termos de implementacéo e também proporciona a velocidade para
cada Instituicdo, para cada Unidade, na medida em que essas tém 0s recursos. Isso
€ algo bastante importante que sera percebido numericamente. Gestdo de
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manutencao predial, que é uma discussao importante, pois quanto mais a idade das
nossas construcdes forem aparecendo, vamos indicar, assim, 0os gastos também
saem de uma normalidade que pode ser captada por uma visdo média, mas quando
nos tivermos situagdes que fogem da média, a I6gica é que se tenha recursos para
outorga de projetos especiais e isso ainda continuaria sendo centralizado. A seguir,
vemos 0s investimentos estratégicos para outorga, algo que a nova gestdo vai
decidir, tanto se continua ou ndo, como a forma como se vai implementar, entdo
prevemos recursos para isso. Isso ficardA bem claro na apresentacao.
Remanejamento de contas, em situa¢cdes em gue uma certa conta estava misturada
com outras contas com valores relevantes, elas foram separadas, isso é algo
continuo, mas precisa ser mencionado e aqui, por exemplo, essa conta ‘transportes’
serd um valor importante e relevante no conjunto. A seguir, temos 0s impactos da
pandemia, ou seja, estamos considerando a volta presencial, essa volta implica no
perfil de gastos, ndo necessariamente assemelhado ao ano de 2021. E importante
entender esse conjunto, pois a projecdo numérica decorre de uma reflexdo muito
forte em relacdo a isso. Seguimos as premissas e projecdes. Apresento um resumo,
pois ninguém teve menos que 10,6% de reajuste de aumento em relacdo ao
conjunto de gastos - isso é importante em termos e colocacéo, e alguns destaques
vao ser feitos. Trouxe novamente uma informacdo que ja vimos na apresentacdo
anterior, que é uma légica utilizada no momento da projecdo. A inflacao prevista e o
PIB previsto sdo variaveis, sao proxys daquilo que esperaremos receber em termos
de ICMS e tem toda uma conta que foi mostrada na apresentacdo anterior. Nesse
topico encontramos o detalhamento referente as despesas, gastos com pessoal na
somatoria daqueles itens que ja mencionei, 0s claros, progressao, negociacao e
beneficios, temos o montante de 26%, um percentual extremamente relevante, se
pensarmos um horizonte mais recente, é algo inimaginavel. E um destaque muito
importante e ndo é s6 um numero, € o0 que proporciona, do ponto de vista de acdes,
recuperacéo e posicionamento da Instituicdo. Quanto as bolsas e auxilios, temos a
margem de 13,7%. Dotagdo basica, 10,7%. Treinamento de recursos humanos,
10,5%. Investimentos estratégicos, esse nimero estd negativo, pois uma parte dos
valores que estavam aqui foram descentralizados, caso contrario o percentual seria
positivo e o valor bastante alto. Gastos com manutencéo, oscilando entre 10,5% e
12%. Vigilancia e limpeza, 15%, tema que tem uma logica em funcéo de contratos e

ajustes necessarios. Transportes, um aumento muito grande em funcdo de se
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comparar ao periodo nos quais ndo tinhamos o presencial. Com relacdo aos
biotérios, 10,5%. Equipamentos diversos e de informatica, 40%. Assisténcia meédica
e odontolégica, 19,6%. Por fim, servicos de utilidade publica na margem de 18%.
Esse é um resumo para percebermos a dimensdo que foi considerada na
distribuicdo e esse fato de todas as Unidades terem no basico 10,7% é um fator
bastante importante, do ponto de vista dos planos e das acbes que podem ser
desenvolvidas. A seguir, temos esse quadro para lembrarmos, ele foi apresentado
na reunidao anterior, e resume a demonstracdo de resultado. Vou basicamente
lembrar 2022, esses R$ 7.185.000.000,00 foi o valor que nos recebemos e é
referente a dotacéo do Tesouro para a Universidade de S&o Paulo, um crescimento,
portanto de 5,9%, em um montante de quase R$ 400 milhdes a mais do que o ano
de 2021; em relacdo a melhor estimativa que temos de 2021. As despesas,
podemos seguir com 0 mesmo valor, de sorte que o resultado é zero, ou seja, esse
conceito também é importante, tudo que foi recebido foi direcionado para contas
diversas e, consequentemente, para as Unidades. Temos, portanto, o destaque em
relacdo as despesas de pessoal, aquele R$ 1.200.000.000,00 que foi mencionado
como um valor que vai ser dimensionado em varias atividades, como 0s 26%.
Abaixo ainda no slide, vemos o nivel de comprometimento de 82%, que é
proporcionado em funcao dessas opgdes de quanto esta sendo gasto em funcéo de
guanto foi recebido por meio do Tesouro. A seguir, temos alguns detalhes, séo
exatamente os quadros enviados no material. E uma forma de detalhar, especificar
e eventualmente depois esclarecer. Nesse primeiro quadro, que diz respeito aos
gastos com pessoal, temos o valor adicional para o conjunto de acdes referentes as
pessoas. Com relacdo a outros custeios e investimentos, podemos localizar a
dotacdo béasica das Unidades, o montante total e o acréscimo que ocorreu nesse
periodo, nessa proposta. Pode-se perceber também nas outras linhas referentes
aos Institutos, Museus, Hospitais, que todos os percentuais sao superiores a 10,5%
e 10,6%. No que diz respeito aos Museus, tivemos um crescimento de 47%, 0rgaos
de apoio, praticamente 24% e Prefeituras com 33% a mais do que o periodo
anterior. A seguir, vemos aquilo que chamamos de adicionais, treinamento de
Recursos Humanos, manutencdo e assim por diante, com destaque para
equipamentos diversos; e pensamos, principalmente, em informatica, mas né&o
estritamente esse ponto. HA um aumento muito grande, por exemplo, servico de

limpeza - que destaquei -, transporte, que havia sido comentado, o AVCB, que foi
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comentado, com um total de R$ 100 milhdes no ano de 2022, ou seja, uma parcela
daquilo que vai ser implementado em um horizonte de longo prazo e, por fim, o
programa de bolsas e auxilios, com um montante de R$ 119 milh&es, ou seja, um
total de 13,7% de aumento em relacdo ao periodo anterior. A seguir, observamos
em destaque a questdo da permanéncia, nos tradicionalmente trazemos um quadro
para compor o0 conjunto de elementos. Dessa forma, os R$ 119 milhdes dizem
respeito as bolsas, mas temos aqui alimentacao, livros, moradia, ha um conjunto e
um detalhe, inclusive especificando a quantidade de beneficiarios. Podemos
observar ainda outros programas de bolsas, como por exemplo: intercambio, bolsas
das Pro-Reitorias, Programa de Aperfeicoamento de Ensino (PAE), essa soma da
um total de R$ 119 milhdes para o ano de 2022. Além disso, h& alguns auxilios
indiretos, como por exemplo: o custo adicional de gratuidade nos restaurantes,
subsidio de alimentacéo, educacédo fisica e esportes, estagios, saude e aqui na
parte de baixo, vagas em moradias estudantis. Esse conjunto proporciona um total
de R$ 298 milhdes. Se compararmos, nesse periodo, nesses ultimos anos, esse
crescimento corresponde a um total de 37%, isso em relagdo ao ano base de 2017.
Um crescimento bastante expressivo, mostrando que a Universidade realmente tem
uma atencdo importante com relacdo a permanéncia estudantil. A seguir, nesse
guadro podemos observar um detalhamento das bolsas. Temos um total de 8.500
bolsas de auxilio-moradia; de auxilio transporte um total de 1.725; auxilio livros 800.
Isso correspondeu a um montante de R$ 59 milhdes. Vemos, ainda, o Programa de
Bolsas de Estudos da USP que atinge um total de 8.250 pessoas e, somando isso,
temos o total de R$ 119 milh&es dedicados a permanéncia. Nesse proximo quadro,
observo que é muito dificil guando se pega um nimero em si, avaliar se ele é muito
grande, médio ou se é pequeno, portanto, buscamos uma relagdo com algo que é
tangivel para nés, comparamos, assim, os R$ 119 milhdes que mostrei a
composicdo, vemos 0 montante total de gastos com a permanéncia estudantil R$
298 milhdes e, ao lado, vemos o0 orcamento para o0 ano de 2022 de varias Unidades,
por exemplo: a FFLCH, a Poli, a Medicina de Ribeirdo, Medicina de Sao Paulo,
ESALQ e EACH. Portanto, se dividirmos esse valor pelo orcamento da Unidade,
peguemos, por exemplo, a Medicina de Ribeirdo Preto, o que nds gastamos em
bolsa permanente corresponde a 40% do gasto de uma Unidade como a Medicina
de Ribeirdo Preto ou mesmo 100% do gasto. Essa relacdo € interessante para que
possamos comparar 0s gastos alocados e uma dimensdo em relagdo as Unidades
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gue temos. Isso € bastante importante do ponto de vista de se perceber a relevancia
dos gastos que séo feitos em relacdo a permanéncia estudantil. Isso demonstra que
a Universidade esta realmente dedicando muito recurso para isso e de uma forma
crescente. Esse valor de R$ 298 milhdes, como disse anteriormente, representa um
aumento de 37% em relacdo a 2017. S&o quatro anos de evolucdo. Dando
sequéncia aos outros itens, creio que vale destacar a questdo dos projetos
estratégicos em R$ 164 milhdes, para o ano de 2022. Isso é algo que é
operacionalizado a partir de uma outorga, ou seja, aqueles que quiserem um dado
ou um projeto adicional ao orcamento devem solicitar e o recurso pode ser liberado.
Eu diria que o mais importante era isso. A seguir, vemos um conjunto grande - e
acreditem, tentei aumentar a letra o maximo que foi possivel, como o documento
contém esse quadro, entdo tenho certeza que vocés possuem acesso. Seguindo a
analise do quadro, observamos os gastos com informatica que mencionei, 40%, no
conjunto ndo tem nada que tenha menos que 10,5% de reajuste. Quanto a reserva
de contingéncia, esse € o valor que a COP administra em funcdo de emergéncias.
Dessa forma, a proposta ja foi apresentada na reunido anterior, pois muito tempo ja
foi decorrido desde que esse valor foi alterado. Com essa observacado, encerro o
olhar as despesas e sua respectiva distribuicdo. Dando continuidade e
encaminhando para o ultimo topico, ressalto que depois de tudo, cabe que fagamos
alguns comentarios, ou seja, 0 que esta por tras dessa apresentacdo. Primeiro, as
prioridades estratégicas foram evidenciadas e estdo apresentadas de um modo
transparente, ou seja, da para saber onde esta o dinheiro, qual € a sua dimensao e
a possibilidade de utilizagdo durante o ano de 2022. Em segundo lugar, uma coisa
importante foi a descentralizagdo na qual foi percebida como uma oportunidade de
aumento da eficiéncia, leia-se velocidade, customizacéo, enfim, voltado ao interesse
da Unidade de desenvolver de uma maneira mais rapida e mais adequada para
novas realidades, entdo leia-se as questdes referentes a uma Unidade mais nova,
uma Prefeitura e coisas desse género. Isso é bastante importante, pois diminui
ruidos para a gestdo que vai comecgar em 2022. Esse conjunto tem esse objetivo,
gerar um plano que proporcione ndo apenas uma flexibilidade, mas também uma
condicdo de gestao mais facil em termos de trabalho. Portanto, € um plano viavel e
abrangente. Assim, temos, também, o monitoramento, ou seja, durante o transcorrer
do ano de 2022 teremos revisdes olhando os cenarios, sejam eles confirmados ou
nao, as oportunidades que de alguma forma venham a aparecer. Assim, a COP se



307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340

10

sente confortavel nesse sentido, em termos de recomendar essa distribuicdo no
momento em que, diferentemente de outros finais de ano em que se apresentava
um orcamento com muito mais dificuldades do que oportunidades. Essa € uma
noticia boa. Na reunido da COP comentamos isso e na ultima reunido do Conselho
Universitario também, dizendo que nds temos um bom plano, na verdade nés temos
um excelente plano, temos uma excelente condicdo, uma noticia muito boa e que a
gente, no primeiro momento, até se assusta, pois parece bom demais. Na verdade,
guando temos uma coisa boa vamos absorver e de alguma forma cabe a nés, a
partir de um olhar para os recursos, realizar algumas coisas boas que nés
planejamos e queremos fazer na Universidade, para que ela continue atingindo a
sua missdo. Encerro, assim, minha apresentagéo, tentando primeiro agradecer a
todos do grupo da COP: o Professor André Costa, a Professora Liedi Bernucci, o
Professor Manfredo Harri Tabacniks, o Professor Junior Barrera, a Professora
Brasilina Passarelli, a Senhora Ana Paula Garcia e 0s membros que estdo aqui.
Realmente foi possivel fazer foi um trabalho muito bom, muito interessante. Quero
agradecer a CODAGE, o Professor Luiz Gustavo Nussio, a Professora Mara Jane
Malacrida, o Professor Flavio Meirelles, o Senhor Alberto Teixeira, a Senhora Silvia
Domingues e, principalmente ao Co, pela confianca que depositaram em todos nés.
Muito obrigado. Estou a disposicao para qualquer esclarecimento antes de deixar
esse posto para que a sequéncia se realize.” M. Reitor: “Falei na dltima reunido e
reforco aqui, parabenizo vocé por conseguir traduzir didaticamente esse documento
do or¢camento. E muito bom, digo em minha experiéncia de Co, estarmos com uma
COP bastante didatica, conseguindo nos apresentar, de uma forma bem clara, as
suas ideias.” Cons. Reinaldo Santos de Souza: “Boa tarde a todas e a todos. Na

tltima reunido do Co eu ja expressei 0 nosso posicionamento, ainda naquele
momento, em relacdo as Diretrizes Orcamentarias e apenas reforco que nos,
representantes dos funcionarios, discutimos e deliberamos por nos abster da
votacdo, porque, em que pese reconhecermos e considerarmos importante que,
diferentemente de outros anos, dessa vez ao menos as diretrizes e a propria
distribuicdo orcamentaria preveem um valor significativo para reajustes. Ainda é um
valor, do nosso ponto de vista, insuficiente para repor as perdas acumuladas que
temos nos ultimos anos. Nesse sentido, também refor¢co o apelo, para ainda nessa
gestdo reitoral e para a proxima, que tenha atencdo a pauta que ja protocolamos
pelo Férum das Seis, de um reajuste imediato em janeiro de 20%, que seria para
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repor as perdas de pelo menos dois ultimos anos. Além desse ponto, encaminho
uma pergunta. Observei que esta previsto, nessa distribuicdo orcamentaria, 15%
como o valor para vigilancia e limpeza e gostaria de saber qual foi o critério que
utilizaram, ja que 15% é praticamente 0 que vai ser necessario de reposi¢ao
inflacionaria do salario desses trabalhadores. E tivemos, no ano passado, uma
reducdo no primeiro momento, inclusive de trabalhadores da limpeza, e um quadro
que j& era insuficiente em muitas Unidades. Posso citar o exemplo da minha
Unidade, que é a Faculdade de Educacao, nds tinhamos um quadro, principalmente
de limpeza, bastante defasado antes da pandemia e, com certeza, a pandemia traz
novas demandas em relacéo a isso. Entdo, gostaria de saber qual foi o critério que

utilizaram para chegar a essa definicdo.” Cons. Marcilio Alves: “Tenho s6 uma

guestdo. H& um item no quadro 7, que fala de uma verba para a Agéncia USP de
Inovacdo e um pouco abaixo fala do InovaUSP. Como ndo sei bem a diferenca de
um para o outro, gostaria desse esclarecimento. Também achei pouco os R$ 7
milhdes como recursos para emergéncia, porgue se tivermos um acidente maior,
como uma enchente, talvez seja um valor conservador demais. S0 apenas essas
duas questdes. Quero usar um minuto apenas para agradecer ao Professor Vahan e
a toda a gestdo que tem o seu mandado se encerrando nas proximas semanas,
Professor Hernandes, Professor Carlotti, Professor Baracat, Professora Maria
Aparecida e Professor Sylvio. Agradeco em nome dos Professores Associados,
porque foi uma gestdo bastante harmonica. Agradeco pela defesa intransigente da
Universidade no ensino publico e gratuito, foram pontos de destaque em sua gestao

e acho que deve ter o nosso reconhecimento.” Cons. Adrian Pablo Fanjul:

“‘Comecgo agradecendo a gestdo pelo trabalho realizado e parabenizando a nova
gestdo que vai comecar, desejando o melhor. A pergunta que quero fazer € sobre a
verba, a AVCB, vi com muita alegria tanto o aumento da dotacdo para
equipamentos de informatica, precisamente porque vamos enfrentar, com a volta
aos trabalhos presenciais, desafios quanto a adequacdo da relacdo espaco
fisico/equipamentos, especialmente em Unidades com um numero grande de
alunos, como é o caso da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas. Por
isso, no caso da verba AVCB, que tipo de itens poderiam estar incluidos na sua
utilizacdo? Seriam apenas modificacdes prediais ou também modificacbes de
equipamentos, como instalacdes diversas, por exemplo. Gostaria que fosse melhor

especificado essa questdo que parece ser tdo bem-vinda, sobretudo pensando que
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esta projetado para ter certa continuidade.” Cons. Fabio Frezatti: “Conselheiro

Reinaldo, os contratos foram analisados em funcdo da demanda futura, houve um
trabalho de projecdo em relagdo a isso. Estamos vivendo uma questdo de
acidentalidade. Algumas contas, podemos pegar um ano base, um ponto de partida
e inflacionar. Algumas contas é preciso olhar o que muda, do ponto de vista de
contetudo e demanda. Entdo, a abordagem foi essa. Existe um conforto em relacao
a isso. Agora, com toda a informalidade que gostaria de ter, evidentemente que uma
abstencdo é um direito da pessoa, mas vota a favor, porque assim vocé estara
dando um voto de confianca com o orcamento futuro, independentemente de
gualquer coisa. Interprete isso da maneira que quiser, mas quem sabe iSSO nos
ajude a ter um ano com maior proximidade. Professor Marcilio, entendi que sua
davida diz respeito mais a esséncia das atividades. Temos essas duas areas e tem
dotacBes orcamentdrias, entdo respeitamos isso, em relacdo aquilo que pode ser
feito no momento futuro. Foi essa a légica. Ndo deixamos de fazer uma coisa
diferente e nem geramos uma duplicidade na nossa cabeca. Isso que foi feito.
Professor Adrian, com relacdo a AVCB, sua pergunta é muito adequada, porque nao
€ um termo que ouvimos todos os dias. Os colegas podem se perguntar qual é a
demanda, o que esta por tras disso, e a0 mesmo tempo sua execucao. O que posso
dizer é que foi feito um trabalho, um projeto macro foi feito, olhando a Universidade
como um todo, e ai tem de tudo: tem equipamentos, construcdes etc. E o que
estamos colocando aqui? Um valor anual, de R$ 100 milhdes, e chamo a atencéo
para o grupo reitoral que vai assumir, porque é uma questdo de longo prazo, a
expectativa € que nos varios anos esses valores se repitam, para que 0s projetos
possam ser desenvolvidos. Tendo esse elenco de itens, eles serdo
operacionalizados pelas Unidades. Essa € a légica que esta por tras desse numero.”
Vice-Reitor: “Adrian, o AVCB é um 6rgao de verificagcao do Corpo de Bombeiros. A
SEF fez um levantamento de todos os prédios, para que vocé possa ter autorizacao
do Corpo de Bombeiros, para que ele possa operar. Hoje, na Universidade de Sao
Paulo, se levar a questdo a risca, uma série de prédios teriam que ser fechados.
Entéo, foi feito um trabalho pela SEF, junto ao Corpo de Bombeiros, para que se
pudesse tornar todos os prédios possiveis de ser utilizados. A execucdo sera no
ambito das Unidades, mas os projetos e regramentos foram feitos pela SEF. Nao
me lembro exatamente dos detalhes, mas o total custara em torno de R$ 1 bilh&o,
portanto, R$ 100 milhdes é para que possamos comecar, dentro do acordo que foi
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feito com o Corpo de Bombeiros.” A seguir, o M. Reitor passa a Votacédo, obtendo-
se 0 seguinte resultado: Sim: 87 (oitenta e sete) votos; N&o: 0 (zero) voto;
Abstencgdes: 2 (duas); Total: 89 (oitenta e nove). E aprovado o parecer da COP,
favoravel a proposta de Distribuicdo Orcamentaria da USP para 2022. M. Reitor:
“‘Estd aprovada a proposta de distribuicdo orgcamentaria, que procura corrigir
algumas distor¢des histéricas que tinhamos. A AVCB é uma responsabilidade que
temos, estdvamos sendo até punidos e correndo atras do prejuizo. A SEF, na
pessoa do Professor Francisco, se antecipou, fez um projeto completo da USP. Mas
também acertamos as questdes das Unidades. Havia Unidades novas que eram
bastante prejudicadas e elas, agora, estdo tendo a possibilidade de recuperar o seu
orcamento. Nao quero ser pessimista, mas sim realista. Nao estamos com recursos
superabundantes; por circunstancias externas, estamos nessa situacado. Lembrem-
se, passamos dois anos sem revisdo salarial, sem nenhuma contratacao.
Praticamente, nesses ultimos dois anos, ndo tivemos progressao horizontal. Apenas
alguns docentes e os que conseguiram fazer a livre-docéncia. Portanto, ndo é
recurso superabundante. Precisamos continuar sendo cautelosos, muito
cuidadosos, pois ndo sabemos como sera a economia no préximo ano. E, também,
uma grande incégnita. Entdo, estamos tranquilos? Sim. Nunca estivemos tdo bem
nos ultimos 12 anos. Mas, ndo podemos repetir os erros que cometemos ha 12
anos. Muito obrigado pela confianca, pelo trabalho que esta sendo feito. Agradeco a
COP, a todos os membros, pelo belo trabalho feito, a CODAGE, que apoiou e
assessorou a COP neste trabalho. Vamos continuar com a nossa Universidade, pelo
menos com um problema a menos.” A seguir, o0 M. Reitor passa para o Expediente.
M. Reitor: “Primeira comunicagao, ja havia falado sobre a elei¢do, ha seis dias os
novos dirigentes foram confirmados pelo Governador e a posse efetiva sera no dia
25 de janeiro, e a posse formal deve ser nessa data ou préximo a essa data,
dependendo da agenda do nosso Governador. Quero pedir uma salva de palmas ao
novo Reitor e a nova Vice-Reitora. Sucesso. Sobre o retorno, tive varias demandas,
discuti com o GP, falei com o Professor Rui por e-mail ainda hoje, acho que esta
cada vez mais claro, o retorno presencial esta se viabilizando, porém, cada Unidade
tem sua propria experiéncia. Por exemplo, na pos-graduacdo, a nossa experiéncia
de poder contar com membros do exterior nas nossas bancas remotamente foi
fantastica. Na graduacdo, uma palestra de um professor de uma Universidade de
outro Estado ou de outro pais. Enfim, ndo vamos perder essa oportunidade de
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termos um aperfeicoamento, uma melhoria da qualidade do que estamos
oferecendo. Estdo havendo duvidas sobre a questdo do controle da vacinacao.
Sobre o que fazer com 0s nossos colegas que se recusam a se vacinar. Processo
administrativo? Exigéncia periddica de testagem? S&o esses detalhes que estdo
sendo debatidos. Espero que até o comeco da semana que vem possamos dar uma
definicdo final, para que todos saibam a posicdo da Universidade. A Universidade,
como confia na ciéncia, é fortemente embasada na obriga¢do da vacinagdo. Temos
colegas nossos que se recusam, por Varios motivos. A tentativa inicial sempre foi de
convencimento, mas temos que acreditar na ciéncia e se 0S nossos colegas nao
acreditam, estdo em um lugar inadequado. Na sexta-feira, neste local, vamos ter um
concerto de Natal, ao meio-dia. Sera transmitido pelo canal no YouTube da OSUSP.
Antes de continuar, vou pedir ao Professor Hernandes, Vice-Reitor, fazer uso da
palavra.” Vice-Reitor: “Depois de um bom tempo com vocés, primeiramente como
Diretor do meu Instituto, depois na Pré-Reitoria e agora na Vice-Reitoria, s6 tenho a
agradecer por todo esse periodo, especialmente o mais recente, em que tive um
contato muito grande com os diretores, vice-diretores e o0s representantes das
congregacoes. Quero agradecer aos que estdo aqui e, fazendo isso, agradeco aos
gue ja passaram, muito obrigado pela parceria ao longo de todo esse tempo. A
todos os colegas dessa administracdo, das administracdes passadas, 0s que
estavam mais proximos, em geral os pro-reitores, 0s superintendentes, 0s
procuradores. Agradecer a todos vocés pelo apoio, pelo direcionamento, pelo
aprendizado que tivemos ao longo desse tempo. Aqui no Conselho, quero
agradecer particularmente a representacdao dos estudantes, pois tanto aqui, quanto
no Conselho de Graduacao, pudemos ter um relacionamento muito préximo, em que
fizemos avancar algumas demandas dos estudantes, por isso, agradeco a todos.
Muitos ja se formaram, outros tantos ainda estdo por ai. A todos os colegas da
administracdo, os servidores especialmente, que nos ajudaram ao longo de todo
esse tempo, ndo sO nas comissdes centrais, mas também no dia a dia. Um trabalho
intenso e todos eles sempre foram muito dedicados em nos ajudar nesse processo
como um todo. Quero fazer um agradecimento especial, mais recente, sobre o
trabalho que fizemos na gestdo. Agradeco a CODAGE, no nome do Professor
Nussio, a todos os diretores que nos ajudaram ao longo desses quatro anos, mas
particularmente a COP, que teve uma paciéncia enorme, especialmente no

momento da pandemia, quando tivemos que trabalhar duro para que em nenhum
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momento a Universidade deixasse de cumprir com as suas obrigacdes, seja com as
pessoas, seja com 0s Orgdos externos de controle. Foi necessaria uma parceria
muito forte dentro desse processo, que envolveu a COP, a Controladoria, a
paciéncia dos dirigentes para que pudéssemos passar por esse momento. Quero,
também, parabenizar o Professor Carlotti, com quem trabalhamos nesses ultimos
seis anos, a Professora Maria Arminda, com quem também trabalhamos nas duas
gestOes, desejar todo sucesso a vocés na nova gestdo. A todos vocés com quem
tive oportunidade, juntamente com a Cidinha, de conversar sobre o projeto da
Universidade, quero agradecer do fundo do coracao, pela oportunidade, e desejar
sucesso cada vez maior para essa Universidade, pois precisamos de todos para a
USP seguir adiante. Muitissimo obrigado por tudo.” M. Reitor: “Obrigado,
Hernandes. Obrigado por tudo. Depois de 20 anos de Co, me dou o direito de ler
minha mensagem final, pois € um momento que considero muito importante na
minha carreira profissional, como docente. Um amigo me perguntou se ndo me
sentia frustrado por ter passado os oito anos de gestdo - 4 como Vice-Reitor e 4
como titular - lidando com crises, ao invés de poder me dedicar integralmente a
gestdo académica, para tornar cada vez mais a USP uma instituicdo de exceléncia,
aumentando seu reconhecimento nacional e internacional. De fato, quando eu era
Vice do Professor Zago, passamos 0s 4 anos administrando uma crise financeira
sem precedentes e as suas consequéncias nefastas no convivio académico. Ja
como Reitor, no primeiro ano o problema financeiro foi superado, fomos
surpreendidos por uma CPl da Assembleia Legislativa do Estado, que pretendia
averiguar as irregularidades nas Universidades Estaduais Paulistas. Ja afirmei aqui
gue a USP néo tinha nada a temer, mas a Administracado Central, incluindo a maior
parte dos dirigentes, ficou atarefada por meses, respondendo a um sem-namero de
demandas, cuja finalidade ndo entendiamos. No desenrolar do trabalho da CPI,
ficou claro o desconhecimento das atividades da USP por uma boa parte do
parlamento paulista, mostrando a importancia de fortalecer ainda mais os vinculos
com essa instituicdo e com a sociedade como um todo. Nos ultimos dois anos
convivemos com a pandemia de Covid-19, que nos obrigou a suspender as aulas no
dia 17 de marco de 2020 e as demais atividades a partir da semana seguinte. As
atividades presenciais foram retomadas, com os devidos cuidados, a partir do dia 23
de agosto de 2021, e as aulas a partir de 4 de outubro - quase 19 meses depois.

Tivemos alunos de graduagéo que passaram poucas semanas nos nossos campi. O
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retorno estd sendo gradativo, seguindo a imunizacdo da comunidade, muito
dependente da faixa etaria e do imunizante recebido, bem como das condi¢cGes de
infraestrutura de cada Unidade. A minha resposta surpreendeu meu amigo, mais do
gue eu imaginava. N&o, certamente ndo me considero frustrado por ter enfrentado
crises sucessivas, muitas delas provocadas por razfes externas. Pelo contrario,
acho que nos momentos de crise € que as instituicbes se reinventam e se
fortalecem. Vi isso acontecendo na nossa Universidade. Profissionalmente, caros
colegas, atuei em empresas privadas; em uma empresa publica em que entrei como
pesquisador e depois como presidente; e no préprio Governo Estadual, na
Secretaria de Desenvolvimento, como Coordenador de Ciéncias e Tecnologia; além
de interagir com muitas outras instituicées, tanto de cunho privado como de cunho
publico. Em todos os lugares, convivi com colegas muito eficientes, com grande
capacidade de producéo e de criacdo, dedicacdo e comprometimento a instituicéo, e
com muita responsabilidade profissional e social também. No entanto, caros amigos
e amigas, aqui na USP, além de tudo isso, 0 gestor que encontra colegas que
superam as expectativas e nos surpreendem positivamente, vocés ndo sabem como
€ um privilégio trabalhar na nossa Universidade. Além dos docentes e dos
servidores técnicos e administrativos, incluo 0s nossos alunos, que tém uma
competéncia e uma capacidade de trabalho impressionantes. E com seu
desempenho excelente, servem de agente de difusdo e propagacao da exceléncia
da USP. Na cerimbnia de minha condecoracado, ha 12 dias, fiz questdo de frisar
esse ponto em meu discurso de agradecimento. Ressaltei que o interesse das
instituicbes do exterior, no caso as francesas, pela nossa Universidade, foi
consequéncia dos nossos primeiros alunos, que fizeram intercambio e se
destacaram pelo seu desempenho académico impecéavel, muitas vezes superior ao
de seus colegas locais. Por esse motivo, nesse relatério de gestdo, ndo tive dlvida
de intitular o meu texto com o orgulho de ser USP. Sim, tenho muito orgulho dessa
Universidade e ter tido a honra de comanda-la nos ultimos quatro anos, e nunca me
senti infeliz ou desestimulado, porque sempre encontrei e sabia que encontraria
uma sugestao, uma proposta, uma recomendacdo de um colega, para superar 0s
desafios. A situacao financeira estava praticamente solucionada na gestao anterior,
sem deixar de honrar os compromissos com 0s servidores - nunca atrasamos um
salério; os compromissos com nossos alunos e fornecedores; nunca reduzimos os

investimentos para permanéncia estudantil - inclusive vocés viram hoje que estamos
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aumentando em 37%; contratacdo de novos docentes. Além do mais, fizemos algo
mais importante ainda: implantamos mecanismos para impedir que o0 problema
pudesse se repetir. Quais foram esses mecanismos? Maior responsabilidade desse
Colegiado - as grandes despesas séo discutidas aqui. A formalizacdo do
engajamento da Vice-Reitoria nas atividades de gestéo - o Reitor ndo é mais o dono
exclusivo das informacdes. A criacdo da Controladoria - hoje temos um 6rgéo ligado
ao Conselho Universitario, que acompanha o que esta acontecendo. E a
implantacdo dos parametros de sustentabilidade, que € uma orientacéo real para os
gestores. Nem mesmo a maior catastrofe sanitaria conhecida foi suficiente para
paralisar a Universidade. Como as nossas importantes coirmas, mantivermos as
atividades didaticas predominantemente remotas, conseguindo nao frustrar os
nossos alunos e a sociedade, que ansiava por ter a disposicdo esses profissionais
como ja formados. As atividades de pesquisa, notadamente as relativas a Covid-19,
foram intensificadas. Alguns dos nossos laboratorios trabalharam 24 horas por dia,
em todos os dias da semana. A USP é considerada uma das 20 instituicdes que
mais estudaram e estudam a pandemia. Ainda nesta semana foi isolada a cepa da
variante Omicron, do SARS-COV-2, e ja esta sendo cultivado neste campus, em
laboratorio, para gerar material de pesquisa. Da mesma forma, as atividades
culturais se intensificaram, atingindo um puablico jamais imaginado. O mesmo
aconteceu com as atividades préaticas da Universidade, que foram mantidas,
administracao, etc. Hoje estou me despedindo desse Colegiado, o érgdo maximo da
nossa Instituicdo. Participei 12 anos seguidos como gestor da Universidade - Pro-
Reitor de Pds-Graduagéo, Vice-Reitor e Reitor. E ainda, em um periodo anterior de
6 anos, como representante da Congregacdo da Escola Politécnica e Diretor da
mesma Unidade. Nesses mais de 18 anos de convivéncia no Conselho, aprendi o
gudo importante sdo as decisdes tomadas e as consequéncias delas para o destino
da USP. Presenciei decisdes que fortaleceram a Universidade - citei as que
tomamos para evitar a volta das crises financeiras e a tornar 0 mais competente e
eficiente para seus alunos e para a sociedade que a mantém -, mas também
decisbes que foram prejudiciais. Talvez nem todos percebam a importancia do
Conselho e a responsabilidade de participar de suas reunides, infelizmente. Sem
davida, vivenciei momentos bizarros e momentos que nos envergonharam.
Membros ndo ciosos da sua responsabilidade, alguns até despreparados para

essas funcdes, tentando utilizar as reunides para seus interesses ndo académicos
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também se manifestaram. Mas ndo se pode generalizar. Nessas quase duas
décadas ndo continuas, a grande maioria dos participantes foi de pessoas
dedicadas, que contribuiram com suas sugestdes, consideracdes e comentarios
para o desenvolvimento institucional. Este é o local que define as diretrizes da USP,
e a compreensdo dessa tarefa cooperard para que meus sucessores possam
conduzir a Universidade otimizando suas acfes. N&o farei aqui um relato dos feitos
da gestdo, ja que isso esta disponivel nessa publicacdo que vocés receberam, e
com mais destaque também esta disponivel em nossa pégina eletrénica. Na reunido
dos dirigentes, que sera realizada na proxima semana, a equipe fard& uma
apresentacao para ser discutida e, assim, podera servir e alimentar a futura gestao
com subsidios. Mas ndo posso deixar de agradecer a todos pelos resultados
obtidos. O trabalho foi de equipe, alids, uma equipe grande. Mais de 200 colegas
contribuiram com a gestdo da USP nesses ultimos 4 anos. O Professor Antonio
Carlos Hernandes, Vice-Reitor, e eu, agradecemos e reconhecemos a inestimavel
contribuicdo do grupo para a consecucdo dos projetos propostos. Quero também
destacar o papel deste Conselho, que orientou todas as diretrizes das agbes da
Reitoria. Ainda, como a USP é um exemplo de gestdo compartilhada, com grande
autonomia dos diretores e diretoras das Unidades, esses dirigentes tém um papel
destacado na gestdo de toda a Instituicdo. Por fim, a Instituicdo alcancou o
reconhecimento e a boa reputacéo internacional que tem gracas aos resultados que
apresenta. Portanto, quero reforcar meus agradecimentos a cada membro da
comunidade. Funciondrios técnicos e administrativos, docentes, alunos de
graduacdo, alunos de pos-graduacéo, que, de alguma forma, vém contribuindo para
a continua melhoria da instituicdo. Incluo em meus agradecimentos 0s egressos,
gue com seu bom desempenho profissional e social, engrandecem o nosso pais e a
nossa Universidade. Ndo se costuma, na despedida de um Reitor, levantar
problemas ou fazer recomendacdes a proxima gestdo. Os novos condutores da
Universidade tém experiéncia e vivéncia suficientes para consultarem as pessoas
gue quiserem. Em resumo, a USP manteve a sua exceléncia, aumentou seu
reconhecimento e prestigio internacionalmente, tornou-se mais inclusiva e se
aproximou mais da sociedade de maneira ampla, além de sanear as suas financas.
Portanto, posso concluir que tenho orgulho de ser USP. Meu muito obrigado a todos
pela pujanca da Universidade e a todos e todas que ajudaram essa gestdo a
superar os desafios que foram majorados pela pandemia. Ndo posso deixar de
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destacar o brilhante trabalho do Vice-Reitor, que com sua dedicacéo,
responsabilidade, comprometimento e até com sacrificio de sua vida familiar,
conduziu os trabalhos. Parafraseando o que falou um ex-governador do Estado, o
Hernandes é o companheiro de trabalho que todos nds gostariamos de ter. Eu tive
essa felicidade. Boa sorte ao Professor Carlos Gilberto Carlotti Junior, boa sorte a
Professora Maria Arminda do Nascimento Arruda, uma dupla que tem grande
experiéncia e competéncia plenamente comprovadas. Boa sorte, para que
conduzam bem essa Instituicdo, que € orgulho para todos nds, seus membros, mas
também para os paulistas e todo o pais. A histéria vai julgar o nosso desempenho,
ndo s6 o do Hernandes e o0 meu, mas de todos nds que participamos desse
Conselho nesta gestao. Espero que a apreciacao seja positiva e nos orgulhe. Mais
uma vez, obrigado a todos e a todas. Sucesso aos conselheiros que continuam e
membros da nova gestdo, que assumirdo seus cargos a partir do dia 25 de janeiro.

Todo sucesso a vocés Carlotti, Maria Arminda. Viva a USP!” Palmas. Cons. Renato

de Figueiredo Jardim: (Apresentacao) “Estatutariamente a Controladoria Geral

tem que apresentar o relatério ao Conselho Universitario no ano consequente e,
portanto, vou apresentar esse relatorio referente ao ano de 2020. Vocés devem ter
recebido o manuscrito e ele tem mais de 100 paginas, entdo vou tentar resumir um
pouquinho o que a Controladoria fez e acompanhou dentro das suas atribuicdes em
relacdo a esse ano de 2020. Esse primeiro slide apresenta um resumo desse
manuscrito que todos os membros do Co receberam via correio eletrénico. Ele &
composto, essencialmente, de 10 topicos e vou tentar resumi-los, ndo da maneira
como ele foi apresentado no manuscrito, mas de uma forma um pouco mais
didatica. Um ponto a ser considerado é que esse relatério, como é referente ao ano
de 2020, que foi um ano completamente atipico, vou tentar, de uma maneira
bastante razoavel, congregar ndo sé essa atipicidade, mas também, com as
atividades que foram desenvolvidas pela Controladoria. Nessa apresentacdo vou
tentar resumir exatamente em seis pontos, em que vou primeiro relembrar os
colegas da razdo da Controladoria estar presente, ou seja, as competéncias da
Controladoria Geral, vou contar para vocés também as atividades que a
Controladoria tem em relagdo ao acompanhamento da gestdo contabil da
Universidade de uma maneira geral e, portanto, isso envolve uma aproximagao
muito grande com a CODAGE, a COP e o Departamento de Financas. Vou falar

também um pouco dos parametros de sustentabilidade econbémico financeiro, ja
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mencionado pelo Prof. Vahan, que eu diria que talvez tenha sido um dos maiores
avancos que a Universidade teve, inclusive na gestdo Zago e Vahan. O proximo
passo seria esses avancos observados no ano de 2020 em relagdo ao controle
interno, que no fundo ndo deixa de ser basicamente um sistema de controle interno,
vou dar dois exemplos numéricos dos efeitos da pandemia, que pouca gente deve
ter percebido, e que a Controladoria por monitorar a uma série de Orgéos, estava
atenta em relagéo a isso e vou basicamente finalizar com as recomendacgdes gerais,
gue sao as recomendacodes feitas ao Co, com base nesse acompanhamento geral
gue é feito, e as consideracoes finais que sdo as atividades previstas para o futuro e
os agradecimentos, obviamente. No proximo slide, informamos todas as atividades
da Controladoria, elas séo disciplinadas no Estatuto da Universidade, em particular
no artigo 23-A. Entdo, para ser um pouco mais rapido, no fundo a Controladoria tem
gue acompanhar, basicamente, todo o0 sistema administrativo, financeiro e
econdmico da Universidade. Na verdade, logo no inicio, a primeira atividade, vamos
dizer assim, ‘nobre’ que tem a Controladoria € esse acompanhamento contabil,
financeiro, patrimonial, operacional, etc, mais ainda, ela tem também quase que
uma execucdo de auditoria - embora ndo seja uma auditoria -, de fiscalizacdo, mas
isso em relacdo, principalmente, ao sistema contabil e, na verdade, tudo que gera
recurso também, entéo isso parte também uma parcela do sistema administrativo e
de certa forma do operacional. Mais ainda, a Controladoria também atua junto, em
particular, a Procuradoria Geral, no sentido de correicdo e avaliacdo das infracfes
gue sao feitas através da Universidade, através dos anos, obviamente, que grande
parcela na verdade tem origem nas unidades de ensino, museus e outros e ndo
necessariamente na Procuradoria. Na verdade ela também tem a incumbéncia de
fazer uma integracao de dados e informagdes, ou seja, no fundo ela tenta aglutinar
e correlacionar esses diferentes 6rgdos em termos de uma fiscalizagdo e evitando,
obviamente, infragdes. Outra funcdo ou atribuicdo € de promover a transparéncia, a
transparéncia publica de uma maneira geral, ou seja, ndo s6 sobre o ponto de vista
de prestacdo de contas, mas também fazer com que a populagdo enxergue a
Universidade de sua maneira mais ampla, através da exposi¢édo de dados. No fundo
a Controladoria tem um papel importante na articulacdo entre outros orgaos dentro
da Universidade, como a Ouvidoria, a Comissdo de Etica e outros, e ndo deixa de
ser também certa interlocucdo entre o Ministério Publico e o Tribunal de Contas do
Estado, além de qualquer outro 6rgao de controle que ocorra. E um papel



681
682
683
684
685
686
687
688
689
690
691
692
693
694
695
696
697
698
699
700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714

21

fundamental, também, é o assessoramento, por exemplo, aos dirigentes das
unidades - muitos de vocés devem ter enviado um e-mail & Controladoria solicitando
respostas, dada diligéncias feitas pelo Tribunal de Contas -, e, obviamente, essa
funcdo de hoje, que é a informacdo ao Conselho Universitario atraves dessa
exposicao do relatério. Recomendo fortemente que vocés deem uma olhada no
relatério, mesmo porque nao vou conseguir abordar todos esses pontos aqui com a
profundidade que eu gostaria. No préximo slide, o segundo ponto e acerca desse
relatério que vocés receberam, nds tentamos - eu e o Tiago, que é o Controlador
adjunto - abordar todas essas caracteristicas ou atribuicées da Controladoria, é por
iSso que esse relatorio € bastante diferente do anterior de 2019, demos uma nova
roupagem, fomos diretamente no Estatuto, observamos os limites para que a gente
fizesse um conjunto fechado de atribuicbes e simplesmente utilizamos esse
conjunto para desenvolver esse relatério. Portanto, os interessados irdo encontrar
desde os fundamentos do controle interno, que obviamente, semanticamente €&
associado a Controladoria - controle, controle interno e externo -, 0 monitoramento,
por exemplo, dos parametros de sustentabilidade, que podem ser vistos espalhados
nas Secoes 2, 3 e 4. O relatério € acompanhado, depois, de cada topico discutido e
as sugestbes que sao feitas ao Conselho Universitario. As sugestdes de politicas
administrativas, por exemplo, estdo nas Sec¢oes 2, 3 e 4. Existe 0 acompanhamento
das Diretrizes Or¢camentérias e do Plurianual, na verdade ja participei no ultimo Co e
nesse de hoje, obviamente, a avaliacéo foi imediata, inclusive acompanhando todas
essas diretrizes e o plurianual e isso pode ser encontrado também nessas Secoes.
Fazemos, na Controladoria, também, o exame dos relatérios. Recomendo a Secéo
6 a todos, porque fizemos o que chamamos de panorama, fizemos histéricos de
todas ou dos mais importantes resultados de diligéncias do Tribunal de Contas. Vou
falar um pouco sobre esse item da Sec¢éo 6, que é bastante interessante. O que a
Controladoria fez? Ela recolheu o resultado de todas as diligéncias feitas pelo TCE,
das 79 unidades e orgaos que foram vistoriados pelo Tribunal, foi feita uma série
histérica, esta no manuscrito e ndo vou colocar aqui, € o que observamos foi o
seguinte: que existem basicamente 35 tdpicos que séo de interesse para o Tribunal
de Contas e isso pode ser encontrado entre as paginas 49 e 60 do relatorio, existe
uma tabela, esse panorama que fizemos e que podemos observar exatamente a
classificagao que fizemos. Fizemos quatro grupos que chamamos de ‘Grupo A’, que
sdo, essencialmente, divergéncias de interpretacdo em torno do principio da
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autonomia universitaria. Existem algumas diligéncias feitas pelo TCE, que é
simplesmente que o Tribunal ndo enxerga a autonomia como a Universidade
enxerga. Existe um ‘Grupo B’ que s&o trés diligéncias dessas 35, menos de 10%,
associadas as Fundaces. Existe outro grupo, o Grupo C, que € sobre o sistema de
funcionamento e de controle interno, e tem da ordem dos 30% das diligéncias feitas
gue vou dar um exemplo aqui para vocés. Tem uma grande maioria de diretores
aqui, que é simplesmente a auséncia de um sistema de controle interno nas
unidades, embora o controle interno seja feito desde o chefe de sec¢éo até o diretor
da unidade, mas, por exemplo, na verdade o TCE atua de forma bastante
heterogénea, através de Estado, e ai resolvemos definir um Grupo D que é
exatamente questdes pontuais que corresponde basicamente a 50% dos resultados
das diligéncias e s&o de natureza completamente distintas, tantos, por exemplo,
como a gestdo ambiental que pode ocorrer em algumas unidades, como envolvendo
irregularidades, por exemplo, em pontos comerciais em algum Campus especifico,
edificacbes sem AVC, e aqui vou retornar o ponto do AVCB que é bastante
importante, e uma adicdo a proposta orcamentaria bastante relevante e atual,
porque o AVCB é basicamente uma das diligéncias que ocorrem através dos anos,
se vocés forem avaliar a série histérica. Tem esse ponto que eu havia comentado,
gue é da Secdo 6. Acompanhamos, também, os controles internos e externos que
estdo descritos nessa Secdo e também tem os auxilios as unidades, em particular.
Como esse relatorio € do ano de 2020, a Controladoria Geral fez uma apresentacao
para os dirigentes e vice dirigentes da Universidade, no dia 01.07.2020 e a
apresentacao encontra-se no site da Controladoria, que esta bem atualizado, quem
tiver interesse pode ir 14 conferir. E a Controladoria esta a disposi¢cao para qualquer
eventual questdo adicional. Na verdade, também temos trabalhado bastante no
monitoramento de paginas eletrdnicas. A pagina eletrénica, em geral, faz parte do
gue chamamos de controle externo, ou seja, qualquer individuo externo a
Universidade vai acessar a Universidade em primeira aproximacao atraves de uma
pagina eletrbnica, entdo o conteludo e as facilidades que essas paginas fornecem
estdo associadas diretamente a esse controle. Atuamos bastante no debate de trés
normativas e a mais importante delas diria que é do sistema de controle interno, é
uma proposicao de sistema de controle interno para a Universidade no sentido mais
amplo, ou seja, ndo deixando de lado aquele controle que ja ocorre, estatutario as

vezes, mas simplesmente de fazer uma articulacdo um pouco maior para que o
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trabalho seja um pouquinho mais eficiente. A promocéo da transparéncia também
pode ser observada nas sessdes 5 e 9. No proximo slide, quando se fala em
Controladoria, principalmente aqui dentro da Universidade, a Controladoria é
remetida a avaliagdo do monitoramento das atividades ditas contébeis, financeiras e
de aplicacdo, entdo, na verdade, o que recomendo aos colegas interessados é
simplesmente acompanharem, ndo s6 as pautas do Co, mas também as paginas
atualizadas e muito bem feitas da CODAGE com relacdo a isso. A ideia é a
seguinte: a Controladoria vem fazendo esse monitoramento e ela faz comparacoes,
essa, por exemplo, faz parte de uma apresentacdo da COP que o Frezatti fez em
relacdo ao orcamento de 2020, que é a motivacao do relatério referente ao ano de
2020, onde era previsto da ordem de R$ 6 bilhdes, basicamente. Essa foi a primeira
transparéncia feita antes da pandemia, ou seja, no final do ano de 2019. E foi
apresentada ao Conselho Universitario, baseado na Lei de Diretrizes Orcamentéarias
para o ano de 2020, que é feita pela Secretaria da Fazenda. E bom lembrar esse
namero perto de R$ 6 bilhées. No proximo slide, mostra como é que ndés vamos
acompanhando isso através do ano. A proposta orcamentaria foi aprovada hoje e a
partir de janeiro, a Controladoria Geral comeca a atuar em duas frentes, uma delas
€ na Secretaria da Fazenda. Aqui tem um exemplo e esse daqui é basicamente o
site ou o link que vocé pode acessar para acompanhar a remessa de recurso, ou
seja, Fonte Tesouro, que chamamos de Fonte 4 e sdo 0S recursos gque serao
destinados as Universidades Paulistas. E paralelamente vamos acompanhando,
também, o que chegou na CODAGE e como serd distribuido. Na verdade, isso aqui
€ basicamente um exemplo e isso tudo € regulado através das leis e delimitado os
repasses do Governo de acordo com o projeto de Lei. E assim que a Controladoria
opera, de maneira quase que semanalmente falando, porque essas informacdes
tém um intervalo de tempo na ordem de semana, no maximo duas semanas para
gue elas sejam atualizadas. Na proxima tela, esse acompanhamento € feito dessa
maneira, o repasse ¢ feito pela Secretaria da Fazenda e a atualizacdo via CODAGE.
Vou falar para vocés um ponto bastante importante, que é esse daqui, e, portanto,
iSSO j& esta no site da Controladoria inclusive, mas no fundo o que estou colocando
aqui sao as diferencas de arrecadacdo. Da para ver, na verdade, para o ano de
2020, as diferencas de arrecadacdo entre o previsto e 0 executado vao até o més
de maio com negativo, ou seja, tivemos déficit em relacdo a previsdo que a COP
havia feito em dezembro. Isso alterou toda a programacéao feita pela COP, e € por



783
784
785
786
787
788
789
790
791
792
793
794
795
796
797
798
799
800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812
813
814
815
816

24

isso que é importante também a COP que trabalha com opc¢des, com alternativas,
existem diversas propostas, por exemplo, de plano plurianual, sdo feitas trés
propostas, porque podem estar sujeitas a algumas alteracdes como essa. Em
primeiro lugar, gostaria de dizer que logo depois aparece em negrito a tendéncia
que chamamos de ‘Recuperagédo Sob a Forma de “V”, e isso conseguimos observar
sob o ponto de vista mensal, esse monitoramento tem essa janela de tempo que é
da ordem de més. E o mais importante € esse niumero que esta aqui, que sdo R$
5.801.171.000,00, que € um pouco inferior ao que havia sido previsto pela COP, a
previsédo foi da ordem de R$ 6.000.000.000,00. Na proxima tela, paralelamente aos
recursos dos repasses que sao feitos, o que podemos observar também é a
execucdo das despesas e gostaria, por exemplo, de passar um dado para 0s
colegas, que no ano de 2020 a folha de pagamento média da Universidade de Séo
Paulo foi de R$ 400.000.000,00, ou seja, R$ 395.000.000,00, o minimo que é
necessario para que se cumpra essa folha é da ordem de R$ 4.500.000.000,00,
levando em consideragdo o décimo terceiro e os auxilios, mas o fechamento em
particular foi feito com essas despesas, levando em consideracao sé a Fonte 4, que
€ a Fonte que vem do Governo do Estado, chegamos a um namero que é da ordem
de R$ 5.490.032.000,00, esse foi o fechado. Em relacdo aos R$ 5.801.171.000,00
deu o indicativo de superavit orcamentario, ou seja, o ano de 2020, quando
comparado as arrecadacdes e as despesas deu um indicativo do superavit
orcamentario e, portanto, a ideia da constituicio da Reserva de Contingéncia
apareceu espontaneamente devido a esse resultado. No proximo slide, mais do que
isso, podemos ver os percentuais de comprometimento da receita da Fonte 4, da
ordem de 85%. Portanto, esse resultado de 2020 ja indicava uma boa saude
financeira da Universidade sobre esses dois aspectos, havia um indicativo de que
poderia ser constituida uma reserva financeira. E a segunda coisa € que ele estava
na fronteira dos parametros de sustentabilidade, com o comprometimento da ordem
de 85% dessa Fonte. Na proxima tela, a Controladoria fez uma analise primaria,
bem superficial, que gostaria de compartilhar com o Conselho. A primeira delas € a
dependéncia pronunciada de recursos da Fonte 4, a dependéncia dos recursos
repassados pelo Estado baseado na arrecadacdo do ICMS. A Controladoria acha
gue a Universidade precisa criar alternativas imediatas para arrecadacdes externas,
€ impossivel ficar preso a uma fonte, porque e se essa fonte tiver algum problema?

Como observamos, embora este tenha sido relativamente positivo, fizemos uma
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analise e, com a PL-259/2020, podemos ver que ndo € tdo positiva como
imaginamos. Mas a Controladoria entende que seria importante criar canais
adicionais de arrecadacédo para Universidade, esse € o primeiro ponto. O segundo
ponto é exatamente acerca do Coronavirus, que teve uma influéncia brutal,
principalmente no primeiro semestre de 2020, e como todos nds observamos, houve
uma arrecadacado - diria - complementar, pronunciada no segundo semestre, mas
isso - de novo eu remeto a COP - é dificil ficarmos planejando alguma coisa quando
h& flutuacdes muito grandes, principalmente na Fonte de Receita. O resultado final
positivo desse ano e a indicacao do inicio da Reserva de Contingéncia, na opinido
da Controladoria, estdo baseados em dois pontos: o primeiro deles esta ligado a Lei
173/2020, que restringiu as contratacdes; e o segundo é o PL 529/2020, que foram
aquelas medidas voltadas ao ajuste fiscal e ao equilibrio das contas publicas do
Governo do Estado que, na verdade, majorou o ICMS de diversas alineas. E diria
gue a melhor arrecadacédo de ICMS veio exatamente de nés, cidadaos, que estamos
pagando mais, portanto essa alternativa de procurar outras fontes, penso que
deveria ser perseguida de uma maneira quase que constante. Na proxima tela, além
da avaliacdo feita pela CODAGE, existe também a avaliacao feita pela Assessoria
de Planejamento Orcamentério, e o relatério da APO chegou ao resultado final em
2020, onde o previsto no orcamento inicial, feito em dezembro de 2019 pela COP,
na verdade foi alterado de déficit para superavit em relagdo a Fonte 4. Foi
estabelecido um superavit de R$ 340.804.000,00 e esse valor que esta aqui
constituiu a primeira Reserva Patrimonial de Contingéncia, que foi aprovada nesse
Conselho no dia 29 de junho de 2021, tendo em vista esse resultado completo do
ano de 2020. Embora o comprometimento previsto no orgcamento tivesse sido feito
na ordem de 85,8% em relacdo a Fonte Tesouro, o resultado do fechamento foi
ligeiramente inferior, mas muito préximo dos 85% preconizados na sustentabilidade
econOmica financeira. E de novo esse resultado foi certamente relacionado com a
PL 173/2020, que restringiu as contratacdes. SO para a atualizacdo do Conselho, a
Reserva foi estabelecida em 2011, isso ndo faz parte do relatério, mas ela foi
estabelecida em 02.08.2021 com o que foi aprovado pelo Co, R$ 340.804.000,00, e
no dia 10.12.2021, 4 dias atras, estd em R$ 350.614.000,00. Essa Reserva é
gerenciada pela Controladoria Geral. Notem que esse valor ndo € nem uma folha de
pagamento ainda e a preconizada dentro dos Parametros de Sustentabilidade sao,
pelo menos, trés folhas de pagamento. Portanto, precisamos ter mais trés vezes
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esse valor para estar de acordo com os Parametros de Sustentabilidade da
Universidade, que esse proprio Co referendou. No préximo slide, outro ponto
bastante importante e que foi discutido exaustivamente nos Ultimos meses é com
relagdo a proporcdo de servidores técnicos e administrativos e de docentes da
Universidade, que é outro artigo da Resolucdo n® 7344, em particular o artigo 6° do
Capitulo VII, que trata essencialmente do quadro do pessoal, na verdade gostaria
de ler para vocés porque € muito importante: ‘Enquanto o quadro de pessoal ativo
da USP contiver niumero de docentes em percentual inferior a 40% do seu total, as
contratacdoes de servidores técnicos e administrativos deverdo corresponder, no
maximo, as vacancias do ano anterior, ndo incluido nesse computo de vacancias
aquelas decorrentes de planos de incentivo a demisséo voluntaria.” Vocés podem
encontrar isso no site da CODAGE, aqui existe basicamente uma série temporal,
desde 1988 até os dias de hoje, da relacdo docentes e servidores técnicos e
administrativos. Tentei chamar atencdo para o ano de 2020, essa tabela
corresponde a 70% e 30%, portanto, ainda violando os Parametros de
Sustentabilidade preconizados na Resolucédo n°® 7344. Isso € para chamar a atencao
do Conselho Universitario. Recomendo fortemente aos colegas acessarem a pagina
da CODAGE, l4 encontrardo todos esses dados disponibilizados, inclusive esses do
Pessoal. No proximo slide, na verdade esse acompanhamento geral que a
Controladoria faz, resulta muitas vezes em alegrias imensas e irei compartilhar aqui
com vocés uma série delas que vamos encontrando. A Universidade tem feito um
trabalho bastante interessante, proficuo e diferenciado em relacéo ao que havia sido
feito no passado, como por exemplo, nesses apontamentos feitos pelo TSE, ou seja,
o TSE chega aqui vai para analisar da ordem de 80 unidades ou 6rgaos e temos a
boa noticia que 26 unidades - um terco delas - ndo tém nenhum apontamento. O
TCE, que basicamente s6 faz isso, ndo encontra nenhum apontamento adicional.
Essa é uma excelente noticia. E a outra grande maioria, basicamente na ordem de
mais uns 25% mais ou menos, sdo apontamentos de menor magnitude. Mas ainda
assim, esse € um ponto bastante positivo que eu colocaria. O Departamento de
Financas também é acompanhado pela Controladoria e gostaria de evidenciar
alguns pontos importantes, O primeiro deles & esse monitoramento de contratos de
vigilancia, portaria e limpeza, isso foi refeito e realizado de uma maneira diferente,
principalmente na pandemia, com sucesso total. Isso faz parte também da economia

das despesas que mostrei anteriormente. Outro ponto importante é a alteracdo de
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procedimento nos processos de tomada de precos e concorréncia para obras, deu
uma grande economia e agilidade processual, principalmente para as Unidades de
Ensino. Ressaltaria, também, dois pontos bastante importantes no Departamento de
Recursos Humanos. O primeiro deles € o estabelecimento e a modernizagdo dos
chamados Centros de Servicos Compartilhados em Recursos Humanos, em que
vocé praticamente deixa de duplicar procedimentos, esse € um dos maiores
problemas que a Controladoria vé na Universidade. A historia da unidade carrega os
procedimentos que ndo necessariamente sao compartilhados com outras unidades
e com a administracdo central - e obviamente economia. Outro ponto importante foi
o0 auxilio de natureza indenizatoria, que foi uma Portaria publicada em maio de
2020, se ndo me engano, e que resolveu uma parcela apreciavel dos problemas que
uma parte do corpo da Universidade tinha com o Tribunal de Contas do Estado. O
Departamento de Convénios também - quem é da COP deve saber isso muito bem -
0 novo portal e-convénios atuou de uma maneira mais agil, 0s convénios agora sao
feitos uma maneira muito 4gil e, mais do que isso, ddo suporte para a COP,
principalmente quando vocé vai fazer o calculo das taxas USP, que ndo deixa de ser
outro canal de fonte de recursos para Universidade. Diria que o Departamento de
Administracdo vem trabalhando arduamente em constituir esses Centros de
Servicos Compartilhados. No préximo slide, outros pontos de interesse e positivos
na opinido da Controladoria, foi a alteracdo da Resolucdo n° 7344, que é a dos
Parametros de Sustentabilidade. A alteracao foi proposta pela COP e pela CODAGE
e comecou operar no ano de 2019, ela deu graus de liberdade adicionais a COP
com relacdo a isso, principalmente com relagdo ao decréscimo na taxa de 5% ao
ano - quem estava aqui se lembra. Outros cenarios diferentes: monitoramento por
parte da COP dos parametros de sustentabilidade, isso tem sido feito de uma
maneira bastante coerente e precisa, cenarios diferentes para discussdo do Plano
Plurianual, etc. Nas proximas telas temos dois exemplos muito simples dos efeitos
da pandemia: a arrecadacéo de ICMS e o numero de infracdes que chegaram e que
foram coordenadas pela Procuradoria Geral de correi¢cao e apuragdes disciplinares,
elas simplesmente diminuiram para o valor de dois tergcos em relacdo ao ano de
2019, ou seja, 0 numero despencou. Parece que ndo havendo interacéo tipo choque
entre as pessoas, o numero de infragbes decresce. Outro ponto interessante, na
proxima tela, € com relacdo a Ouvidoria Geral: o numero de manifestacfes

recebidas na Ouvidoria Geral diminuiu 25%, e mais ainda, teve que ser criada uma
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nova alinea, chamada ‘Covid’ e se retirar essa alinea Covid, isso cai 35%. Esses
sao efeitos imediatos do que temos com relacéo a isso. Finalizando, vou comentar a
proxima tela, o que a Controladoria continuard fazendo € dar acompanhamento,
continuidade a essa gestdo contabil, operacional, a observancia dos parametros de
sustentabilidade, dar continuidade também ao monitoramento das paginas das
Unidades e, eventualmente, recomendar a sua moderniza¢cao ou eventuais criacdes
de espacos para o observador externo, dar continuidade as discussbes das trés
normativas mencionadas na Secdo 6.3 - mais que uma delas envolve o sistema de
controle interno -, e dar continuidade também a modernizacdo da pagina da
Controladoria com vistas a fornecer mais informac¢Ges adicionais. Gostaria de
agradecer todo o pessoal que colaborou: CODAGE, APO, COP, PG, Ouvidoria
Geral, Comisséo de Etica, EGIDA e a Superintendéncia de Relacdes Institucionais.
Muito obrigado a todos.” M. Reitor: “Todos perceberam que o trabalho da
Controladoria é extenso e o atual Controlador, Prof. Renato, e sua equipe fizeram
um trabalho muito minucioso e isso acabou resultando nesse relatério que, mesmo
sendo resumido, ainda € bastante extenso. Quero chamar atencdo que 0s senhores
receberam ontem, no final da tarde, junto com o token, esse relatério que o Prof.
Renato esta apresentando. Entdo, o acesso ao relatorio esta disponivel. Vou pedir

agora que os Pro-Reitores fagam uma rapida despedida.” Cons. Sylvio Roberto

Accioly Canuto: “Queria cumprimentar e agradecer ao Prof. Vahan Agopyan e ao

Prof. Anténio Carlos Hernandes pela confianca, incentivo e, especialmente, por ter
me dado a honra e a grande satisfacdo de fazer parte da sua primorosa equipe de
gestdo e, também, pelo orgulho que sinto hoje em ter servido a Universidade de Séo
Paulo no alto nivel que a gestdo de uma Pré-Reitoria da USP. Agradeco a todos do
Conselho Universitario, que referendaram meu nome duas vezes e também pelo
apoio que recebi para exercer a missdo de Pro-Reitor de Pesquisa. Agradeco aos
meus colegas do Instituto de Fisica, que me permitiram chegar aqui. Agradeco a
todos os docentes, funcionarios, estudantes, pos-doutores e toda a comunidade da
USP pelo suporte e sugestdes que recebi. Gostaria de expressar meu
agradecimento especial a toda e dedicada equipe da Pré-Reitoria de Pesquisa:
funcionarios, assistentes, assessores, estagiarios e motorista, sempre fiéis ao lema
de bem servir e em busca de novas ac¢des e novas ideias para ampliar a exceléncia

da pesquisa da USP. E isso amplifica, sabendo que a USP é modelo de

Universidade de pesquisa e que é responsavel ou co-autora de um em cada cinco
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publicacdes cientificas no pais. Mas quantidade deve sempre ser acompanhada de
gualidade e de integracdo entre pesquisadores e a servico da sociedade. Em nome
da Prof.2 Carmen Silvia Favaro Trindade, dedicada, fiel, e adjunta, agradeco a todos
agueles membros passados e presentes que serviram a Pro-Reitoria de Pesquisa.
Foram muitas as ideias que partiram de nosso dedicado corpo de assessores.
Agradeco também a todos os Presidentes de Comiss6es e membros do Conselho
de Pesquisa. Agradeco a toda equipe que fez essa gestdo uma ampla, muito ampla
lista de amigos, feitos ao longo dessa jornada. E ndo posso deixar de citar,
especialmente, meus colegas, amigos e amiga Pro-Reitores, com quem aprendi
muito, com quem compartilhei ideias, companheirismo, aflicbes e eventuais
comemoracdes. Sempre soube que fazer ciéncia era uma excelente oportunidade
para fazer grandes amigos. Finalmente, ao encerrarmos esse periodo,
naturalmente, um outro comeca, assim, desejo sinceros votos de muito sucesso a
nova gestao que iniciara, liderada por nosso Reitor eleito, Professor Carlos Gilberto
Carlotti Junior e Professora Maria Arminda do Nascimento Arruda. A todos vocés,
meus votos de éxito pelo engrandecimento cada vez maior da USP”.Palmas. Cons.

Edmund Chada Baracat: “Gostaria, nesse momento extremamente importante - o

ultimo Conselho Universitario do qual participamos — agradecer, inicialmente a
confiangca Prof. Vahan e Prof. Hernandes, por submeter o nosso nome para
aprovacao a esse Conselho, em 13 de marco de 2018, quando os quatro Pro-
Reitores foram aqui, em uma sessdo do Conselho Universitario, aprovados e
passaram a participar dessa exitosa gestdo. Assumi a Pro-Reitoria de Graduacao
junto com a Prof.2 Maria Vitéria Badra Bentley, da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdo Preto e com uma equipe de assessores e uma equipe
técnica da mais alta qualidade, que ja se encontrava na Pré-Reitoria. Passamos por
momentos dificeis, como ja foi muito bem mostrado aqui pelo Magnifico Reitor,
tivemos dois anos dificeis, mas que a Universidade conseguiu superar. A
colaboracéo de toda a Universidade e de diferentes superintendéncias fez com que
noés pudéssemos passar por esse periodo grave da pandemia, procurando
minimizar os danos aos estudantes e procurando manter a exceléncia no ensino de
graduacédo, dentro de todas as possibilidades. A Pro-Reitoria de Graduacao, assim
como as outras Pro-Reitorias e as Superintendéncias, ndo pararam nesse periodo,
continuamos trabalhando - e creio que até muito mais. Penso ser extremamente

importante reforcar a colaboracdo dos estudantes, a colaboragédo dos docentes e
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dos servidores técnicos e administrativos. A convivéncia com os outros Pro-Reitores
e cito aqui nominalmente: Prof.2 Maria Aparecida, da Pro-Reitoria de Cultura e
Extensdo Universitéria, juntamente com a Prof.2 Margarida; Prof. Carlotti, da Pro-
Reitoria de P6s-Graduacgéo, em conjunto com o Prof. Mércio; Prof. Sylvio Canuto, da
Pré-Reitoria de Pesquisa, junto com a Prof.2 Emma, em uma fase inicial e,
atualmente, a Prof.2 Carmem. Foi extremamente importante para nés, pois podemos
ter uma ligacdo grande e trocamos ideias e opinibes sempre que possivel. Essa
unido que houve, junto com a Reitoria - com o Prof. Vahan e com o Prof. Hernandes
- foi importante para que pudéssemos fazer um grande trabalho em equipe. So6
tenho que agradecer a oportunidade que tive de participar dessa gestao e agradecer
por todo o apoio que tivemos das Unidades de Ensino da Universidade de Sé&o
Paulo. O Prof. Vahan falou ‘viva a USP’ e eu vou dizer que nés somos a USP.
Obrigado pelo apoio e pela colaboracdo de todos. Desejo ao Prof. Carlotti e a Prof.2
Maria Arminda, a quem cumprimento bastante também, muito sucesso, porque nos
somos USP e a USP é muito grande, € um patrimbénio que nos temos.” Palmas.

Cons.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado: “E uma satisfagdo poder

estar com vocés aqui para dizer a minha gratiddo por ter tido a oportunidade de
estar e fazer parte dessa gestéao reitoral. Prof. Vahan, sou grata ao senhor e ao Prof.
Hernandes pela oportunidade que tive de conhecer uma USP diferente. A comecar
pelas pessoas com as quais convivi, primeiro minha Pré-Reitora adjunta, Prof.2
Margarida Maria Krohling Kunsch, a quem agradeco eternamente - e hoje € uma
grande amiga - por todo apoio e auxilio; a todos vocés dirigentes, 0os que estdo aqui
€ 0S que ja passaram, os Presidentes das Comissfes de Cultura e Extensao, 0s
professores membros das Comissdes, 0s servidores técnicos e administrativos da
Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria, os servidores técnicos e
administrativos das unidades, afinal de contas sem acdo sinérgica de todos nés,
nada do que fizemos seria possivel. Passamos, como ja foi comentado, momentos
dificeis, desafios de um ataque sem precedentes a ciéncia e a autonomia
universitaria e, também, uma pandemia sem precedentes na histéria recente da
humanidade, mas juntos passamos por tudo isso. N&o paramos em nenhum
momento, ao contrario do que muitos pensam, e me orgulho muito de continuar
dando aula, continuar nas atividades clinicas - esta daqui meu Diretor, Prof. Carlos
Ferreira dos Santos - e me orgulho muito de ser USP. A oportunidade que tive de

estar na Pré-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria me deu uma visdo macro
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dessa Universidade, talvez como nunca tivesse oportunidade de olhar estando em
Bauru, mas com certeza levo comigo, tanto na vida pessoal, as pessoas que
conheci, as oportunidades que tive de interagir com essas pessoas - que penso ser
0 maior patriménio de qualquer instituicdo -, as amizades que fiz, a convivéncia
extremamente importante e salutar que tive com os demais Pro-Reitores - Prof.
Baracat, Prof. Silvio, Prof. Carlotti e seus adjuntos: Prof.2 Maria Vitéria, Prof.2 Emma
e, depois, Prof.2 Carmem e o Prof. Méarcio e, sem duvida alguma, todos os
servidores da Reitoria. Acho que se tivesse que elencar algo importante que
vivenciei, seria que todos os servidores da Reitoria fazem uma ag¢éo com exceléncia
e atendem a Universidade toda, muitas vezes, com muito sacrificio; vemos que
procuram dar seu melhor e, assim, ndo é diferente. Penso que nossa Universidade
€ 0 que é porgue, simplesmente, as pessoas ndo estdo pensando s6 em si, mas
estdo pensando na Instituicdo. Quero desejar sucesso ao Prof. Carlotti e a Prof.2
Maria Arminda na gestdo, porque afinal de contas, o orgulho enorme que nos
carregamos desde o momento que ingressamos como graduandos nos cursos da
Universidade e chegar a fazer gestdo desta Universidade em um 6rgédo Central, sem
davida alguma, € algo que € um orgulho muito grande. A despeito disso,
continuaremos a trabalhar, porque a USP é maior do que todos 0s anseios
individuais de todos n6s e se a USP for bem, todos nés iremos sempre bem.
Sucesso a todos. E sempre seremos USP, com muito orgulho. Muito obrigada pela

oportunidade de estar com vocés.” Palmas. Cons. Carlos Gilberto Carlotti Junior:

“E um prazer estar aqui. Completo, agora, Prof. Vahan, 12 ou 13 anos de Pro-
Reitoria de P6s-Graduacao. O senhor se lembra quando eu me tornei Presidente da
CPG da minha Faculdade? O Senhor era Pro-Reitor de Pdés-Graduacdo e me
convidou para ser seu assessor em uma equipe fantastica; em uma equipe que
aprendi muito, composta pelo senhor e os Professores Bernadete, Raul e Arlindo.
Isso me aproximou muito da Pos-Graduacdo e me dediquei muito a ela. Lembra-se
gue o senhor fazia reunibes todas as quartas-feiras e eu vinha de Ribeiréo,
participava da reunido e voltava no mesmo dia? Acho que isso me atraiu na gestao
e se hoje eu cheguei a esse ponto de ser indicado a Reitor, muito devo ao senhor,
muito devo a olhar o seu espelho e olhar a sua a sua trajetoria na Universidade. O
senhor me inspirou a participar da gestdo desta Universidade, entdo, se eu fizer
alguma coisa errada, o senhor sera responsavel também por esses atos (risos). Nos
ultimos seis anos, como Pro-Reitor de Po4s-Graduacdo, convidado pelo senhor,



1055
1056
1057
1058
1059
1060
1061
1062
1063
1064
1065
1066
1067
1068
1069
1070
1071
1072
1073
1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088

32

ainda na gestéo do Prof. Zago e, depois, convidado pelo senhor na sua gestéo, tive
uma oportunidade de trabalhar com pessoas fantasticas dentro da Pré-Reitoria,
tantos servidores, coordenadores de programas, orientadores e alunos de pos-
graduacédo. Isso foi extremamente reconfortante para toda minha carreira
académica. Obviamente, quando eu entrei Universidade ndo tinha nenhuma
aspiracdo de atividade administrativa; entrei na Universidade para ser
neurocirurgido, para fazer ambulatoério, para ficar dentro do centro cirurgico, era isso
gue eu sabia fazer, mas a vida vai mostrando outros caminhos, assim, acabei me
derivando para essa parte administrativa. Tive, dentro da Pro-Reitoria de POs-
Graduacdo, pessoas fantasticas, o Prof. Marcio de Castro Silva Filho, um
companheiro de seis anos como adjunto - infelizmente, ele esta de férias e sé chega
amanha -, foi um companheiro incansavel de trabalho. Todos os assessores que
tivemos na Proé-Reitoria de PoOs-Graduacdo: o Professor Luciano Antonio
Digiampietri, da EACH; Professora Agma Juci Machado Traina, do ICMC; Professor
Niels Olsen Saraiva Camara, do ICB; Professor Edmilson Dias de Freitas, do IAG;
Adenilso da Silva Siméo, do ICMC; Professor Hugo Ricardo Zschommler Sandim,
da EEL, que trabalhou muito comigo. E uma equipe fantéastica, Professor Vahan,
iIsso me engrandeceu, iISSO me ensinou muito, aprendi muito com 0s nossos alunos
e com 0s nossos servidores. E agora, nessa nova posicdo, agradeco muito a
comunidade por essa confianca em mim e na Professora Maria Arminda, de nés
dirigirmos a Universidade de S&o Paulo. E um peso muito grande. Vocés sabem que
€ uma responsabilidade muito grande, mas me sinto confortdvel nessa posicao,
porque eu sei que terei a colaboracdo de muitas pessoas, sei que terei a inspiragao
no Professor Vahan como Reitor e como pessoa humana para poder guiar as
minhas acdes, e tenho a colaboracdo de todos vocés. Tenho certeza que esse
trabalho sera muito diminuido com a ajuda de todos vocés, entdo os alunos de
graduacéo, os alunos de pos-graduacgéo, os nossos pos-doc, 0s N0Ssos professores
e professoras, espero que tenhamos uma gestao bastante tranquila, cooperativa, de
muito dialogo, de muita decisdo colegiada e de muita responsabilidade também. O
trabalho é pesado, mas sei que vocés vao colaborar e o Conselho Universitario
certamente me orientara nas ag¢fes que nos devemos tomar. Entdo, Professor
Vahan, um super obrigado pelo que o senhor me ensinou, pela responsabilidade
sua de minha formacao, pelo modo como o senhor conduziu a Universidade em

todos esses anos que esteve como Pro-Reitor, Vice-Reitor e Reitor. Acho que
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alguém comentou aqui numa fase anterior da sua posicdo em defesa da
Universidade, em defesa da autonomia da Universidade, na sua tranquilidade nos
momentos dificeis que tivemos nesses ultimos anos da academia e penso que
realmente o senhor mereceu esse aplauso, de pé, que o senhor teve desse
Conselho. Nosso agradecimento pela sua gestdo dentro da Reitoria. Agradeco,
também, ao Professor Hernandes pela colaboracédo durante esses quatro anos, pelo
meu aprendizado com vocé, Hernandes. Acho que tivemos uma disputa eleitoral,
mas isso se resume realmente numa disputa eleitoral, espero ter a sua amizade e a
sua consideracdo - a sua e a da Cidinha - nesses proximos anos, em prol da
Universidade. Acho que acabando a disputa eleitoral, come¢a uma gestdo de
amizade, uma gestdo fraterna, uma gestdo de colaboracdo de todos na
Universidade, é s6 assim que conseguiremos levar a USP para todos, com o0s
objetivos que queremos: uma USP de exceléncia, uma USP inclusiva e uma USP de
gualidade. Entdo, agradeco muito a vocés todos da gestdo atual, meus
companheiros de gestéo, Prof. Baracat, Prof. Silvio, Prof.2 Cidinha e, especialmente,
também, Prof.2 Maria Arminda, que serd minha companheira desses proximos anos.
Tenho certeza que vamos ter momentos dificeis, momentos de alegria, mas
conseguiremos levar a USP aquilo que nds nos propusemos durante todas as
conversas que tivermos com a comunidade. Entdo, Prof. Vahan muito obrigado,
muito obrigado mesmo. Parabéns pela sua gestdo, parabéns pela pessoa que o
senhor é e vamos continuar nossa amizade, que ja € de muitos anos.” Palmas. M.
Reitor: “Muito obrigado Carlotti. Uma das facetas que talvez nem todos saibam é

que o Prof. Carlotti € muito generoso.” Cons. Floriano Peixoto _de Azevedo

Margues Neto: “N&o gosto muito de despedida nem de elogio. Sempre fico um

pouco constrangido, porque ndo € muito do meu feitio, mas a ocasiao hoje justifica
ambas as inflexdes. Primeiro, porque hoje é meu ultimo Conselho Universitario,
termino em fevereiro meu mandato a frente da minha Unidade e, com isso, acaba
também a minha representacdo nesse Conselho, por onde estive por quase oito
anos. No ensejo de me despedir do Conselho, queria primeiro agradecer. A Prof.2
Cidinha falou algo parecido pela oportunidade de aprendizado ao longo destes oito
anos. E um aprendizado particularmente, a Prof.2 Cidinha fez referéncia a sua
insulacdo em Bauru, nés, embora aqui em Sao Paulo, também padecemos de ficar
um pouco isolados e o convivio nesses 0ito anos me ensinou um pouco mais - ou

muito mais - sobre a Universidade, sobre a sua diversidade e, também, permitiu-me



1123
1124
1125
1126
1127
1128
1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
1150
1151
1152
1153
1154
1155
1156

34

conhecer pessoas extraordinarias que me mostraram porque a USP € tdo grande e
tdo importante. Em segundo lugar, desculpo-me com todos aqueles e todas aquelas
gue me acompanharam se, em algum momento nesses oito anos, no Conselho
Universitario e na CLR, eu cometi alguma indelicadeza, fui um pouco aspero ou um
pouco autoritario. Minha mae sempre dizia que sou tdo autoritario, como todos os
baixinhos, entdo, peco desculpas, de viva voz, a todos e a todas. Depois, queria
agradecer, em meu nome e em nome da minha Unidade, ndo s6 ao Conselho
Universitario, mas, em particular, ao Prof. Carlos Carlotti, Prof. Sylvio Canuto, a
Prof.2 Cidinha, ao Prof. Baracat e ao Prof. Hernandes. Devo registrar aqui, de viva
voz, que ndo houve uma ideia, um projeto, uma iniciativa da Faculdade de Direito
nesses anos que eu tenha trazido as Pro-Reitorias e a Vice-Reitoria que nao tivesse
tido enderecamento muito correto e muito adequado. De forma que faco aqui, de
viva voz - isso € até despiciendo - mas faco de viva voz meu agradecimento, iSSO
também justifica um tanto do que podemos escolher. E, por fim, Prof. Vahan. Queria
fazer uma homenagem ao Professor Vahan, porque ele teve - claro que apoiado
pelos quatro Pro-Reitores e pelo Professor Hernandes - uma gestdo que merece
uma referéncia. Ja foi dito, Prof. Vahan, que o senhor, como lider dessa
Universidade, foi um belissimo advogado defendendo a Universidade; o senhor
também foi um eximio administrador, honrando a tradicdo da nossa FEA de Sao
Paulo e de Ribeirdo Preto. Mas queria destacar um aspecto que acho que todos
aqui testemunharam: o senhor nunca deixou de ser engenheiro e, particularmente,
engenheiro de fazer pontes. Um velho politico mineiro dizia que tém dois tipos de
dirigentes: aquele em que o conflito chega a ele e sai maior e 0 outro, que o conflito
chega a ele e sai pequenininho. O Prof. Vahan é esse segundo dirigente, porque
soube lidar com os conflitos, lidar com as situagcdes adversas que vivenciamos
nesses ultimos anos, tendo a capacidade de formar consensos e diminuir conflitos,
gue sempre vao existir, quanto mais em uma Universidade plarima como essa. Isso
€ uma caracteristica, Prof. Vahan, que eu me inspiro, que eu quero um dia poder
chegar a ser, com essa capacidade, sem nunca ter de versar, sem nunca arrefecer
do que tem que defender, sem nunca negar o conflito, mas a capacidade de reduzi-
lo. Nao é sO a circunstancia fortuita de uma situacdo financeira positiva que
justificava 0 que ndo assisti esses oito anos de votacdo do orcamento por consenso,
com respeito as abstencdes e absolutamente de maneira harménica. Parabéns Prof.
Vahan. Creio que reflito aqui a opinido de todos e todas. A USP néo poderia ter



1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
1167
1168
1169
1170
1171
1172
1173
1174
1175
1176
1177
1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190

35

estado em melhores maos nesse tétrico quadriénio que vivemos, em que uma
tempestade perfeita se formou em detrimento da Universidade, uma vertente anti-
iluminista, uma vertente anti-universidade e, para piorar, a pior pandemia que se
pode ter noticia no ultimo século; e o senhor teve a capacidade de levar a USP.
Tenho certeza que a Universidade saiu muito melhor e muito mais forte desses
guatro anos. E tenho a certeza também, que sob o comando do Prof. Carlotti e da
Prof.2 Maria Arminda - espero em Deus um quadriénio mais alvissareiro - a
Universidade continuara se desenvolvendo e se fortalecendo”.Palmas. M. Reitor:
“Lembro-me, Professor Floriano, que todos temos uma parcela de culpa por isso. O
Prof. Pedro esta avisando que ndo aceitaremos mais inscricdes porque ainda temos

cinco inscritos e teremos uma recepcao ao final da reunido.” Cons.2 Liedi Léaqi

Bariani_Bernucci: “Informo que também €& minha despedida do Conselho

Universitario, pois estou acabando minha gestdo junto a Escola Politécnica. Foram
guatro anos de muito trabalho, enfrentamos a pandemia - todos enfrentamos - e foi
muito dificil esse periodo, mas saio muito feliz da minha gestdo, porque podemos
trabalhar muito e fazer muito pela Escola Politécnica. Aprendi muito com meus
colegas no Co e gostaria de agradecer, principalmente, a Reitoria. A Reitoria
sempre esteve ao nosso lado e quero agradecer ao Professor Vahan Agopyan, que
€ da nossa Escola, mas nem por isso, pois quando iamos fazer um pedido ele dizia
sempre da necessidade de sermos isondmicos. Gostaria de reafirmar o que o
Professor Floriano disse, sobre a serenidade e firmeza com que o Professor Vahan
conduziu esses quatro anos de gestdo, onde enfrentamos tantos golpes, no entanto,
com sua firmeza, clareza de objetivos e serenidade, ele pode unir as pessoas para o
bem comum da Universidade. Parabéns Professor Vahan. E gostaria de agradecer
essa coincidéncia de gestbes, eu a frente da Diretoria da EP e o senhor a frente da
Reitoria. Agradeco, também, o Professor Hernandes, que tanto colaborou com todas
as Unidades em sua gestdo e fez um excelente trabalho, com o ‘Vem pra USP! -
CUCo’, tantas iniciativas importantes para a diversidade dessa Universidade.
Parabéns! Parabéns a todos Pro-Reitores, que fizeram um trabalho incrivel, eram
todos muito parceiros e aprendi muito com todos vocés. Agradeco ao Professor
Baracat, Professora Cidinha, Professor Carlotti, Professor Sylvio Canuto, com quem
pude observar também a maneira de conduzir a Reitoria, dada pelo nosso maestro
gue é o Professor Vahan, e ele sempre fez de uma forma institucional. Pude

participar de varias reuniées com o Professor Canuto frente & Petrobras e vérias
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outras iniciativas da Reitoria e vi sempre presente essa postura institucional, que ja
€ uma marca da Reitoria. Gostaria de parabenizar todos aqueles com quem
trabalhei, Prof. Fabio Frezatti, com quem pude aprender muito na COP, e também
com meus colegas que ja foram e com os que ainda fazem parte da Comisséo. Foi
um prazer enorme poder estar na COP por tantos anos e aprender tanto. Também,
todos aqueles da CODAGE, Professores Gerson, Nussio, Mantelatto, tantas
pessoas com quem pude ter contato. Aprendi muito nesses quatro anos, trabalhei
muito e sei que saio melhor, com minha experiéncia na gestao e quero agradecer a
todos vocés que contribuiram para o engrandecimento da Universidade, que passou
pelos momentos mais dificeis, com essa pandemia e esses ataques a Ciéncia, e
ndés nos mantivemos firmes nas nossas posicdes. Parabéns a todos e muito
obrigada pelo companheirismo.” Palmas. M. Reitor: “Muito obrigado, Professora

Liedi.” Cons. Paulo Martins: “Gostaria de avisar que nao estou me despedindo,

venho em nome da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas - a nossa
gigante - agradecer aos Professores Vahan, Hernandes, Pedro Vitoriano, Carlotti,
Sylvio, Cidinha e Baracat; de todos a Faculdade recebeu sempre uma atencéo
especial. Por isso, quero agradecer profundamente a essa gestdo. Muito obrigado e

até breve.” Cons. Osvaldo de Freitas: “Estou aqui por dois motivos, o primeiro &

parabenizar a Reitoria, através do Professor Vahan e Professor Hernandes, pela
conducédo e gestdo da Universidade de Sao Paulo durante esses quatro anos. Foi
uma gestao muito harmdnica, e para mim, iSso € a coisa mais valiosa que existe em
uma gestdo. Quero, também, me despedir, porque nossos mandatos sdo quase
gue concomitantes, encerro meu mandato na FCFRP no dia 22 de janeiro de 2022,
de forma que esse € meu ultimo Co. Gostaria de agradecer a todos do Conselho
Universitario, foi um periodo de grande aprendizado, mas acima de tudo um periodo
de convivéncia 6tima e nds precisamos ter equilibrio, boa convivéncia, para que a
harmonia se mantenha. Enquanto tivermos equilibrio e harmonia o planeta esta
bem. Muito obrigado a todos.” M. Reitor: “Em nome da USP, agradec¢o a todos os
Dirigentes que estdo se despedindo, dizendo que vocés contribuiram para que a
Universidade esteja nesta situagdo, somos uma equipe trabalhando junto. Muito

obrigado.” Cons. Adrian Pablo Fanjul: “Reitero os agradecimentos as gestdes que

se concluem e parabenizo as que se iniciam. Venho trazer uma inquietagédo dos
Departamentos da Faculdade, porque tem uma porcao importante de professores
temporérios trabalhando. Sabemos que o contrato deles vence em determinado
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momento e pode ser renovado por até dois anos e, normalmente, nesse processo
de renovacdo, temos uma resposta da Comissdo de Claros com uma certa
antecipacdo. Estamos preocupados, em varios Departamentos da Faculdade,
porque uma porcentagem importante desses professores tém a finalizacdo da
primeira etapa de seus contratos, ainda renovaveis, para primeiro de dezembro, e
nao temos, até agora, informacéo sobre a continuidade ou ndo desses contratos.
Isso afeta ndo apenas os docentes, com a preocupacao se continuam ou nao
nessa funcdo, como também os Departamentos, porque h& disciplinas com horas
atribuidas a esses professores que ainda, pela Lei, podem ter seus contratos
renovados. Houve um momento em que a Comissdo de Claros pediu uma
complementacdo das justificativas, posterior a Lei Complementar, em outubro, e
isso ja foi feito. Nossa preocupacdo agora é que dia 31 de dezembro termina o
vinculo deles com a Universidade e, caso ndo seja renovado, gostaria de fazer um
apelo para que a Comissédo de Claros tente definir a situacdo desses colegas antes
do final do ano.” M. Reitor: “Acho que o Professor Baracat ja tem tudo isso

preparado, vou apenas confirmar.” Cons.2 Ana Paula Bastos Vilar Garcia: “Sou

estudante de Economia da FEA e Diretora do DCE da ‘Gestao Nossa Voz'. Passo a
leitura da minha fala: ‘Gostaria de parabenizar a gestdo Vahan\Hernandes. Se em
algumas pautas estivemos em lados opostos, também nesses anos consolidamos
importantes propostas para o0s estudantes, como a retomada do Centro de
Vivéncias, as bolsas publicas, ampliacdo da politica de cotas, os Programas ‘Vem
pra USP! e ‘USP Municipios’. Nesses quatro anos, a Universidade mudou - esta
mudando - e para melhor. O Prof. Vahan ndo quis dar conselhos para a nova
gestdo, mas vamos nos dar a liberdade de deixar algumas sugestdes: esperamos
gue vocés tenham pulso firme, ousadia e coragem de ndao sé manter a qualidade da
nossa Universidade, mas de cada vez mais se preocupar em populariza-la e abri-la
para os pobres, para as mulheres, aos LGBTs e aos negros do nosso pais. Como
foi dito, ao longo desses quatro anos vimos que existem grupos fora da
Universidade que desconhecem o nosso trabalho e querem a privatizacdo e o
sucateamento da USP. Em tempos de governo Bolsonaro foi muito bom ter os
professores como aliados na historica defesa da Universidade Publica e da Ciéncia,
onde noés, estudantes, sempre estivemos e vamos estar. Mas, acima de tudo,
precisamos que o povo paulista esteja do nosso lado e, para isso, eles precisam

nao s6 conhecer a Universidade, mas fazer parte e ocupar as salas de aula e as
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mesas de negociacdo das nossas Faculdades. Avancamos na popularizacdo da
graduacéo e tem que ser nosso objetivo também popularizar a pos-graduacao e a
carreira dos docentes da USP. Um de nossos lemas no DCE é: ‘Quem entrou n&o
quer sair'. Esperamos que a promessa de priorizacdo da permanéncia estudantil, de
fato, seja cumprida e que o retorno seguro e planejado seja anunciado com a
obrigatoriedade de vacina, mascara e distanciamento social e tenham factivel que
diretores, professores e alunos possam se organizar. Os alunos sdo 0s que mais
guerem encher os campi com enormes calouradas, muito estudo, muita aula, muito
campeonato, cultura e também muitas festas - outra pauta que queremos discutir
com 0 novo grupo reitoral. Temos muita coisa para dialogar, colaborar, contribuir,
trabalhar e auxiliar na construcdo de uma Universidade mais justa. NOs sO
gueremos ser ouvidos e ser chamados para esses espacos para conversar também.
Um grande professor disse que ‘a nossa cabeca pensa onde nossos pés pisam’. Sei
gue o novo Reitor e Vice-Reitora foram em todas as Unidades, jA conheceram
vérias organizagbes, mas quero convida-los também a conhecer os Centros
Académicos, os grupos e entidades onde os alunos se organizam; nds fazemos
coisas brilhantes ndo s6 em sala de aula, mas fora também e se tivermos o apoio da
Reitoria, tenho certeza que os alunos da USP podem levar nossa Universidade para

ainda mais longe. Muito obrigada e parabéns.” Palmas. Cons. Jodo Vitor Basso

Fabricio: “Quero deixar aqui uma mensagem para incitar a uma reflexdo nesta
reunido do Conselho Universitario. A USP, na concretude, ndo existe tal como uma
empresa, tal como um estado, o que existe, na verdade, somos nds, pessoas que
interseccionam suas histérias para criar uma histéria autbnoma e coletiva, que nao é
meramente uma soma de histérias, mas sim a expressdo de um organismo Vivo,
com suas proprias caracteristicas e desafios. E € um pouco sobre desafio que quero
falar aqui hoje. Primeiramente, nosso cenario nacional, como nosso Reitor falou,
enfrentamos momentos turbulentos, com cortes na saude, na educacao,
enfrentamos um negacionismo crescente e que cada vez mais vem fazendo um
desmonte de tudo o que a Ciéncia veio construindo. Mas nds resistimos. Resistimos
no meio universitario, nas favelas, na sociedade, nas cidades, em todos os espagos
estamos construindo. E a USP tem um papel definitivo nessa constru¢cdo do futuro
do Estado de Sao Paulo e do nosso pais. A realidade, certamente, € contraditoria e
na nossa prépria Universidade vemos contradi¢cdo, ndo podemos falar s6 de elogios
a nossa Universidade, mas também temos que refletir sobre seus defeitos. Muitas
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vezes, a Administracao da Universidade de Sdo Paulo é marcada por problemas de
comunicacéao, temos que cada vez mais aperfeicoar a comunicacao entre nés, entre
membros da comunidade USP, entre os dirigentes e as bases, temos que construir
este projeto cada vez mais democraticamente. E ndo podemos nos esquecer que
tivemos, neste ano, problemas graves de comunicacdo, como foi a questdo da
reforma do CRUSP e a questdo da comunicacdo sobre a avaliacdo dos
ingressantes por cotas na nossa Faculdade, sdo temas que despertaram grande
caos no meio académico. Temos que refletir, sim, sobre nossos problemas internos,
mas ndo como uma constatacdo de inoperancia ou de fracasso, mas sim como uma
possibilidade de melhorarmos e aperfeicoarmos a nossa Universidade. Nés temos
um grande potencial aqui, como disseram os que me antecederam. Este Conselho,
0os membros aqui presentes - dirigentes, professores, discentes, funcionarios - todos
nos temos um papel importantissimo na construcao coletiva desta Universidade. E
também quero parabenizar a todos, que no meio de uma pandemia que vitimou
milhares de centenas de brasileiros, que nos impdés as dificuldades de lidar com o
EAD, de lidar com o distanciamento, nos reinventamos nesse momento de
dificuldade. E nés precisamos continuar nesse ritmo, nos reinventando, nos
adequando, fazendo alternativas para o crescimento. E justamente com base nisto
gue se desenvolvem as universidades. Entdo, parabéns a todos nos que
continuamos acreditando nesse sonho da Universidade de Sao Paulo, que
constatamos 0S NnoOsSsOS erros e acertos para que possamos assim fazer uma
construcdo cada vez maior e coletiva desse sonho, desse corpo auténomo, que €
constituido a base de todos nos, que é a Universidade de S&o Paulo. Quero
convocar todos vocés a continuarem a ter esperanca nessa Universidade, mas néo
do verbo esperar, mas sim para persistirmos nessa constru¢do, nesse trabalho.
Nesta, que é a ultima reunido do Conselho Universitario do ano, estamos reunidos e
vamos levar para nossas Unidades novas diretrizes, novos pensamentos, novas
alternativas para nosso crescimento, temos que estar unidos nessa esperanca para
o desenvolvimento da Universidade de S&o Paulo, do Estado de S&o Paulo e do

nosso pais. Muito obrigado a todas e a todos.” Cons. Reinaldo Santos de Souza:

“‘Minha fala talvez seja um pouco destoante, até pelo meu papel, acabo tendo que
trazer mais questdes relacionadas a reivindicacbes, até porque os funcionarios e
funcionarias tém poucos espacos onde suas demandas podem ser colocadas e
ouvidas pela administragdo da Universidade. E essa ndo é uma caracteristica dessa
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administracdo em particular, mas de varias outras - e que esperamos poder reverter
um dia. Tenho varios pontos, mas vou apenas falar brevemente. Na ultima reunido
do Co do ano, ndo poderia deixar de citar e relembrar os nossos colegas vitimados
pela pandemia. O Reitor ja falou no inicio da reunido em ambito nacional, mas quero
relembrar os nossos colegas da Universidade e citar nominalmente o companheiro
André Orlandim, mais conhecido como Raposé&o. Ele era membro da diretoria do
Sintusp e ja foi, inclusive, membro desse Conselho Universitario em outro momento;
foi uma dessas vitimas da pandemia e quero, em nome dele, estender a
homenagem a todas e todos os outros que faleceram por conta da Covid-19. Dentro
desse tema, quero colocar um problema de comunicac¢éo - de fato imagino que seja
isso. Recebemos algumas dendncias de que o DRH ndo estava aceitando a
justificativa das pessoas que foram se vacinar para abonar essas horas no momento
em que foram se vacinar. De fato, isso ndo esta previsto no nosso Acordo Coletivo,
mas penso que se a Universidade tem como politica incentivar as pessoas a se
vacinarem, é importante que isso seja previsto. Talvez possa ser resolvido através
de uma deliberacdo simples, até da propria Comissdo Assessora, que haja uma
manifestacado para que o DRH aceite essa justificativa que permita, portanto, que as
pessoas possam ir tomar a terceira dose da vacina no horario do expediente,
facilitando assim que a vacinacdo seja estendida. Na Ultima reunido do Co eu citei
um caso especifico de uma funcionaria da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao
Universitaria, que sofreu um processo administrativo e foi demitida; era uma
funcionaria com um quadro de adoecimento mental e infelizmente a pena aplicada
foi a pena maxima. Fizemos o recurso e, na ocasido, ele ainda ndo havia sido
julgado, mas infelizmente, a julgamento da Reitoria, a pena foi mantida. Trago isso
nao s6 como denuncia, mas porque, infelizmente, esse ndo é um caso isolado. Os
problemas de adoecimento mental de toda a comunidade, particularmente de
funcionéarios e funcionarias tém se intensificado nos ultimos anos, e certamente,
com a pandemia, isso também foi um dos efeitos; temos sentido iSso nesse retorno
presencial. Trago isso também como um apelo para a proxima gestéo reitoral, que
possamos discutir esse tema e termos uma politica mais global de acolhimento
desses casos de adoecimento mental de funcionarios e funcionarias e do conjunto
da comunidade, é claro, mas no caso de funcionarios e funcionarias isso tem
impactos administrativos, tém questdes de faltas, de pontos, etc, e penso que é

preciso um olhar humano para isso e ndo um olhar pura e simplesmente técnico e
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juridico. Finalizo minha fala colocando um elemento muito importante para o0s
funcionarios e funcionarias, que € o tema do recesso de final de ano. Para a maioria
dos docentes esse tema pode parecer banal, porque o recesso € algo consolidado,
mas gostaria de destacar que funcionéarios e funcionarias, na pratica, ndo tém um
recesso de fato, ja que temos que pagar essas horas ao longo do ano; e muitos,
inclusive, que ndo conseguem pagar essas horas de recesso, acabam tendo que
trabalhar nesses dias. E até para isso, muitas vezes, encontram dificuldades,
porque alguns diretores fecham as Unidades. Na realidade, essa € uma demanda
gue vimos trazendo ja ha muitos anos e muitos funcionarios questionam por que
esse recesso nao pode ser, de fato, estendido, ou seja, que por conta desse
recesso nao precisemos ficar devendo 50/70 horas de trabalho por ano. Isso
também é um apelo para que tentemos achar alguma medida juridica ou alguma
solucédo negociada que possa resolver essa questao e acabar um pouco com essa
cisdo entre funcionarios e docentes - que ja existe - porque as funcBes séo
diferentes, a natureza dos trabalhos séo diferentes, mas penso que medidas como
essa, que resolvam a questdo do recesso, por exemplo, minimizariam esse tema.
Quero, ainda, registrar o repudio a instalacdo de uma base da PM em Ribeirdo
Preto, sobretudo pela maneira constrangedora com que se deu, ja que isso foi
guestionado na reunido do Conselho Gestor de Ribeirdo Preto; foi dito que n&o tinha
ainda um convénio, mas a base da PM, no dia seguinte da reunido, apareceu ja
pintada com o nome ‘Policia Militar’ e depois disso colocaram uma lona, mas o fato
€ a politica concreta - ndo s6 de Ribeirdo Preto - de militarizacdo da Universidade. E
faco mais um apelo a préxima gestdo, para que possamos rediscutir esse tema, que
€ um tema muito sensivel.” M. Reitor: “Esse € um tema que, conforme ja falei aqui,
com a PM dentro do nosso Campus, zeramos as Vvioléncias contra as mulheres e as
grandes tragédias que tinhamos de assassinatos e sequestros. Nos ultimos dois ou

trés anos, o indice é zero de incidéncias desse tipo.” Cons.2 Ingrid Merllin Batista

de Sousa: “Estou aqui em nome dos representantes discentes da pos-graduacéo
da nossa Universidade, fomos recentemente eleitos e reeleitos para mais uma
gestdo; foi uma votacdo expressiva. E quero dizer também que, para nés, enquanto
estivemos aqui, em 2020 e agora estando também em 2021, foi importante os
espacos de dialogos que construimos. As falas que fiz nas reunides do Conselho
Universitario foram sempre nesse sentido e também agradecendo esses momentos

e oportunidades. Dizemos que ajudamos VOcés, gestores, professores, pro-reitores
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e superintendentes, a gerir a nossa Universidade. E poder exercer essa democracia
dentro de um espaco que serve de referéncia para outras universidades - Paulistas
e outras universidades federais - faz com que cada vez mais tenhamos um
pioneirismo da oportunidade de poder construir esses espacos. Agradeco ao Vice-
Reitor e todos os Pro-Reitores e Pré-Reitora, todos os Dirigentes, Superintendentes,
Diretores de Unidades, porque esse ano conseguimos chegar a mais uma reuniao
de final de ano e o principal, vacinados e vacinadas, e defendendo que a vacina
salva. Quero também defender que ndo esquegcamos que tivemos um ano de
vitérias e conquistas sobre as tentativas de fragilizar as Universidades Publicas
Paulistas. Isso é um ponto alto desse Ultimo periodo e para isso devemos manter
essa coesdo da comunidade que disse no inicio da minha fala, da manutencdo do
sentido publico da nossa Instituicdo. Estamos mais inclusivos e podemos aumentar
esta inclusdo, mais docentes, mais poOs-graduandos e pos-graduandas nas
diretorias, nas dirigéncias. Quero apontar para o Prof. Carlotti e Prof.2 Maria
Arminda que o0 novo periodo sera marcado por um programa eleito para
democratizar mais ainda nossa Instituicdo. Apoiar mais estudantes de graduacéo e
pos-graduacdo ndo € somente uma obrigacdo, é uma necessidade, porque nos
gueremos ser Vocés, queremos ser professores, queremos ser reitores e o principal,
lembrar que nés somos os trabalhadores, os funcionérios, superintendentes, pro-
reitores, toda a comunidade uspiana. Viva a USP e Somos todos USP no mesmo
sentido. Muito obrigada.” M. Reitor: “Vamos encerrar a Sessao do Conselho
Universitario. Informo que chegamos a ter 125 pessoas, incluindo todo o nosso
suporte administrativo e técnico e, realmente esse auditério conseguiu suportar
todas as pessoas mantendo o devido distanciamento social. Espero que na proxima
reunido do Conselho Universitario ndo tenha mais necessidade de manter o
distanciamento social, mas nunca sabemos o que pode acontecer. Aproveito para
desejar a todos os Cristdos um Feliz Natal, aos néo cristdos, Boas Festas e um
excelente 2022, com saude, sem pandemia, paz, tranquilidade e muitas realizacbes
para tentarmos recuperar algumas coisas que nao conseguimos realizar nos ultimos
dois anos. Vamos agora para uma pequena comemorac¢éo. Muito obrigado por tudo!
E vamos continuar juntos, porque eu e o Professor Hernandes retornaremos as
nossas atividades.” Palmas! Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da
por encerrada a reunido, as 17h05. Do que, para constar, eu,
| , Prof. Dr. Pedro Vitoriano Oliveira, Secretario Geral, lavrei
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1429 e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera examinada pelos Senhores
1430 Conselheiros presentes a sessdao em que for discutida e aprovada, e por mim
1431 assinada. Séo Paulo, 14 de dezembro de 2021.



