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0022 Sessdo do Conselho Universitario. Ata. Aos treze dias do més de
novembro de dois mil e dezoito, as quatorze horas, reune-se o Conselho
Universitario, na Sala do Conselho Universitario, no Prédio da Reitoria, na
Cidade Universitaria “Armando de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Vahan Agopyan e com o comparecimento dos
seguintes Senhores Conselheiros: Antonio Carlos Hernandes, Adalberto
Ameérico Fischmann, Ademar Lopes, Adriano Brant Favarin, Alex Cavaliéri
Carciofi, Alexandre Pupo Quintino, Amancio Jorge Silva Nunes de Oliveira,
Américo Ceiki Sakamoto, Amilton Martins dos Santos, Ana Lucia Duarte Lanna,
Ana Luisa Calvo Tibério, Ana Maria Loffredo, André Carlos Ponce de Leon
Ferreira de Carvalho, André Lucirton Costa, André Vitor Singer, Jean-Claude
Eduardo Silberfeld, Artur de Jesus Motheo, Bianca Borges dos Santos, Carlos
Ferreira dos Santos, Marcio de Castro Silva Filho, Carlos Roberto Ferreira
Brand&do, Jodo Marcos de Almeida Lopes, Marcelo Papoti, Douglas Felix dos
Reis Fernandes, Edmund Chada Baracat, Eduardo Henrique Soares Monteiro,
Elisabete de Santis Braga da Graga Saraiva, Elisabete Maria Macedo Viegas,
Hamilton Branddo Varela de Albuquerque, Tirso de Salles Meirelles, Fabio
Frezatti, Fatima de Lourdes dos Santos Nunes Marques, Fernando Salvador
Moreno, Fernando Silveira Navarra, Floriano Peixoto de Azevedo Marques
Neto, Marina Helena Cury Gallottini, Guilherme Adolfo dos Santos Mendes,
Heleno Taveira Torres, Heloisa Helena Ciqueto Peres, Holmer Savastano
Junior, Jairo Kenupp Bastos, Moacyr Martucci Junior, Jodo Cyro André, José
Antonio Visintin, José Carlos Egues de Menezes, José Roberto Pereira Lauris,
Julia Andrade Maia, Julio Cerca Serrdo, Junior Barrera, Marcio Moretto Ribeiro,
Larissa Gabrielle da Silva, Liedi Légi Bariani Bernucci, Lucca Vinha Vigneron,
Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Luis Carlos de Souza Ferreira, Luis Ribeiro de
Paula Junior, Luiz Gustavo Nussio, Luiz Henrique Catalani, Marcilio Alves,
Marcos Egydio da Silva, Marcos Garcia Neira, Marcos Nogueira Martins,
Marcos Silveira Buckeridge, Margaret de Castro, Margarita Rosa Bobadilla
Zimmermann, Maria Amélia de Campos Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira
Leite, Margarida Maria Krohling Kunsch, Paulo Martins, Maria Cristina Ferreira
de Oliveira, Maria Dolores Montoya Diaz, Maria Helena Palucci Marziale, Maria
Tereza Nunes, Andrés Eduardo Aguirre Antanez, Marilza Vieira Cunha Rudge,
Marly Augusto Cardoso, Marly Babinski, Miguel Antonio Buzzar, Miguel Parente
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Dias, Monica Herman Salem Caggiano, Monica Sanches Yassuda, Neli Maria
Paschoarelli Wada, Osvaldo de Freitas, Oswaldo Yoshimi Tanaka, Paolo Di
Mascio, Paulo Inacio de Knegt Lépez de Prado, Paulo Nelson Filho, Paulo
Sergio Varoto, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pedro Leite da Silva Dias,
Pietro Ciancaglini, Primavera Borelli Garcia, Raymundo Soares de Azevedo
Neto, Renato de Figueiredo Jardim, Rodney Garcia Rocha, Rogério de
Almeida, Sergio Muniz Oliva Filho, Sylvio Roberto Accioly Canuto, Tarcisio Eloy
Pessoa de Barros Filho, Umberto Cesar Corréa e Igor Polikarpov. Presente,
também, o Prof. Dr. Pedro Vitoriano de Oliveira, Secretario Geral. Justificaram
antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus respectivos
suplentes, os Conselheiros: Antenor Cerello Junior, Carlos Gilberto Carlotti
Junior, Cibele Saliba Rizek, Cristiano Roque Antunes Barreira, Emanuel
Carrilho, Fabio de Salles Meirelles, Giulio Gavini, Janina Onuki, Kimi Aparecida
Tomizaki, Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado, Maria Arminda do
Nascimento Arruda, Marilene Proengca Rebello de Souza, e Vanderlei Salvador
Bagnato. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Adriana Maria
Procopio de Araujo, Antonio Carlos Teixeira Alvares, Belmiro Mendes de
Castro Filho, Brasilina Passarelli, Carina Ferreira de Holanda Mendes, Carolina
Maschietto Pucinelli, Celso Omoto, Claudio Alvarenga de Oliveira, Colombo
Celso Gaeta Tassinari, Danny Dalberson de Oliveira, Denis Vinicius Coury,
Flavio Anténio de Oliveira Simées, Hugo Tourinho Filho, Igor Galvao de Franga,
John Campbell McNamara, Léa Assed Bezerra da Silva, Marilia Daniela
Barbosa Silva, Pameila da Silva Beggiora e Pubenza Lopez Castelianos.
Havendo numero legal de Conselheiros, o M. Reitor declara aberta a Sessao
do Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo. M. Reitor:
“Inicialmente quero agradecer a todos e a todas que se dispuseram a vir hessa
reunido. E uma reunido extraordinaria e sei que muitos tinham compromissos
que tiveram de remarcar, agradego a gentileza. Vamos iniciar a nongentésima
nonagésima segunda sessao do Conselho Universitario e, como é de praxe,
discutiremos a ata da sessao anterior.” A seguir, o M. Reitor passa a PARTE |
- EXPEDIENTE, colocando em discussao e votagao a Ata da 9912 Sesséao do
Conselho Universitario, realizada em 11.09.2018, ressalvando aos Senhores
Conselheiros que se houver alguma correcido que nado seja de conteudo, a

Secretaria Geral podera providenciar os ajustes. Nao havendo manifestagdes
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contrarias, a Ata & aprovada por unanimidade. A seguir, o M. Reitor passa a
palavra ao Senhor Secretario Geral, para apresentagao dos novos membros.

Secretario Geral: “Diretores: Prof. Dr. Julio Cerca Serrao da Escola de

Educagao Fisica e Esporte; Prof. Dr. Tarcisio Eloy Pessoa de Barros Filho da
Faculdade de Medicina; Prof. Dr. Marcos Silveira Buckeridge do Instituto de

Biociéncias; Representantes de Congregacao: Prof. Dr. Umberto Cesar Corréa

da Escola de Educacgéo Fisica e Esporte; Prof.2 Dr.? Heloisa Helena Ciqueto
Peres da Escola de Enfermagem; Prof. Dr. Denis Vinicius Coury da Escola de
Engenharia de Sao Carlos; Prof2 Dr.2 Maria Dolores Montoya Diaz da
Faculdade de Economia, Administragcdo e Contabilidade; Prof. Dr. Fernando

Silveira Navarra (recondug¢ado) do Instituto de Fisica; Representante dos

Museus: Prof. Dr. Carlos Roberto Ferreira Branddo (MAC); e Servidores

Técnicos e Administrativos: Sr. Adriano Brant Favarin (FO).” A seguir, o M.

Reitor passa as suas comunicagdes. M. Reitor: “Sejam todos bem-vindos,
desejo que possam contribuir para essas reunides, uma vez que esse € o
6rgao maximo da nossa Universidade e é o 6rgado que conduz as grandes
decisbes de nossa Instituigho. Quanto a questdo dos comunicados, tenho
alguns breves. Em primeiro lugar, é verdade que o 13° salario estd com o
hollerith pronto, amanha sera depositada a primeira parcela e ndo € uma fake-
news, é verdade. O hollerith ja saiu, esta disponivel para consulta e amanha
sera depositado. Com relacao a PEC 05, acabei ndo conseguindo falar com o
Deputado Campos Machado, pois ele estda adoentado, mas a Assembleia
Legislativa de Sao Paulo ira apresentar um recurso a Decisao Judicial que
considerou inconstitucional a aprovagdo dessa proposta de emenda da
Constituicao. Teremos que aguardar mais um pouco para ver o que ira
acontecer. O terceiro item diz respeito ao fato de a Reitoria, assim como todas
as senhoras e senhores, ter sido pega de surpresa quando o or¢gamento fechou
no dia 1° de novembro. Normalmente isso ocorria em dezembro e tenho
certeza que é muito complicado para todos ndés termos que ficar com
praticamente 18% do tempo com o orgamento fechado. Quero reiterar os meus
agradecimentos aos funcionarios de Departamento Financeiro que, como uma
forca-tarefa, trabalharam no feriado de finados para tentar empenhar o que era
possivel dentro dos prazos exiguos apresentados. Pego que o Professor

Nussio transmita os meus agradecimentos ao Departamento Financeiro pelo
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trabalho que fizeram. Com relagdo ao 13° salario, também é necessario
agradecer ao Departamento Financeiro e aos funcionarios da STl que, de uma
maneira muito rapida, conseguiram viabilizar o pagamento antecipado do 13°.
Outra confirmagao para que o pessoal nao fiqgue em davida sobre ser ou ndo
fake-news, a COP autorizou a Reitoria a contratacao de 150 docentes,
analisando toda a situag&o financeira da USP. Destes 150, 15 que eram do
convénio da CAPES ja tiveram os editais publicados e estdo em andamento.
Com relagéo ao edital dos jovens pesquisadores da gestao passada, creio que
saira, nos proximos dias, no mais tardar no final do més. Quanto a questao dos
docentes para fins de graduagao, estamos tentando fazer a distribuicao o mais
rapido possivel, no mais tardar, no come¢o de dezembro teremos as vagas
distribuidas. Tive, ainda, uma reunido com o SINTUSP, que levantou
novamente a preocupa¢ao com o combate ao assédio moral e, atendendo ao
pedido do SINTUSP, estd sendo nomeada uma Comissdo Especial de
prevencdo e combate ao assédio e promogdo da qualidade de vida nas
relagdes de trabalho. Essa Comissao tera sua portaria publicada nos proximos
dias e estou convidando o SINTUSP a nomear um representante para essa
Comissao. Serao cinco pessoas € pe¢o que o SINTUSP indique um
representante. Por Gltimo, apesar de evitar me manifestar sobre assuntos mais
gerais, fui obrigado, em fungdo da situacdo que vivenciamos nas outras
semanas, a soltar uma moc¢éo interna da Universidade e fazer uma
apresentagédo, recomendando que os alunos, funcionarios e docentes nao
aceitem provocagdes, de modo que nossas discussdes internas se restrinjam a
discussbes propriamente ditas. Fui obrigado, inclusive a responder aos
jornalistas para dizer o ébvio, de como funciona a Universidade, mas tive a
grande satisfagao de ver uma proposta de mogao do Professor Floriano e peco
que ele posteriormente fale, caso o Conselho Universitario ache salutar, apos
analisarmos e discutirmos com mais calma.” A seguir, o M. Reitor solicita ao
Senhor Vice-Reitor que esclarega ao Conselho Universitario a sistematica do
sistema de permanéncia estudantil. Vice-Reitor: “E uma satisfagdo poder
encontra-los e trocar informagdes — 0 que no dia a dia acaba nédo acontecendo.
Quero dizer, com relagdo a matricula — e depois o Pré-reitor de Graduagéao
falara ao Conselho - que realizamos com a Superintendéncia de Assisténcia

Social, durante todo o dia, um treinamento com as assistentes sociais para que
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0 programa de apoio a permanéncia e formacgao estudantil em 2019 seja feito
completamente online, dentro da politica USP 100% digital. Para os
ingressantes em 2019, ha um programa especifico de suporte que, antes que o
ingressante chegue a Universidade de S&o Paulo, ja tenha a resposta do
programa de permanéncia, tendo, com isso, os auxilios permitidos para os
ingressantes logo no inicio. Desta forma, nés facilitamos aos estudantes que
possam participar do processo de modo mais conveniente e, principalmente,
aos estudantes que tém dificuldades socioecondémicas que possam saber
antecipadamente os resultados, antes mesmo de estarem aqui no dia 18, que é
o inicio das aulas.” M. Reitor: “Como hoje nao tivemos aquela parte inicial que
estdvamos acostumados a ter nas ultimas reunides, com as apresentagdes
daquilo que esta sendo feito na Universidade, pedirei que cada um dos Pré-
Reitores, de uma maneira resumida, possa apresentar alguns pontos que estao
em andamento, para que essa informacdo seja compartilhada por todos.
Comecarei agora pelo lado inverso, com a Pré-reitora adjunta de Cultura e

Extensao Universitaria.” Cons.? Margarida Maria Krohling Kunsch: “De forma

sintética e em nome da Professora Maria Aparecida Machado, tentarei expor as
principais atividades que foram desenvolvidas de margo a novembro deste ano.
Inicialmente foi feito um diagnostico situacional sobre o funcionamento dos
6rgaos e programas da Pré6-Reitoria, com a produgéo de relatérios especificos
pelos responsaveis, com destaque para os pontos positivos e negativos que
nos deram uma base para novas propostas e inciativas. Reunibes presenciais
frequentes com todos os Diretores de 6rgdos e os Coordenadores de
programas. Fizemos, também, uma revitalizagao de programas e normas para
o seu pleno funcionamento. Lembrando a todos que os érgaos séo: a Biblioteca
Brasiliana Guita e José Mindlin (BBM), o Centro de Preservagao Cultural, a
Casa Dona Yaya, na qual acabamos de inaugurar uma exposi¢ao, o Cinema da
USP - CINUSP, o Coral da USP, as Ruinas do Engenho dos Erasmos, o
Centro Universitario Maria Antonia, a Orquestra Sinfénica da USP, o Parque de
Ciéncia e Tecnologia - CIENTEC e o Teatro da USP. Os programas sao: ‘USP
aproximagao’, que tem o foco na favela Sdo Remo; o ‘Giro cultural’, a
‘Incubadora USP de cooperativas populares’, a ‘Nascente USP’, a ‘USP aberta
a terceira idade’, ‘USP diversidade’, ‘USP e as profissdes’ e ‘USP legal'. Todos

esses Orgaos e todos esses programas, como ja € de conhecimento de todos,
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realizaram inumeras atividades especificas e eventos, também programacdes
especiais, sendo que alguns programas sao mais dindmicos, como o
‘Diversidade’, o ‘Terceira Idade’, o ‘Nascente’ e o ‘USP e as Profissdes’. Foram
realizados eventos programados pela gestdo anterior entre margo e abril.
Tivemos a realizagado do senso de atividades de cultura e extenséo junto as
Unidades e os dados colhidos estdo em fase de analise qualitativa para serem
posteriores encaminhados. Foi realizado um levantamento e registro da
situagcdo do quadro dos estagiarios ligados aos 6rgdos e programas da
PRCEU, além da definigdo de novas politicas para o melhor aproveitamento
dos estudantes, assim como também o estabelecimento de critérios, como o
aproveitamento escolar e analise de seus historicos escolares. Novas formas
de gestao de processo dos cursos de extensdo da PRCEU ja trouxeram mais
agilidade e foram realizadas reunides com Presidentes de Comissdes de
Cultura e Extensdo, com membros das cadmaras do CoCEx, com vistas a
aperfeicoar a resolugdo de cursos de extensado universitaria; também fizemos
reunides especiais que serao objeto da préxima reunido do CoCEx. Tivemos o
processo de recredenciamento de ensino a distancia da Universidade de Sao
Paulo junto ao MEC, que estd em fase de definicdo de visita in loco com
avaliadores designados pelo Ministério. Visitas as Unidades da USP nos Campi
da Capital e interior para reunides com dirigentes, presidentes e membros das
Comissbes de Cultura e Extensdo. Participacdo dentro das agendas de
inauguragdes, grandes eventos, aberturas, exposigdes e congressos nos quais
fomos convidados pelas Unidades. Elaboragéo de propostas juntamente com a
Pré-reitora de Graduagdao e de Pesquisa na producéo das resolugdes dos
Conselhos, com vistas a regularizar os critérios das atividades académicas
complementares (AAC) nos curriculos de graduagao da USP. Isso € um
assunto em estudo e debate, ja foi aprovado por parte da Pré-reitora, no
CoCEx, em uma reunido extraordinaria no ultimo dia 25. Em sintese, queremos
enfatizar a importancia de que as atividades de extensdao tenham crédito e
valor, tanto para os estudantes como também para os docentes, tendo em vista
também as novas Diretrizes com relagdo a avaliagdo docente. E um processo
muito produtivo e rico e esperamos contar com o apoio de toda a Universidade.
Temos, também, a realizagao da ‘Feira USP e as Profissbes’ — que ja foi

bastante exposto aqui — em agosto, na Capital € no interior, com total éxito e
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cobertura midiatica. A realizagdo da ‘Semana Ecos de 1968, 50 anos depois’,
para rememorar e refletir os episddios conhecidos como a ‘batalha do Maria
Anténia’, com envolvimento direto do Teatro USP e com o CINUSP, contando
com pegas teatrais, exposi¢coes visuais, exposi¢oes e debates com estudiosos
e professores que vivenciaram aquela época, que ministraram cursos
especiais. Apresentagdo do Coral na inauguracao do projeto, com musicas
alusivas ao tema e exibicdo de filmes alusivos também — o que continua.
Tivemos muitas pec¢as que tiveram de ser reprogramadas e reapresentadas e,
desde a semana passada, o0 CINEUSP esta com uma amostra especial com
relagdo a filmes, tanto nacionais como internacionais, que dizem respeito a
Ditadura Militar e todos os acontecimentos de 1968. Nessa semana de ‘Ecos
de 1968, 50 anos depois’, desenvolvemos com muita alegria, em parceria com
a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, parte desses eventos,
nos quais foram reeditados e langados os livros: ‘Livro branco sobre os
acontecimentos da Rua Maria Antonia’ e ‘Maria Antonia: uma rua na
contramao’, com eventos especiais. Esse evento foi muito significativo,
contamos com expoentes professores que vivenciaram aqueles momentos,
entdo foi um momento que diria que deve ficar marcado e documentado para
as préximas geragodes. Foi realizado, também uma exposicao itinerante, ‘USP e
diversidade, 70 anos da declara¢do dos Direitos Humanos’, que deve percorrer
todos os campi da Universidade, comeg¢ou na BBM, atualmente esta na EACH
e devera ir para os campi do interior e também para outras Unidades que
solicitaram, como a Poli. Foram celebrados dois convénios entre a Pro-reitora
de Cultura e Extensdo Universitaria e os programas ‘USP Diversidade’ e a
‘United ONU’, érgdo das Nagbes Unidas, com vistas a realizagao de cursos e
atividades de interesse mutuo, que estdo em andamento, inclusive uma parte
desses cursos foram realizados aqui ao lado, na Escola de Comunicagdes e
Artes. No momento estamos em fase de planejamento para 2019. Temos
reunides previstas com Diretores e Vice-diretores dos é6rgaos no dia 22 de
novembro, todos estdo elaborando sua proposta e seu planejamento, de um
ponto de vista bastante participativo e compartilhado, contanto, também, com
todos os Coordenadores de programas da Pré-reitora. Estamos agora, nesse
momento especifico, realizando com muito sucesso o ‘Projeto Nascente de

novos talentos’.” Cons. Sylvio Roberto Accioly Canuto (Apresentacgao):
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“‘Quero primeiramente dizer que temos tentado visitar as Unidades e tenho
visitado varias. Na semana passada estivemos em Ribeirdo Preto e em Sao
Carlos. Gostaria de mencionar isso por duas razdes. A primeira é que estamos
abertos para visitar varias outras Unidades e aguardamos convites e outras
oportunidades um pouco mais concretas. Especificamente, gostaria de
agradecer a extraordinaria receptividade que recebemos dos dirigentes, das
Unidades e dos Presidentes das Comissdes de Pesquisa, foi de fato uma
oportunidade muito interessante para discutirmos diversos aspectos, que penso
que poderao ser incorporados e aprimorados na gestdo dessa Pré-Reitoria.
Quero mencionar que fizemos o ‘ll Encontro de Pés-doutorandos’ nos dias 18 e
19 de outubro e, vou mostrar um Unico slide, na sequéncia, sobre isso.
Mencionar que nés temos a realizagdo do CIICUSP, de 22 a 23 de novembro
pf. Para dar a vocés uma nogdo, trago a distribuicdo de nossos Pos-
doutorandos na Universidade de Sdo Paulo, temos, no momento, em numero
exato, 2.316 pds-docs registrados no Atena e, desses 2.316, 10% sé&o
estrangeiros. Entdo queria que vocés percebessem a distribuicdo desses
estrangeiros. 10% significa exatamente 232 pés-docs que temos. Ha essa
percepcdo clara de que temos visitando o campus, de que ha uma
predominancia de pés-docs vindo da América do Sul, o que de fato é mostrado
como se pode perceber aqui. Temos 96 pds-docs que vém da América do Sul,
de 7 paises distintos. Também é interessante perceber logo na sequéncia que
temos 67 pods-docs que vém da Europa, cobrindo, portanto, 15 paises. O
numero 232, certamente € um nimero muito pequeno, mas de qualquer forma
é essa a distribuicdo que temos e ha um espac¢o muito grande para crescer.
Gostaria de mencionar trés editais que ja venceram, o ultimo, em particular, era
aquele edital que visava o apoio aos novos docentes e virtualmente 100% foi
atendido. Na verdade, 98% quase 99%, de atendimento, portanto, esse
também foi um edital interessante, uma recep¢ao muito boa e um atendimento
vitualmente de 100%. Na sequéncia temos um edital aberto até 17 de
dezembro de 2018, que é de apoio a projetos que fagcam uso de sistemas
digitais inteligentes. Esse edital tem varios propésitos. O primeiro propésito €
que nao ha menor diavida de que o uso de inteligéncia artificial e de sistemas
digitais inteligentes € uma coisa crescente em todas as areas, sendo que esse

edital é aberto em todas as areas. A segunda coisa é que é muito importante
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que a Pro-Reitoria faca esse tido de investimento em pesquisa, portanto essa é
uma ocasiao muito boa. A terceira ocasido &€ que é muito importante que a
Universidade consiga prospectar os diferentes grupos que tém trabalhado
nessa area e permitir, portanto, agdes futuras nessa diregcao de inteligéncia
artificial. Esse edital esta aberto, possui duas vertentes e vai até o dia 17 de
dezembro. Quero dar uma breve atualizagado da situagéo do SisGen, que é a
Lei de Biodiversidade. O que aconteceu, como vocés devem lembrar de
situagdes anteriores, é que fizemos diversas tentativas para que esse decreto
fosse prorrogado. A Academia Brasileira de Ciéncias encaminhou pedindo a
revogac¢ao do decreto, ndés pedimos que ele fosse prorrogado por dois anos e
que fosse formada uma Comiss&o para rever o decreto. Isso significou que no
dia 1° de outubro houve a publicagao de prorrogacao do decreto mediante se
fazer um levantamento das atividades. O que aconteceu é que quando essa
portaria foi publicada, ela exclui a pesquisa cientifica. E interessante que
fizemos um esforgo muito grande, mas nao conseguimos sensibilizar e, como
consequéncia disso, voltamos a fazer diversas incursbes nesse sentido e,
curiosamente, no dia 31 de outubro - o encerramento seria no dia 5 de
novembro -, teve uma reunido extraordinaria na qual foi publicada uma
resolucdo normativa que permitia que a pesquisa basica fosse incluida. O
interessante de se mencionar € que foi no dia 31 de outubro — portanto,
recebemos a notificagao e a resolugao no dia 1° de novembro, lembrando que
dia 2 era feriado, com o sabado e o domingo, logo a segunda-feira era o ultimo
dia. Evidentemente, nao havia tempo para contatar todos os pesquisadores
que fazem uso de material genético e pedir que se assinasse um termo de
compromisso para que a USP ficasse em uma situag¢ao legalizada. Pior do que
isso, as dificuldades nado tém limite, lembrando que esse termo de
compromisso precisava de firma reconhecida, entdo nao tinha alternativa, a
Pré-Reitoria assumiu essa responsabilidade e assinou em nome de todos os
Pré-reitores. Isso foi interessante, pois varias Universidades estavam relutantes
em assumir essa responsabilidade, mas, obviamente, o peso da USP foi
marcante e varias instituicdes federais acabaram seguindo o exemplo que nés
demos. Na sequéncia, quero mencionar a situagdo do projeto FINEP, em
primeiro lugar, que ja tivemos o julgamento e ja ha vencedores, sendo a

segunda, que é fluxo continuo na sequéncia. O FINEP tem o infra 03 e tinha o
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infra 04; o infra 03 tinha trés linhas nas quais a Universidade submeteu e foi
contemplada nas trés linhas. Esse € um caso de muito sucesso, as trés linhas
foram contempladas e os projetos estdo mencionados. Temos agora o infra 04,
no qual a Universidade foi contemplada em duas linhas e o Hospital das
Clinicas também em duas linhas. S6 para se ter uma ideia, foi na area de
Ciéncias Biomédicas, que envolve a Fisica de Sao Carlos, a Medicina de
Ribeirao Preto e a Odontologia. Outro é na area de Biotecnologia, que envolve
infraestrutura multiusuario e envolve a Faculdade de Medicina, a EACH, a
FMVZ e a Escola Politécnica. O outro envolve o Hospital das Clinicas e o
préximo também. Desse modo creio que a Universidade de Sao Paulo foi bem
contemplada, especialmente se observadas as dificuldades que envolvem o
FINEP e sua ampla concorréncia. Além do fato de existirem algumas linhas que
davam prioridade para multiusuarios em um sentido bem amplo da palavra,
como, por exemplo, o laboratério de Nanotecnologia nacional, que foi um dos
contemplados e também havia algumas priorizagdes para regides do Nordeste
e etc. Na sequéncia quero mencionar que esses editais foram encerrados,
foram julgados e publicados. Esse que apresento agora é um edital diferente,
que funciona em fluxo continuo, esse é um edital aberto mensalmente para a
manutencao corretiva de equipamentos. Aqui esta a elegibilidade, tem de ser
equipamentos que tenham recebido apoio do FINEP. O valor minimo do
equipamento tem de ser na ordem de R$ 300.000,00 e o valor solicitado deve
ser entre R$ 30.000,00 e R$ 100.000,00 e isto deve ser encaminhado para a
Pré-reitoria até o dia 15 de cada més, recebendo nesse prazo teremos
condigdes de submeter. No primeiro més nao chegou nenhuma solicitagao, no
segundo més chegou uma, que foi contemplada. Isso, portanto, mostra que
esses editais estdo abertos. Apenas para dar uma informagéao atualizada, pois
sei que as pessoas se interessam muito por isso, escutamos com muita
frequéncia que a Universidade de Sao Paulo é responsavel por um certo
numero de publicagdes, entdo essa € a informacgao atualizada. Quero chamar a
atencdo e me penitenciar um pouco, pois essas sdo informag¢des que dizem
respeito ao Web of Science, portanto algumas areas, como as de
Humanidades, estdo menos contempladas, dessa forma me penitencio, mas é
mais tranquilo procurarmos isso pelo Web of Science, segundo os dados, a

Universidade de Sao Paulo é responsavel por 20% das publicagées nacionais,
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sendo 18,9% se pegarmos os trés lltimos anos e, com a UNESP e Unicamp
somos responsaveis por 32,3%. Portanto, olhando as trés estaduais paulistas,
nao sejamos tdo otimistas que isso chega a 40%, mas chega a 1/3 das
publicagbes nacionais e de cada 5 publicagbes 1 tem a coautoria da
Universidade de S&o Paulo. Esgotado o meu tempo, gostaria de reiterar o
agradecimento a todas as Unidades que nos receberam e me colocar a

disposi¢do para outras visitas que sejam oportunizadas.” Cons. Marcio de

Castro Silva Filho: "Quero tocar em trés pontos principais que estdo sendo

desenvolvidos na Pro-Reitoria de Pés-Graduagao. O primeiro é com relagdo ao
Print - Programa Internacional da CAPES. Apoés a analise dos recursos, foram
aprovados 36 projetos vinculados as universidades brasileiras, a USP teve a
maior aprovagéao, para os 4 anos foram cerca de R$ 144 milhdes sendo que, ja
para o ano que vem, temos R$ 40 milhdes para serem gastos. Estive ontem em
Brasilia para acertar os detalhes das formas de repasse, o que devera ocorrer
até o dia 30 de novembro, com relagdo entdo aos recursos para 2019.
Notadamente, com relagdo as missées cientificas que nds faremos a partir de
editais, estamos trabalhando agora nos editais e vale lembrar que fizemos
parcerias com varias universidades do exterior e ja estamos recebendo
informagdes de que varias delas querem dobrar os recursos, ou seja, para
cada pesquisador da USP que vai estudar ou que nés vamos receber, eles
também irdo financiar a vinda de alunos, professores e pesquisadores,
inclusive de nos receber nas missdes cientificas. O segundo aspecto que
gostaria de destacar € um evento que aconteceu no final de outubro em
Floriandpolis, que foi o Encontro Nacional de Pré-reitores de Pesquisa e de
Graduagdo. Dentre varios assuntos que foram tocados, com todos os
Presidentes das agéncias e Diretores presentes, gostaria de destacar um em
especial com relagéo a area de avaliagdo da CAPES. Existe, na CAPES, uma
Comisséo de Avaliagdo do Plano Nacional de Pés-Graduagao 2011-2020 e
eles fizeram uma série de contribuicbes para a Pds-Graduagao brasileira em
todos os seus aspectos. Gostaria de destacar dois pontos com relacdo a
avalicao, que creio que deva ser internalizado em relagao a Universidade: o
primeiro ponto € a inclusdo de uma autoavaliagdo da Pés-Graduagao na
Universidade, de forma que as universidades deverao ter um plano institucional

de desenvolvimento da Poés-graduagdo - esta € uma novidade. A segunda
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coisa que também ha consenso é que a avaliagdo, a partir de agora, passe a
adotar uma abordagem multidimensional, entdo o programa sera avaliado com
relagdo a missdo dele, com a qual ele pretende formar os seus pos-
graduandos. Esse documento foi feito a partir de uma consulta a SBPC, ABC,
CNPq, FINEP, entre outras agéncias. Por fim, gostaria de comentar também
que em uma de nossas interacées com a CAPES, eles nos provocaram com
relagdo a um desafio que pudéssemos apresentar um novo modelo de Pés-
Graduagéo para o Brasil. E um tema um pouco ambicioso, mas nds aceitamos
o desafio e, basicamente o Professor Carlotti, o Professor Sylvio e eu, fizemos
uma proposta e, conversando com alguns colegas, discutimos essa proposta
na CAPES, que foi muito bem recebida. A expectativa nossa é que possamos
ampliar essa discussdo com toda a comunidade da Universidade de Sao
Paulo.” M. Reitor: “Professor Marcio, o senhor omitiu uma informacgéo para o
Conselho. Na reunido de Santa Catarina vocé foi eleito Presidente do Férum
dos Pré-Reitores de Pés-Graduagao, esse € um dado importante, pois acho
que € a primeira vez que a Universidade de Sdo Paulo ocupa um cargo

desses.” Cons. Edmund Chada Baracat: “Falarei sobre um topico apenas,

que é uma novidade no vestibular FUVEST 2019, no caso, a matricula virtual.
Depois de longos anos usando a matricula presencial, a Universidade de Sao
Paulo vai agora, nesse vestibular, fazer uso de um processo mais moderno que
sera todo digital, o estudante vai fazer sua matricula pela Internet, online, e sé
tera de vir uma unica vez presencialmente. Para os documentos ele tera uma
pasta virtual, na qual todos os documentos ficardo arquivados. Essa € uma
inovagéo e essa matricula de forma interativa e autbnoma ira, sem duvida,
agilizar as atividades dos servigos de graduagado de todas as Unidades da
nossa Universidade, além de dar maior interatividade para o estudante e
modernizar o processo como um todo, inclusive, a avaliagdo socioecondmica
sera feita de maneira virtual, de tal sorte que, quando o aluno vem para a
Universidade ele ja terd todos os dados contabilizados. Essas informagdes
estdo no Portal da USP. Sera feita em uma area publica do sistema Jupiter,
especifica para essa finalidade, com isso tivemos o apoio e colaboragéo
importante da Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo e a matricula
presencial, por sua vez, sera realizada depois das cinco chamadas virtuais e

sera feita nos dias 27 e 28 de fevereiro de 2019 nas proprias Unidades. A
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convocacao da lista de espera sera feita em quatro chamadas, em margo e a
matricula presencial, no caso, a etapa presencial, nos dias 25 e 26, quando o
estudante vem a Universidade pela primeira vez. Isso melhora muito, pois o
estudante tinha de vir e depois voltava, o que era um trabalho muito cansativo
e dispendioso. No6s, da Pré-Reitoria de Graduacdo, estamos fazendo um
treinamento da matricula virtual nas Unidades. Ontem estivemos no Instituto de
Fisica e na FAU para os servidores da graduagéao realizarem o treinamento da
matricula virtual. Hoje eles estdo, por grande coincidéncia, na Escola
Politécnica — o treinamento comegou as 13h. Posteriormente teremos na
Faculdade de Odontologia e Instituto de Quimica; Ribeirdo Preto, Piracicaba e
assim por diante. De uma maneira objetiva, finalizamos a fala dos Pr6-Reitores
com a finalidade fim da Universidade, que € a Graduagao.” M. Reitor: “Esqueci
de dar duas informagdes importantes. A primeira € uma curiosidade, o nosso
programa 'Novos docentes, novas parcerias internacionais’ acabou
privilegiando 50 docentes contratados a partir de 2014, de 25 Unidades e
curiosamente — € uma coisa interessante para mim — metade desses docentes
optaram em ir para a Asia. Nossos novos colegas estdo colocando a Asia como
prioridade, coisa que a minha geragao nao estava colocando. Outra informagao
importante é que nosso Programa Alumni dobrou o nimero de participantes e
agora temos cerca de 40.000 ex-alunos dentro do Programa, isso equivale a
uns 12% ou 13% de todo o numero de ex-alunos. J4 é um numero muito
significativo, passamos os 10%, estamos com um numero entre 12% e 13%, de
modo que, parabenizo a equipe da AUCANI e do Programa Alumni pelos bons

resultados.” A seguir o M. Reitor passa a eleicdo de um representante da USP

junto ao Conselho Superior da FAPESP, para a area de Ciéncias Exatas e

Tecnolbgicas, tendo em vista a renuncia do Prof. Dr. José Goldemberg. M.

Reitor: “Nao sei se todos sabem disso, mas dentre os 12 Conselheiros da
FAPESP, por lei, a Universidade de Sao Paulo tem trés assentos, sendo: um
para a area de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, que era o Professor José
Goldemberg, que pediu para se afastar; um para a area de Ciéncias Bioldgicas
e da Saude, que é o Professor Marco Antonio Zago e o terceiro para a grande
area de Humanidades, que é o Professor Ignacio Poveda — que é hoje o
Superintendente de Relagdes Institucionais da USP. O Professor José

Goldemberg pediu para se afastar, veio conversar comigo, entregou a sua
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carta e, com isso, temos que fazer uma lista triplice para o Governador. As trés
vagas sao da USP, mas para cada vaga nos fazemos uma lista triplice. Desta
forma, inicialmente, gostaria de sugestdes de nomes para que possamos

apresentar.” Cons. Renato _de Figueiredo Jardim: “Como antecipado pelo

Professor Vahan, temos uma tarefa a ser cumprida aqui, que € elaborar essa
lista triplice na grande area de Ciéncias Exatas, que serad entdao enviada ao
Governador para uma consequente indicagdo de um nome para assumir, ou ter
assento, no Conselho Superior da FAPESP. E nesse contexto que venho
propor o nome da nossa colega Professora Liedi Legi Bernucci, que € Diretora
da Escola Politécnica e que, certamente, pode contribuir bastante com a
Universidade de Sao Paulo nesse aspecto. Vou fugir um pouco daquilo que no
geral as pessoas vém falar aqui, pois acho que o Conselho Superior € um
pouco distinto das outras indicagées, por exemplo, seria para mim uma tarefa
muito simples e facil procurar e exaltar aqui os atributos e qualificagoes
cientificas e académicas da Professora Liedi, s6 olhando seu curriculum lattes
ou, eventualmente, procurando na midia. Se fizermos isso, rapidamente
saberemos que, entre outras coisas, a Professora & lider na area de
infraestrutura de transporte, vias urbanas, rodovias, aeroportos e ferrovias. Que
formou inimeros pesquisadores, mestres, doutores e supervisionou poés-
doutores. Foi a primeira mulher a assumir a Escola Politécnica depois de 125
anos e etc. Mas entendo que participar do Conselho Superior da FAPESP
requer outros atributos que, em geral, ndo conseguimos visualizar dentro
desses CV lattes e similares. Abordarei exatamente esse ponto, tendo como
sustentagdo o que esta escrito no Estatuto da FAPESP, ou seja, o que cabe ao
Conselho Superior. Na verdade é a orientagdo geral da Fundacdo e as
decisées maiores de politica cientifica, administrativa e patrimonial, pois bem,
tentarei falar para vocés sobre um pouco do que posso contribuir em relagao a
essas outras qualidades da Professora Liedi, olhando por essa outra otica.
Venho acompanhando e creio que os outros colegas também — eu talvez um
pouco mais por ser um colega Diretor de Escola de Engenharia — a atuacao da
Professora Liedi como gestora de uma grande Escola, com mais de uma
dezena de departamentos, e temos acompanhado a Professora Liedi junto a
Comissao de Orgcamento e Patrimbénio, que trata dos grandes temas de

patrimdénio e orgamento da Universidade. Foi nesse ponto que encontrei
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algumas qualidades da Professora que acho que se encaixam muito bem nas
que sao requisitadas por um membro do Conselho Superior da FAPESP, um
bom exemplo € a forma ou a maneira da Professora atuar nas decisdes
maiores mencionadas nas atribuicdes do Conselho da FAPESP. Por exemplo,
aprendi com ela que para poder desenvolver politicas macros em Ciéncia e
Tecnologia é preciso que um pais possua capacidade de formar seus préprios
pesquisadores, ela vem aplicando esse preceito com bastante sucesso na
Escola Politécnica, Unidade que dirige no momento, e que pode ser importante
no Conselho. Outro exemplo interessante que chamaria a atencéo dos colegas
€ que a Professora Liedi sempre privilegia aqueles aspectos propriamente
politicos da evolugado de nosso sistema cientifico, tecnolégico e de inovagao,
identificando seus participantes principais — ou comumente chamado de atores
—, 0s interesses ou agendas que eles defendem e as decisbes que eles
constroem ou impéem, bem como os conflitos que contrapde uns aos outros.
Mais uma qualidade de interesse da discussédo que estamos fazendo aqui. Por
fim, gostaria de evidenciar a capacidade inigualavel da Professora Liedi de
sustentar suas decisdes via analises que, no geral, s30 macroscopicas e nao
microscépicas, isso ocorre através das proposi¢cées dos diversos temas que
séo postos em discussdes e temos acompanhado isso praticamente todos os
meses na COP. Essa visdo macroscopica de temas de interesse sempre
resulta em solugdes amplas, com alicerces soélidos, que levam em
consideracao quase todas as variaveis de interesse para a proposigdo de
politicas afins e ou resolucdo de problemas, sendo assim, recomendo
fortemente aos colegas, uma vez mais, a apoiarem o nome da Professora Liedi
— que eu nao sabia mas é natural de Jarinu — para composi¢éo da lista triplice
a ser enviada ao senhor Governador. Tenho certeza e posso assegurar aos
colegas que nao sé6 a FAPESP, mas também a USP, serdo amplamente
beneficiadas com sua presenga nesse Conselho.” Cons. Igor Polikarpov:

‘Gostaria de apresentar um outro nome para compor a lista do Conselho
superior da FAPESP - o Professor Vanderlei Bagnato, Diretor do Instituto de
Fisica, tenho certeza que faria isso muito melhor do que eu farei, mas tentarei
meu melhor — o nome que o Instituto de Fisica gostaria de propor & do
Professor Luiz Nunes de Oliveira, que é Professor do Instituto de Fisica de Sao

Carlos, cuja a vida inteira foi intimamente ligada & Universidade de Sao Paulo e
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a FAPESP. Acho importante refletirmos que essa escolha atual € uma escolha
especial, a situagdo politica de nosso pais estd mudando e essas mudangas
resultardo em impactos sobre a vida do Estado de Sao Paulo, sobre a FAPESP
e sobre as Universidades Paulistas, por isso é fundamental ter na FAPESP
uma pessoa que entenda muito bem como a FAPESP funciona € como a
Universidade de Sao Paulo funciona. Nés ja tivemos tentativas do Estado de
decidir como os recursos da FAPESP deveriam ser aplicados, vamos ter
eleicao de trés conselheiros pelo Governo do Estado e vamos ter um processo
de sucessao do Diretor Cientifico da FAPESP nos préximos anos. Acreditamos
que o Professor Luiz Nunes € um excelente nome, ele é natural de Araraquara
que é a cidade amiga de Sao Carlos, estudou no Instituto de Fisica de Sao
Carlos, depois fez doutorado na Cornell University, depois fez o pés-doutorado
na Universidade da California, em Santa Barbara, saiu do Pés-doutorado em
1988 — deve ter sido um pés-doutorado muito bem feito, pois o orientador dele,
supervisor do pés-doutorado, ganhou o prémio Nobel de Quimica dez anos
depois. Depois de voltar para o Brasil, o Professor Luiz ingressou na FAPESP,
foi coordenador de area de Fisica, depois coordenador adjunto por varios anos
— lembro-me dele daquela época, pois foi ele quem aprovou o meu primeiro
projeto tematico. Depois de terminar na FAPESP, em 2001, ele trabalhou como
Pro-reitor de Pesquisa da USP por 4 anos e continuou a contribuir no Conselho
Universitario, depois foi Presidente da CERT na gestao do Prof. Zago e agora
voltou novamente a coordenar programas especiais e colaboragbes da
FAPESP. Ele estda na FAPESP ainda, portanto, gostaria fortemente de apoiar o
nome do Professor Luiz Nunes de Oliveira e pedir os votos dos colegas para

esse nome.” Cons. Pietro Ciancaglini: “Com muito prazer que fago uma

indicagdo, um terceiro nome, uma vez que €& uma lista ftriplice, nada
desmerecendo os outros dois nomes indicados a pouco. Tomamos a liberdade
ontem de encaminhar uma breve biografia do Professor Oswaldo Baffa Filho e
vou fazer, como os demais que me antecederam, uma tentativa de destacar
somente alguns pontos que acredito que sejam importantes para se ocupar
essa eminente posi¢cao junto a FAPESP. Acho que todos os senhores, ou a
maioria dos senhores, conhecem o Professor Baffa. Ele teve uma atuagéo
muito intensa e mais recente junto a CLR, creio que € um nome de destaque e

€ um nome de uma pessoa que tem uma facilidade de inser¢do em todas as
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areas do conhecimento, em especial dentro da area de Exatas. O Professor
Baffa tem um grande histérico dentro da pesquisa, todo um progresso dentro
da Faculdade de Filosofia. Ingressou em 1981 e fez toda a sua carreira até ser
Professor Titular em 1996, tem diversos pds-docs e atualmente é professor
visitante, até 2019, no Departamento de Fisica da Universidade Wisconsin, em
Madison. Seus interesses estdao focados principalmente na area de biofisica,
mas ele translata em todas as areas do conhecimento, tanto de exatas,
biolégicas e humanas. O Professor Oswaldo Baffa Filho foi Vice-Diretor, Diretor
da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Ribeirao Preto, representante
dos Professores Titulares no Conselho Universitario, Chefe de Departamento,
Membro do Conselho Curador da FUVESP, Diretor do Centro de Informatica de
Ribeirao Preto, membro do Conselho Superior de Superintendéncia de
Tecnologia da Informagédo, Coordenador do polo IEA avangado em Ribeirao
Preto, Vice-Presidente do Conselho Editorial de Revista, Presidente da
Comissao de Fisica Médica na Sociedade Brasileira de Fisica, foi lector em
diferentes universidades, seja na ltalia ou nos Estados Unidos e atualmente é
Presidente do Conselho Estratégico do Parque Tecnolégico de Ribeirdao Preto,
da Comissdo Avancada de Avaliagdo Setorial de Docentes da Fisica e
Presidente da Comisséo de Fisica Médica da Sociedade Brasileira de Fisica.
Ele tem visitado atualmente muitas sociedades cientificas no pais e no exterior,
realizando seminarios e intercambios cientificos e, dessa forma, ele terd um
caminho muito facil para levar a FAPESP, trazendo um monte de informagdes
para o cargo que ele podera vir a ocupar junto com a FAPESP. Também
participou e organizou diversos eventos cientificos nacionais e internacionais,
participou em diferentes comités de avaliagdo do CNPQ, CAPES, Conselho
Estadual de Educacdo. E membro da Sociedade Brasileia de Fisica e é
pesquisador 1B da Area de Fisica do Conselho Nacional de Pesquisa e
também é Coordenador do Comité Assessor de Fisica e Astronomia do CNPq.
Atualmente tem 230 artigos cientificos publicados em revistas de alta
qualidade, portanto, acredito que ele tem condi¢do de estar junto aos demais
dois nomes indicados, tem condigéo de poder colaborar com a Universidade de
Sao Paulo e ter esse papel muito importante junto a FAPESP, acredito que é
uma indicacdo pela Faculdade de Filosofia que ecoa em todas as outras

Unidades dos Campus de Ribeirao Preto, espero ter o apoio também de outros
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colegas de outras unidades.” Cons. Marcilio Alves: “Venho colocar de novo o

nome da professora Liedi, para representante da area de Exatas e
Tecnoldgicas da FAPESP. Trocamos alguns e-mails e além das qualidades
téecnicas e de gestdo que a professora Liedi tem o que mais me chamou a
atengéo foi uma comunicagao que tivemos, onde solicitei a ela que desse uma
atengao especial, mesmo estando postulando o cargo na area de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas, a area de Humanidades, que é uma area que tem a
possibilidade de sofrer alguns ataques em termos de financiamento de
pesquisa em nivel de governo federal. E a professora Liedi foi muito sensivel a
isso, acho que isso € um ponto de grande mérito para ela e sabemos que a
area de Humanidades é uma &rea importante para balizar os avangos
tecnoldgicos, as questdes de ética, as questdes ambientais, as questdes de
sensibilidade das pessoas, entdo, isso me da uma motivagdo a mais de apoiar
o nome da professora Liedi. Talvez essa abertura que ela da a area de
Humanidades possa também sensibilizar as senhoras e os senhores para

apoia-la nesse pleito.” Cons. Marcos Noqueira Martins: “Estou razoavelmente

tranquilo porque estamos bem de lista triplice, nao é sempre que podemos
olhar para uma lista triplice assim e ficarmos sossegados. Hoje estamos
razoavelmente bem atendidos, mas mesmo assim quero enfatizar o nome do
professor Luiz Nunes. O professor Igor ja fez uma excelente apresentagdo
dele, mas nao sei se é um problema da faixa etaria, mas estou ficando meio
paranoico com os tempos que iremos enfrentar daqui para frente, acho que o
perfil do professor Luiz Nunes, alguém que tem profundo conhecimento tanto
da FAPESP quanto da Universidade de Sao Paulo, ele vai estar la
representando a USP, uma cadeira da USP, mas o que esperamos € que seja
alguém que defenda o sistema de pesquisa do Estado de Sao Paulo. E esse
conhecimento que ele carrega tanto da USP quanto da prépria FAPESP sera
muito importante nesse periodo vindouro. Entao, penso que com a experiéncia,
com o carater do professor Luiz Nunes iremos estar muito bem representados

Conselho Superior.” Cons. José Carlos Eques de Menezes: “Venho aqui em

nome da Congregacgao do Instituto de Fisica de Sao Carlos, sou representante.
Gostaria de apoiar o nome do professor Luiz Nunes de Oliveira para essa
posi¢édo no Conselho Superior e resolvi trazer um pouquinho do lado pessoal

dessas nominagdes. Ja conheco o professor Luiz Nunes ha muitos anos,
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somos colegas ha vinte e um anos, € uma pessoa sempre muito lucida, muito
ponderada, critico e acho que isso sao atributos essenciais para uma posigao
como essa em um Conselho tao importante quanto o Conselho Superior da
FAPESP. Posso garantir, sendo a minha sala proxima da dele, que a
transparéncia nos seus atos vai muito além da porta de vidro, que por um
acaso esta sempre aberta. De forma que fica aqui a nossa recomendagao e

apoio ao professor Luiz Nunes de Oliveira.” Cons. Oswaldo Yoshimi Tanaka:

“Quero dizer que estou extremamente feliz e contente com as trés indicagdes.
Sao pessoas competentes, com uma tremenda histéria e um tremendo
background, nao tenho divida que sera muito util para nés. Quero sé pautar a
gquestdo da representagdo. Acho que carecemos de mecanismos posteriores,
como é que esses nossos representantes representarao esse Conselho e essa
Universidade. Acho que, independentemente de qualquer um dos trés, os trés
sao extremamente competentes para isso, deveriamos também estar
organizando, depois da indicagdo, como €& que resulta isto. Como é que os
nossos trés representantes retornam aquilo que eles estao discutindo. Como é
que podemos, sistematicamente, saber quais sdo as diretrizes politicas que
nos influenciam diretamente ou nao diretamente, porque néo tenho duvida que
a FAPESP é uma agéncia de fomento do Estado de Sao Paulo, mas o Estado
de Séo Paulo, do ponto de vista geral, tem varias outras demandantes. Sé
queria levantar isso porque no meu pequeno periodo como representante da
Congregacao e mesmo como Diretor, ndo tenho muita clareza como é que os
nossos representantes nos devolvem o que estdo representando e nos trazem
duvidas ou questionamentos, em que direcionalidade e com que
intencionalidade essa representagao institucional tera de peso neste o6rgéao
colegiado de planejamento. S6 estou levantando isso, qualquer um dos trés
que foi apresentado possui todas as credenciais para representar a USP, s6
queria que depois pensassemos como & que 0s nossos trés representantes
trazem de volta aquilo que estdo representando e como podemos colabora-los
concretamente, pois representam todo esse universo de pelo menos 5.700
docentes.” M. Reitor: “S6é quero destacar um aspecto, eles nado séao
representantes da USP, sao professores da USP que tém assento no Conselho
Superior da FAPESP, portanto, defendem os interesses da FAPESP e levam a

FAPESP a visdo que a Universidade de S&o Paulo tem sobre essa acgao.
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Entao, eles nao defendem interesses da USP ou ndo devem defender
interesses da USP dentro do Conselho Superior da FAPESP. Nao é semantico,
mas € fundamental. docentes da USP, eles nao defendem interesses da USP.
Temos que dividir muito bem essa questdo, estamos defendendo uma
instituicido para garantir a consolidacao da pesquisa no Estado de Sao Paulo.

Esse € um ponto muito importante.” Cons. André Vitor Singer: “Quero fazer

uma questao de ordem a cerca da ponderacdo do Magnifico Reitor, se nédo
poderiamos ouvir os candidatos. Achei muito interessante as indicagdes, sao
muito valiosas, todas excelentes, mas se pudéssemos brevemente ouvir os
candidatos, porque bem ou mal estamos escolhendo, somos nés que temos
esse direito de escolher quem ira ocupar esse assento. O professor Marcilio,
por exemplo, mencionou o que se poderia entender como um item de um
Programa, a atengdo para as Humanidades embora seja uma cadeira de
Ciéncias Exatas e Tecnolégicas, mas imagino que talvez outros colegas
também gostariam de ouvir brevemente o que os préprios candidatos tém a
dizer, que compromisso gostariam de assumir." M. Reitor; "Professor André, a
sua proposta € muito boa, mas neste caso particular sé esta presente um dos
candidatos que € membro do Conselho, os outros dois nao estdo presentes,
entdo, acho que néo seria justo prestigiar uma sé6 a pessoa que esta presente.”

Cons. André Vitor Singer: "Retiro, entdo, a minha questdo de ordem, apenas

se for possivel deixar uma indicacdo para que em proximas oportunidades
pudéssemos convidar possiveis candidatos para ouvi-los, porque, repito, as
indicagdes, eu mesmo ja fiz indicagbes desse tipo, sdo muito valiosas, mas
uma pessoa ira sentar |a durante um tempo e ird exercer um mandato, seria

bom ouvi-la." M. Reitor: "Pelo menos por escrito, talvez." Cons. André Vitor

Singer: "Pode ser, se a pessoa, enfim, acha que pode ser dada a ela essa
franquia, mas o mais indicado seria se a pessoa viesse aqui, o0 Conselho estara
elegendo-a." M. Reitor: "Nao se esque¢a que, como temos muitos recursos,
geralmente evitamos que as pessoas venham se manifestar no Conselho

Universitario que ndo sejam conselheiros." Cons. André Vitor Singer:
ger

"Compreendo, por isso que estou perguntando se seria possivel abrir uma
excegcdo e convidar. No caso, ja vi aqui no Conselho pessoas
excepcionalmente convidadas." M. Reitor: "Perfeito. S6 quero lembrar que o

mandato desse conselheiro sera um mandato tampao, nao sao os seis anos,
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ele ira completar o mandato do Prof. Goldemberg. Temos quatro maneiras de
votar. Votar em branco, s6 em um nome, dois nomes ou em trés nomes. Os
trés nomes nao sao, necessariamente ou obrigatoriamente, os nomes
indicados, qualquer professor da Universidade, nesse caso, inclusive, os
aposentados sdo candidatos, entdo podemos até votar em algum outro nome.
Por favor, se for votar outro nome tem que ser da area de Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas.” A seguir, 0 M. Reitor solicita que sejam distribuidas as cédulas
de votagdo. Ato continuo o Secretario Geral solicita o recolhimento das cédulas
e indica o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco para a apuragdo dos votos

com o apoio de uma servidora da Secretaria Geral. Apurados os votos, obtém-

se o sequinte resultado: Prof.2 Dr.2 Liedi Legi Bernucci (EP) = 61 (sessenta e

um) votos; Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira (IFSC) = 59 (cinquenta e nove)
votos; Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho (FFCLRP) = 25 (vinte e cinco) votos; Prof.
Dr. Hamilton Brandao Varela de Albuquerque (IQSC) = 1 (um) voto; Prof. Dr.
Pedro Vitoriano de Oliveira (IQ) = 1 (um) voto; Brancos = 153 (cento e
cinquenta e trés). Sao eleitos os seguintes nomes para compor a Lista Triplice:
Prof.2 Dr.2 Liedi Legi Bernucci; Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira e Prof. Dr.
Oswaldo Baffa Filho. A seguir, o M. Reitor passa para o item 5 - Elei¢do de
dois membros docentes para compor a Congregagdo da Escola de
Engenharia de Lorena, nos termos do artigo 1° das Disposigdes
Transitérias do Regimento da EEL. M. Reitor: "Este item estava na pauta da
ultima reunido e retirei da pauta, porque o Diretor ndo estava presente e nao

seria correto nao ouvir a opinido do dirigente." Cons. Renato de Figueiredo

Jardim (Apresentacio): E apenas para instruir o Colegiado por que estamos

votando aqui membros da Congregagdao de uma Unidade. Tem um histérico
para isso. A Escola de Engenharia de Lorena é o resultado da transferéncia da
extinta FAENQUIL para a USP, em 30 de maio de 2006, portanto ela nasceu
em 2006 como Unidade da USP e, conforme o seu Regimento interno, para
instituir a Congregagédo € necessario dez professores titulares “externos” a
Unidade, cinco indicados pelo Co e cinco indicados pelo Magnifico Reitor. E
6bvio que estava previsto também que com o passar do tempo, com a criagao
de cargos de Professor Titular assumidos por docentes ligados a Unidade,
esses docentes indicados seriam sendo substituidos por esses Professores

Titulares. Pois bem, 0 que ocorre € que ja temos seis Professores Titulares na
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casa, entdo, estamos nesse processo de comegar substituir e agora chegou a
hora desses dois colegas que estamos propondo. Trata-se de uma Escola que
tem Engenharia Quimica, Bioquimica, de Producdo, Ambiental, Fisica e de
Materiais, portanto, depois de conversas com diversos colegas, & sempre
intengdo que proponhamos nomes ligados a essas areas, essas areas que
possuem cursos de graduag¢do. Por qué? Porque os colegas podem colaborar
nao sé participando da Congregag¢do, mas também em todos os aspectos da
Unidade. Os dois homes propostos sdo: a Prof.? Dr.2 Liane Marcia Rossi, do
Instituto de Quimica, do Departamento de Quimica Fundamental, que na
verdade ird praticamente substituir o Professor Paolo, que & o Diretor do I1Q que
acabou de deixar a Congregacgao ha pouco tempo atras, e o Prof. Dr. Fernando
José Landgraf, da Escola Politécnica, que também ira substituir a Professora
Liedi, que também foi membro da Congregacao de Lorena. Poderia falar muito
acerca desses dois colegas, mas diria que € importante a indicagdo da
Professora Liane, porque ela trabalha muito ligada a area de Quimica, que é
uma area forte nos cursos de Engenharia da Escola: Quimica, Quimica
Analitica, Bioquimica e a chamada Quimica Verde, que também envolve a
nossa Engenharia Ambiental. A Professora tem um curriculo fantastico, € uma
jovem pesquisadora, talvez uma das mais jovens Professoras Titulares da sua
Unidade e & a atual Presidente da Comissao de Pés-Graduagao. O Professor
Landgraf foi o Superintendente do IPT, trabalha na area de Engenharia de
Materiais, especialmente agco e magnéticos, e exerceu a funcdo de
Superintendente do IPT durante um intervalo de tempo relativamente grande. E
muito ligado a area de Empreendedorismo e instituiu, no IPT, diversos
Programas muito interessantes. Eu adicionaria um ponto, além das areas de
Engenharia Fisica e Engenharia de Materiais, acho que o Professor Fernando
pode trabalhar também junto a Engenharia de Produgao, onde essa questao do
Empreendedorismo € muito importante. Estas sdo as duas indicagbes que a
Unidade esta trazendo para compor a sua Congregacdo.” Cons. Luiz

Henrique Catalani: “Comec¢o parabenizando o Professor Renato. Tenho

estado na CAA j3 ha alguns anos, conhego a EEL, o histérico da EEL e
também consigo visualizar claramente a evolugéo e especialmente a evolugédo
recente, sob a sua direcdo. Destaco o fato de que a EEL esta tomando uma

nova cara, ela esta realmente deixando de ser FAENQUIL e realmente
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ganhando a cara da Universidade de Sao Paulo e isso é fundamental, o reforgo
que tem sido dado dos membros deste Conselho aos Diretores da EEL e em
especial agora nessa nova gestdo do Professor Renato. E a Quimica tem
contribuido, o Professor Paolo ja foi da Congregacgéao, o outro foi o Claudemir e
acho que a Quimica continua a disposicdo da EEL. Conhego a Professora
Liane, ela € uma das nossas jovens titulares, foi titular agora em 2016 se néao
me engano e ela é uma das jovens mais promissoras dentro da Unidade, esta
ali na interface, a geracdo intermediaria que estd crescendo, que esta
comec¢ando a tomar a direcdo do Instituto; hoje ela é Coordenadora do
Programa de Pés-Graduagdo de Quimica, que € um programa nota 7, € um
cargo extremamente prestigioso. Ela tem um perfil extremamente académico,
esperem por isso porque ela € muito firme na convicgdo académica dela e acho

que vai fazer bem na sua Unidade. Apoio a indicagdo.” Cons.? Liedi Légi

Bariani Bernucci: “Gostaria de dizer algumas palavras sobre o Prof. Landgraf

e em primeiro lugar gostaria de elogiar também o trabalho que o Professor
Renato Jardim vem fazendo em Lorena, que pude acompanhar fazendo parte
da Congregagdo, um belo trabalho. O Professor Landgraf, que é nosso
professor e também Chefe de um dos quinze departamentos da Escola
Politécnica, é Engenheiro Metalurgista, Mestre e Doutor em Materiais
Magnéticos, admitido na Escola em 2006, foi Livre Docente em 2007 e
Professor Titular em 2017, € um recente Titular apesar de ser uma pessoa
sénior. Foi pesquisador do IPT, Diretor de Inovagéo do IPT, essa caracteristica
importante que foi ressaltada pelo Professor Renato, e também Diretor
Presidente do IPT de 2012 a 2018. Trabalhou, principalmente, no
desenvolvimento de materiais e aplicagcdes eletromagnéticas, imas em terras
raras, acos, motores, ligas, ferro, niquel. E Diretor de Inovagao, estruturou
varias areas no IPT, conseguiu dois EMBRAPII no IPT e tem um ponto muito
importante da sua carreira, que aumentou o percentual da receita social com a
Inovacao de 20% para 40% em 2018. Na sua parte académica como docente
pesquisador tem 122 artigos, 1340 citagdes - fator h20, tem patente concedida,
seis patentes depositadas, linhas de pesquisa em Materiais Magnéticos,
Manufatura Aditiva de Ligas Metalicas e Arqueometalurgia. Coordena um INCP
de Imas de Terras Raras, depositou em setembro uma patente, junto com trés

alunos de pés-graduagéo, relativa a materiais para motores de carros elétricos.
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Atualmente é Chefe do Departamento de Engenharia Metallrgica e de
Materiais da Escola Politécnica. E um nome excelente. Sem dlvida ira
colaborar para Lorena, € uma pessoa voltada ao empreendedorismo e
inovagao, uma pessoa sempre aberta, com novas ideias e tem colaborado
muito na Escola Politécnica e com certeza podera colaborar também com
Lorena.” M. Reitor: “Temos que votar. Podemos votar em branco, sé em um
nome, dois homes e em nomes que nao foram indicados, lembrando que sé
podemos votar em Professores Titulares ativos.” A seguir, o M. Reitor solicita
que sejam distribuidas as cédulas de votagao. Ato continuo o Secretario Geral
solicita o recolhimento das cédulas e indica o Sr. Luiz Roberto Serrano para a
apuragao dos votos, com o apoio de um servidor da Secretaria Geral. Apurados

os votos, obtém-se o sequinte resultado: Prof.? Dr.? Liane Marcia Rossi (1Q) =

81 (oitenta e um) votos; Prof. Dr. Fernando José Gomes Landgraf (EP) = 78
(setenta e oito) votos; Brancos = 33 (trinta e trés); Nulos = 2 (dois). Sao eleitos

os Professores Doutores Liane Marcia Rossi e Fernando José Gomes

Landgraf, para compor a Congregacdo da Escola de Engenharia de Lorena. A

seguir, o M. Reitor passa para o item 6 - Segunda Revisiao Orgamentaria da
USP - 2018. M. Reitor: "Peco ao Presidente e ao Suplente da Presidéncia da
COP que venham se sentar aqui para nos apresentar a segunda revisao

orcamentaria deste ano." Cons. Fabio Frezatti (Apresentacao). "A minha

tarefa é falar neste momento sobre a segunda revisdo orgamentaria de 2018 e
pego que comecemos com um quadro singelo em relagdo ao qual pecgo a
paciéncia de todos, mas esse conjunto é um conjunto importante que iremos
ver durante algum tempo hoje e iremos ver também em outros momentos, néo
sé na apresentagdao do or¢camento para 2019 em dezembro, mas nos
momentos futuros. Aqui temos os elementos mais importantes, nao todos, mas
0s mais importantes, que iremos apresentar e é importante alguns comentarios
para que todos possam formar a sua propria opinido, sao coisas que vemos, ja
fazem parte do nosso dia a dia, mas gostaria de ter uma certa perspectiva.
Quando falamos em Receita, o ICMS corresponde a 98% e tudo que a
Universidade tem para desenvolver as suas atividades, e ele é formado dia a
dia, hora a hora, e temos, na verdade, uma preocupag¢ao de mostrar aqui um
periodo maior, um ano. Gostaria que percebéssemos a dimensao do ICMS;

essa dimensao € gerada a partir de informagdes do Governo atualizadas, nés
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trabalhamos para formar a nossa opinido individual na COP para que
possamos trazer aqui nao s6 um numero transferido, mas algo que
percebamos como razoavel, com todas as condi¢des de risco de duvidas, de
incerteza que fazem parte de qualquer informacéao planejada. Eu suprimi aqui a
parte das despesas e vim para o Superavit e Déficit. Entdo, a Receita menos
todas as nossas despesas ira gerar um resultado. Superavit - sinal positivo,
sinal bom, quer dizer, no final da histéria entre aquilo que temos e aquilo que
gastamos, tem um residuo e o Déficit, quando na verdade gastamos mais do
qgue o recebemos e tem sido essa a nossa tbnica ja de algum tempo, isso
oprime, porque a figura do Déficit € um sinal importante de que algo nao esta
bem, se continuar durante muito tempo ameacga a proépria sobrevivéncia, e
Déficit € uma coisa que acontece no Governo Federal, acontece também na
Universidade. Percentual de cumprimento, gasto com gente, com pessoas,
aqui tem os salarios e encargos e tem um numero que é uma meta definida a
partir de uma Resolugéo, e em certo momento esse numero tera que ser 80%;
€ o comprometimento que temos em relagéo a todos os gastos referentes as
pessoas. Vemos que esse numero vai caindo em fun¢ao de ag¢bes, em fungao
de subida de ICMS, ou seja, € uma combinacéo, ele ndo sai sozinho. O que
tem de importante nessa conversa? E que o ICMS é a primeira informagéo, é
aquela que comegamos a conversa, mas se s discutirmos ICMS nao
entendemos a situagado real, quero dizer, temos que comecgar por ele e
continuar nessa sequéncia de informagdes. E o Total de despesas, quando
olhamos todos os gastos da Universidade divididos pela Receita, quando esse
namero é positivo, me da um sinal de que estamos bem, quando ele é negativo
- € vejam, a pouco tempo atras tinhamos 106%, 105%, 104% e agora estamos
encaminhando para 102%, ou seja, um numero negativo, porque ainda temos
um déficit. E essa altima figura, que é menos falada, que é aquele potencial de
liquidez, é o recurso que temos para atender demandas. Significa que essas
informagdes que chamamos de fluxo, més a més o ICMS é constituido, ele tem
uma légica anual, mas ele cada dia tem a sua formacao e a Secretaria vai
fechando mensalmente, transferindo para a Universidade esse valor, ou seja,
ele é construido. As despesas séo relativamente fixas, entdo, ndo temos
grandes alteragbées nesse sentido. E as Reservas correspondem a algo que

temos, em certa data, um saldo. Entao, representa recurso que estd em uma
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aplicagdo financeira e algo que ira afetar, entao o resultado do ano afeta essa
reserva, ter um déficit come essa reserva, que é a fome pela qual honramos os
nossos compromissos. Na préxima tela coloquei algumas questbes de
premissas, quero dizer, isso que iremos mostrar, a questdo numérica, leva em
conta atualizagao, que é feita até setembro e projecdes da Fazenda para
outubro a dezembro - sé para entendermos de onde sairam as informacgdes.
Isso é a transferéncia, as receitas atualizadas até setembro e projecdo de
outubro a dezembro. Despesas realizadas. Se por um lado, nas receitas, temos
uma informagédo que vem do Governo, as despesas, a sua montagem, temos
uma perspectiva propria, nés montamos. Pessoal, atualizado até setembro e
outubro a dezembro com base no realizado. Custeio, atualizado até setembro,
outubro e dezembro de acordo com o orgado, ou seja, usamos aqui a mesma
formagao do orgado. Aquilo que sobrar, na verdade, acaba voltando para a
Unidade, entdo para nds sobrar ou zerar acaba tendo um mesmo impacto.
Investimento, atualizado até setembro, outubro e dezembro de acordo com o
orcado. Com relagdo a numeros, eles sdo pequenininhos ai para ndo nos
impressionarmos. Mas qual é a questdao? O Total que temos, em termos de
Receitas, temos aqui aquilo que foi orgado, o inicial, o que foi realizado até
setembro e as estimativas. O que temos em termos de Receitas, temos uma
variagdo de R$ 105 milhdées a mais, isso em dois pedagos, um pedago
referente a entrada, propriamente dita, do ICMS e outra parte em torno de R$
27 milhdes decorrentes de parcelamento, sdo duas informagdes importantes
que temos com relacéo a isso. Temos também maior entrada de juros, tem
mais ou menos R$ 15 milhées e com Outras Receitas, temos em torno de R$
21 milhées em funcado de atividades que temos com o setor privado, por
exemplo, remuneragéao de Folha, esses sao os principais itens que temos. Na
proxima tela, com relagdo a Despesas, o0 nosso item mais relevante e
significativo, o maior numero que temos diz respeito as pessoas, € ai que tem a
maior parte dos gastos. No total temos R$ 77 milh6es de variagdo a menor,
quero dizer, gastando menos do que aquilo que era previsto no orgamento e
basicamente isso esta ligado, tanto as pessoas que estdo na Universidade
como aposentados, aqui a maior parte da variagdo que tivemos. Isso é um
resumo. Quando tivemos o orgamento para o ano de 2018 aprovado pelo

Conselho Universitario, ele previa esta Receita, essas despesas e esse déficit
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aqui, um negativo de R$ 287 milhdes. E hoje estamos apresentando uma
Receita um pouco maior, uma Despesa um pouco menor e um Déficit menor,
entao isso € uma informagéao positiva. Temos, do ponto de vista de execugao,
uma situagao melhor do que estdvamos ha um ano. E com relagdo ao
percentual de dependéncia dos gastos ligados as pessoas em relacdo a
Receita, os 90%, que ainda estao longe dos 80%, mas mostram uma evolugao
bastante interessante em relagao ao passado. Gostaria de firmar esse ponto,
ou seja, do ponto de vista de trajetéria, do ponto de vista de evolugao, a
Universidade nesse sentido estd melhor. Esse préximo quadro tem
historicamente sido mostrado, de um lado temos os percentuais, o ICMS
mostra em certo periodo uma queda, esse periodo foi terrivel do ponto de vista
de Receita, uma combinagdo complicada do ponto de vista de ter gastos em
um momento em que as Receitas tinham um caminho decrescente. A outra
curva é a curva da Folha, o percentual da Folha é o comprometimento, sdo os
90% que mencionei, entao, esse percentual ja teve uma trajetéria maior do
ponto de vista de comprometimento e ao final do ano de 2018 essa é a
expectativa. E os Custos Totais ainda sao maiores que 100%, mas a variagéo é
bem menor do que ja tivemos. O quadro seguinte mostra aquilo que seria a
nossa Reserva de liquidez, aquilo que precisamos, ndés ndo somos banco, nao
é essa a ideia, precisamos de reserva para atender demandas. Aqui tem a
posi¢ao inicial, aqui tem o resultado, entdo, o déficit come recurso nos dois
momentos. A Receita Vinculada é aquilo que temos, mas vou usar a palavra -
pertence as Unidades, sdo Receitas Préprias que as Unidades tendem a gastar
ao longo do tempo, entdo quando vocé faz essa conta algebricamente, chega-
se nesse numero. Deixa s6 eu fazer um comentario. Temos alguns numeros
que sao ‘magicos’, porque nos permitem entender magnitude, se a nossa Folha
é em torno de R$ 380 milhdes, quer dizer que temos aqui a disponibilidade e
liquidez para muito menos que um més, alias, muito menos que quinze dias, e
isso melhora, do ponto de vista de saldo, quando projetamos o final do ano de
2018. Basicamente é isso.” M. Reitor: "Um ponto importante, talvez seja até o
grafico anterior. O ano passado, quem estava presente assistiu a preocupagao
da COP e do Conselho Universitario em aprovar um orgamento ja prevendo um
déficit de R$ 280 milhdes, tendo R$ 80 milhdes em caixa. Naquela época, em

dezembro, eu ja era Reitor eleito e aqui eu disse: Olha! Somos gestores. Nao
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podemos impedir o funcionamento da Universidade e temos que assumir riscos
e tentar superar. Corremos os riscos, riscos logicamente controlaveis, ninguém
estava imaginando em colocar a Universidade em uma situagdo sem retorno,
mas acho que os riscos foram devidamente cuidadosos, houve uma pequena
melhora de arrecadagéao, novamente houve uma economia de funcionamento
do sistema, foi imprescindivel, e agora estamos com um déficit que cabe no
nosso bolso. E légico que temos que continuar com esse cuidado, esse
cuidado que a COP, que esse Conselho e, vamos dizer, todos que trabalham
na Universidade, ttm e a Universidade esta conseguindo se consolidar e
superar a situagédo que estava vivendo. Ouviremos, depois na Ordem do Dia,
as Diretrizes Orcamentarias, estamos imaginando que esse déficit sera zerado
o mais rapido possivel e iremos superar de vez, mas quero lembrar a todos que
déficit reduzido, déficit zerado, porém o caixa ja sem nenhuma cobertura, como
muito bem levantou o Presidente da COP. Temos que administrar com muito
cuidado, porque nao temos mais a reserva de onde podemos nos socorrer.”

Cons. Jodo Cyro André: “A questdo que quero colocar € a seguinte; a

variagdo mensal da Receita do Tesouro do Estado variou de janeiro até
setembro de R$ 397 milhdes, R$ 432 milhdes, caiu para R$ 409 milhdes, caiu
para R$ 394 milhdes, subiu para R$ 436 milhdes, ela foi oscilando. No Gltimo
més de setembro, R$ 430 milhdes. A média dessa variagdo mensal é de R$
417 milhdes por més, que é o valor que esta no Orcamento de 2018. Nessa
segunda revisdo que estd sendo apresentada estd sendo considerado, para
Receita do Tesouro do Estado, as projegdes, a estimativa e como vocé disse, a
estimativa € uma estimativa, € uma estimativa extremamente otimista, porque
ela supera todas as arrecadagbes ocorridas ao longo do ano, ela vai de R$ 437
milhdes, sendo que a maior arrecadagao que temos no ano foi R$ 436 milhdes.
Portanto, € uma estimativa extremamente otimista e o cenario econdémico,
confuso, ndao permite inferir que nos Ultimos trés meses de 2018 tenhamos
arrecadacdes sequenciais que sejam superiores a maior arrecadacgao ao longo
do ano. Basicamente é isso. Isso da um reflexo muito grande nas discussées
que se seguem, na questao do Planejamento Plurianual e na questao das
Diretrizes Orgamentérias e, portanto, ela tem um reflexo, porque pode
mascarar em um projeto que é extremamente otimista, acho que é

demasiadamente otimista, porque a manutencédo dos R$ 417 milhGes ja seria
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uma situagao otimista, estou achando que ela é otimista em excesso. Gostaria
que vocé fizesse alguma consideragdo do porqué dessa previsdo mais otimista
do que a média do orgamento. Em minha opinido, se eu pudesse fazer uma
proposta, era para que a revisao fosse a manutengéo do orgamento previsto no
ano, que € menos sujeita a chuvas e tempestades. Quero dizer que a situagao
da USP ‘despiorou’, nao esta melhor, mas ‘despiorou’, e quero elogiar a sua
apresentagéo inicial, que achei extremamente qualificada e nos ajuda a

entender melhor o que esta acontecendo.” Cons. Paulo Inacio de Knegt

Lépez de Prado: “Também agradeco a apresentagdo muito clara. Tenho duas
dlvidas, uma bastante pontual. Gostaria de entender melhor onde constam os
royalties do petréleo, porque para mim eles parecem vinculados e, por
legislacéo, eles devem ser destinados a cobrir o déficit do pessoal da inativa,
mas nao consegui encontrar na tabela, gostaria de entender como essa
contabilidade é feita e onde eles aparecem nessa contabilidade. O segundo
ponto € a respeito da conclusdo dessa revisdo, esta na pagina 4 - que se
mantenha a politica de austeridade e restricdo de gastos, visando a
recuperagdo do necessario equilibrio entre receitas e despesas. E a minha
davida é entender mais especificamente o que significa ‘'manutencao da politica
de austeridade’. Por qué? Porque a Resolugdo n°® 7344/2017, dos parametros
de sustentabilidade, ja vejo como uma politica de austeridade. A pergunta é: é
a observancia dessa Resolugdo? Que € uma coisa que, na verdade, nao
temos. Enquanto a Resolugao valer, ndo temos muito o que fazer a nao ser
observa-la, ou é algo além do que a Resolugédo n° 7344 coloca. O que a COP
esta propondo, em termos mais objetivos, quando diz que deve se manter a

politica de austeridade?” Cons. Fabio Frezatti: “Professor Jodo Cyro, suas

colocagdes sempre consistentemente questionam pontos extremamente
importantes na base de toda discussdo. Nao esperaria uma oportunidade
diferente como essa. No ano de 2018 tivemos, ainda no primeiro semestre, a
questao dos transportes, da greve e isso afetou bastante o resultado do ano, a
curva teria, na verdade, um crescimento maior, entdo isso trouxe um impacto
bastante forte do ponto de vista de comparagao, e realmente quando pegamos
o final do ano, temos o pico. Agora, as informagdes que foram consideradas
foram as mais atualizadas, do ponto de vista daquilo que o Governo espera, do

ponto de vista das estimativas. E isso que estamos considerando em termos de
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informagao. O que olhamos nesse momento — estimativas — estamos falando
de certo nivel de risco em um ambiente que, neste momento, tem uma série de
incertezas futuras, mas em um horizonte menor, nos parece razoavel com
essas duas consideragdes, € o pico do ano. Na verdade, quando comparamos
com aquilo que tinha em relagdo ao orgamento original, a diferenga é pequena,
embora favoravel. Foi essa a légica que consideramos, em relacdo a
montagem. Com relagdo a colocagdao do Prof. Paulo Inacio, a questao dos
royalties, eles afetam diretamente o0 SPPREV, é como se fosse uma conta
corrente. Esse valor entra diretamente, ele tem um impacto reduzindo o valor.
Nao temos o direito de utilizar esse recurso de outra maneira. E assim que foi
considerado. Com relagao a austeridade. Qual é a preocupagao? Sempre que
estamos vivendo um resultado melhor, € isso que estd sendo mostrado, tem
essa interpretacao, mas ainda temos a perspectiva de um horizonte de longo
prazo. Quando comentei que o ICMS é formado dia a dia, um més que ele
tenha uma evolugao maior ndo da para tirar conclusées. Quando terminamos o
ano dé para dizer: Ufa, ganhamos o campeonato! E mais ou menos essa linha,
do ponto de vista daquilo que é conceitualmente parte importante da Resolugao
n® 7344/2017. Foi esse o espirito. Nao € nada além disso.” A seguir, o M.
Reitor passa para o item 7 - Palavra aos Senhores Conselheiros. Cons.?

Primavera Borelli_Garcia: “Irei fazer um brevissimo histérico sobre como

nasceu a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas. O nascimento de uma
instituicdo € um dos periodos mais complexos de sua histéria. Uma instituicdo
€ o resultado de diversos elementos externos, tanto no contexto histérico mais
amplo, quanto da acao de pessoas que impulsionam sua criagdo, assim como
das ideias que as estruturam, pois uma instituicado é a concretizacdo de um
conjunto de premissas que incorporam principios, objetivos e valores, que lhe
servirdo de norte. Em qual contexto nasce a atual Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas? Ela nasce, muito simplificadamente, sob a égide de dois eixos:
o econdémico e o académico profissional. Em termos econdmicos, a criagéo
decorre, principalmente mas nao somente, do protagonismo econdmico que a
entao Provincia de Sao Paulo, a partir de meados de 1800, adquire. Sao Paulo
sai de uma situagao periférica e de sub-representagdo politica que tinha no
Império. E tal protagonismo é decorrente, principalmente, da valorizagdo do

café. O café, a partir de 1860, passa a ser o motor propulsor do pais e
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principalmente de Sdo Paulo. E as elites paulistas passam a ter estratégias em
relacdo ao desenvolvimento dentro de um projeto de Estado. Um aspecto
fundamental dentro da cultura cafeeira em Sao Paulo decorre da substituigdo
da mao de obra escrava para a mao de obra livre dos imigrantes europeus, e
assim fez-se necessario criar condigbes para manter um fluxo constante,
continuo e crescente de imigrantes para alimentar a cultura cafeeira. A
Provincia de Sao Paulo, na ocasido, estava em crescente expansao em fungéo
desses imigrantes, que além de serem empregados na agricultura, serviram
também para a expanséo do setor urbano € um pouco mais a frente, no inicio
do século, da industrializagdo. Isso exigiu varias modificagées na estrutura
econdmica e social da Provincia, inclusive na area da saude. A satde publica
ja era, na ocasido, uma questdo econdémica e que garantiu apoio da elite
cafeicultora para a iniciativa de criagdo das instituicbes de ensino. Devemos
lembrar que estavamos, e parece volta ao tempo, com célera, febre amarela,
tifo, principalmente nos portos do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Havia uma série
de movimentos institucionais do Governo de Sao Paulo, da Provincia, para
resolver esses problemas e atrair os europeus. Devemos lembrar que até entdo
sd nbés tinhamos duas unidades de ensino superior em S&do Paulo, a atual
Escola Politécnica e a Faculdade de Direito. Um segundo aspecto - e aqui sdo
apenas algumas das questdes académicas que nortearam a criagédo da Escola
de Farmacia - as instituicdes de ensino superior de Medicina criadas com a
mudanca da familia real para o Brasil ndo comtemplaram o ensino
farmacéutico, o ensino s6 se oficializa em 1832, com a criagdo de cursos
anexos de Farmacia as entdo Faculdades de Medicina. E a Farmacia era
considerada um campo artesanal, aprendido através da pratica das Boticas nas
relagdes entre mestre e aprendiz e era considerado um curso inferior, ndo s6
do ponto de vista profissional, mas também de remuneragdo econ0mica e de
representacdo politica. A partir das Associagées Farmacéuticas, comegam a
ser recorrentes trés reivindicagdes: a emancipagao da Farmacia dos cursos de
Medicina, a valorizagéo da profissdo, o combate a pratica ilegal da profisséo e
charlatanismo - e diria que algumas dessas coisas permanecem até hoje - e a
formulagao de uma Farmacopeia Brasileira, no sentido de usar principios ativos
do Brasil. Razdes académicas, mas também econOmicas cafeeira e a

industrializagao criaram as condi¢des politicas para a criagdo da Escola, em 12
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de outubro de 1898 e foi criada como uma escola livre de farmacia. Hoje,
alguns desafios se fazem presentes ainda, a valorizagao profissional ainda é
uma questdo importante fora do ambito da industria farmacéutica. Se
pensarmos em saude publica, valorizagdo, a remuneragao é extremamente
baixa, assim como a postura critica que temos e que nossos alunos tém que
desenvolver frente a indastria farmacéutica, principios éticos e a medicalizagdo
da saude. Temos 120 anos porém nao somos velhos. Pioneira na estruturagao
do curso de Farmacia para as demais instituicbes de ensino farmacéutico,
comemoramos 120 anos de uma trajetéria reconhecida por sua constante
contribuigao a sociedade paulista e brasileira no ensino, na ciéncia, salde e
tecnologia. A Farmacia esta entre os 50 melhores cursos de farmacia do
mundo e é a terceira instituicdo de ensino de salde da provincia de Sao Paulo.
Formamos mais de 7 mil farmacéuticos. A Pés-Graduagao formou mais 1.800
Mestres, 1.200 Doutores, que nuclearam, ao longo dos ultimos 20 anos,
praticamente todas as faculdades de farmacia do Brasil. Finalizo dizendo que,
tanto a Faculdade como a USP, ao serem homenageadas na Assembleia
Legislativa no ultimo dia 9 de novembro e no Senado Federal no préximo dia
30, tras um fato importante: é o reconhecimento dessas instituicdes, dessas
casas de Leis, do papel fundamental da educacgéo, ciéncia e tecnologia para o
desenvolvimento econdmico, mas nao menos importante, social, € que possa
corrigir as assimetrias regionais de classes étnicas e de género. Entregamos
ao Prof. Vahan, a Assembleia Legislativa nos pediu a indicagdo de algumas
Entidades para homenagear, uma delas, obviamente, era a USP, entao, tenho
o prazer, recebi em nome do Prof. Vahan, que por questbes de agenda néo
pode comparecer, o diploma que a Assembleia oferece a Universidade de Sao
Paulo pela sua contribuicdo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
estado de Sao Paulo e no Brasil e pelo apoio a Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas.” Palmas. “Entrego um prato comemorativo aos 120 anos da
Unidade, especial para o Professor Vahan, € um carinho da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas. Esse logotipo foi escolhido em um concurso dos
nossos alunos e foi uma aluna de pés-graduagdo que venceu. Agradeco.
Desculpe-me por me prolongar e lembro que tem uma exposi¢cdo no Centro
Maria Anténia muita bonita, se puderem comparecer, ird até dia 28 de fevereiro

de 2019. Muito obrigada.” Palmas. Cons. Floriano Peixoto de Azevedo
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Marques Neto: “Os senhores receberam uma proposta de mogao.

Normalmente sou bastante antipoda, mas um tanto quanto cauteloso com
mog¢des, pois as vezes acho que elas podem dar espacgo a certo exagero, mas
nesse momento especifico, penso que para além das manifestagées que vém
sendo feitas na imprensa por professores da USP - tive oportunidade de me
manifestar, recentemente o Reitor deu uma entrevista demarcando muito bem
a posicao dele e, por conseguinte, da Universidade - acho que é bastante
importante a Universidade, institucionalmente, se posicionar acerca de uma
seérie de ameagas que rondam o nosso mister, que rondam nossa atividade.
Acho que sao de variadas ordens, de variada gama, mas acho que trés delas
sao extremamente fundamentais. A primeira € a ameaca de tentativas ndo sé
estatais, mas também na sociedade, de esterilizar o conhecimento universitario
e a atividade universitaria da discussao politica, da divergéncia, da pluralidade,
daquilo que constitui 0 &mago do pensamento universitario. A esterilizacdo do
pensamento e do conflito, do debate, €, ao meu ver, a negacgao total do saber
universitario. Segunda ameacga, sempre presente, a questao da autonomia da
Universidade. Autonomia nas suas mais diferentes acepgbes, ndo so6
autonomia do livre pensar, do livre ensinar, do livre pesquisar, mas a prépria
autonomia de dizer como vamos gerir os recursos da sociedade para um bem
maior, para uma finalidade maior. E a terceira - e talvez a mais grave ameaca -
€ a ameaca nao s6 da emergéncia de um certo agir pela violéncia, da violéncia
como ferramenta e instrumento de acgao politica, mas da tentativa de permear
0S NOSSOS espagos universitarios com as mais variadas formas de violéncia.
Isso nao é de hoje, isso € um processo que ja assistimos aqui no campus da
Universidade de S&o Paulo, sob varias manifestagdes, e agora me parece que
essa violéncia ronda perigosamente o ambiente universitario de uma maneira
geral e o nosso ambiente. Entao, tentei resumir nossa posigao firme e altiva, e
também ponderada, da Universidade, do que penso ser o raciocinio de todos
0s meus colegas a respeito dessas trés ameacgas. E fago isso ndo sé por
compartilhar dessa posicdo, dessa repulsa a essas trés ameagas, mas como
dizia hoje pela manha, pelo fato de me caber, nesses quatros anos, dirigir uma
Faculdade quase bicentenaria. A razdo de existir da Faculdade de Direito e
aquilo que faz dela e da Universidade de Sao Paulo um destaque no cenario

nacional é justamente a pluralidade, o debate e por que nao dizer, a ambiéncia
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politica. Gostaria que aqueles que professam o ensino neutro, ndo ideologico,
esterilizado de qualquer ideologia e debate politico, explicasse como vamos
gerar 13 presidentes da Republica sem discutir as questées nacionais. E por
isso que pego a aprovagao dessa mocao.” M. Reitor: “Professor Floriano,

entao, caso permita, colocarei isso na Ordem do Dia.” Cons. Paulo Martins:

“Antes de mais nada, venho a tribuna justificar a auséncia da Professora Maria
Arminda, Diretora da nossa Faculdade, que por motivo de viagem académica
previamente agendada, ndo pode estar aqui. O que me traz a tribuna sao duas
preocupag¢bes, as quais ambas vao ao encontro aquilo que o Professor
Floriano acaba de dizer e também aquilo que o Professor Vahan defendeu de
forma precisa, ponderada e clara em sua entrevista ao jornal ‘O Estado de Sao
Paulo’ de ontem. Quero parabeniza-lo, em nome da nossa Faculdade, por suas
palavras, que nos trazem muita alegria e coragem nesses momentos. Mas,
voltemos as inquietagdes. Essas duas inquietagdes podem ou nao estar
intimamente ligadas, contudo, ambas sdo dignas de atencdo e devem,
seguramente, ecoar em outras Unidades da Universidade de Sao Paulo, e ndo
apenas na Faculdade de Filosofia. A primeira delas, aparentemente resolvida e
superada - tomara - diz respeito as ag¢des policiais nas ultimas semanas em
mais de trinta universidades brasileiras. Ainda que o Supremo Tribunal Federal
tenha respondido com rapidez e expertise a essas atitudes pouco prudentes,
creio que a minha instituicdo, a minha Faculdade de Filosofia ndo pode se
furtar a vir a publico e registrar sua preocupacao e desconforto com essas
acdes, ja que com esses direitos feridos, seguramente poderiamos dizer que o
estado democratico de direito estaria maculado indelevelmente. Cabe,
portanto, ressaltar que a Faculdade de Filosofia esta atenta aos possiveis
ataques a direitos em qualquer ambito, mas, sobretudo, aqueles que possam
vir € nos atingir como comunidade académica e, nesse sentido, em nota oficial
de 27 de outubro repudiou essas agdes e se solidarizou com as universidades
em questdo. Em segundo lugar, e nao menos importante, venho a publico
externar um desassossego. Circulou na grande midia e na imprensa, uma
pretensa lista de nomes indignos de confianga do Governo Federal a partir do
proximo ano. Tal lista & claramente um arremedo tupiniquim de um
macarthismo de segunda categoria, extemporaneo e anacrénico, que nao pode

ser vista apenas como uma piada de mau gosto; ao contrario, deve ser algo de
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muita atengao e principalmente de cautela, de prudéncia, uma vez que nos
atinge, USP, no cerne de nossa atividade, cuja exceléncia & garantida por
todos nés. Ha nessa lista, entre os indignos de confianga, alguns nomes. Cito-
os e posso estar esquecendo alguém: Angela Alonso, Celso Lafer - professor
emérito dessa Casa -, Cicero Araujo, Eugénio Bucci, Floriano de Azevedo
Marques Neto, José Jobson de Andrade Arruda, Lilia Schwarcz, Maria Arminda
do Nascimento Arruda, Maria Herminda Tavares de Almeida, Mary Camargo
Neves Lafer - minha colega de departamento -, Renato Janine Ribeiro e Sergio
Adorno. Aos quais pedimos respeito e prestamos aqui toda a nossa

solidariedade.” Cons. André Vitor Singer: “Ha momentos na histéria das

comunidades em que se suspendem as maiores diferen¢as e elas se unem em
torno de objetivos maiores. Construir a unidade nas horas de perigo pode fazer
a diferencga entre sobreviver ou morrer. Ninguém ignora os perigos que pesam
sobre a democracia e, em particular, sobre as universidades, hoje no Brasil. A
Congregacao da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas tem
sempre manifestado a sua posigédo inabalavel em favor da democracia. Por
isso, como representante dessa Congregacgao, quero destacar alguns outros
importantes gestos de unidade democratica tomados recentemente na
Universidade de Sao Paulo. Em primeiro lugar, a entrevista do Magnifico Reitor
Vahan Agopyan, ontem, 12/11/2018, a um grande jornal de circulagdo nacional.
Em primeiro lugar, o Reitor defendeu o ensino universitario publico e gratuito. O
Brasil construiu um importante sistema superior de ensino publico e gratuito.
Defendé-lo nesta hora nao € um gesto menor. Em seguida, o Reitor declarou:
'O projeto Escola sem partido na universidade é impossivel, pela génese da
universidade. A universidade €& um local de debate. No auge da ditadura os
debates eram intensos aqui. Obedecemos as leis, mas as coisas que ferem a
autonomia da USP, a USP néo precisa seguir. O debate é importante porque
estamos formando cidadaos, nés formamos profissionais, mas o grande
objetivo da USP é formar excelentes cidadaos e excelentes lideres'. Estas
posi¢cdes estabelecem um marco firme de defesa da Instituicdo no que ela tem
de fundamental. Gostaria de lembrar, também, que a Faculdade de Filosofia
que, por meio de sua diretoria, Professores Maria Arminda do Nascimento
Arruda e Paulo Martins, manifestou, em 27 de outubro, seu absoluto desacordo

com as agbes policiais realizadas nos campi universitarios as vésperas do
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segundo turno. Convém lembrar que diversas unidades tomaram posigbes
analogas. A congregacao da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo,
em mogao de 25/10/2018, declarou que ‘em consonancia com sua Missdo, sua
Visao e seus Valores, manifesta sua posicdo em defesa da democracia, do
Estado Democratico de Direito, das liberdades individuais dos cidadaos e das
instituicées democraticas constitucionalmente estabelecidas’. O diretor da
Faculdade de Direito, Floriano Marques, em nota de 27/10/2018, declarou ser
‘inaceitavel que, sob o argumento de proteger a lisura eleitoral, se implemente
a censura a manifestagdes de afirmac¢ao dos ideais democraticos’. O professor
Floriano termina sua nota, dizendo que ‘qualquer ameaga nos convocara
sempre ao territério livre do Largo de Sao Francisco’. Gostaria de dizer que se
essa hora sobrevier, ele podera contar com a Faculdade de Filosofia 1a no
Largo de Sé&o Francisco ou em qualquer lugar da USP em que a liberdade

esteja ameacgada.” Cons. Paulo Inacio de Kneqt Lopez de Prado: “Venho a

essa tribuna parabenizar o M. Reitor da Universidade de Sao Paulo, Professor
Vahan Agopyan, pela sua defesa clara e intransigente da liberdade de
pensamento, da liberdade de expressdo e da liberdade de ensinar como
principios fundamentais da Universidade. Também parabenizo a tantas
Congregagdes e liderangas académicas dessa Universidade que se
manifestaram nesse mesmo sentido. Por fim, mas nao por ultimo, parabenizo e
agradeco a Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria da USP, pela
oportuna organizagao do ciclo de eventos ‘Ecos de 68’. Nao vou me alongar no
mérito da questao que ja esta posta de maneira muito melhor do que eu faria,
por essas e tantas outras iniciativas e pelos conselheiros que aqui me
antecederam, mas néo posso deixar de registrar meu orgulho e minha gratidao
por fazer parte de uma Universidade que nao se furta ao seu papel basilar para
construgdo e defesa da democracia. Muito obrigado, Magnifico Reitor, muito
obrigado a USP.” M. Reitor: “Caros colegas, o que falei foi o 6bvio e penso que
quem estivesse no meu lugar faria 0 mesmo, porque temos uma histéria e uma
tradigdo, um passado glorioso, e temos que lutar para termos um futuro melhor
ainda. Penso que essa é obrigagdo de todos nos. Infelizmente, as vezes o
6bvio precisa ser falado, pois parece que as pessoas esquecem. Portanto, fiz o
que qualquer um no meu lugar faria, que & explicar que a universidade nasceu

had mil anos para isso. Era um grupo de jovens com outro grupo de nao téo
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jovens, que sentavam e discutiam, a época, teologia e filosofia. Era isso. Como
podemos deixar as raizes e nos transformar em uma instituicdo de terceiro
grau? Fiz minha obrigagdo. Acho que se todos fizermos isso, nosso pais sera

um pouco melhor.” Cons.? Ana Maria Loffredo: “Se der tempo vou ler uma

mog¢ao da Congregagédo do Instituto de Psicologia e uma manifestacao da
Congregacéo. Estou um pouco interessada nesse tema. E uma manifestacao
de preocupagdo da Congregagdo do Instituto de Psicologia, com as
consequéncias de absolvicdo de ex-aluno da USP acusado de estupro. 'A
Congregacao do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo, reunida
em 17 de setembro de 2018, apreciou e apoiou carta do Conselho do
Departamento de Psicologia Social e do Trabalho, do Instituto de Psicologia,
manifestando preocupagédo com a absolvigdo, no dia 16 de agosto deste ano,
na segunda instancia da justica criminal do Estado de Sdo Paulo, de um ex-
aluno da Faculdade de Medicina da USP, acusado de estupro na Casa do
Estudante daquela instituicdo. A denuncia foi investigada pela Comissao de
Direitos Humanos da ALESP e foi objeto de sindicancia na Universidade em
2012. Nessas instancias, 0 comportamento do entdo académico de Medicina
foi investigado e comprovado. Entretanto, foi inocentado em primeira e, agora,
na segunda instancia por desembargadores do Tribunal de Justica do Estado
de Sao Paulo. A Congregagéo do Instituto de Psicologia da USP manifesta seu
repudio com a falta de acolhimento por instituicbes judiciarias do direito das
mulheres de decidirem se desejam ter relagdes sexuais a qualquer momento.
De fato, isto significa o direito das mulheres a nao serem violentadas
sexualmente de qualquer maneira, sob quaisquer subterflgios. Sugerimos ao
Conselho Universitario juntar a sua voz a esta preocupacao.' Fazemos uma
sugestao ao final. Agora vou ler uma manifestagdo do Instituto de Psicologia,
néo € uma mogao dirigida ao Conselho Universitario, mas acho que se junta a
varias vozes que foram formuladas hoje aqui. 'Manifesto da Congregacgao do
Instituto de Psicologia em repudio as declaragbes e manifestagbes
antidemocraticas no contexto do processo eleitoral atual.' Foi feito em 24 de
outubro, a elei¢do ja aconteceu, mas o que esta sendo defendido aqui continua
valendo, por isso achei oportuno ler. 'Nos, professores, funcionarios e
estudantes, que compomos a Congregacao do Instituto de Psicologia vimos a

publico manifestar nossa preocupag¢dao com a gravidade da situagdo politica
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corrente no Brasil e repudiar veementemente as declaragdes proferidas por um
dos candidatos a presidéncia da Repulblica, que ameagam o estado
democratico de direito e a manutencao dos direitos constitucionais de livre
expressao do pensamento e de organizagao politica. Julgamos inaceitavel que
em pleno processo eleitoral, a ordem do pais seja claramente ameagada com
incitagao a violéncia contra instituicées, grupos e pessoas, em razao de suas
caracteristicas fisicas, orientagdo sexual, ou filiagdo a ideias ou a partidos
politicos. Ameacas e ataques contra a integridade fisica, civil, moral e politica
de negros e negras, de comunidades quilombolas, de povos indigenas,
mulheres, pessoas LGBTQ, movimentos sociais e servigos publicos, tém sido
praticados e multiplicados indiscriminadamente por pessoas que, inspiradas
por discursos de 6dio, empurram as relagdes sociais para um estado de
anomia. Sao ameacgas e ataques em nome de uma questionavel defesa de
valores notoriamente alheios a convivéncia social e sua diversidade. E no
exercicio da democracia que nos autorizamos a falar institucionalmente e
assim demarcamos que o Instituto de Psicologia defende, sem preambulos, os
principios democraticos e os direitos enunciados na Constituigdo de 1988. E na
vigéncia da Democracia que temos mais for¢a para realizar o trabalho ético que
nos orienta. Para a Psicologia, como ciéncia e profissao, a homoafetividade e a
transgeneridade nao sao doengas. Mulheres devem ter assegurados os
mesmos direitos dos homens. Racismo e xenofobia sdo um conjunto de
comportamentos discriminatérios e inaceitaveis. Ativismos e a defesa
constitucional de propostas politicas de esquerda nao sado crimes. De outro
lado, a intolerancia, o preconceito, o 6dio e o autoritarismo ora difundidos
deveriam ser legalmente coibidos. E preciso rememorar o fato de que nossa
jovem democracia, ainda parcialmente realizada, foi conquistada e mantida
com ardua luta. Nao nos esquegamos de como, em um passado ainda nao
cicatrizado, verteu o sangue de trabalhadoras e trabalhadores, de militantes
sociais por todo o pais, assim como de professoras, professores e estudantes
dessa Universidade, deste Instituto. E importante manter viva a meméria de
lara lavelberg e Aurora Furtado, estudantes de Psicologia e lutadoras
cruelmente executadas pela ditadura militar brasileira. Que a luta social e a
mobilizagdo popular sempre comparegam na formacado de psicélogas e

psicélogos, mas que a tortura e o exterminio ndo sejam nunca mais parte
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desse curriculo. Nao estamos sozinhos, juntamos nossa voz a uma vasta
reunido de coletivos, artistas, académicos, movimentos populares e instituigdes
diversas, na tentativa de reacender uma polifonia que, em nenhuma hipétese,
deveria ser banida ou criminalizada, como exige o discurso da violéncia.
Somos muitas Auroras, laras e Marielles. O édio e o silenciamento ndo podem
interromper o encontro e a luta pela liberdade. Recusamos que o passado
traumatico, caracterizado pela pratica da tortura, do exterminio de supostos
opositores do sistema imposto a populagdo brasileira por setores repressivos
do Governo durante o periodo de ditadura militar (1964 - 1985), ainda nao
devidamente elaborado, seja exaltado em contraposicdo a liberdade e 3
democracia, valores maximos almejados por nossa sociedade. Fica nosso
apelo para que prevalega a solidariedade entre grupos e povos, com a defesa

intransigente da democracia. Temos muito por que resistir.” Cons. Alexandre

Pupo Quintino: “Quando temos que dizer ou defender que a democracia nio

esta em risco é porque muito provavelmente ela esta em risco. E quando nos
achegamos em um Conselho Universitario diferente dos outros, porque se esse
tema e essa discusséo aparecem tanto € porque as perspectivas assombrosas
que se avizinhavam na minha Gltima fala no Conselho anterior se confirmaram
com a eleicao deste presidente, com a eleicao deste governador, com muitos
ataques a educacgéo e a diversidade. Vivemos um tempo em que devemos
defender e explicar o 6bvio, para tomar aqui as palavras do Reitor. Explicar o
que & democracia, explicar o que € Universidade, explicar o que é autonomia
universitaria, explicar o que sao Direitos Humanos, explicar que o regime militar
foi uma ditadura. Coisas que parecem o6bvias, simples, mas que nos tempos
em que vivemos, precisam ser ditas e explicadas. A educagido, enquanto
direito, estd em risco. Ndo apenas a educagao publica, a educacio de forma
geral estd em risco, com o crescimento cada vez maior do obscurantismo,
porque ¢é isso que estamos vivendo e talvez isso seja 0 mais preocupante. O
momento em que a razdo é colocada de lado e conceitos e principios tdo
basicos precisam ser explicados. Quero dizer que a Universidade de Séo
Paulo, pelo papel que cumpre na histéria do Brasil e por sua propria historia,
deve estar a altura da sua tarefa. E a cadeira do Reitor e o proprio Reitor
estiveram a altura dessa tarefa, no pronunciamento que o Reitor fez essa

semana, e por isso o parabenizamos. Ndo ha espaco para o ‘Escola Sem
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Partido’ na USP, isso deve ser repetido cada vez mais. Mas repito e coloco
outras coisas mais. Nao ha espago para ameaga aos professores na USP, nao
ha espago para ameacga as pesquisas e as linhas de pesquisa na USP, nao ha
espacgo para armas de fogo na Universidade, nao ha espaco para machismo,
racismo e homofobia na Universidade. Coisas tao basicas, mas que precisam
ser ditas. Nessa semana, nosso presidente eleito se pronunciou também contra
os centros académicos e as formas de organizacdo dos estudantes,
chamando-os de ninhos de rato. Professor Vahan, se ndo me engano, o senhor
mesmo foi membro do Grémio da Poli, em um ano em que aquele da nome ao
nosso DCE Livre foi desaparecido e assassinado, Alexandre Vanucchi Leme.
As organizagbes estudantis sdo e foram essenciais na constru¢do da
democracia nesse pais. E € nosso dever, enquanto Universidade, e fago um
apelo, pois € um dever, enquanto corpo docente, também preservar e proteger
nossos estudantes. Nos estamos com medo. Sou parte da gestdo do DCE
Livre da USP e temos aqui pessoas de diversas gestdes de centros
académicos. Nos estamos com medo desse tempo que se avizinha. E por isso
pedimos solidariedade e defesa do corpo docente e da Reitoria. Estejam ao
nosso lado, porque nesse momento precisamos de uma frente ampla
democratica. Temos nossas divergéncias, que ja apareceram em diversos
momentos, mas na defesa da democracia, da Universidade publica e da
pluralidade de ideias nessa e em outras instituicdes, estaremos irmanados e

vocés podem contar com os estudantes da USP para isso.” Cons.? Neli Maria

Paschoarelli Wada: “Como representante dos funcionarios da Universidade de

Sao Paulo, queremos nos solidarizar com todas as falas que nos antecederam
e reafiirmar o compromisso dos funcionarios na luta pela autonomia
Universitaria, contra qualquer ataque a esta Universidade e em defesa da
universidade publica, gratuita e de qualidade. Gostaria de agradecer ao
Professor Vahan pela iniciativa com relagdo ao combate do assédio moral e
sexual na Universidade de Sao Paulo, espero que essa comissao dé frutos e
que realmente a USP tenha politicas contra o assédio moral e sexual. Vamos
ver se realmente teremos um termo de ajuste de conduta, para que todos que
convivem nessa Universidade possam saber que todos nés aqui somos iguais

e todos e todas devem ser respeitados.” Cons. Adriano Brant Favarin: “Tenho

dois assuntos para tratar, vou comegar por esse que foi colocado em pauta e
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que diz respeito ao cenario nacional e a postura dos dirigentes da Universidade
de Séo Paulo. Acabamos de passar por uma eleicdo no pais, que em muitos
sentidos modifica a estrutura do regime brasileiro desde a redemocratizagéo do
pais. A vitéria de Jair Bolsonaro e de Joao Déria, no Governo do Estado, e
suas declaragbes favoraveis a cobranca de mensalidades nas Universidades;
ao cerceamento da liberdade de catedra, com o projeto Escola Sem Partido; a
ameaca de intervengdo direta na escolha dos reitores das universidades
federais e no ENEM pelo presidente eleito, e as intervengbes que vimos do
baixo escaldo do judiciario e de setores da Policia Federal e Policia Militar
contra a livre expressao de ideias na Universidade, acendem uma luz amarela
em relagdo a preservagdo da autonomia Universitaria. Nos, trabalhadores,
temos sido linha de frente, nos Ultimos anos, na defesa da autonomia
universitaria dessa Universidade e do direito dos servidores, inclusive, é
importante lembrar que durante a gestdo passada do Reitor Zago, sofremos
punicdes como corte de salario e processos administrativos, exatamente por
lutar em defesa dessa Universidade e da autonomia que tanto se apregoa. O
Professor Vahan, em entrevista divulgada no Estadao de ontem, afirmou que
pretende evitar o radicalismo dos dois lados. Uma afirmacgéo pretensiosamente
neutra, mas que termina igualando o autoritarismo crescente de certas
instituicbes sem voto dentro do regime, como o judiciario e as forgas armadas,
com a resisténcia de estudantes, trabalhadores e professores que defendem a
Universidade e o direito dos trabalhadores em nosso pais. Essa lbgica,
professor, significaria igualar a resisténcia dos estudantes de Filosofia da Maria
Anténia com a violéncia dos fascistas do CCC (Comando de Caca aos
Comunistas), que levaram ao assassinato do jovem secundarista José
Guimaraes. Entdo, nao podemos igualar a violéncia que vem do lado do
opressor, da resisténcia daqueles que lutam em defesa da Universidade.
Entdo, é necessario que este Conselho se posicione categoricamente em
defesa da liberdade de catedra, contra o ‘Escola sem Partido’ e contra qualquer
tentativa de intervencdo do Governo Federal ou Estadual na autonomia
universitaria. O segundo assunto que quero tratar é que a Universidade de Sao
Paulo possui, dentro de sua comunidade, um exército de milhares de pessoas
que sao cotidianamente invisibilizadas. Refiro-me aos trabalhadores

terceirizados dessa Universidade, com sua maioria composta por mulheres
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negras nordestinas. Os gestores da administragao publica tém recorrentemente
lavado as maos diante de abusos e humilhagbes com que as empresas
contratadas tratam essas trabalhadoras. Isso quando, infelizmente, ndo sao os
proprios gestores publicos vetores facilitadores desse assédio e dessa
opressao. S&o inumeros casos de trabalho insalubre ou periculoso sem a
devida prote¢ao e remuneragao, atrasos e calotes no pagamento dos salarios e
beneficios, assédios e perseguicdes. Quero citar hoje trés casos especificos
em que caberia aos representantes dessas unidades, se possivel, se
pronunciarem. No restaurante da SAS, diariamente dezenas de quilos de
alimentos sdo doados ou descartados, enquanto os trabalhadores terceirizados
dessa Unidade sao proibidos de se alimentar da prépria comida que produzem.
No Instituto de Biociéncias, uma trabalhadora terceirizada foi recentemente
demitida apdés um afastamento por motivos de saude. Existem relatos de
inimeros casos de trabalhadores terceirizados que morrem por doengas banais
por terem medo de ir ao médico ou terem de se afastar para cuidar da satde e
terminarem sendo demitidos. Essa &, infelizmente, a realidade de milhares de
trabalhadoras negras e nordestinas, que sao invisibilizadas dentro da
Universidade de Sao Paulo. A Faculdade de Medicina Veterinaria foi matéria do
Jornal do Campus apds a denuncia da reducao do quadro de limpeza, de 40
para 13 funcionarios, em que apenas duas mulheres sdo responsaveis pela
limpeza diaria de 43 banheiros. Realidade que se estende para todas as
Unidades da Universidade de Sao Paulo e que, inclusive, parte do
planejamento plurianual pretende reduzir o quadro de segurangas e
controladores de acesso, colocando centenas de pais € maes de familia na rua,
sem nenhum plano que vise a manutencao desses trabalhadores, ainda que
em outra fungdo. Portanto, seria fundamental que os diretores dessas
Unidades se pronunciassem sobre essas situagbes discriminatérias que
ocorrem em suas Unidades e, junto a Reitoria, apresentassem as politicas que
estariam pensando para reverter esse quadro de semiescravidao presente na

Universidade de Sao Paulo.” Cons.? Ana Luisa Calvo Tibério: “Conforme

compromisso estabelecido no ultimo Conselho Universitario venho fazer um
repasse sobre a atuagdo do DCE Livre da USP, com um informe muito feliz
dessa semana. Na ultima semana tivemos as elei¢bes para a diretoria da

entidade, que é a entidade maxima da representacao dos estudantes na nossa
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Universidade, e como o Pupo bem colocou, em momentos como esse, de
ameaca para as entidades estudantis, se faz ainda mais importante essa
eleigado, e foi um momento muito importante de discussao politica, de debates
de ideias, de formulagéo sobre a Universidade, e € com muita felicidade que
conto para todos que a chapa Nossa Voz, que havia sido eleita no final do ano
passado, foi reeleita para conduzir a gestdo da entidade no préximo periodo.
Ficamos muito felizes de ver o projeto que acreditamos para a Universidade
sendo consolidado e sendo reconhecido pelos estudantes. Um projeto que
sempre foi pautado pelo didlogo. Dialogo com as diversas Unidades da nossa
Universidade, com todos os estudantes dos diversos cursos e campi e também
com todos os setores da USP. Um projeto também conectado com as bases
dos estudantes, que compreende as demandas dos alunos das diferentes
realidades que temos na nossa Universidade, e que constantemente procura
formas de atender e concretizar essas demandas. Um projeto que tem como
prioridade a luta por permanéncia estudantil. Aproveito para fazer dois
adendos. O primeiro, como ja trouxe nesse espago, muito foco na questao dos
féoruns de permanéncia e de passar nos diversos cursos € campi para recolher
as demandas dos estudantes acerca dessa pauta, para no préoximo periodo
buscar formas de efetivar essas questdes. Essa sera nossa prioridade. Para
além disso, acredito que em um Co como esse, em que estamos discutindo a
questdo do orgamento, trazer a questdo da permanéncia & ainda mais
importante, ainda mais sabendo que a diretriz da permanéncia estudantil
também foi incluida na questdo do plano plurianual. Mas, para além disso e
algo extremamente conectado com tudo que ja trouxe, um projeto de defesa da
democracia e de uma Universidade verdadeiramente publica, gratuita e
popular. Sabemos que enfrentaremos tempos sombrios e que a conjuntura,
tanto nacional quanto estadual, apés essas eleigdes, implicara em muitos
retrocessos. Sabemos, também, que a Universidade sera palco e alvo de
muitos ataques, e por isso defender a liberdade de expresséo, fomentar uma
formacao critica e assegurar a gratuidade do ensino, tornam-se, assim, a nossa
prioridade. Por isso, reconhecemos - e muito - a importancia da declaragao do
Reitor, Professor Vahan, nessa semana, bem como as declaragdes do
Professor Floriano, Diretor da Faculdade de Direito, na qual tenho muito

orgulho de estudar, por toda sua histéria de luta e resisténcia nesses
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momentos. Nesse sentido, deixo uma declaragéo de que nos, estudantes, e o
DCE Livre da USP, estamos muito dispostos a construir de forma concreta a
defesa da democracia e da Universidade publica, junto a toda a comunidade
universitaria no préximo periodo.” M. Reitor: “Obrigado. Temos mais quatro
inscritos. As inscrigbes estdo encerradas. Vou pedir aos quatro que sejam o
mais sucinto possivel, pois assim completamos o Expediente e comegcamos a

Ordem do Dia, normalmente.” Cons.® Margarita Rosa Bobadilla

Zimmermann: “Nesse momento da mais alta importancia democratica fago a

prova de respeito a nossa comunidade, passando diretamente ao teor material
do que venho apresentar. Permanéncia & fundamental. Saudamos os
acréscimos de estudantes novos, de novas origens, para uma universidade
muito mais solidaria, igual, democratica. Recursos, porém, sem transparéncia,
sem participacao, sem racionalidade, sem respeito, de que servem? Ocorre
que, desde 2007, as bolsas do Programa de Politica de Apoio a Permanéncia e
Formagao Estudantii —-PAPFE — sao regidas ela Portaria GR n°® 3.749/2007.
Essa Portaria buscava a necessidade de criagdo de espago proprio para
discussé&o, organizagao, estabelecimento e gerenciamento da politica de apoio
a permanéncia e formagao estudantil na USP, no entanto essa Portaria n&o
tem sido cumprida a contento. Em primeiro lugar, as trés cadeiras discentes
desse novo espago, a Comissdo Gestora do PAPFE, cadeiras do DCE, da
AMORCRUSP (Associagdo de Moradores do CRUSP), e dos moradores do
interior, ao que se sabe, jamais foram abertas efetivamente. A AMORCRUSP
apresentou pedido de informacao, que até hoje nao foi respondido pela
Universidade. Esse pedido requeria acesso as atas das reunides da Comissdo
Gestora do Programa de Apoio a Permanéncia e Formagao Estudantil. Em
descumprimento a Lei de Acesso a Informagéao, desde 3 de junho desse ano,
tampouco obtivemos acesso a essas atas. Para além disso, é obrigagao da
Comisséo Gestora, segundo o artigo 2°, inciso V da resolugéo: 'V — apresentar
anualmente a COP, até 30 de junho de cada ano, as necessidades
orcamentarias para a execugdo das atividades previstas.’ pego
esclarecimentos: foi apresentado tal documento? Ele pode ser disponibilizado
imediatamente a todos neste Conselho? Porque estamos discutindo o
Orgamento da USP. Por fim, é preciso falar novamente, ainda, e com toda a

prioridade absoluta, das criangas, das maes, das pessoas que ndo tém
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recursos e entrardo na Universidade. E preciso lembrar a histéria da creche
oeste. Ocorre que por dois Co's idénticos a esse, pautou-se as creches para
defendé-las. E o resultado, embora com a melhor das intengdes, foi inverso.
Em 2016, como sabem, incluimos a obrigagdo de preencher as vagas ociosas
das creches. Nao foi cumprido. Apesar da ocupacado, da decisdo judicial, da
justeza da decisao, nao foi cumprido. Em 2016 n&o entraram criangas novas na
creche. Em 2017, novamente, buscamos incluir nas diretrizes a obrigagdo de
preencher as vagas das creches e demonstrar apreco a instituicdo, e dessa
vez, com uma subita ‘indicagéo’ da COP, inverteu-se completamente o sentido
positivo da emenda que foi proposta naquele momento, e que foi muito bem
denunciada pela ADUSP. E importante que essa deficiéncia de racionalidade e
democracia ndo sao sequer novas, pois entre 2014 e 2015 houve também um
salto de recursos para as creches de quase 40% e, na pratica, por mais
absurdo que parega, o que ocorreu foi que as creches modelo, pérola da
educacgao infantil nacional e mundial diminuiram. Como isso ocorreu? Nao
sabemos, pois a comunidade nao foi chamada a participar. Por que a
destruicao prosseguiu? N&o sabemos, porque a comunidade, exigindo
transparéncia, foi privada dos fundamentos dos atos de fechamento e das
contas especificas. Por que a destruicdo esta agora em ultima fase, com a
precarizagdo completa das unidades e, principalmente, da qualidade de
trabalho de seus educadores? Relembro do meu pedido de esclarecimento:
existe o documento resolutivo das necessidades orgamentarias? Foi
apresentado 4 COP antes do dia 30 de junho? Como isso foi albergado pelas

normas que estudaremos?” Cons. Douglas Felix dos Reis Fernandes: “Sou

representante discente de graduagéo, aluno da Faculdade de Direito e membro
da gestao reeleita do DCE Livre da USP pela chapa ‘Nossa Voz'. Gostaria de
fazer uma fala bem breve, ressaltando o papel que a Universidade de Séao
Paulo terd que cumprir - todas as universidades, em especial as de carater
publico e de grande peso, como a USP, no préximo periodo. Nao se pode
negar que estamos entrando em tempos de questionamentos de principios que
antes pareciam muito sélidos, como bem disseram muitas pessoas antes de
mim. A liberdade de catedra, o questionamento do papel do professor, a
prépria verdade cientifica passa a ser criticada em um movimento com

contornos assustadores e obscurantistas, em certa medida. Um espago de
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producdo e de multiplicagdo de conhecimento, a USP precisa assumir um
papel de farol para a sociedade, ajudando a preservar as conquistas
civilizatérias que foram obtidas a tdo duras penas e que estdo ameacgadas por
um conservadorismo extremado. Mais do que nunca, precisamos divulgar o
que fazemos, abrir nossas portas para a populagao e convidar o povo paulista
a participar do cotidiano da Universidade. Falo enquanto membro do Diretério
Central dos Estudantes, mas principalmente como aluno da USP, e peco para
que os professores aqui presentes, os diretores de Unidades, incitem o debate
politico, a produgdo académica, as atividades de extensdo em suas
instituicdes, pois isso reforgca o carater publico da nossa Universidade e nos
fortalece enquanto comunidade universitaria para enfrentar os desafios que
estao por vir. Fagco uma calorosa saudacgao ao pronunciamento do Diretor da
minha Faculdade, Professor Floriano, e pec¢o para que os Conselheiros
presentes tomem atitudes concretas, de efetivagéo desses principios e valores
nas suas Unidades. Recentemente tivemos um triste episdédio na Escola
Politécnica, onde fomos impedidos de realizar uma assembleia em um espago
aberto da Escola, e atividades de campanha do DCE e outras atividades
politicas que estavam ocorrendo a tempo, e pedimos para que esse tipo de
intransigéncia ndo ocorra mais, para que possamos tirar do papel os
consensos que parece que estamos construindo nesse espago. Discutiremos o
or¢camento da Universidade e precisamos levar esse debate sobre a defesa do
carater publico da USP para os numeros. Ficamos muito felizes com a garantia
de uma diretriz orgcamentaria para garantia de permanéncia e estamos
trabalhando, enquanto representagdo discente, junto as nossas comissdes,
para tirar do papel esse nosso desejo por mais permanéncia e por uma USP,
de fato, publica e popularizada, que tem a cara do povo brasileiro. Por fim,
gostaria de agradecer a disposicdo ao diadlogo que muitos professores,
conselheiros e diretores de Unidade vém demonstrando para com os
estudantes e pedir para que isso seja ampliado e aprofundado para o préximo
periodo, porque, como nas falas que me antecederam, a construgido de
unidade entre os setores da Universidade serd mais que necessaria para que
possamos passar por esse periodo de turbuléncia no nosso pais, para que
possamos fortalecer nossa democracia, aprofundar conquistas sociais e

direitos politicos, e fazer da USP uma Universidade publica, popular e de
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qualidade, que seja referenciada junto ao povo brasileiro, porque a principal
retaguarda que uma Universidade pode ter é o respaldo do povo. E nés
precisamos abrir as nossas portas para o povo e garantir que ele fique
presente aqui, porque isso vai garantir que a USP seja defendida por quem a
sustenta, que é a populagao desse Estado, que é a populagao desse pais.”

Cons. Marcio Moretto Ribeiro: “Sou professor da EACH, mas estou aqui na

condicdo de representante dos Professores Doutores, sou suplente da
Professora Kimi, que nao pode vir e pego desculpas por ela, pois teve um
compromisso. Tentarei ser bem breve. Quero fazer coro as varias falas que me
antecederam, defendendo a liberdade de catedra, ndo vou repetir o argumento
que aqui ja foi feito. Vou soé repetir, muito brevemente, a parabenizacao pela
entrevista que o Reitor Professor Vahan deu ao Jornal O Estado de Sao Paulo.
O que vim pedir € que fosse incluido - vocés estdo recebendo o texto - para
apreciagdo no proximo Co, uma proposta de inclusédo, no Codigo de Etica, de
trés artigos que vao na direcao que entendo ser a mesma defendida por todos
que me precederam, quanto a defesa da liberdade de catedra e ensino. Nesse
texto tem os considerandos que os senhores podem ler e quero apenas
destacar os trés artigos com as sugestdes de inclusdo que estamos fazendo. A
sugestao & que incluamos, no capitulo I-A - Da Liberdade de Aprender e
Ensinar -, trés artigos. Artigo 24: E dever dos membros da Universidade zelar
pelo pluralismo de ideias e de concepg¢des cientificas, respeitando a liberdade
de expressdo e promovendo interlocucdo respeitosa. Artigo 25: E dever do
servidor docente velar pelo pluralismo cientifico, seja por meio do ensino da
pluralidade de correntes cientificas, seja por meio do ensino de correntes
cientificas especificas inseridos em uma estrutura curricular plural. Artigo 26: E
vedado aos membros da Universidade, ameacar ou constranger qualquer
outros membros da Universidade, limitando ou impedindo a liberdade de
ensinar e de aprender. A proposta & que isso seja incluido para apreciagao na
préxima reunido do Conselho Universitario, para que tenhamos um tempo de
avaliar se essa inclusdo tem algum destaque, e para que possamos aprovar
com uma ampla maioria ou, preferencialmente, de maneira unanime, para
marcar uma posi¢ao firme e institucional contra as ameagas que estamos
sofrendo, infelizmente, sendo que sdo nesses termos que estamos tratando.”

M. Reitor: “Professor, temos algumas rotinas, de forma que esse seu texto tem
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que ir para a Comissao de Etica, atualmente presidida pelo Professor Sérgio
Adorno. Uma vez discutida na Comissao, antes de chegar aqui, passa por uma
das Comissdes Permanentes, no caso € a CLR, que tem que analisar. Sé
chega aqui quando a CLR julga coerente. Portanto, o Secretario Geral mandara
isso, inicialmente, para a nossa Comissdo de Etica, o Professor Sérgio Adorno
certamente vai discutir, mandar para a CLR e depois vem para ca.” Em
seguida, o M. Reitor passa ao item | da Ordem do Dia — PLANEJAMENTO
PLURIANUAL. 1.1 — PROCESSO 2017.1.1332.1.3 - REITORIA DA USP .
Proposta de Planejamento Plurianual da USP. Parecer da COP: aprova a

"Norma de Planejamento Plurianual’, a ser submetida ao Conselho
Universitario (06.11.18). M. Reitor: “Vou convidar novamente o Professor Fabio
e o Professor Renato para que venham a mesa, a fim de comecgarmos a
discutir o planejamento plurianual da Universidade. Esse € um instrumento
novo, pela primeira vez estamos discutindo um planejamento plurianual.” Cons.

Fabio Frezatti (Apresentacdo): “Vamos tratar o Planejamento Plurianual,

como o Professor Vahan mencionou. E um exercicio em que discutimos,
definimos e priorizamos uma série de coisas. E assim que ele sera
apresentado. Introdugao: alguma coisa para relacionarmos essa sequéncia de
atividades, o préprio planejamento plurianual, e ai a ideia é que possamos
perceber que estamos tendo uma sequéncia de discussdes. Aquilo que foi a
previsdo para o ano de 2018, a atualizagdo do orgamento; os indicadores ja
foram comentados; e alguma coisa sobre o cenario macro. Entdo, qual a
pretensdao? Vivemos um momento de mudancas, uma série de incertezas, e
em qualquer planejamento no mundo a palavra risco se faz presente. Sem ela,
nao tem nada que possamos oferecer em relagao ao futuro. E o que queremos
mostrar & que isso tem certa l6gica. Com relagédo ao Planejamento Plurianual,
prioridades - e prioridade nao € algo binario, tem e nao tem, mas quanto tem,
dentro dos elementos que estamos colocando. Temos algumas premissas e
vamos apresentar trés cenarios. Um cenario, que é a proposta que a COP
oferece e submete ao Conselho Universitario, e duas outras que de alguma
forma simulamos, para que possamos perceber a dependéncia em relagéo a
ambiente externo. Vimos a revisdo de 2018, ela representa onde estamos.
Temos um quase real, referente ao ano de 2018 e esse ‘quase’ tem algumas

variaveis que nao temos exatamente um maior controle, o Professor Jodo Cyro
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pontuou quanto a isso. E essa questdo &€ um ponto de partida, quando fazemos
uma projecdo temos uma referéncia e essa referéncia esta ai. O plano
plurianual tem um aspecto importante. Essa palavra estratégia € fundamental.
Nao estamos aqui para apresentar um monte de nimeros. O nimero sé faz
sentido se ele fizer sentido, e o sentido € uma conjugacio dessa questiao de
estratégia, questdes politicas e aspectos de exequibilidade. Esse conjunto esta
ai, evidentemente, tudo dentro da legalidade. Deve conter direcionamento de
sustentabilidade, sempre citamos a Resolugao n° 7344/2017, que é importante
como algo que vai nos referenciar nesse periodo de quatro anos. Isso é
importante, ndo estamos amarrados em um monte de numeros, mas temos
uma direcdo importante e ela sera articulada. Articulagao entre o ponto de
partida e o horizonte imediato, ou seja, sempre que pensamos no futuro, no
fundo o que é importante? Claro, a informagao numérica traduz uma série de
anseios que temos, por exemplo, como estaremos daqui quatro anos? De
alguma forma vamos ver a Universidade de um lado qualitativo, aquilo que
impacta a sociedade tem que estar por tras dos nimeros que mostraremos. E a
expectativa € que essa revisdo anual ndo nos amarre nesse sentido, se
tivermos um crescimento maior sera percebido, se tivermos um novo ponto de
partida, de 2019 para 2020, isso sera percebido. Depois que isso for
apresentado e discutido, teremos ainda um Orgamento para 2019, no caso aqui
sdo as diretrizes orcamentarias; para que possamos discutir em dezembro,
precisamos apresentar hoje, ou seja, ndo podemos ter as diretrizes e o
orgamento em uma mesma reunido. Portanto, pe¢o a paciéncia de todos,
porque € importante que essas etapas sejam vencidas. O orcamento € um
mecanismo que existe para operacionalizar a visdo de longo prazo,
compromissos mais eminentes - leia-se um ano, o ano e 2019 nas suas varias
etapas e momentos -, e deve compatibilizar o direcionamento estratégico
futuro, ou seja, o que estd aqui tem de ser implementado nos varios
orgamentos que serdo apresentados ao longo do tempo. E é fundamental como
mecanismo de gestdo. Para o dirigente, sem esse mecanismo fica complicado,
a operacionalizacdo do nosso dia a dia ndo se realiza. Quanto a cenario, é o
seguinte: se ha tanta incerteza por que vai se gastar tempo com isso?
Gostariamos de compartilhar que essas varidveis serdo analisadas,

acompanhadas e discutidas. Como mencionei anteriormente, a ideia na COP
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ndo é ter um prato feito, mas que tenhamos oportunidade de montar a prépria
opiniao. Conversamos com gente da area econdmica, lemos € a ideia € que
seja possivel compartilhar o que levamos em conta. E isso. Globalizagdo é um
aspecto importante, mudanga da China, o Trump mandando para ca, a poés-
globalizagdo comecga a ser vivenciada e qual o ponto mais importante dela que
tem de ser monitorada? Para esse cendrio ndao trouxemos nenhum impacto
forte, mas ela pode impactar tremendamente o crescimento do pais. Elementos
politicos internos, relacionamento com o Congresso e base para o governo.
Estamos de olho nessa data (1°.2.2019), com isso vamos ter uma sinalizagéo
bastante importante de como vai ocorrer esse meio de campo politico, em
relagdo ao executivo com o legislativo. O que vai acontecer na transi¢ao? O
jornal cada dia mostra uma coisa, ndo sabemos se alguma coisa pode ou nao
ser antecipada, isso tudo a gente acompanha. Pacto politico sobre reforma,
nao sei se esse termo pode ser usado, porque todos os dias temos novidades
e realmente ndo ha uma visao alinhada e focada, de alguma forma com apoio
irrestrito, e quanto ao que vai acontecer no Supremo Tribunal Federal. Por
outro lado, temos aspectos macroecondmicos que também devemos olhar.
Equipe econdmica e longevidade, isso da o tom. E confiavel? Qual é a linha?
Qual a perspectiva? Qual € o poder de interagdo entre os super ministros?
Como € essa histdria, temos que acompanhar. O tamanho do déficit fiscal,
guando mostramos o déficit da Universidade, temos um correspondente em
nivel federal que & preocupante, e ha uma data. Essa data vai mostrar o que
vai acontecer do ponto de vista do Governo Federal em relagdo ao préximo
ano. Dependendo de quéo frouxo, dependendo de quao irrealistico o ambiente,
a comunidade também vai se manifestar, e o inverso também é verdadeiro.
Quanto mais for percebido como razoavel, exequivel ou possivel de acontecer,
esse sinal é importante para o ambiente. E a taxa de juros, que foi colocada
aqui no ambiente interno, mas as nossas autoridades ndo decidem a taxa de
juros, no sentido técnico, posso caminhar para outras abordagens. A medida
que o ambiente americano sinaliza um crescimento da taxa de juros americana,
automaticamente o governo brasileiro passa a levar em conta essa variavel
como crescendo, e uma taxa de juros crescendo inibe crescimento. E a reforma
tributaria, que nem quero entrar no mérito, pois tem todas as vertentes,

podemos pensar qualquer coisa, mas nada que em 2018 va nos afetar. O
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Estado de Sao Paulo tem um novo Governador e uma nova equipe, ndo vou
gastar tempo com isso, mas precisamos conhecer a agado. Falar algo sobre
expectativa, sobre fama e procedimentos € o que temos, mas 0 que esperar,
temos que acompanhar. Temos uma combinacao do Estado que é o seguinte,
cerca de um tergco daquilo que afeta o ICMS vém de pregcos administrados -
energia, telefonia, combustivel -, entdo, dependendo do que acontecer em nivel
federal, o Estado pode ter um valor maior de ICMS ou nao, portanto, temos que
acompanhar. Indastria - esses numeros magicos, entre 2% e 3% de
crescimento ao ano nesse periodo € o0 que algumas pessoas esperam; e
servigos e outros vao sendo acompanhados. E ndo tenho nada a colocar a nao
ser dizer que vamos acompanhar. O que vocés mais ouviram aqui € 'vamos
acompanhar'. O objetivo € compartilhar com o Conselho as variaveis que
consideramos importantes dentro desse cenario. Com relacdo ao plano
propriamente dito, quando colocamos prioridades estratégicas, por exemplo,
contratagdo de novos docentes, ou seja, algo vital. Vital para o nosso
crescimento, vital para a nossa expansdo, vital para desempenharmos as
nossas atividades em termos de atender a sociedade com exceléncia. S6 que
isso sozinho é complicado, entdo, progressdo horizontal € importante porque
uma coisa conversa com a outra. Significa que temos uma politica, temos uma
acado e estamos colocando isso nesse plano de longo prazo. Reajustes
salariais relacionados com a inflagdo, pensando em um periodo que comeca
em 2019 e vai até 2022, existe uma preocupacao de que teremos uma politica
salarial e isso serd considerado, portanto, dentro das prioridades, isso é
importante. Quando a permanéncia estudantil, como ja foi mencionado, é
fundamental do ponto de vista do nosso relacionamento e também da efetiva
manutengao dos nossos alunos dentro do ambiente; e investimentos, que é um
reclamo forte em relagdo a varias unidades, e durante algum tempo foram
mantidos comprimidos, e ao longo desse periodo de quatro anos, a expectativa
€ de um crescimento maior do que a inflagdo. Isso & uma informacgéo
importante do ponto de vista estratégico. Essa combinagdo do que chamamos
de aspectos estratégicos de longo prazo tem um carater altamente qualitativo,
significa que o que esta sendo oferecido/proposto parte de uma questio
qualitativa, tem uma légica de realidade e isso vai se adaptando. E como se

tivéssemos um Jooping na montagem do plano, e que leva em conta as
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questdes de sustentabilidade econdmico-financeira. Ao final do periodo, temos
que ter o comprometimento dos gastos com as pessoas em torno de 80%. E na
média, a¢bdes foram consideradas para que isso ocorresse, isso € bastante
importante dentro do lado nao sé qualitativo, mas de atendimento da
sustentabilidade econdmica da Universidade. Zerar o déficit &€ fundamental.
Esse déficit € um problema que temos que atacar, e isso foi feito dentro dessa
proposta. E dispor de reserva, porque esta, ao longo do tempo, deve nos
prevenir para momentos de oscilagao. Entao, temos momentos em que o ICMS
tem crescimentos, isso € natural e esperado, por outro lado, nos momentos que
ndo tivermos isso, temos que ter reserva suficiente para atender a nossa
necessidade de operagdo. Com relagdo as pessoas, esse grafico deve
sensibilizar a todos. Nesse eixo tem a escala com o nimero de docentes que
temos, um crescente e um ponto maximo, depois um decréscimo e um gap
muito grande. A linha vermelha seria uma linha de eficiéncia, mas em um
momento em que temos uma perda tao grande, a interpretagéo dela néo é tao
simples. Esse grafico tenta mostrar que a proposta de contratagdo de 150
docentes, que ja é a base desse ano - 2019, 250; e em 2020 mais 150 -, tem
por objetivo, primeiro ajustar as demandas que temos em relagao as unidades
e também se prevenir em relagdo as saidas, as aposentadorias que vao
acontecendo. Ser pro-ativo aqui € fundamental para manter as unidades
operando, desenvolvendo e buscando atingir suas missdes. Agora vou mostrar
os cenarios. O primeiro cenario € a proposta que a COP esta submetendo.
Inflacdo de 4,5%, o que € centro da meta, nao s6 as publicagbes, mas os
economistas entendem que neste momento é interessante, do ponto de vista
de cenario para 2019, e também faz parte daquilo que recebemos do Governo
em termos de planejamento, s6 que esses 4,55% sao utilizados para os anos
seguintes, de 2019 a 2022. O crescimento do PIB, 2,7% em 2019 e neste
cenario, 2,5% para o periodo remanescente. O crescimento das receitas, esse
percentual € massa contra massa, entdo quando vocé tem um valor como esse
que temos no ano de 2018, temos uma subida um pouco maior, o percentual &
bastante significativo, e 7% no periodo de 2019 a 2022. Aqui tem uma légica de
montagem que leva em conta o percentual de inflagdo e o PIB do pais, € um
multiplo que, de alguma forma, se mostra correlacionado e é usado

tradicionalmente. O crescimento das despesas com pessoal é de 4,3% em
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média, isso leva em conta a progressao, o aumento dos docentes, um conjunto
de elementos. E aqui, separado, as contratagdes que foram colocadas. Esse é
o cenario daquilo que é proposto. Quando apuramos o resultado, temos aqui as
receitas, outras receitas, despesas, despesas com pessoal, outros custeios e
investimentos, precatérios e o total. De 2018 é aquela informacgdo que foi
apresentada anteriormente, em 2019 ele gera um equilibrio, entdo a palavra
déficit some nesse momento, e a partir daqui temos um superavit planejado. No
ano de 2019 o comprometimento cai de 90% para 87%, e ao longo do tempo
vai reduzindo, de maneira que chega nos 80% esperados a partir da Resolugéo
n® 7344/2017. Esse € o conjunto numérico que tem por tras de si aquelas
questées que coloquei anteriormente, de estratégias para o longo prazo. O
outro cenario que foi colocado s6 tem uma mudancga, que é o crescimento do
PIB. O 1,5% é que foi alterado, a inflagdo € a mesma e os calculos foram
refeitos. Com essa alternativa, partimos de 2018 com esse nivel de
comprometimento (90%), que ja foi comentado, ele vai caindo, mas nao chega
nos 80%. Entdo, nessa alternativa nao conseguimos atender a Resolugao de
sustentabilidade. Qual é a mensagem aqui? Temos que monitorar, porque se o
PIB for menor que 2,5% teremos dificuldades de atingir a meta de
sustentabilidade de 80%, essa € a mensagem. A outra alternativa, o outro
cenario que foi montado, alteramos os 2% do PIB. Logo, no lugar de 2,5%, que
€ a pior alternativa, a mais complicada, ao fazer os calculos, temos também
que nao chegamos aos 80%. O que tem de diferente & o crescimento do PIB,
ou seja, a receita do ICMS que teremos no periodo futuro. Esse grafico tem o
seguinte objetivo, atingimos com a proposta a questdo referente ao
comprometimento, esses 80% vao permear pelos 4 anos, € uma meta de longo
prazo, na média, temos redugdes ano a ano como média maior que 5%, mas
se simplesmente obedecéssemos a Resolugao, sem nos preocuparmos com
outra perspectiva - como a estratégica que foi comentada -, teriamos uma
queda do percentual, terminaria menor que os 80%, mas para acontecer isso
nao poderiamos dar um centavo de aumento de salario, nao poderiamos fazer
a progressao horizontal e nao estariamos contratando ninguém. Entao, estou
tentando mostrar que qualitativamente essa proposta atende a questao mais
substantiva da Resolugao n° 7344/2017, mas quando a gente pega nas regras

de transi¢do que tém esse elemento, ela teria uma dificuldade. Esses sdo os
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conjuntos que tinhamos a apresentar.” M. Reitor: "Estou pedindo para
deixarem a sugestdo da COP, de manter a Universidade viva, portanto,
contratando um numero reduzido, porém continuar contratando docentes,
valorizando os nossos funcionarios técnicos e administrativos e docentes
através da progressdo horizontal e mantendo a Universidade saudavel, sem
déficit. Gostaria que esta proposta ficasse exposta, para que possamos
discutir. Esta é a proposta que a COP apoia, depois de varias reunides e
trabalho exaustivo - quero externar aos Conselheiros o trabalho enorme que a
COP fez para conseguir chegar a esses niumeros. Logicamente, pela seriedade
do trabalho, a Comissdo trouxe as outras alternativas que existem, mas
apresentam esta proposta na qual a Universidade se mantém ativa e

realizando as suas atividades fins de maneira condizente.” Cons. Fernando

Silveira Navarra: "Parabenizo o pessoal da COP pelo belo trabalho e pelo

texto do documento do Planejamento Plurianual. Nao ficou claro, nem no texto
e nem agora, sobre a mudanga na despesa de Pessoal. De um ano para o
outro, a partir de 2018 indo para 2019 ha um pequeno aumento nas despesas
de Pessoal e este pequeno aumento esta perto de 4 ou 5%. E para entender
que nessa conta esta previsto um aumento de 4,5%, que significa corrigir pela
inflagdo a massa salarial de um ano para o outro? Vim, também, falar uma
mensagem da Congregag¢do do Instituto de Fisica e desta vez estou muito
satisfeito, porque pude realmente fazer um trabalho de representante. Como a
reunido foi marcada, felizmente, com muita antecedéncia, tivemos a
oportunidade de falar sobre financas da USP com vistas a esta discussao, na
Congregacgao do Instituto de Fisica, de modo que venho dizer o que foi
aprovado pela minha Congregacao e isso € fonte de prazer, porque muitas
vezes nao temos a oportunidade de discutir porque as informagdes nao
chegam a tempo e temos que nos manifestar, muitas vezes, no improviso.
Embora nao haja um documento escrito da Congregacédo, ela passou uma
preocupagio muito clara com relagdo a perdas salariais acumuladas. E claro
que ninguém ignora a situagdo de penuria das contas da USP, ninguém esta
exigindo um aumento salarial agora, mas até a correcédo pela inflagdo € um
dado interessante que nao tinhamos e acho que esta sendo levado em conta.
Mas a preocupagao era essa, o que fazer no futuro com relagdo as perdas que

ja foram acumuladas. Embora ndo concordemos com os numeros, ha um
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consenso de que houve uma perda acumulada em torno de 10% de 2014 para
ca. E gostariamos de saber o que a COP e a Reitoria pretendem fazer sobre
isso no futuro. Depois dessa reunido, tomei conhecimento desse texto, que
esta bem sucinto e, orientado por essa conversa na Congregacgéo do Instituto
de Fisica, gostaria de propor uma pequena emenda. Na lista de proposta que
aparece na pagina 8, os itens vao de 'a' até 'd' e gostaria de propor um item 'e',
porque vejo que nao esta contemplado algo do tipo implementagdo de uma
politica plurianual para recompor o valor real dos salarios, tomando como base
0 ano de 2014, para manutengao do poder aquisitivo desse salario no futuro.
Isso é apenas uma ideia, € um sinal de que existe uma preocupagdo de
recomposicao salarial, € mais ou menos como os 1,5% que o Reitor deu nas

piores circunstancias que ja passamos." Cons. Paulo Inacio de Knegt Lépez

de Prado: "Reitero os elogios ao documento, um trabalho impressionante da
COP, ja fiz esse comentario em privado e fago agora em publico, porque é
notavel a clareza de elementos que estdo disponiveis para os conselheiros
fazerem sua avaliagao, algo que venho, ao longo dos Conselhos, solicitando e
vejo que esse documento atende muito bem isso. Minhas duas colocagées, na
verdade, sdo duvidas de quao longe podemos ir com esse plano; entendo que
projetar cenarios de 4/5 anos é algo muito complicado, entdo entendo que
devemos ter diretrizes. E queria colocar um elemento apenas e refletir como
poderiamos expressar isso em uma diretriz, se o Conselho considerar
conveniente. O elemento é a grande heterogeneidade que existe entre as
Unidades, e vou abordar a redugdo do quadro de docente e também de
servidores técnicos e administrativos, que expressam muito bem essa
heterogeneidade. Temos hoje metas para a USP como um todo, a Resolugéao
n® 7344/2017 estabelece uma meta de termos, pelo menos, 40% do nosso
pessoal ativo como docentes e outros 60% como servidores. Mas a questao é
que as Unidades tém perfis muito diferentes, algumas Unidades, como o IB,
por exemplo, € uma Unidade que tem muitos laboratérios e que perdeu 20%
dos servidores de seu corpo téchico e administrativo de 2014 até agora - sdo
dados da folha de pagamento - e que ja esta sentindo claramente as limitagbes
dessa redugao do quadro. Entdo a questdo é que ainda temos trabalho para
fazer se quisermos atender a essa meta, mas ha Unidades que né&o

conseguem mais, ja estdo com dificuldade atualmente e nao vao conseguir
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levar adiante seu trabalho com mais redugao do quadro de servidores técnicos
e administrativos. De forma que, considerando todas as normas e a Resolugao
n°® 7344/2017, que coloca limites, trago a questdo de como contemplar. Acho
que seria interessante expressarmos de alguma maneira, nem que seja um
plano para uma politica de mobilidade para contratacdo de servidores técnicos
e administrativos nas Unidades, tendo em vista suas diferentes necessidades.
Digo a mesma coisa para o quadro de docentes. Se olharmos as perdas desde
2014 até agora no quadro de docentes efetivos, tivemos uma reducéo de 389
cargos; os 550 cargos iria repor essa perda, mas se a perda acontecer no
mesmo ritmo, ndo conseguiriamos repor o que vai acontecer nos proximos 4
anos. Gostaria de saber se esse calculo foi feito; o que ja perdemos e o que
poderemos perder se as aposentadorias e outros motivos de vacancias se
mantém. E de novo, se olharmos as Unidades, vemos algumas que nao
perderam nada no liquido e Unidades que perderam 50% de seus cargos.
Entdo, novamente a questdo se podemos pensar em alguma diretriz dentro
desse Plano Plurianual que acene para essa diferenga entre as Unidades.
Nesse sentido, ndo sei se ja cabe destaques de modificagdo, pois queria
sugerir um destaque ao texto. Sugiro um destaque ao item 'a' das diretrizes,
depois de todo o texto que especifica quantas contratagbes de docentes vao
acontecer e qual sera o valor destinado a isso, sugiro o seguinte texto: 'Tais
contratagbes priorizarao reposicdo de vacéncias em unidades onde estas

vacancias ocorreram'. Cons.? Neli Maria Paschoarelli Wada: "Estamos

trazendo a reivindicacado que a COP tenha um representante dos funcionarios.
Falamos muito de democracia e temos também pessoas capacitadas para
participar da COP. A segunda questéo é a contrata¢ao de funcionarios, porque
para manter a Universidade viva, principalmente na area de pesquisa, como o
Conselheiro falou a pouco, é necessario contratar funcionarios. Estamos com
alguns setores em situagéo muito drastica, porque funcionario também adoece
e precisa de tratamento médico. Outra questao € a do HRAC, que esta sem
anestesiologista e necessita de contratacdo; o Hospital tem uma producao de
cirurgias que variavam entre 32 a 35 por dia, e temos 96 leitos, somos 625
funcionarios, s6 que nao temos anestesiologista, e hoje o Centro Cirlrgico faz
em média de 3 a 6 cirurgias, ou seja, um Hospital com 96 leitos, ocupado

apenas de 6 a 10 leitos. De forma que necessita de contratacdao de, pelo
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menos, um anestesiologista. Gostaria de perguntar ao Presidente da COP o
que ele vai fazer com relagéao aos salarios indiretos, através de diarias, porque
olhando no Portal de Transparéncia, percebemos que existem gestores que
vem ganhando entre R$ 6 mil a R$ 9 mil por més de diaria. Esse valor daria,
inclusive, para contratar o anestesiologista, que comecga no nivel superior 1-A.
Para nés, deveriam ser tomadas providéncias com relagdo a isso, porque
salario indireto através de diarias, acho que todos nos gostariamos de receber
e nao apenas alguns. Acho muito elevado o valor das diarias e uma pessoa
receber por més R$ 7 mil, R$ 8 mil de salario em diarias, para quem esta
falando em economizar, acho um exagero. Uma outra questao sao as chefias,
por qué? Chefia tem que ganhar, mas temos algumas chefias na Universidade
onde a pessoa & chefe dela mesma, ela ndo tem subordinado e ganha de
presente a gratificacido de chefia. Entdo, se é para economizar e fazer esse
sacrificio, tem que ser por parte de todos. Sobre contratagao de funcionarios,
gostariamos que os Conselheiros repensassem dentro do foco que o professor
situou e dentro da area de Satlde - HRAC e HU". Cons. Fabio Frezatti: "Com

relacdo a aumento de salario, colocamos nesse Plano uma massa de valores,
que nao € um privilégio da COP, mas uma discussao que envolve o CRUESP,
tem um momento adequado para isso ocorrer e assim que foi considerado, do
ponto de vista de montagem. Significa que como essa questao € importante,
tem que ter um valor dentro da montagem do Plano e esse valor &€ atualizado,
mas leva em conta a progressao, o aumento salarial anual, esta ligado a qual é
o momento da decisdo, qual é o tipo de decisdo a tomar que, nesse caso,
envolve uma negociacdo que nao é unicamente feita aqui, mas que depende
de reunides do CRUESP. Foi por ai que seguimos com relagado a esse ponto, é
um valor que pode ser discutido quanto é a progressao horizontal e quanto € a
incorporagdo em termos de salario. E essa légica que temos, nao é
simplesmente uma reposicdo de inflagdo, € uma massa de valores. Com
relagcdo a pagina 8, na questao de politica de recuperacido de salarios, ela
ocorre na mesma linha, quando nés temos uma visao futura, um cenario, neste
momento podemos indicar aquilo que é mais provavel, neste momento, que
aconteca, mas teremos isso sendo realizado em momentos futuros. A
expectativa de recuperagao, isso todos nés temos, mas qual € o momento e

qual a agenda para que isso aconteg¢a? Tentei explicar que a conversa comecga
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pelo ICMS, mas nao termina la. E temos que ter uma postura responsavel em
relagcdo a massa trabalhadora da USP, no sentido de que quando temos esse
aumento, ele é possivel de ser realizado e ndo sé em um més ou dois, mas em
um periodo futuro. Essa foi a lé6gica em que ndés montamos esta perspectiva.
Com relagao a contratacao de servidores, esse tema vai aparecer em algum
momento, mas ele nao tem uma verba especifica para isso, nao do ponto de
vista carimbado; tem para os docentes, foi desta forma que foi considerado. E a
questao de que varias Unidades tém necessidades diferentes e que elas
devem ser contempladas, nés temos uma comissdo especifica que vai olhar
para isso - a CAA - e dimensionar, dando prioridade, provavelmente, aqueles
que perderam, no horizonte de tempo, mais docentes. A expectativa & que a
COP nao se intrometa na discussdo que vai acontecer, do ponto de vista
pratico, para operacionalizar, no momento adequado. Mas a expectativa é que
ocorra mais ou menos esse tipo de légica para quem perdeu mais e tenha uma
demanda futura de reposicao. Com relagdo a diarias, nao consigo debater
porque nao sei da demanda, ou seja, qual foi a demanda em termos de diarias.
Quem sabe governanga, talvez o Prof. Adalberto tenha algum comentario com
relagdo a isso, mas nesse momento ndo temos dados para argumentar se
essas diarias correspondem a demandas de trabalhos normais ou nao. Entao
nao tenho muito a colocar, da mesma forma com relagéo a chefias. A estrutura
que cada unidade acaba montando tem uma légica e tem alguém que esta
olhando para isso de uma forma bem especifica, que é a diretora de RH."
Cons. Oswaldo Yoshimi Tanaka: "Parabenizo pelo excelente trabalho. O fato

de ter, inclusive, colocado o orgamento, a revisao e depois o plano de 2019 e o
plano plurianual, deu uma imagem bem completa. Do ponto de vista do
planejamento, acho que ter feito trés cenarios alternativos € uma perspectiva
muito inteligente e clara do quéo flexiveis e cautelosos estdo neste processo.
Parabenizo e acho que isso ajuda muito entendermos esse processo. Vou
direto a meus destaques, na pagina 8. O Cons. Paulo fez uma sugestao de dar
uma prioridade para as reposigdes e queria que pudéssemos tambéem deixar
estabelecido uma coisa do passado e do futuro, isto &, fico imaginando que
esta reposicdo de novos docentes, em parte, é para repor o passado, mas
estou imaginando que, em parte, é para impulsionar a USP nos desafios

futuros. Figuei imaginando se ndao podemos fazer algo do tipo: distribuicdo das
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vagas de professores novos, sendo 50% para reposigdo das perdas e 50%
para cargos novos. Estou colocando isso como uma sugestdo, porque acho
que isso pode nos ajudar; fiz os calculos, parece-me que sido 290 para
perdermos 360, talvez percamos um pouco, mas isso poderia trazer, para toda
a comunidade, uma parte para reposi¢ao daquela for¢ca de trabalho, mas uma
parte também para impulsionar a Universidade para frente. Acho que isso nos
sinalizaria que estariamos repondo um pouco o passado e o presente, mas
projetando para o futuro. Da mesma maneira que no Uultimo Conselho
colocamos a questdo da reposicdo salarial - o senhor colocou nas
transparéncias a reposi¢cado salarial e achei 6timo, sé que nado estd no
documento. Penso que por mais que sejamos cautelosos, poderiamos colocar
um item da reposigcdo salarial da forma que o senhor esta dizendo, que nao é
uma certeza, mas é uma probabilidade - acho que devemos dar uma
esperanga para toda a comunidade que temos esta preocupacgao. Algo do tipo:
'A recomposi¢ao salarial de acordo com a inflagao relacionada ao incremento
da receita planejada’ - da mesma maneira que foi feito da vez passada, que
depende da receita - claro, estou entendendo que os 4,5% talvez ndo dé conta
de contemplar o ajuste da inflagao, mas como é um 'plano plurianual'... Fiquei
brincando com os trés cenarios e este cenario (que esta projetado) € o mais
otimista. Se trabalharmos no cenario de 1,5% e 4,5%, talvez caiba reposicéo,
porque do ponto de vista geral, ndo chegamos aos 80%, mas chegamos a 82%
com algum grau de reposi¢cao durante o periodo. Acho que os trés cenarios
permitem dizer que eles nao sdo completamente excludentes e acho que os
senhores foram cautelosos, vai variar entre 1,5% a 2,5%. Os 2,5% nods
chegamos na meta e o 1,5% nao chegamos, mas & possivel contemplar. Ao
analisar os trés cenarios, podiamos deixar um item na pagina 8 - da reposigao -
e dizer que talvez no cenario 1 possamos fazer alguma coisa de reposigao,
mesmo que nao atinjamos a meta de sustentabilidade." M. Reitor: "Queria
chamar a atengao de que estamos discutindo Plano Plurianual, distribuicdo de
docentes € uma atribuicdo da CAA e, certamente, a Comissdo vai discutir,
debater e trazer uma proposta para o Conselho Universitario. No ano passado
foi um terco/dois tergos, na situagdo do ano que vem, provavelmente, a CAA
vai fazer outra proposta. N6s estamos discutindo o Plano Plurianual, as

grandes diretrizes, os detalhes sdo discutidos continuamente. Outra coisa que
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acho importante frisar € que como € um Plano Plurianual, nés assumimos uma
condicao - eles estdo assumindo 2,5% - e caso isso ndo ocorra, logicamente
estao previstas revisées anuais e no proximo ano havera uma revisdo. Nosso
maior cuidado é com o orgamento de 2019, porque temos prazos mais curtos.
Entdo é um plano, estamos tragando o que estamos querendo, dando as
grandes orientagdes e isto vai fazer com que tenhamos uma projegéo de longo
prazo, mas nao vamos conseguir discutir hoje os detalhes, porque eles seréao
discutidos cada vez que formos aprovar um orgamento anual - um por um."

Cons. Joao Cyro André: (Apresentacao) "Novamente, € uma questdo de

ponto de partida. O ponto de partida da segunda revisao foi apresentado agora
a pouco, € um ponto de partida que considero muito otimista e é
superestimado. Entao, fiz uma analise com dois pontos de partida e o que
considero mais otimista - mas realista - € manter o mesmo orgamento
praticamente de 2018 e a segunda revisdo. O que muda aqui, essencialmente,
é a receita do Tesouro do Estado, o restante das condigdes estdo todas
mantidas, em relagéo ao que foi apresentado. Usei apenas um cenario, porque
o tempo ndo da para analisar todos os cenarios, peguei o cenario do PIB de
2,5% ao ano, com inflagdo a 4,5% ao ano, que tem bastante razoabilidade;
introduzi os custos anuais estimados de contratagdo de docentes de 2018 a
2020, sempre imaginando que as contratagées de 2018 tém impacto em 2019,
as de 2019 tém impacto na de 2020 e as de 2020 terdo impacto na de 2021. E
também o horizonte de progresséo funcional para a valorizagdo de docentes e
servidores técnicos e administrativos, de R$ 13 milhdées por ano para cada
grupo. O cenario 2, com muito otimismo na arrecadagao, tem algo que me
chamou a atencgao: foi acrescentado na receita de 2019 mais R$ 38,59 milhdes
em relacéo a arrecadagao prevista para o Estado de S&do Paulo, portanto, isso
implica em um acréscimo de 8,72% na variagdo da receita do Tesouro do
Estado, o que me parece ser este cenario otimista por demais. O déficit
cessaria no ano que vem com esse cenario, passando para R$ 2 milhdes e
cessariamos o déficit. O que é essencial aqui € que em 2019 foi acrescentado
R$ 38,59 milhdes em relacdo ao previsto no orgamento do Estado, o que
amplia esse otimismo. A variagdo da RTE é de 8,72%. No proximo slide, se
fizermos uma anélise mais realista em termos de arrecadacdo da receita e

Tesouro de Estado, o que vai acontecer € que teremos um aumento de 6,59%
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em 2019 e dos demais anos continua sendo 6,59%, o que me parece ser um
numero mais razoavel. E teremos déficit orgamentario em 2019 e em 2020,
apenas em 2021 deixariamos de ter o déficit orgamentario. O préximo slide séo
criticas a proposta apresentada. A receita do Tesouro do Estado para 2018,
sob meu ponto de vista, estd superestimada. A receita para 2019 foi
aumentada em R$ 38,59 milhdes além da previsdo orcamentaria do Estado,
também superestimada. O que me parece - € que em varias falas também nao
esta sendo observado, do meu ponto de vista - é que todo aumento de
despesa com pessoal deve vir acompanhado de analise com filtro dos
Parametros de Sustentabilidade Econdédmico-Financeira e ser apreciado pelo
Conselho Universitario. A consideracdo de Progressdo Funcional para os
docentes é razoavel, mas ndo faz sentido a mesma consideragio para os
servidores técnicos e administrativos, nao devemos esquecer as trés
progressdes que ocorreram na gestdo do Prof. Rodas. Parece-me que os
professores devem merecer agora atencao especial. O déficit orgamentario, na
minha opinido, esta subestimado e ndo menciona o documento em politica de
reajuste salarial, que ja esta definida no artigo 4° da Resolucgdo 7344/2017 - em
90% da inflagdo o maximo, enquanto nao forem atingido os limites. Portanto,
nao cabe estas discussdes, a ndo ser que violemos o que esta na Resolugao
n°® 7344/2017, que me parece que toda vez que ha aumento na despesa com
pessoal ela tem que ser estritamente verificada e com demonstrativos. Vou
mudar minha proposta inicial de retirar de pauta e reanalisar, mas vou propor
que sejam feitas, principalmente nesse periodo préximo, atualizagbes
quadrimestrais desse plano plurianual e que ela seja reapresentada no Portal
da Transparéncia, para que possamos, eventualmente, saber se houve um
otimismo exagerado por parte da COP ou se houve um conservadorismo
exagerado de minha parte e para aquelas pessoas que tém essa preocupacao.
Era essa a observacdo que queria fazer para podermos monitorar melhor o

andamento desse Plano." Cons. Marcos Nogueira Martins: "Gostaria de dar

dois esclarecimentos incialmente, por uma questdo de precisdo. O Professor
Fernando disse que estava contente porque ia falar de algo que havia sido
aprovado na Congregacao do Instituto de Fisica. Quero esclarecer que houve
uma discusséo sobre a situagao financeira da Universidade na Congregacgéo,

mas nao houve qualquer deliberagao da Congregacao; isto nao foi colocado
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em pauta, mesmo porque nao caberia a Congregacao do IF fazer qualquer
deliberagdo sobre um assunto que é de competéncia do Conselho
Universitario. De forma que houve apenas uma discussdo que orientou a
posicao do Professor Fernando. O segundo esclarecimento - e que o Professor
Vahan ja tocou no assunto - é que estamos discutindo o Plano Plurianual, o
documento que é mais politico e define normas a serem seguidas nos
orcamentos € a discussao sobre as diretrizes orgamentarias, mesmo assim,
algumas das propostas que ouvi aqui me parecem muito especificas até para
ser incluidas nas diretrizes. A proposta do Professor Paulo Inacio, por exemplo,
de que as contratagées deveriam ser para as Unidades que perderam, acho
que esse tipo de coisa cabe a CAA e a CCD, nao podemos interferir na seara
de outras comissdes. E precisa ficar muito claro que a COP nao faz politica
académica da Universidade, nos discutimos a parte técnica, numérica do
orgamento. Essa discussao politica deve ser feita por outros féruns. Apenas

iIsso que queria deixar claro." Cons. Marcilio Alves: "Gostaria de destacar que

estd sendo previsto R$ 13 milhées no orgamento para progressao horizontal
dos docentes - R$ 13 milhdes para funcionarios e R$ 13 milhées para
progressdo horizontal. E a demanda para progressao horizontal esta reprimida
por causa de anos sem haver progressao; e R$ 13 milhbes representa mais ou
menos R$ 1 milhdo ao més, que representa, aproximadamente, se cada
docente ganhasse R$ 1 mil de aumento nessa progresséo, incluindo a parte de
aposentadoria, etc, estamos falando de mil docentes sendo contemplados na
progressao, que em face de 6 mil docentes, talvez seja um nimero muito
pequeno. De forma que gostaria de chamar a atengao do Conselho que talvez
os recursos alocados para progressao horizontal podem levar a algum conflito
na escolha daqueles que iriam progredir quando abrir essa possibilidade.
Penso que é importante que o Conselho saiba disso e talvez entao alterando,
eventualmente, na pagina 8 do documento, a alocagdo de verbas para a
progresséo horizontal de docentes ser um valor maior. Nao sei das implicagbes
na estratégia global, mas acho importante que o Conselho esteja ciente desse

possivel conflito que possa vir a ocorrer." Cons. André Vitor Singer: "Na

verdade € um pedido de esclarecimento ao Professor Marcos Martins, pois nao
sei se entendi bem, porque o senhor diz que nado poderiamos fazer

determinadas afirmacdes, no caso da COP, porque isso corresponde a CAA.
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Isso eu entendi. Mas no ambito do Conselho, temos que decidir, porque
entendo que a COP é uma Comissao e ha outras Comissdes, mas o Conselho
€ soberano, e estamos tratando das diretrizes plurianuais, ou seja, se vamos
deixar isso nas maos da Comissdo 'a, b ou ¢' estamos abrindo mao do nosso
papel. Estou dizendo isso - e posso estar equivocado - porque estou me
referindo a fala do Professor Fernando, que por sua vez se referiu a
Congregacao da Fisica e se entendi bem, o que o Professor Fernando esta
propondo é que seja colocado nas diretrizes plurianuais uma orientagdo no
sentido da manutencao do poder de compra ou em outras palavras, na
recuperacdo das perdas salariais que ocorreram. E claro que entendo bem que
isso vai depender da evolugdo dos numeros, mas estamos falando de
diretrizes, estamos falando do que queremos. Estou entendendo que o
destaque do Professor Fernando precisa ser levado em consideragao, o
Conselho precisa deliberar sobre isso, é importante que o Conselho
Universitario diga se quer ou ndo que as perdas sejam recuperadas. Outra
coisa € saber se elas poderao ser recuperadas e quando poderéo, mas trata-se
de orientagdo. Da mesma maneira, se entendi bem o destaque do Professor
Paulo, ele esta dizendo que o Conselho quer que as vagas sejam repostas nas
unidades que foram principalmente afetadas por demissdées ou faita de
funcionarios e professores. Estou querendo um esclarecimento e se meu
entendimento esta correto, acho que esses destaques precisam ser votados no
Conselho, ganham ou percam, mas precisam ser votados, ndo pode ser
deixado para outras instancias decidirem, afinal de contas o Conselho é
soberano - ou eu estou entendendo mal?" M. Reitor: "O senhor esta
entendendo bem, mas ha um pequeno detalhe: como o Conselho Universitario
€ muito grande, normalmente as Comissdes Permanentes estudam esses
problemas e nos trazem com sugestdes, como a COP esta fazendo com a
questao orgamentaria. Entdo, no ano passado, por exemplo, a CAA propds - e
foi aprovado pelo Co - que 100 vagas fossem distribuidas em funcao de falta
de docente, para fins didaticos e assim por diante; esse tipo de coisa ocorrera,
por exemplo, no ano que vem, nas 250 vagas - se serao 50 ou 200, 150 ou 100
— mas, certamente, a CAA vai estudar esse fato em funcdo da realidade e vai
trazer ao Co uma proposta embasada. Penso que foi isso que o Professor quis

7

dizer. O Conselho é soberano e tem a palavra final, mas para nao tomar
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decisdes ndo tdo bem embasadas, as trés Comissdées Permanentes ou outras
comissbes que sao formadas quando necessario, elas orientam e trazem a
sugestdo com embasamento para o Co. Somente isso. O que também quero
chamar a atengdo é que isso € um Plano Plurianual, sdo metas, o
detalhamento, logicamente, sera discutido ano a ano e o préprio Plano sera
revisto, conforme sugestdo do Professor Jodo Cyro, que apresentou uma
proposta interessante de revisdao e se quadrimestral for dificil, quem sabe uma
revisdo semestral, se a COP concordar pode ser uma ideia muito boa. Mas de

qualquer forma, o Plano tera que ser revisto." Cons. André Vitor Singer:

"Penso que os professores que fizeram destaques - e € também meu ponto de
vista - gostariam que constasse do documento um determinado horizonte, se
ele vai ser cumprido ou como sera cumprido, ai sim cabe a cada ano ver e
entendo que as Comissdes tém um papel de analisar previamente, mas
reconhecer, por exemplo, que houve perdas, eu acho importante." Cons. Fabio
Frezatti: "O Professor Jodo Cyro levantou a questao do ICMS, da receita, da
agressividade, ou seja, do tamanho do numero e noés n&o estamos
acostumados com a légica de olhar para um horizonte mais expandido como
esse. Entdo vou entrar em um comentario bem técnico: como é projetado o
ICMS? Os economistas tém modelos e esses modelos levam em conta uma
série de variaveis. O Banco Mundial, por exemplo, usa, em termos de modelos,
cem cenarios diferentes, depois ele vai ponderando. Os economistas
brasileiros fazem algo parecido, levam em conta que as curvas tém uma certa
estabilidade. De forma que, do ponto de vista técnico, isso é algo que foi
considerado, a informagdo vem dessa maneira. E do ponto de vista da COP,
noés conversamos, lemos e, embora 0 numero seja alto e parecga agressivo - e
estamos em um ambiente de incertezas, ndo ha ddvida em relagdo a isso - a
diregdo é que quando temos uma situacdo de risco em relagdo ao futuro - e
sempre teremos - ou se ignora o risco - nao é isso que estamos oferecendo -
ou se mitiga o risco, ou seja, identifica as variaveis e vai acompanhando. Entao
é bem vinda essa questdo de monitorar e a cada seis meses trazer essa
informacdo para que o Conselho sinta-se confortavel em relacdo ao
andamento, porque falou em cenario e futuro, a postura em relagéo ao risco, a
outra alternativa € n&do fazer nada, quero dizer, de alguma forma nao correr

nenhum risco. E na verdade estariamos correndo um risco maior, que é a
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obsolescéncia, que é a morte, € nao ter a reposicdo de docente, as
atualizagdes salariais e assim por diante. Foi essa a linha que seguimos e
gostaria ainda de defender a proposta levando em conta que ela tem risco mas
deve ser monitorada, essa é a postura que assumimos. Com relacao a
Resolucao, é fato que ela tem algumas questdes numéricas que proporcionam
uma expectativa de que, ao final do periodo, seja atingido os 80%, e isto esta
sendo atendido, é o lado qualitativo da Resolugdo que nés buscamos, nos
corremos atras. E outras alternativas nés privilegiariamos questées numéricas,
mas deixariamos de atender a questdes qualitativas, que é manter a
Universidade atuando, viva e assim por diante. Com relagao a questao salarial,
a preocupacao é que da mesma resposta que colocamos em relagéo a outras
comissbes terem a oportunidade de trazer, no momento adequado, a
discusséao, a questao salarial também. E ela envolve outros atores na histéria,
entao temos um valor que pode ser mais otimizado para progressao horizontal
ou menos e a reposi¢gdo anual; entao esse conjunto, na verdade, no lugar de
ser um problema, é uma virtude, porque ele coloca no momento certo e na
instdncia adequada a discussao de realmente implementar. Essa foi a visao
que seguimos." M. Reitor: "Lembro, também, que a questdo salarial nao
depende s6 da decisdao da USP, temos que compartilhar e compor com nossas
duas co-irmas, entdo a posi¢ao de ter uma reserva e depois poder utilizar para
progresséo horizontal sdo variaveis que podemos trabalhar." Cons® Margarita
Rosa Bobadilla Zimmermann: "Tenho uma pergunta: na pagina 8 do Plano
Plurianual, que é o documento que estamos revisando agora, o item 'd' diz:
'‘Atencéo para os gastos com a permanéncia estudantil, levando em conta o
conjunto de bolsas e auxilios a oferecer.' Tenho varias perguntas. Como vao
prestar esta atengcdo? Como, de fato, vao medir ou decidir como serdo esses
gastos? Eles vdo mudar ao longo do tempo ou vao decidir que sera esse
dinheiro que vao investir no programa de permanéncia estudantil? Isto me
preocupa muito porque assumimos abrir cotas para estudantes que vao entrar
e vao, de fato, precisar desse programa de permanéncia estudantil. E atrelado
a isso, a falta de funcionarios dentro da Universidade e falta de professores
pode colocar em risco a execugéo desse programa de permanéncia estudantil.
Vou dar o exemplo da creche mais uma vez. Hoje em dia o fato de ter menos

educadores dentro da creche faz com que estudantes desta Universidade
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estejam desistindo de seus cursos, e isso € um problema muito sério, porque
no momento em que a Universidade nao cuida de seu programa, que esta
sendo colocado como uma diretriz de um plano plurianual e nao esta
garantindo que ele se mantenha ao longo do tempo, ele esta fechando as
portas para as mulheres entrar na Universidade. Entdo estamos gerando uma
Universidade machista. Entdo fazemos cartas dizendo que o machismo nao
pode entrar na Universidade, mas se uma creche é fechada, se sai uma
menina da Universidade - porque somos nds que cuidamos dos filhos - a
Universidade vai ficando cada vez com mais homens ou com aquelas mulheres
que decidem nao ter filhos durante a faculdade. Para mim esta € uma questao
séria. Por isso, gostaria que fosse revisada a questdo da contratacdo de
funcionarios da creche, especificamente, e os professores que entrariam hoje
com uma nomenclatura chamada 'professores de ensino fundamental', que ja
foi aprovado pela Alesp, e que isso seja contemplado nesse item. Que fique
explicito como isso sera garantido, porque esta uma coisa muito vaga o

cumprimento desse programa de permanéncia estudantil." Cons. Fabio

Frezatti: "Com relagcao a permanéncia estudantil, além dos numeros que temos
de aumento de R$ 3 milhdes, pode existir alguma perspectiva em termos de
valor e quantidade, mas &€ o que tenho para colocar. Lembrando que
permanéncia nao envolve somente bolsa, quando somamos todos os
mecanismos para permanéncia, temos os indiretos e dos R$ 73 milhdes,
chega-se a R$ 230 milhdes. E um valor bastante relevante com crescimento
significativo no ano de 2019 e assim também levado para o periodo

remanescente." Cons. Adalberto Américo Fischmann: (Apresentagio)

"Gostaria, na palavra da Controladoria Geral, de fazer alguns comentarios
relativamente ao Plano Plurianual (PPA). A Controladoria esta cumprindo o que
esta disposto na Resolugao n°® 7344/2017 e nossa obrigacao é trazer a palavra
da Controladoria Geral, para que os Conselheiros possam ter condigdo de
julgar o PPA. No slide seguinte, temos quatro pontos a comentar. O primeiro é
que para dar fundamento juridico a nova proposta metodolégica que foi
apresentada neste PPA e que vai de 2019 a 2022, onde se propde chegar ao
patamar de 79,8% em 2022, com percentuais de reducgéo - no item de Pessoal,
na ordem de, progressivamente, 1,8% de 2019 para 2020; 2,7% de 2020 para
2021; e mais 3% de 2021 para 2022. Lembro que a Resolugao n® 7344/2017,
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nas Disposi¢cdes Transitérias, no artigo 5°, estabelece que a redugao deve ser
de 5% ao ano. O que esta acontecendo neste caso? Particularmente, estamos
tomando em conta um cenario mais otimista, ou seja, o cenario com
crescimento de 2,5% do PIB. A reduc¢ao ao final do periodo, ou seja, até 2022,
vai chegar no patamar que queremos, ou seja, abaixo de 80%, mas nés nao
estamos cumprindo a Resolugédo, que manda reduzir 5% ao ano. Todavia, ja
alertamos isso a CODAGE, porque esta disposigcdo que foi colocada na
Resolugcao é muito dificil, quase que impraticavel, porque ganhamos muita
redugdo no comego, com os PIDVs que tivemos e agora precisamos de um
tempo maior - esses 4 anos - para, nesse cenario, nessa situagao mais
otimista, alcangar o patamar de ficar abaixo de 80%. E nesse sentido, quero
dizer que ja alertamos a CODAGE para que pense e fagca uma nova proposta,
onde contemplemos isto até o final do ano, de modo que n&o tenhamos
problemas, inclusive, com o Tribunal de Contas do Estado. O segundo ponto &
esse que sugere que a atual gestao proponha uma redagéo para esse artigo 5°
das Disposi¢cdes Transitérias, com dispositivos que vise o ajuste desses
percentuais, caso o cenario proposto ndo venha a se concretizar na forma
apresentada no artigo 3° do Capitulo ll, quanto ao atingimento, até 2022, do
patamar de 80% para as despesas de Pessoal em relagdo as receitas
provenientes das liberagdes mensais do Tesouro do Estado. Assim, estariamos
evitando, nos anos futuros, a necessidade de outras alteragbes nesse
supracitado artigo, e assim o Conselho Universitario podera deliberar sobre o
PPA apresentado através da futura alteragcdo na redagdo da Resolugdo n°
7344/2017. Por outro lado, a Controladoria Geral também indica que apenas o
cenario 3 atende o dispositivo da norma, conforme ja antecipamos. E
finalmente, no item 4, melhorias continuas da estrutura do PPA séo
recomendadas, para aderéncia as demais normas existentes sobre o tema,
além de aprimoramentos na Resolugao n® 7344/2017, para dar maior clareza
na aplicacao de seus indicadores. O que quero dizer é que alguns termos
dessa Resolugao estdo com dificuldades de entendimento e estamos propondo
que sejam feitos alguns pequenos ajustes, mas que vao dar clareza a norma.
Essa é a nossa proposta. No mais, o PPA esta atendendo, a nosso ver, o
objetivo recomendado de que o Conselho Universitario apreciasse, e também

achamos que é perfeitamente valido e recomendavel que fagamos revisbes
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mais frequentes do que apenas a revisdo a cada ano." M. Reitor: "Gostaria de
colocar em votagao o Plano Plurianual e pe¢o aos Conselheiros um pouco de
paciéncia, porque temos que discutir as Diretrizes Orgamentarias ainda hoje.

Sei que todos estdo cansados." Cons. Fernando Silveira Navarra: "Gostaria

de saber se é possivel votar também minha proposta de destaque." M. Reitor:
"Sim, podemos votar como destaque. Por favor, escreva o destaque e passe ao
Prof. Pedro. Gostaria de votar a proposta da COP, com as consideragées que a
Controladoria Geral fez. E depois temos um destaque para votar." Cons. Pietro
Ciancaglini: "Tenho uma sugestdo. Como o tema ja foi amplamente discutido
e entendemos a importancia de muitos destaques que foram colocados, penso
que estes deveriam ser avaliados com mais calma. Aprova como esta, avalia
os destaques e na proxima reunido os destaques serdo abordados
individualmente." M. Reitor: "Entdo a proposta € deixar os destaques para a
préxima reunido. Quando eu comentei do destaque do Professor Fernando
comegaram a surgir varios outros destaques. Esclarego ao Professor Tanaka
que seu destaque esta contemplado em um outro destaque apresentado, mas
entendo que vocé tem outro destaque especifico. Certo, mas agora estamos
votando a proposta da COP, com as observagées da Controladoria, para sé
depois votar os destaques." A seguir, o M. Reitor passa a votagéo. Votacgao.
Pelo painel eletronico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 79 (setenta e
nove) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstengdes = 5 (cinco); Total de votantes = 85
(oitenta e cinco). E aprovado o parecer da COP, favoravel a proposta do
Planejamento Plurianual da USP. M. Reitor: “O Conselheiro esta propondo um
item adicional “€”, na pagina 8, que diz o seguinte: ‘Estudar a implementagéo
de uma politica plurianual para recuperar o valor real dos salarios, tomando
como base o ano de 2014 e a manutengdo do poder aquisitivo do salario no

futuro.”” Cons. Jodo Cyro André: “A questdo de ordem é que estamos

esquecendo da Resolugado n° 7344/2017. Foi lembrado, pelo Prof. Adalberto
que no artigo 4°, é observado que nado pode haver percentual de aumento
salarial que exceda 90% do percentual do crescimento nominal acumulado nos
ultimos 12 meses. Entao, se ele for superior a inflagao, ainda tera um redutor
que pode ser superior a ela, observada a limitagdo da Resolugdo. Assim, para
viabilizar sem criar conflito com a Resolugéo, sugiro colocar em votagao

acrescentando: observado o disposto no artigo 4° da Resolugdo n°
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7344/2017 ...”" M. Reitor: “O Conselheiro esta me convencendo, vou mandar
os destaques para a COP analisar e, apés, retornam ao Conselho Universitario.
Temos trés destaques na mesa.” A seguir, o M. Reitor passa a discussao do
ltem 2 - DIRETRIZES ORGAMENTARIAS DA USP PARA 2019. 2.1 -
PROCESSO 2018.1.19848.1.2 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta
de Diretrizes Orgamentarias da USP para 2019. Parecer da COP: aprova a
proposta das Diretrizes Or¢camentarias da USP para 2019 (06.11.18). Cons.

Fabio Frezatti: (Apresentagao) “As Diretrizes sao especificas do ano de 2019.

Substancialmente no que diz respeito a estrutura, j& mencionamos e vou
destacar alguns pontos. Temos aqui aquela curva que diz respeito aquela
relagéo entre crescimento do ICMS e o crescimento do PIB, a questao da curva
que foi mencionado anteriormente. Qual é a légica que esta por tras dessa
perspectiva? E que quando ele cai, o ICMC cai mais do que o crescimento do
PIB. Entao, as preocupagdes em relagdo a seguranga do numero sao reais. O
que nbs oferecemos ai em relagao ao plano de longo prazo e, evidentemente,
que para o plano de 2019, € monitorar. Temos que acompanhar, ter essa
percepg¢ao da ocorréncia. Com relagao as informacgoes, aqui estdo as receitas;
tem um total do ano na proposta, para 2019. O de 2018 & aquela revisdo que
foi mostrada no inicio da tarde e a variagdo que ocorre. Entdo, com relagdo a
Receita do Tesouro, 8,72% ja foi mostrado, € um numero alto e o Prof. Jodo
Cyro questionou essa informacéao. E receita prépria nao vinculada, na verdade
nao temos muito controle sobre essa informacgao e ela tem a ver, também, com
a projecao do Governo. Em receitas vinculadas, um valor também menor é
apresentado. Com isso, o total que temos em termos de receita tem o
crescimento de 6,6%. Com relagdo as despesas, se predominantemente nas
receitas nés dependemos de uma visdo conjunta, ou seja, aquilo que o
Governo do Estado proporciona em termos de formagado de crescimento de
ICMC, nado é s6 para a USP mas também para UNESP e UNICAMP. Quando
temos a questao das despesas, ela € montada em funcdo das necessidades da
USP. Com relagdo aos itens de pessoal ndo ‘contaminamos’ essa informagao
com aquilo que deixamos, em termos de reserva para ajuste, tanto para
reajuste salarial como progressao horizontal e, também, os novos docentes.
Entao, todas essas informagbes estdo separadas aqui com magnitude e ao

longo do tempo, no plurianual, serao ajustadas, em termos de tempo. Sobre
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precatérios, ha uma informagao aqui que veio do Governo; outros custeios e
investimentos - aqui tem um aumento de 5,4%; com relagdo as reservas
orcamentéarias, esse numero ja vem sendo considerado, de maneira que
chegamos no total das despesas projetadas para o ano de 2019. Isso aqui é
uma forma de enxergar, eu ndo vou gastar tempo com ela, porque vou mostrar
essa mesma informagdo em um outro formato, que € aquele estamos
acostumados. Entdo, as Receitas. A receita propria, despesas vinculadas,
pessoal, precatdrio e mais total de receitas, total do resultado. Entao, 2018 com
o déficit e 2019 temos a revisdo com o numero que ja foi apresentado
anteriormente, ou seja, pela magnitude, R$ 206 mil & praticamente o equilibrio,
deixamos de ter déficit e passamos a ter superavit; e aquele percentual que foi
apresentado anteriormente mostra que temos uma redugdo, em termos
dependéncia, mas nao caindo os 5% que ja foi objeto de comentario por parte
do Prof. Adalberto. Esses sdo os principais numeros, exatamente esses
numeros apareceram no plurianual e estao por tras dessa perspectiva. Aqui a
evolugao, a questao da sustentabilidade, o percentual se alterando. Entdo, o
final de 2018 - a expectativa de 90% - e 87% ao final de 2019. Isso aqui esta
por traz da montagem. O quadro seguinte mostra nossa liquidez: 2017, 2018 e
2019. Isso aqui é a aplicagdo, aqui esse numero reduz o valor da aplicagao, o
déficit, no caso o superavit, soma e as receitas vinculadas, que na verdade tém
a ver com as receitas das Unidades, e a evolugao da reserva financeira. Entao,
R$ 436,969 milhdes; € um pouco mais de uma folha, na verdade em torno de

45 dias seria a dimensao de liquidez que teriamos.” Cons. Adalberto Américo

Fischmann: “Com relagédo as Diretrizes Orgcamentarias, o que gostariamos de
salientar é que na pagina 9, onde sao apresentados o comprometimento com o
pessoal para 2019, foi utilizado o percentual que consta da segunda revisdo de
orcamento de 2018; e isso esta contrariando o que esta disposto na Resolugao
n°® 7344/2017, onde se fala em percentual acumulado com os gastos de
pessoal dos ultimos 12 meses — no artigo 5° das Disposi¢des Transitorias.
Entéo, ja conversamos sobre esse assunto com a CODAGE e recomendamos
fazer um recélculo que é, inclusive, favoravel para a Universidade, na medida
em que vai sobrar um pouco mais de recursos para gastos com pessoal. Em
outras palavras, hoje estamos com 90,71% de comprometimento com pessoal -

dados de novembro de 2017 a outubro de 2018 -, ou seja, aqueles 12 meses
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anteriores. E se for aplicada a mesma redugéo de 2,82%, como foi proposto
para as despesas de pessoal para 2019, elas seriam da ordem de 87,89% ao
invés de 87,31%. Isso da ligeira diferenca, de quase 0,6%, que nos favorece.
Outro ponto é que a Controladoria Geral indica que a regra de apuragdo deste
parametro devera ser cumprida, sem detrimento da proposta de alteragéo da
Norma a ser colocada pela gestdo atual. Quanto a alteragdo dos pontos
percentuais a serem reduzidos anualmente com despesa de pessoal, conforme
mencionado anteriormente no PPA, a nossa proposta € que haja um reajuste,
ainda a ser apresentado, para que cumpramos com a Resolugao n°® 7344/2017.
Isso nos colocaria em paz com Tribunal de Contas, porque nos
comprometemos, em tese, a ter, até o final de 2022, uma folha de pagamento
de até 80% da receita do Tesouro do Estado. Isso me parece que nos deixaria
em posicao confortavel, essa é a recomendagdo da Controladoria Geral.”

Cons. Adriano Brant Favarin: “Conforme os dados que foram apresentados e

constam aqui na segunda Revisdo Orgcamentaria de 2018, as despesas com
pessoal tiveram uma economia de R$ 76,51 milhdes, diante das proje¢oes do
inicio do ano. Isso tudo, mesmo com o reajuste de 1,5% do salario, com o
aumento do vale-alimentagdo e com a contratagdo de 150 docentes, ou seja,
em primeiro lugar é importante remarcar que isso demonstra que era, sim,
possivel a Reitoria conceder, este ano, o reajuste salarial reivindicado pelo
Forum das Seis, e ainda assim haveria uma economia na despesa com
pessoal. Ou seja, fica escancarado que o motivo de ndo haver uma devida
valorizagdo dos servidores dessa Universidade, nao sado técnicos, mas sim
motivos politicos. Ainda mais escandaloso, quando vemos que no plano do
planejamento plurianual ndo consta nenhuma medida politica de valorizagao
com equidade do conjunto dos servidores técnico-administrativos, sabendo que
o piso salarial do nivel basico, da categoria, teve uma perda, nos ultimos cinco
anos, de um tergco. Assim, os trés salarios minimos hoje nao alcangam dois.
Desta forma, nao é possivel votar favoravelmente as Diretrizes Orgamentarias
para 2019, as quais pretendem manter suspensas as reposi¢cdes para o0s
servidores, enquanto por outro lado, investira R$ 93,8 milhdes na contratagao
de 550 novos professores. Achamos, sim, que é fundamental a contratagao de
docentes, mas foi feito no comego desse ano um estudo de que com apenas

metade desse gasto, metade de R$ 93,8 milhdes, ou seja, com R$ 47 milhdes
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seria possivel repor, por exemplo, o quadro de funcionarios do Hospital
Universitario e coloca-lo para funcionar no mesmo patamar de 5 anos atras.
Entao, esta claro e evidente que o problema da USP ndo é mais uma crise
financeira que afeta toda a comunidade de maneira homogénea, mas sim uma
politica de gestao que prioriza unilateralmente certas aplicagdes financeiras em
detrimento de outras. Com esses dados que foram apresentados aqui
confirmamos que aquilo que diz respeito a valorizagdo dos servidores, a
permanéncia dos estudantes e a extensao de um atendimento de qualidade a
comunidade do entorno da USP néo tem sido prioridade dessa Reitoria nos
ultimos anos. Acho que algo que € importante e que deve ser remarcado aqui é
a comprovagao mais absurda que abordo agora, se encontra hoje na UNESP,
onde sua Reitoria, pela via do CRUESP, comunicou que nao pagaria o décimo
terceiro salario dos servidores, antecipando-se, na pratica, inclusive, as
declaragbes anti-trabalhistas do General Mourdo, que disse que décimo
terceiro e férias seriam jabuticabas brasileiras. Entdo, em primeiro lugar,
gostaria de rechacar essa medida da Reitoria da UNESP e lembrar que a ela
recebera uma dotagdo orcamentaria adicional. Creio caber ao CRUESP a
garantia de que a dotacdo seja para pagar o décimo terceiro salario dos
servidores daquela Universidade. Enfim, para concluir, importante relembrar
que se a verba do ICMC ¢ insuficiente para o desenvolvimento qualitativo do
ensino, pesquisa e extensdo nas Universidades Estaduais Paulistas, é
importante remarcar que todo ano, professores, estudantes e trabalhadores se
mobilizam para exigir da ALESP um aumento do percentual da arrecadagao do
ICMS para as Universidades. Contudo, infelizmente, anualmente, as Reitorias
das Universidades nos desautorizam, quando nao diretamente, reprimem os
trabalhadores, professores e estudantes que se manifestam exigindo esse
aumento do repasse de verba do ICMS, que poderia ajudar na satde
financeira. De forma que é lamentavel que vocés, em teoria, estejam querendo
‘descarregar nas costas dos trabalhadores’ as consequéncias de uma politica

de estado, anos apos anos, por essa mesma Reitoria.” Cons. Marcilio Alves:

“‘Nao entendi bem Prof. Fabio Frezatti. Estdo sendo alocados recursos para

progressao horizontal? E qual a monta?” Cons.? Margarita Rosa Bobadilla

Zimmermann: “Tenho um destaque a fazer no item 2.3 do documento, no item

‘Politica de Apoio a Permanéncia e Formagao Estudantil’, que assim menciona:
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‘Com base nas diretrizes da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a
Permanéncia e Formacao Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007,
deverdao ser destinados recursos para implementar o Programa INCLUSP,
envolvendo agbes de apoio a alunos da Universidade para que possam
manter-se condignamente e concluir com éxito o curso escolhido e a sua
formacao. Serdo incluidos recursos para bolsas e auxilios de apoio socio-
econdmico e formagao, para moradias estudantis (construgao, infraestrutura e
manutencao), sistema de saude e para restaurantes universitarios, que
deverdo ser alocados em alineas especificas na SEF, SAS, Unidades e
Prefeituras dos Campi que gerenciardo as despesas. (...) A pergunta que fago
€ a seguinte: historicamente tivemos conta de creche; e temos filhos hoje nas
creches. Por que isso ndo foi incluido dentro do Programa de Permanéncia
Estudantil? Isso me incomoda bastante porque hoje estou terminando meu
doutorado em Engenharia gragas a creche que tive a vida inteira. Acho muito
triste que a Universidade hoje esteja cortando essas vagas. Pe¢o que seja
colocada uma emenda no texto, sendo incluido, especificamente, que dentro
de tudo isso também seja nomeada a creche. Um destaque que quero fazer
especificamente nesse paragrafo é que seja incluido o direito a creche aos

estudantes, como tinham antes.” Cons.? Neli Maria Paschoarelli Wada: “Nos,

os funcionarios, gostariamos de propor, na pagina 18, no item ‘Equipamentos
de Seguranca’, um investimento para o SESMET - Servico de Salude de
Medicina do Trabalho, porque ele esta totalmente sucateado, o seu quadro
funcional esta ilegal. Em Sao Carlos temos médico ginecologista trabalhando
como médico do trabalho. Estamos com todos os exames periddicos atrasados
e acho que nao é diferente com os docentes; foram cortados varios exames
que deveriam ser necessarios para determinados tipos de fungdes e que hoje
ja nao sao feitos. Outra coisa é que o SESMET sera um instrumento muito
ligado a questao do e-social, que a Universidade esta implantando. Entéo, nao
adianta a USP implantar o e-social e ter todo o cuidado com a implantagao
desse servico se depois, dada as condigbes do SESMET, a Universidade
comecar a receber as multas devidas. De forma que penso que seria muito

importante um investimento no SESMT.” Cons. Jodo Cyro André: “ Quero

fazer as seguintes consideragdes, tal como elogiar o trabalho Prof. Féabio

Frezatti novamente e a presenga Prof. Adalberto. Se eu pudesse usar uma
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forma para dimensionar, fala-se em temperanga que foi transmitida de um para
o outro. Acho muito importante a Controladoria se manifestar, em cada
momento ela trouxe luz a uma série de aspectos que estavam sendo
discutidos, como o esquecimento da Resolugéo n° 7344/2017. Outro aspecto é
gue otimismo ¢ parte e instrumento importante de gestao. Um gestor que nao
seja otimista constantemente é terrivel, mas quero chamar novamente atencao
para a previsdo extremamente otimista de Receita do Tesouro, ela € de 8,72%
para 0 ano que vem e se compararmos ao orgamento de 2018, o acréscimo
que vai ocorrer é de 10%. A outra construgdo que quero fazer diz respeito a
progressao funcional. Na gestdo do Professor Rodas e no primeiro ano de
gestao do Prof. Zago houve trés progressdes horizontais para os servidores
técnicos-administrativos e, em numero muito reduzido — praticamente nenhuma
— para os professores. Minha sugestao € que seja feita uma distribuicdo e
quero sugerir uma emenda de 70% e 30%; 70% dos docentes, para corrigir
uma distorgao que tenha acorrido. Adicionalmente, esses 30%, eventualmente,
poderdo ser considerados para as vacancias que estdao sendo solicitadas de
substituicdo daquelas vagas nao decorrentes do PIDV. Ha outro aspecto que
quero chamar a atencao: foi praticamente desconcentrado em muitos
momentos dessa discussao de hoje as Disposi¢des Transitdérias da Resolugao
n°® 7344/2017, como bem mencionou o Prof. Adalberto. Entao, no artigo 3°, na
hora de qualquer efetivacdo de despesa de pessoal, tem que se analisar a
média flutuante dos ultimos 12 meses. Nao podemos consagrar, nesse
momento, o que acontecera, mas verificar a média flutuante dos ultimos 12
meses. Aumento salarial tem uma politica definida. Esta limitado a 90% do
crescimento nominal da média flutuante da variacdo nominal das despesas de
pessoal dos ultimos 12 meses e o artigo 6° foi o caminho que se fez
anteriormente, apenas substituicdo de servidores técnicos e administrativos
decorrentes de vacancias nao resultantes do PIDV; de modo que esses 30%
que estamos falando, no Ilugar de progressdo horizontal, poderiam
eventualmente ser transferidos para essas vacancias nao resultantes de PIDV.
Finalmente, a questdo da Reserva Financeira. Parece-me que em algum
momento teremos que tratar dela de uma forma que fique mais clara
conceitualmente, no sentido de que fiquemos com maior clareza do que esta

sendo tratado. Tenho duas propostas: uma a de mudar para 70% / 30% e que
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esses 30% ndo sejam como progressdo horizontal, mas que eventuaimente

seja considerado para vacancia nao resultantes do PIDV.” Cons. Fabio

Frezatti: “Com relagéo a creche, o que foi considerado, além do valor, é que
tem o Auxilio Creche, apenas para os funcionarios e que faz parte da gestao da
CODAGE. Com relacdo ao que o Prof. Adalberto colocou sobre
‘comparabilidade’, esta aceito e sei que a CODAGE ja se pronunciou também.
Com relagao ao ultimo comentario do Prof. Jodo Cyro, essa colocagao acho
que terd um momento que serda mais adequado em relagdo a especificar a
discussdo. Acho que essas sdo as ac¢des mais importantes em relagdo aos
comentarios. Com relagdo ao Prof. Marcilio, a cobranga é visual, entao nao da
para dizer que ndo percebeu. Na estrutura de montagem do orcamento nés
separamos esse valor, de forma que a ideia é que aqui, o valor para discussao,
em termos de progressao; a discussao da negociagao salarial € uma massa de
valores que pode ser discutida e analisada e implementada e que nao mexe sé
com o momento que estamos vivendo. Para que nés possamos ter foco e
percepg¢ao daquilo que da para decidir hoje, temos uma massa de valores, de
forma que aqui estdo as contratagdes, as progressdes e a negocia¢ao salarial.
Foi essa a estratégia para viabilizar a sequéncia das discussdes e 0 momento
adequado com os agentes que devem ser envolvidos.” M. Reitor: “Vou colocar
em votagdo a Proposta da COP, com as observagdes da Controladoria Geral.
Eventuais destaques a serem entregues pelos Senhores Conselheiros, por
escrito, a Mesa, serdo analisados, preliminarmente, pela COP, retornando ao
Conselho Universitario na proxima reuniao, para deliberacdo.” Votagao. Pelo
painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 75 (setenta e cinco)
votos; Nao = 02 (dois) votos; Abstencdo = 02 (dois); Total de votantes = 80
(oitenta). E aprovada a Proposta da COP, observas as ressalvas apontadas
pelo M. Reitor. A seguir, o M. Reitor passa a discussado, em bloco, do ltem 3 —
ALTERAGAO DE NOME DE RUA: 3.1 — PROCESSO 84.1.115.53.9 -
PREFEITURA DO CAMPUS ADMINISTRATIVO DE RIBEIRAO PRETO.
Proposta de denominacao de ruas pertencentes ao campus USP de Ribeirao
Preto. Mensagem eletrénica da Prefeitura do Campus de Ribeirdo Preto aos
Diretores das Unidades do Campus, solicitando o envio de sugestdes de
nomes para denominar vias proximas das Unidades, tendo em vista o

levantamento realizado sobre vias que nao possuem denominagéo (05.02.18).
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Mensagens eletrénicas das Unidades de Ribeirdo Preto encaminhando as
sugestbes de nomes, bem como os respectivos curriculos ou justificativas.
Despacho da Assistente Técnico de Dire¢do IV — PUSP-RP, Sr® Fatima A.
Bernardes de Castro, encaminhando decisao do Conselho Gestor do Campus
de Ribeirao Preto que, em sua 50 Reunido Ordinaria, realizada em 21 de
fevereiro de 2018, aprovou a denominagao de dez vias do referido Campus,
conforme a tabela encaminhada. Informa, ainda, que, durante a referida
reuniéo, foi constatado que a sugestdo do nome do Prof. Dr. Warwick Estevan
Kerr para a denominagéo da via n® 7 ndo poderia ser aceita, pois o referido
docente nao é falecido, sendo assim, foi deliberado o encaminhamento de
solicitagdo a FMRP para enviar sugestdo de nome para denominaravian®7 e
breve curriculo do nome sugerido; foi deliberado ainda que a referida sugestao
poderia ser aprovada por “ad referendum” do Conselho Gestor do Campus. A
FMRP sugeriu que a via n° 7 tenha o nome inicialmente indicado para a via n° 1
e sugere outro nome para a via n° 1, conforme tabela anexa nos autos.
Considerando tal sugestao, propde a aprovagdo “ad referendum” do Conselho
Gestor do Campus de Ribeirdo Preto. A Presidente do Conselho, Prof.2 Dr.2
Léa Assed Bezerra da Silva, manifestou-se de acordo com a proposta de
denominagao das vias n.° 1 e 7, conforme proposto pela FMRP (06.03.18).
Parecer da PG: esclarece que a atribuicdo de nomes as vias situadas nos
campi da Universidade de Sao Paulo é uma questdao de mérito administrativo,
cabendo, nesta oportunidade, definir os procedimentos necessarios para
tramitacao do assunto; esclarece, ainda, que nao ha uma previsao normativa
mais especifica, mas, da interpretacao de alguns dispositivos do Estatuto da
Universidade de Sao Paulo, pode-se inferir a necessidade da submissdo a CLR
e ao Co. Na hipétese dos autos, acrescenta que foi aprovada, pelo Conselho
Gestor do Campus de Ribeirao Preto, a atribuicdo de nomes de ex-docentes e
ex-sevidores, que, segundo consta do breve curriculum de cada um deles, de
algum modo, mantinham um vinculo com o referido Campus ou com as
Unidades de Ensino Universitario que ali funcionam, todos falecidos, tendo sido
vetados os nomes sugeridos de pessoas que ainda estdo vivas. (09.08.18).
Parecer da CLR: aprova o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Monica Herman
Salem Caggiano, favoravel a proposta de denominagéo de ruas pertencentes

ao Campus USP de Ribeirdo Preto, conforme proposto nos autos (05.09.18).
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3.2 — PROTOCOLADO 2018.5.416.53.0 — CONSELHO GESTOR DO
CAMPUS DE RIBEIRAO PRETO. Proposta de alteragdo da denominagéo de
duas vias do Campus USP de Ribeirdao Preto. Oficio do Diretor da Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, Prof. Dr. Pietro Ciancaglini,
ao Prefeito do Campus USP de Ribeirdo Preto, Prof. Dr. Américo Ceiki
Sakamoto, encaminhando a proposta de alteracdo do nome da Rua da
Filosofia para Rua Prof. Dr. André Jacquemin (02.03.18). Informagdo do Diretor
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, Prof. Dr. Pietro
Ciancaglini, encaminhando a Prefeitura do Campus USP de Ribeirdo Preto a
proposta de alteragao do nome da Rua Mario de Andrade para Rua Prof.
Olivier Toni (03.03.18). Despacho da Presidente do Conselho Gestor do
Campus USP de Ribeirao Preto, Prof.2 Dr.? Léa Assed Bezerra da Silva,
encaminhando decisdo do Conselho Gestor, que em sua 512 Reunido
Ordinaria, realizada em 18 de abril de 2018, aprovou a alteragdo da
denominagdo da Rua Mario de Andrade e da Rua da Filosofia, localizadas
préximas a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, as
quais passariam a se chamar, respectivamente, Rua Prof. Dr. George Olivier
Toni e Rua Prof. Dr. André Jacquemin (19.04.18). Informag¢ao do Coordenador
Executivo do Gabinete do Reitor, Dr. Thiago Rodrigues Liporaci, de que a
substituicdo do nome da Rua Mario de Andrade se justificaria, também, para
evitar duplicidade de vias com a mesma denominag¢ao no Municipio de Ribeirao
Preto, tendo em vista que esta em implantagao, junto a Prefeitura de Ribeirdo
Preto, projeto de integragao dos logradouros internos do Campus a rede viaria
do Municipio, no qual j& existe outra via denominada “Mario de Andrade”
(12.06.18). Parecer PG n° 01322/2018: esclarece que o tema referente a
nomeacgao de vias situadas nos campi da Universidade de Sao Paulo ja foi
objeto de analise por parte da PG em diversas ocasides, cabendo mencionar, a
titulo exemplificativo, o Parecer PG n.° 3301/2016 (em anexo), no qual fica
fixado o entendimento que a atribuicado de nomes as vias situadas nos campi
da Universidade de Sao Paulo é uma questdo de mérito administrativo, nao
havendo uma previsdo normativa mais especifica, mas da interpretacao de
alguns dispositivos do Estatuto da Universidade de Sao Paulo, pode-se inferir a
necessidade da submissdo a CLR e ao Co. Acrescenta, ainda, que no caso em

tela, a proposta de alteragdo da denominagdo das vias supracitadas foi



2619
2620
2621
2622
2623
2624
2625
2626
2627
2628
2629
2630
2631
2632
2633
2634
2635
2636
2637
2638
2639
2640
2641
2642
2643
2644
2645
2646
2647
2648
2649
2650
2651
2652

78

aprovada pelo Conselho Gestor do Campus de Ribeirao Preto, sendo
necessario a sua submissdo a apreciagdo da CLR e, apés, ao Co, para
deliberagéo de mérito, por critério de conveniéncia e oportunidade (21.08.18).
Parecer da CLR: aprova o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Monica Herman
Salem Caggiano, favoravel a proposta de alteracdo da denominacido da Rua
Mario de Andrade e da Rua da Filosofia, localizadas no Campus USP de
Ribeirao Preto, as quais passariam a se chamar Rua Prof. Dr. George Olivier
Toni e Rua Prof. Dr. André Jacquemin, respectivamente (05.09.18). Ninguém
querendo fazer uso da palavra, o M. Reitor passa a votagdo, em bloco, dos
subitens 3.1. e 3.2. Votacdo. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 71 (setenta e um) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdo = 01 (um)
voto; Total de votantes = 72 (setenta e dois). E aprovado o parecer da CLR,
favoravel a proposta de denominacao de ruas pertencentes ao Campus USP
de Ribeirdo Preto, conforme proposto nos Subitens 3.1 e 3.2. A seguir, o M.
Reitor passa ao item 4 - RECURSOS. 4.1 - PROTOCOLADO 2018.5.160.60.8
- FACULDADE DE CIENCIAS FARMACEUTICAS DE RIBEIRAO PRETO.
Recurso interposto pela candidata Doutora Vanessa Leiria Campo, candidata
ao concurso para provimento de um cargo de Professor Doutor junto ao
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirao Preto (FCFRP), contra a decisdo da Congregacao,
que indeferiu o recurso apresentado contra o resultado final divulgado pela
Comissao Julgadora e aprovou o Relatério Final do referido concurso. Edital
ATAcC/FCFRP 010/2017 de abertura de inscrigdes ao concurso de titulos e
provas para o provimento de um cargo de Professor Doutor junto ao
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdo Preto (FCFRP), publicado no Diario Oficial de
5.07.2017. Relatério Final do concurso para provimento de um cargo de
Professor Doutor junto ao Departamento de Ciéncias Farmacéuticas, realizado
no periodo de 12 a 16.03.2018, considerando que os candidatos Vanessa
Leiria Campos, Fabiana Testa Moura de Carvalho Vicentini, Eduardo Borges de
Melo, Cristiane Cardoso Correia Teixeira e Bruna Galdorfini Chiari André foram
habilitados, tendo em vista a maioria das indicagdes, a Comissao Julgadora
propde o nome da candidata Fabiana Testa Moura de Carvalho Vicentini para

nomeagdo ao cargo de Professor Doutor. Encaminha quadro de notas
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(16.03.18). Recurso interposto pela Professora Doutora Vanessa Leiria Campo,
contra o resultado do concurso para provimento de um cargo de Professor
Doutor junto ao Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto na Universidade de Sao Paulo
(FCFRP), requerendo: 1) a reavaliagdo criteriosa das notas concedidas ao
recorrente, 2) apresentacdo do relatério final demonstrando, de forma
pormenorizada os critérios utilizados para afericdo de cada uma das notas em
todas as etapas do concurso; 3) apresentagdo do espelho de correcido de
prova escrita utilizado pela banca para avaliacido dos candidatos; 4)
apresentacéo do espelho da correcao da prova referente aos titulos e produgéo
cientifica utilizado pela banca na prova de arguicéao e julgamento do memorial,
elencando todos os critérios de pontuagdo atribuidos a todos os itens
pertinentes a esta parte da avaliagdo e; 5) gravagdo em audio e video faz
provas orais, caso existam, das provas didaticas e de arguigdo do memorial
(23.03.18). Parecer da Congregagao: indefere o recurso, tendo em vista as
alegacbes da recorrente e delas ndo tendo restado comprovada qualquer
ilegalidade capaz de ensejar a anulagao do certame, ja que o procedimento do
concurso obedeceu ndo somente as normas universitarias pertinentes, mas
também as disposi¢des constitucionais, legais e editalicias. Na mesma sesséo
homologou o Relatério Final da Comissdo Julgadora (27.04.19). Recurso
interposto pela Professora Doutora Vanessa Leiria Campo, contra a decisdo da
Congregagao, que indeferiu o seu recurso e aprovou o Relatorio Final
elaborado pela Comissao Julgadora, requerendo: a) a revisdo criteriosa das
notas concedidas ao recorrente para fins de reformular a decisdo de nao
provimento do recurso, ou, caso ndo seja reformulada e reconsiderada, seja
encaminhado o presente apelo ao Conselho Universitario; b) a demonstragao
expressa e pormenorizada dos critérios utilizados para a afericdo de cada uma
das notas em todas as etapas do concurso; c) a apresentagao do espelho de
correcao da prova escrita utilizado pela banca para avaliagao dos candidatos e;
d) apresentacdo de espelho da correcdo da prova referente aos titulos e
producao cientifica utilizado pela banca na prova de arguicdo e julgamento do
memorial, elencando todos os critérios de pontuagao atribuidos a todos os itens
pertinentes a esta parte da avaliagdo (09.05.18). Parecer da Congregacéao:

indefere o recurso, tendo em vista que as alegacées das recorrentes nio
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acrescentam fatos novos que justificassem nova deliberagéo e delas ndo tendo
restado comprovada qualquer ilegalidade capaz de ensejar a anulagdo do
certame, jA que o procedimento do concurso obedeceu ndo somente as
normas universitarias pertinentes, mas também as disposi¢des constitucionais,
legais e editalicias (29.06.18). Oficio do Diretor da FCFRP, Prof. Dr. Osvaldo
de Freitas, ao Secretario Geral da USP, Prof. Dr. Pedro Vitoriano Oliveira,
encaminhando o recurso impetrado pela Prof.2 Dr.2 Vanessa Leiria Campo, que
solicita a reconsideragao da decisdo da Congregacdo que indeferiu o recurso
interposto e homologou o Relatério Final do referido Concurso (02.07.18).
Parecer PG. P. 01731/2018: esclarece que nao se aplica aos concursos de
Professor na Universidade de Sao Paulo as disposicdes do Decreto
60.449/2014, tendo em vista a autonomia administrativa de que gozam as
Universidades, na forma do art. 207 da Constituicdo Federal. Com relagdo ao
requerimento de reconhecimento de nulidades pela auséncia de regras
editalicias para a interposigdo de recursos contra as decisées do concurso,
esclarece que os editais de concursos de Professor Doutor prescindem de
regras especificas quanto a interposicdo de recursos administrativos, uma vez
que o préprio Regimento Geral da Universidade ja prevé esta possibilidade nos
artigos 254 e 255, sendo desnecessaria sua repeticdo em todos os editais de
concurso. Quanto a nulidade por auséncia de critérios de avaliagao dispostos
no edital de concurso e na aplicagdo de notas, observa que os concursos de
docéncia no dmbito da Universidade de Sao Paulo sdo regidos por normas
préprias € que as avaliagdes nos concursos publicos para ingresso na carreira
docente da USP competem, com exclusividade, as Comissées Julgadoras, ndo
se revelando viavel sua reapreciagdo por quaisquer outros o6rgaos da
Universidade. Acrescenta que, no presente recurso, a candidata enuncia seus
méritos e conclui que sdo superiores aos da primeira colocada, mas a mera
abordagem quantitativa nado é um fundamento suficiente para a anulagdo do
certame, tampouco a inversao da escolha da banca. Destaca, ainda, que uma
das principais caracteristicas do concurso de docéncia na Universidade é a de
que a avaliagdo qualitativa dos atributos académicos € superior a quantitativa.
Fosse o critério de escolha apenas uma questdo de namero de publicagbes ou
titulos, ndo seria necessaria a formagao da banca para julgamento que,

constituida da maneira regimental, detém a competéncia de analise. Nao
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compete, portanto, nem a esta Procuradoria nem ao Conselho Universitario
rever a matéria especifica do concurso. Observa, ainda, em relagéao a insergao
do auxilio de Projeto Jovem-Pesquisador como um critério de indicagdo de
candidato a vaga de Professor Doutor, que o concurso de docéncia na
Universidade é publico e, portanto, ndo pode ter como um de seus critérios de
julgamento a participagdo no Projeto Jovem-Pesquisador, sob pena de
injustificavel discriminagdo. Quanto ao requerimento de disponibilizagdo de
espelhos de prova, esclarece que € necessaria a distingdo de duas categorias
de documentos: a) aqueles relativos a informagdes pessoais; e b) os relativos a
informagdes institucionais. Como ja assentado em pareceres anteriores
(Pareceres 443/2014 e 788/2018), em regra, apenas o titular das informacées
pessoais tem direito de acesso aos seus registros. Ja as informacdes
institucionais sdo de interesse publico e podem ser fornecidas a terceiros.
Quanto a esse ponto, observa que as anotagbes pessoais realizadas pelos
examinadores no decorrer do certame, ndo compéem os autos do respectivo
concurso docente, isto porque, nao se trata de documento institucional ao qual
se deve outorgar publicidade e livre acesso. As informagbes referentes a
avaliagdo, acompanhada dos fatos e motivacdo do ato administrativo com a
respectiva atribuicdo de nota se fazem presentes no documento institucional,
denominado Relatério Final da Comissédo Julgadora. Concluindo que os unicos
espelhos de prova que podem ser disponibilizados sao os de titularidade da
prépria candidata. Anotagbes pessoais dos membros da banca e espelhos de
provas dos outros candidatos fazem parte do primeiro grupo, de documentos
pessoais, portanto, ndo ha direito subjetivo de disponibilizagdo. Diante dos
elementos expostos, entende que o recurso interposto ndo procede e nao deve
ser provido (17.09.18). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, Prof. Dr.
Julio Cerca Serrao, contrario ao recurso interposto pela candidata Vanessa

Leiria Campo (10.10.18). Cons. Paulo Sergio Varoto: “Esse recurso e o

proximo, oriundos da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirao Preto,
sao muito parecidos. Sao impetrados por candidatos que concorreram ao cargo
de Professor Doutor e as pegas recursais trazem, basicamente, alegagées do
ponto de vista legais. A PG analisou essas alegagbes, no que se refere a
questdo da execug¢do do Concurso, o que me permite fazer um comentario

geral. Em ambos os casos, os procedimentos efetuados pela Unidade foram
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rigorosamente em concordancia com o nosso Regimento, portanto ndo ferem
quaisquer outras normas ou decretos estaduais e foram aludidos na pega
recursal e do ponto de vista do mérito da questdo. Em ambos os casos nio séo
os candidatos que foram preteridos, mas entram em questdes que sio de
julgamento proprio da Comissdo Julgadora. Essas Comissdes nao foram
impugnadas em seu devido tempo, tendo desenvolvido relatérios
extremamente bem instruidos. Assim, a CLR, em ambos os itens, decidiu
aprovar o parecer contrario do relator, Prof. Dr. Julio Cerca Serrdo.” M. Reitor:
“Quero apenas complementar que quando abrimos uma vaga para um Jovem
Pesquisador ou agora esse convénio da CAPES, a vaga nao é da pessoa, é

um concurso publico.” Cons. Paulo Sergio Varoto: “E uma questdo muito bem

lembrada pelo Reitor, pois em um dos recursos consta essa alegagao, pois a
pessoa que foi preterida detinha um projeto Jovem Pesquisador da FAPESP e
por conta disso chega até a declarar que essa vaga seria destinada a sua
efetivacdo, como na forma de um concurso pulblico, o que é totalmente
descabido. Nao consta no processo e nao foi feito pela Unidade, qualquer
propaganda ou divulgagéo no sentido de que ndo houvesse dado a publicidade
dee um concurso publico dessa natureza na Universidade de Sao Paulo. O
relator da matéria pela CLR, Prof. Dr. Julio Cerca Serrao, abordou muito bem
essa questdao em seu parecer e rechagou completamente, com base legal e
juridica, a alegagéo do recorrente.” A seguir, o M. Reitor coloca em votagéo o
parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pela candidata Vanessa Leiria
Campo. Votagao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim =
67 (sessenta e sete) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdo = 11 (onze) votos; Total
de votantes = 78 (setenta e oito). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao
provimento do recurso interposto pela Professora Doutora Vanessa Leiria
Campo. 4.2 - PROTOCOLADO 2018.5.161.60.4 — FACULDADE DE
CIENCIAS FARMACEUTICAS DE RIBEIRAO PRETO. Recurso interposto
pelo candidato André Pitondo da Silva, candidato ao concurso para provimento
de um cargo de Professor Doutor junto ao Departamento de Andlises Clinicas,
Toxicolégicas e Bromatologicas da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de
Ribeirdo Preto (FCFRP), contra a decisdo da Congregacao, que indeferiu o
recurso apresentado contra o resultado final divulgado pela Comissao

Julgadora e aprovou o Relatério Final do referido concurso. Edital
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ATAC/FCFRP 011/2017 de abertura de inscrigbes ao concurso de titulos e
provas para o provimento de um cargo de Professor Doutor junto ao
Departamento de Analises Clinicas, Toxicolégicas e Bromatolégicas da
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto (FCFRP), publicado
no Diario Oficial de 05.07.2017. Relatério Final do concurso para provimento de
um cargo de Professor Doutor junto ao Departamento de Analises Clinicas,
Toxicolégicas e Bromatolodgicas, realizado no periodo de 02 a 10.04.2018,
considerando que os candidatos Ana Lucia Fachin Saltoratto, Leonardo Neves
de Andrade e André Pitondo da Silva foram habilitados, € indicado, por
unanimidade, o candidato Leonardo Neves de Andrade ao cargo de Professor
Doutor. Encaminha quadro de notas (10.04.18). Recurso interposto pelo
Professor Doutor André Pitondo da Silva, contra o resultado do concurso para
provimento de um cargo de Professor Doutor junto ao Departamento de
Analises Clinicas, Toxicolégicas e Bromatoldgicas da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdao Preto na (FCFRP), requerendo: 1) a reviséao
criteriosa das notas concedidas ao recorrente e, se possivel, as notas
atribuidas ao primeiro candidato; 2) a elaboragéo e respectiva apresentagio do
relatério final demonstrando, de forma pormenorizada, os critérios utilizados
para afericdo de cada uma das notas em todas as etapas do concurso; 3)
apresentacao do espelho de corregdo da prova escrita utilizado pela banca
para avaliagdo dos candidatos; 4) apresentacdo do espelho da corregéo da
prova referente aos titulos e produgéao cientifica utilizado pela banca na prova
de arguicdo e julgamento do memorial, elencando todos os critérios de
pontuagao atribuidos a todos os itens pertinentes a esta parte da avaliagao e;
5) gravagdo em audio e video das provas orais, caso existam, das provas
didaticas e de arguigdo do memorial (19.04.18). Parecer da Congregacgio:
indefere o recurso, tendo em vista as alegagdes do recorrente e delas nao
tendo restado comprovada qualquer ilegalidade capaz de ensejar a anulacao
do certame, ja que o procedimento do concurso ocbedeceu nido somente as
normas universitarias pertinentes, mas também as disposigbes constitucionais,
legais e editalicias. Na mesma sessdo homologou o Relatério Final da
Comissao Julgadora (27.04.18). Recurso interposto pelo Professor Doutor
André Pitondo da Silva, contra a decisdo da Congregagao, que indeferiu o seu

recurso e aprovou o Relatorio Final elaborado pela Comissado Julgadora,
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requerendo: a) a revisdo criteriosa das notas concedidas ao recorrente para
fins de reformular a decisdo de nao provimento do recurso ou, caso néo seja
reformulada a decisdo, seja encaminhado o presente apelo ao Conselho
Universitario; b) demonstragdo expressa e de forma pormenorizada dos
critérios utilizados para afericdo de cada uma das notas em todas as etapas do
concurso; c) apresentacdo do espelho de correcao da prova escrita utilizado
pela banca para avaliagdo dos candidatos; d) apresentagdo do espelho de
correcdo da prova referente aos titulos e produgdo cientifica utilizado pela
banca na prova de argui¢do e julgamento do memorial, elencando todos os
criterios de pontuagao atribuidos a todos os itens pertinentes a esta parte da
avaliagéo (09.05.18). Parecer da Congregacéo: indefere o recurso, tendo em
vista que as alegagdes do recorrente ndo acrescentaram fatos novos que
justificassem nova deliberagéo e delas nao tendo restado comprovada qualquer
ilegalidade capaz de ensejar a anulagéao do certame, ja que o procedimento do
concurso obedeceu ndo somente as normas universitarias pertinentes, mas
também as disposi¢bes constitucionais, legais e editalicias (29.06.18). Oficio do
Diretor da FCFRP, Prof. Dr. Osvaldo de Freitas, ao Secretario Geral, Prof. Dr.
Pedro Vitoriano Oliveira, encaminhando o recurso impetrado pelo Prof. Dr.
André Pitondo da Silva, que solicita a reconsideragdo da decisdo da
Congregagéao que indeferiu o recurso interposto e homologou o Relatério Final
do referido Concurso (02.07.18). Parecer PG. P. 01709/2018: esclarece, nas
considera¢des preliminares, que nao se aplica aos concursos docentes na
Universidade de S&do Paulo as disposigées do Decreto 60.449/2014, tendo em
vista a autonomia administrativa de que gozam as Universidades, na forma do
art. 207 da Constituicdo Federal; assim como os editais de concursos de
Professor Doutor prescindem de regras especificas quanto a interposicéo de
recursos administrativos, uma vez que o proprio Regimento Geral da
Universidade ja prevé esta possibilidade nos artigos 254 e 255, sendo
desnecessaria sua repeticdo em todos os editais de concurso. Passando a
analise de mérito, observa que em relagao as duas primeiras alegacdes (ndo
havia critérios de avaliagédo dispostos no edital de concurso e na aplicacdo de
notas e que os méritos académicos do recorrente sdo superiores aos do
primeiro colocado no concurso) que os concursos de docéncia no ambito da

Universidade de S&ao Paulo sdo regidos por normas préprias e que as
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avaliagdes nos concursos publicos para ingresso na carreira docente
competem, com exclusividade, as Comissdes Julgadoras, ndo se revelando
viavel sua reapreciagdo por quaisquer outros o6rgdos da Universidade.
Acrescenta que, no presente recurso, o candidato enuncia seus méritos e
conclui que sdo superiores aos do primeiro colocado, mas a mera abordagem
quantitativa ndo € um fundamento suficiente para a anulagdo do certame,
tampouco a inversdo da escolha da banca. Destaca, ainda, que uma das
principais caracteristicas do concurso de docéncia na Universidade é a de que
a avaliagdo qualitativa dos atributos académicos é superior a gquantitativa.
Fosse o critério de escolha apenas uma questdo de nimero de publicagées ou
titulos, ndo seria necessaria a formagdo da banca para julgamento que,
constituida da maneira regimental, detém a competéncia de andlise. Nao
compete, portanto, nem a esta Procuradoria nem ao Conselho Universitario
rever a matéria especifica do concurso. Quanto ao requerimento de
disponibilizagéo de espelhos de prova, esclarece que & necessaria a distingdo
de duas categorias de documentos: a) aqueles relativos a informagdes
pessoais; e b) os relativos a informagdes institucionais. Como ja assentado em
pareceres anteriores (Pareceres 443/2014 e 788/2018), em regra, apenas o
titular das informagdes pessoais tem direito de acesso aos seus registros. Ja as
informacgdes institucionais sdo de interesse publico e podem ser fornecidas a
terceiros. Quanto a esse ponto, observa que as anotagdes pessoais realizadas
pelos examinadores no decorrer do certame ndo compéem os autos do
respectivo concurso docente, isto porque ndo se trata de documento
institucional ao qual se deve outorgar publicidade e livre acesso. As
informagoes referentes a avaliagdo, acompanhada dos fatos e motivagao do
ato administrativo com a respectiva atribuicdo de nota se fazem presentes no
documento institucional, denominado Relatério Final da Comissao Julgadora.
Concluindo que os Unicos espelhos de prova que podem ser disponibilizados
sao os de titularidade do préprio candidato. Anotagbes pessoais dos membros
da banca e espelhos de provas dos outros candidatos fazem parte do primeiro
grupo, de documentos pessoais, portanto, ndo ha direito subjetivo de
disponibilizagdo. Diante dos elementos expostos, entende que o recurso
interposto néo procede e ndo deve ser conhecido nas questbes de aplicagao

do Decreto 60.449/2014 e nulidades no edital. No mais, deve ser improvido.
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Em adendo, a Procuradora Chefe da Procuradoria Académica, Dr.2 Stephanie
Yukie Hayakawa da Costa, acrescenta que ndo procede de forma alguma a
alegacéao do recorrente de que a vaga lhe seria devida em razao de se tratar de
Jovem Pesquisador da FAPESP. Observa que os cargos docentes da USP sio
cargos publicos providos mediante aprovagdo em concurso publico e caso a
Universidade decidisse promover um concurso interno para mera efetivagao de
bolsistas em cargos docentes, isso consistiia em pratica evidentemente
inconstitucional. Portanto, ndo existe reserva de vagas de cargos publicos para
bolsistas da FAPESP, por mais que se trate de instituicdo importantissima no
cenario cientifico do Estado e do pais (13.09.18). Parecer da CLR: aprova o
parecer do relator, Prof. Dr. Julio Cerca Serréo, contrario ao recurso interposto
pelo candidato André Pitondo da Silva (10.10.18). O M. Reitor coloca em
votagao o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pelo interessado.
Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 66

(sessenta e seis) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdo = 06 (seis); Total de

votantes = 72 (setenta e dois). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao
provimento do recurso interposto pelo Professor Doutor André Pitondo da Silva.
4.3 - PROCESSO 2017.1.595.12.6 — FACULDADE DE ECONOMIA,
ADMINISTRAGAO E CONTABILIDADE. Recurso interposto pelo Prof. Dr.
Gilmar Masiero, contra a decisdo da Congregacédo da FEA, que homologou o
Relatério Final da Banca Examinadora do concurso para provimento de trés
cargos de Professor Titular junto ao Departamento de Administragdo da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade. Edital FEA n° 10/2017
de abertura de inscrigbes ao concurso publico de titulos e provas visando o
provimento de 3 (irés) cargos de Professor Titular no Departamento de
Administracdo da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade,
publicado no Diario Oficial em 19.05.2017. Relatério Final da Comisséo
Julgadora do concurso, realizado no periodo de 30 de julho a 03 de agosto de
2018, propondo os candidatos Adriana Backx Noronha Viana, Andres
Rodriguez Veloso e Jodo Mauricio Gama Boaventura para provimento dos
cargos de Professor Titular no Departamento de Administragdo. Acompanha
tabela de notas. Parecer da Congregacao da FEA: homologa o Relatério Final
da Comissao Julgadora, que indicou os Professores Jodo Mauricio Gama

Boaventura, Adriana Backx Noronha Viana e Andres Rodriguez Veloso para
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prover os cargos de Professor Titular no Departamento de Administragao
(15.08.18). Publicagdo da homologagao do Relatério Final do referido concurso
no Diario Oficial de 18.08.2018. Recurso interposto pelo Prof. Dr. Gilmar
Masiero contra decisdo da Congregagdo da FEA, que homologou o concurso
publico para provimento de cargos de Professor Titular referente ao Edital FEA
n°® 10/2017 e solicitando sua anulagéo (24.08.18). Manifestagdo do Prof. Dr.
Fabio Frezatti, Presidente da Comissdo Julgadora do concurso para
provimento de cargos de Professor Titular junto ao Departamento de
Administragdo, esclarecendo o0s argumentos levantados no recurso
encaminhado (04.09.18). Parecer da Congregacgao da FEA: aprova o parecer
circunstanciado dos Professores Doutores Fabiana Fontes Rocha, Fernando
Antonio Slaibe Postali e Maria Dolores Montoya Diaz, contrario ao deferimento
do recurso interposto pelo Prof. Dr. Gilmar Masiero, mantendo, portanto, a
homologacao do Relatério Final do concurso de Professor Titular do
Departamento de Administragdo (Edital FEA n° 10/2017) (19.09.18). Parecer
PG. P. 02051/2018: referente a alegagdo de que a composi¢cdo da Banca
Examinadora ndo contemplou examinadores da area do concurso, € sim em
area correlata, em razdo de nenhum dos cinco examinadores designados
possuirem titulo de Doutor em Administragédo, esclarece que a indicagao de
membros € competéncia exclusiva da Congregagéo, conforme dispde o artigo
186 do Regimento Geral, ndo havendo qualquer outro érgao universitario que
possa avaliar o mérito da decisdo adotada na escolha dos respectivos
membros. Destaca que, diversamente do concurso para Professor Doutor, a
exigéncia € de que ao menos um examinador seja da Unidade e ndo do
Departamento. O Regimento Geral por si sé ja demonstra que nos concursos
para Professor Titular deve-se privilegiar, na composicdo da Comissao
Julgadora, a interdisciplinaridade (destaca trecho da decisdo do Agravo de
Instrumento proferida em caso similar decorrente de acgao judicial). No que
tange a acusacéo do recorrente sobre a existéncia, entre os candidatos, de ex-
colegas de trabalho de longa data da Profa. Maisa de Souza Ribeiro, esclarece
que a PG tem entendimento consolidado no sentido de que os critérios para
afericdo da (im)parcialidade dos membros das Comissdes Julgadoras de
concursos para a carreira docente devem ser os estabelecidos nos artigos 144

e 145 do Novo Cédigo de Processo Civil, quanto a suspeicdo e ao impedimento
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de magistrados. Conforme os esclarecimentos exarados pelo Presidente da
Comissdo Julgadora, a Comissdo e candidatos foram convocados por
mensagem eletrénica, correspondéncia e por meio de publicagcdo no Diario
Oficial e, embora ciente o recorrente da composicao da Banca Examinadora
desde sua indicagdo, ndo realizou este qualquer impugnagdo no momento
oportuno, somente insurgindo-se contra sua composigdo nesta oportunidade,
apds néao ter sido indicado no concurso atacado. Sobre outro ponto alegado
pelo recorrente, no sentido de nao haver margem para a grande variagéo na
valoragéo pelos examinadores do curriculo Lattes dos candidatos, tal fato
demonstraria desacordo com os termos do artigo 155 do Regimento Geral.
Externa preocupacéo, segundo afirma, por entender haver evidéncias de que a
atribuicdo de notas ndo seguiu critérios objetivos baseados na producgéo dos
candidatos. Tal preocupagao, observa a PG, nao se sustenta juridicamente. (...)
Destaca que a alegacédo formulada é claramente questao de mérito, a qual
unicamente a Comissao Julgadora detém atribuigao para realizar. Outro ponto
levantado pelo recorrente refere-se a afirmagao de que as notas que lhe foram
auferidas na prova de arguigdo e que variam entre 8 e 9, seriam incompativeis
com seus trabalhos, pois seriam menores daquelas obtidas por outros
candidatos que, segundo julga, teriam menor quantidade e qualidade de
publicagbes. Tal argumento deixa claro que o recorrente parece pretender
impor sua prépria avaliagdo aquela realizada pela Comissdo Julgadora.
Esclarece a PG que o argumento em questdo também se identifica com a
avaliagdo de mérito, atribuicdo unicamente da Comissao Julgadora. Pontua o
recorrente outra justificativa que, por sua narrativa, daria ensejo a anulagéo do
certame: a auséncia de debate ou questionamentos apés a prova de erudigéo,
como comumente ocorreria na Unidade. Esclarece a PG que é possivel inferir
pela simples leitura do artigo 37 do Regimento da FEA que a arguigdo pelo
examinador posteriormente a defesa realizada pelo candidato é uma faculdade
e nao uma obrigagdo normativa. Também argumenta o recorrente que somente
os candidatos indicados receberam avaliagbes idénticas de mais de um
examinador, outro ponto, portanto que identifica-se com o mérito académico e
que somente demonstra a exceléncia identificada por mais de um examinador
na avaliagdo de um dos candidatos indicados. Ao final, alega que os

candidatos n&o presenciaram durante as provas do concurso ou no momento
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da divulgagéo do resultado, a colocagdo das notas nos envelopes ou mesmo
sua abertura em publico para divulgar o resultado do concurso. Entende,
assim, que teriam sido violados os artigos 155, §4° do artigo 156 e 158 do
Regimento Geral. Considera a PG que o Relatério Final assinado pela
Comissé&o Julgadora é documento dotado de fé plblica, ndao tendo o recorrente
acostado ao recurso nenhuma prova contraria & afirmacéo que dali consta. No
que tange aos argumentos que se reportam a avaliagdo do mérito académico
pontuados, a PG analisa de forma conjunta, exemplificando com algumas
provas. Conclui opinando pela regularidade juridico-formal da homologagéo do
Relatorio Final formulado pela Banca Examinadora, do concurso atacado -
Edital FEA n°10/2017, de acordo com as normas previstas nos artigos 149 e
seguintes do Regimento Geral e prosseguimento do tramite recursal da
presente impugnagdo, para analise das instancias superiores universitarias
(26.10.18). Parecer da CLR: o Senhor Presidente da CLR aprova, “ad
referendum” da Comissao, o parecer do Prof. Dr. Pedro Leite da Silva Dias,
contrario ao recurso interposto pelo Prof. Dr. Gilmar Masiero (05.11.18). Cons.

Paulo Sergio Varoto: “Nesse caso, o Professor Gilmar Masiero entra com

recurso contra o resultado do Concurso para Professor Titular, junto a
Faculdade de Economia Administracdo e Contabilidade e apresenta cinco
motivos, dos quais apenas um ou dois seriam questdes legais. O primeiro diz
respeito &4 Constituicdo da banca. Ele alega que ndao ha nenhum Professor
Doutor em Administragdo na banca, o que nao é questdo que se possa ser
colocada, tendo em vista que, da mesma forma, houve tempo para impugnagao
da Banca. Essa Banca foi aprovada pela Egrégia Congregagéo da Unidade e o
concurso transcorreu tranquilamente. Também ha questéo legal de julgamento
e divulgagao dos resultados. Aqui ele alega que os envelopes nao de notas nao
foram abertos publicamente para que todos pudessem ver. Isso ndo é uma
norma legal prevista no Regimento da Universidade de Sao Paulo. Sabemos
que varias Unidades, a minha inclusive, nés temos por esse habito de abrir os
envelopes e mostra-los a todos os candidatos, porém ndo é uma norma
prevista regimentalmente. O requerente faz outras trés alegagdes do ponto de
vista do mérito. Em uma delas, por exemplo, ele menciona que néo lhe foram
feitas perguntas ap6s o seu exame de erudi¢édo. Essa é uma questdo também

inerente ao proprio funcionamento e decisdo da Comissao Julgadora, que diz
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respeito & questdo de mérito. Entdo, em relagdo ao mérito, todas essas
questées que foram apontadas sdo de exclusiva decisdo da Comissao
Julgadora.” A seguir, o M. Reitor coloca em votagdo o parecer da CLR,
contrério ao recurso interposto pelo interessado. Votagdo. Pelo painel
eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 66 (sessenta e seis) votos;
Nao = 0O (zero); Abstengdo = 08 (oito); Total de votantes = 74 (setenta e
quatro). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pelo
Prof. Dr. Gilmar Masiero. Em seguida, o M. Reitor coloca em votacdo a Mogao
apresentada pelo Prof. Dr. Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto,
apresentada ao plenario na presente Sessdo, a qual obteve aprovagdo de
inclusdo na presente Ordem do Dia. Votagio. Pelo painel eletrénico obtém-se
o0 seguinte resultado: Sim = 70 (setenta) votos; Nao = 0 (zero); Abstencdes =
04 (quatro); Total de votantes = 74 (setenta e quatro). A Mog&o é aprovada.
Palmas. M. Reitor: “Quero agradecer aos Conselheiros pela paciéncia. Acho
que essas reunides sdo importantes. As discussbes, as vezes, parecem
longas, mas s&o também importantes para termos um controle e conhecimento
melhor do que estd acontecendo. Particularmente, quero reforcar os
agradecimentos aos membros da COP e a CODAGE, inclusive sua equipe

té?ca.” Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da por encerrada a
re

iap, as 1 29. Do que, para constar, eu,
/ %/A(W . Prof. Dr. Pedro Vitoriano Oliveira, Secretario Geral,

Ue

lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera examinada pelos
Senhores Conselheiros presentes a sessao em que for discutida e aprovada, e

por mim assinada. Sao Paulo, 13 de novembro de 2018.



