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1.030% Sessédo do Conselho Universitario. Ata. Aos doze dias do més de
dezembro de dois mil e vinte e trés, as quatorze horas, reune-se o Conselho
Universitario, em sessao ordinaria, no Teatro da Faculdade de Medicina, sob a
Presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior, e com
o comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Maria Arminda do
Nascimento Arruda, Alan Mitchell Durham, Alexandre Moreira, Allan Kenzo
Hashimoto Terada, Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Amanda Caroline Harumy
Oliveira, Ana Beatriz Florentino, Ana Lucia Duarte Lanna, Ana Mari Loffredo, Ana
Paula Ulian de Araujo, André Carlos Ponce de Leon Ferreira de Carvalho,
Antonio José Rodrigues Pereira, Arlindo Saran Netto, Beatriz Mugayar Kuhl,
Carlso Eduardo Ambrésio, Carlos Ferreira dos Santos, Carlota Josefina Malta
Cardozo dos Reis Boto, Celso Fernandes Campilongo, Claudia Lago, Daniel
Cantinelli Sevillano, Dario Simdées Zamboni, Débora Falleiros de Mello, Edgard
Bruno Cornacchione Junior, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Eduardo Serra
Cypriano, Elisabete Frollini, Eloisa Silva Dutra Oliveira Bonfa, Ernani Pinto
Junior, Fabio Augusto Reis Gomes, Fabio Herbst Florenzano, Fernando José
Gomes Landgraf, Fernando Luis Consoli, Fernando Martini Catalano, Gabriela
Beraldo Rodriguez, Giulio Gavini, Gustavo Ferraz de Campos Monaco, Hamilton
Brand&o Varela de Albuquerque, Hugo Tourinho Filho, isis Paiva Trajano, Jodo
Luiz Passador, Jodo Sette Whitaker Ferreira, Joilson de Oliveira Martins, José
Antonio Visintin, Joubert José Lancha, Kai Enno Lehmann, Kaline Rabelo
Coutinho, Kalinka Regina Lucas Jaquie Castelo Branco, Karin Maria Soares
Chvatal, Léa Assed Bezerra da Silva, Luis Gustavo Marcassa, Marcelo Duarte
da Silva, Marcelo Fantinato, Marcelo Mulato, Marcilio Alves, Marcos Veiga dos
Santos, Maria Dolores Montoya Diaz, Mariana Cabral de Oliveira, Marilia Afonso
Rabelo Buzalaf, Marinilce Fagundes dos Santos, Marli Quadros Leite, Marta
Aparecida Bertrameli de Azevedo Carneiro, Mary Anne Junqueira, Mauricio da
Silva Baptista, Moacir de Miranda Oliveira Junior, Mbnica Apezzato Pinazza,
Monica Tallarico Pupo, Murilo Araujo Romero, Patricia Constante Jaime, Patricia
Gama, Patricia lzar, Patricia Maria Berardo Gongalves Maia Campos, Paulo
Alberto Nussenzveig, Paulo Frazdo S&do Pedro, Paulo Martins, Paulo Nelson
Filho, Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Pedro Fredemir Palha, Pedro
Vitoriano de Oliveira, Reinaldo Giudici, Reinaldo Santos de Souza, Ricardo lvan
Ferreira da Trindade, Ricardo Pinto da Rocha, Rodney Garcia Rocha, Rodrigo
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Bissacot Proenga, Rodrigo do Tocantins Calado de Saloma Rodrigues, Roger
Chammas, Rémulo Machado, Ronaldo Aloise Pilli, Ronaldo Fumio Hashimoto,
Ronaldo Severo Ramos, Rosangela lItri, Rui Alberto Ferriani, Sarah Hakim, Silvio
Silvério da Silva, Sénia Regina Pasian, Thais Maria Ferreira de Souza Vieira,
Thomas Prates Ong, Umberto Celli Junior, Vera Lucia Concei¢cdo de Gouveia
Santos, Vilanice Alves de Araujo Puschel. Presente, também, a Prof.? Dr.2
Marina Helena Cury Gallottini, Secretaria Geral. Justificaram antecipadamente
suas auséncias, sendo substituidos por seus respectivos suplentes, os
Conselheiros: Brasilina Passarelli, Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto,
Humberto Gomes Ferraz, José Leopoldo Ferriera Antunes, Luiz Gonzaga Godoi
Trigo, Osvaldo Novais de Oliveira Junior, Sérgio Akira Uyemura, Sérgio Muniz
Oliva Filho, Tirso de Salles Meirelles. Justificaram, ainda, suas auséncias os
Conselheiros: Alexander Turra, Antenor Cerello Junior, Barbara Della Torre,
Caetano Juliani, Daniel de Angelis Cordeiro, Danielly Milena Oliveira dos Santos,
Gabriel Henrique Borges, lzabella Maria Lopes Furtado dos Santos, Luan
Zimmermann Bortoluzzi, Maria Fernanda Rodrigues Guimaraes, Nuno Manuel
Morgadinho dos Santos Coelho, Paulo Yukio Gomes Sumida, Rafael Pombo
Menezes, Ricardo Ricci Uvinha, Roberto Marques Matheo, Rosa Baptista
Faustino Miranda, Samuel Ribeiro Filipini, Sophia Benedetti, Thayna Malta, e
Umberto Cesar Corréa. Havendo numero legal de Conselheiros, o M. Reitor
declara aberta a Sess&o do Conselho Universitario da Universidade de S&o
Paulo. M. Reitor: “Bom dia. Inicialmente gostaria de agradecer a Faculdade de
Medicina, a Professora Eloisa, por nos receber e permitir que possamos reeditar
a foto do primeiro Conselho Universitario, que foi realizado na sala da
Congregacéo da Faculdade de Medicina. Agora, podemos comparar com os 14
membros que havia naquela foto histérica, com colegas da Poli, da FFLCH, da
Medicina, da FMVZ e da ESALQ. E agora aumentamos bem o numero de
dirigentes nesses 90 anos.” Em seguida, o M. Reitor passa ao Item | —
EXPEDIENTE colocando em discussao e votacdo a Ata da 1.028% Sessao do

Conselho Universitario, realizada em 24.10.2023. Nao havendo manifestagdes
contrarias, a ata é aprovada, com a abstencdo do Conselheiro Ronaldo Aloise
Pilli. A seguir, o M. Reitor passa ao item 2, para que a Senhora Secretaria Geral,
Profa. Dra. Marina Helena Cury Gallottini proceda a apresentagdo dos novos
membros do Conselho Universitario. Secretaria Geral: “Representantes da
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Congregacéo: Prof. Dr. Rafael Pombo Menezes (recondugéo), da Escola de

Educacéao Fisica e Esporte de Ribeirdo Preto; Prof. Dr. Thomas Prates Ong
(reconducéo), da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas; Prof. Dr. Umberto Celli
Junior, da Faculdade de Direito de Ribeirdo Preto; Prof. Dr. Rodney Garcia
Rocha (reconduc¢éo), da Faculdade de Odontologia; Prof. Dr. Paulo Frazdo S&o
Pedro (reconduc¢ao), da Faculdade de Saude Publica; Prof.2 Dr.2 Patricia lzar, do
Instituto de Psicologia; e Prof.2 Dr.? Elisabete Frollini, do Instituto de Quimica de
Sao Carlos. Representacéo Discente de Pés-Graduacéo: Sr.2 Isis Paiva Trajano
(FMRP) — recondugdo; Sr.2 Amanda Caroline Harumy Oliveira (PROLAM) —
reconducgao; Sr.? Gabriela Beraldo Rodriguez (PROLAM) — reconducgao; Sr. Luan

Zimmermann Bortoluzzi (IB); e Sr.? Marta Aparecida Bertrameli de Azevedo

Carneiro (ESALQ). Representante das Entidades Associadas: Dr. Anténio José

Rodrigues Pereira, do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina.

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado de Sdo Paulo: Dr. Tirso de Salles

Meirelles (recondugao). A seguir, o M. Reitor passa ao item 3, dando inicio as
suas Comunicagdes. M. Reitor: Vou escolher uma comunicagao a fazer, que é
mudanga da Lei de Licitagdo. Tivemos uma lei criada ha dois ou trés anos, a Lei
8666, agora estaremos sob a égide - a partir de 1° de janeiro - de uma nova lei,
0 que vai implicar em uma série de mudangas. Entdo, estamos ha alguns meses
preparando a USP para essas modificacbes. A CODAGE, especialmente o DA
e o DF, trabalharam muito para fazer essas mudancas. Vocés, diretores, foram
convidados a participar de algumas reuniées com o Tribunal de Contas, os
nossos financeiros também participaram de varias dessas reunides, todas as
equipes ja receberam instrugdes para fazer as licitagbes segundo a nova lei.
Uma modificagdo importante, que para esse ano é recomendagao, mas para o
préximo ano sera obrigatério, € o planejamento das compras para o ano
seguinte. Isso sera uma mudanga grande na nossa politica, mas como néo é
obrigatério neste ano, vamos aprendendo para depois aplicar no ano que vem.
No comego, nado ficaria surpreso se tivermos alguns problemas com alguma
licitagdo ou algo que venhamos a fazer de maneira incorreta. Por isso, pego que
todos fiquem bastante tranquilos, o DA e o DF estao preparados paraisso, entao,
se alguém precisar, a Reitoria esta preparada para fazer o apoio aos financeiros
das Unidades. Espero que as medidas que tomamos facam essa transicdo com

a maior suavidade possivel, mas sempre podemos ter algumas novidades. Se
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tivermos, vamos ter calma e resolver. Essa € uma mudancga que ocorrera em
todo o Estado de Sao Paulo, em todos os érgaos publicos do Estado, em todas
as Universidades (UNICAMP, UNESP), nos HC's, todos estdo no mesmo barco.
N&o precisamos nos preocupar e se houver algum problema, vamos corrigir.”
Vice-Reitora: “Cumprimento este Conselho, agradeco a Professora Eloisa e a
Faculdade de Medicina por nos recepcionar hoje. Acho que temos um Conselho
importante, até porque é o ultimo do ano. Teremos, além da votacdo sobre a
distribuicdo orgamentaria, a concessao de um prémio de Doutor Honoris Causa.
Acho que as Universidades estdo se modernizando. Lembro que tem sido uma
pratica corrente hoje nas grandes Universidades reconhecer aquelas figuras que
tém um papel importante na vida social e trabalhos em relagao a Universidade.
Entdo, essa pauta € muito importante nessa Faculdade, que recebeu o primeiro
Conselho da Universidade de Sdo Paulo. Achei excelente a ideia de virmos aqui
no ultimo Conselho Universitario do ano, para também comemorar esse fim de
ano e nossas efemérides, cuja abertura acontecera em 25 de janeiro, na Sala
Sao Paulo, vocés todos receberdo convite e ja estdo, de antemao, convidados.
Acho que sera um momento muito importante da USP. Muito obrigada,
Professora Eloisa e Congregacao da Faculdade de Medicina. Que tenhamos um
excelente Conselho Universitario.” Ato seguinte, passa-se ao item 4 - Relatério
de Atividades da Controladoria Geral —-2022. Cons. Edgard Bruno
Cornacchione Junior (apresentacao): “Preparei uma apresentacido que

sintetiza o relatério anual da Controladoria Geral da Universidade. Espero que
possamos ter uma breve sintese do que aconteceu no ano de 2022.
Promovemos algumas mudangas do ponto de vista da formata¢do do relatério
da Controladoria Geral, e também do seu conteudo. Isso em fungdo de algumas
variaveis. A estrutura do relatério foi substancialmente alterada, no sentido de
eliminar o tom mais protocolar e ser uma narrativa de fatos que merecem a
atencdo deste Conselho. Essa foi a primeira mudanca a ser introduzida. A
segunda mudanca tem a caracteristica de destinatario. O publico ndo é apenas
o agente de controle externo. Nosso publico € exatamente esse colegiado, a
governanga maxima da Universidade que é o Conselho Universitario. Entéo,
fizemos alguns ajustes para que a mensagem chegasse com muita clareza ao
Conselho Universitario, assim como atendesse os requisitos basicos de controle

do agente externo. Esses sao dois elementos importantes para nds. Quero
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destacar que tivemos uma quantidade muito grande de interagbes com as mais
diversas areas, unidades e setores da Universidade, e gostaria de agradecer
cada um dos senhores e das senhoras que receberam a Controladoria Geral
para entrevistas, diligéncias, interlocugcédo. Acho que isso trouxe uma riqueza de
detalhes muito grande para a Controladoria, e obviamente isso esta presente no
relatorio anual que estamos sintetizando neste momento. Quero agradecer a alta
gestao, todas as pro-reitorias, as comissdes estatutarias, os érgaos centrais,
assim como as Unidades e 6rgdos na medida que as diligéncias foram
necessarias e foram acontecendo. Existe uma quantidade muito grande de
normativas que orientam o trabalho do controle interno, essas normativas estao
levadas em consideragéo, ha um novo ciclo de gestao reitoral, prestamos muita
atencao tanto no plano quanto na execugao, estamos nos referindo ao primeiro
ano do novo ciclo de gestdo reitoral, ha uma grande interlocu¢cdo com a
administragcdo. Uma quantidade significativa de a¢des ligadas ao monitoramento
e a fiscalizagdo, conduzimos diligéncias, avaliagdo de materiais etc, e
obviamente o acompanhamento de dados e relatorios. Por outro lado, o contato
mais proximo com a governanga, garantida a autonomia que a Controladoria
Geral possui, de forma estatutaria, o acompanhamento refinado das metas e
parametros de controle, a reconfiguragao dos sistemas de controle interno, os
apontamentos do Tribunal de Contas, que é o brago da Assembleia Legislativa
que exerce prioritariamente o controle externo, e introduzimos algumas
caracteristicas que julgo ser muito relevantes, que é o modelo de riscos da
Universidade, assim como o confronto de beneficios e custos. Ou seja, esse
relatorio de 2022 nao trata tdo somente da qualidade do gasto, mas também da
maneira como esse recurso esta sendo consumido e quais sao os beneficios
que estado sendo auferidos. Essa é a ldgica. Do ponto de vista de parametro de
sustentabilidade, o nosso comprometimento de 2022 ficou abaixo de 70%, o que
€ bastante distante do limite maximo e também do limite prudencial, que a
resolucdo trata, e o historico de 2014 - que esta vivo na mente deste Conselho -
mostra uma responsabilidade fiscal, que tem sido cada mais austera e vem
sendo preservada do ponto de vista de ter trazido para baixo esse percentual de
comprometimento dos gastos com pessoal. Ainda dentro dos parametros de
sustentabilidade, outro indicador importante é o indicador de propor¢ao do corpo
docente em relacdo ao quadro geral de funcionarios da Universidade. Esse
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numero esta em torno de 30% historicamente, temos uma normativa que coloca
uma meta para que esse numero seja maior, atingindo os 40%. Todos sabemos
a necessidade que existe por servidores técnico e administrativos e por
servidores docentes. Entdo, € um parametro que merece atencao do controle. O
historico que me referi a pouco, de 2017 para ca mostra exatamente essa
evolucao do quadro e do percentual de docentes. Isso vem sendo mantido ao
longo do tempo. Do ponto de vista de execugao financeira, trouxe o ano de 2020,
2021 e 2022, e as analises verticais. Podemos notar o movimento de gasto com
pessoal, que € declinante ao longo do tempo, de 88% para 83%, e os
investimentos, que apesar do valor absoluto ser pequeno, notamos um esforgo
da administrac&do para ampliar os investimentos. Isso merece a atencao de todos
nos. Com respeito a reserva patrimonial de contingéncia, que também consta do
nosso regramento, esta em um patamar de conforto, atingimos a premissa das
trés folhas de pagamento, mas daqui a pouco vou falar da visdo que a
Controladoria tem sobre esse numero. Entendo que as trés folhas sdo um
indicador, uma meta, mas talvez n&o seja necessariamente o elemento maximo
a ser perseguido, talvez devéssemos ter uma orientagdo para constituir uma
reserva em funcédo de outros parametros que superem esse numero. Despesa
média mensal por aluno teve uma queda de 2,5%, esse numero tem uma
metodologia bastante delicada, mas mostra uma maior eficiéncia em relagéo ao
exercicio anterior. E um numero que deve ser perseguido, principalmente a
questdo da sua metodologia. O primeiro grupo de apontamentos que os
senhores vao observar no relatério, do ponto de vista da receita, é sobre o novo
pacto fiscal da nossa sociedade. A sociedade esta redesenhando o pacto fiscal
e isso tem efeito para a Universidade, assim como para outros setores da
economia. E paralelamente a isso, os canais complementares de financiamento
das suas operacgbes. Esse segundo item, inclusive, tem sido apontado pelo
Tribunal de Contas com certa frequéncia. Do ponto de vista das despesas, o
apontamento € que seja mantido esse padrao diligente de gastos - a
Universidade é um exemplo que tem sido perseguido sob um padrao diligente
de gastos -, e os proéprios limites que a resolugao estabelece. E fazemos um
apontamento a respeito dos investimentos. Entendemos que € necessario um
plano mais robusto, mais ousado, n&do temos muitos graus de liberdade para

conceber esse plano, mas é importante que haja um aparelhamento para os seus
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fins ao longo do tempo. Quanto as contingéncias, um destaque sobre a
significancia da existéncia dessa reserva, talvez ndo seja apenas para fazer
frente a trés folhas de pagamento. Quanto a monitoramento e fiscalizagao, € um
ponto bastante extenso, tivemos em contato com a administragdo, com 6rgaos
centrais, unidades, o6rgédos espalhados pelos diversos campi. S&o seis
dimensdes que, do ponto de vista estatutario, a Controladoria Geral se ocupa:
operacional, contabil, financeira, patrimonial, econbémica e orgamentaria. Ao lado
de cada dimenséo, procurei colocar os itens de maior foco. Do ponto de vista
operacional, a questao do ciclo de avaliacéo, que foi mencionada, inclusive, pela
Professora Maria Arminda, na recente reunidao de dirigentes. A questdo dos
investimentos e das licitagdes, como o Professor Carlotti j4 deu o destaque
devido. Do ponto de vista contabil, temos uma série de atividades a serem
perseguidas, como as normas brasileiras de contabilidade, a sua adogdo mais
plena, pela Universidade; a melhor integragdo e o convivio entre os sistemas
Mercurio e SIAFEM, e o foco nos imobilizados e nos intangiveis. Convido os
senhores e as senhoras para fazerem a leitura do relatoério, a fim de verem os
detalhes. Do ponto de vista financeiro, a Universidade tem tido uma boa geragéo
de caixa, mas é importante estar atento a isso. Faco uma recomendacao a COP
do ponto de vista da remuneragdo dos investimentos, que é algo previsto
estatutariamente também. Na questado patrimonial, € um apontamento que vem
sendo feito pelo Tribunal de Contas, que € um foco maior nos ativos nao-
circulantes, notadamente nos edificios (imobilizados). H4 uma série de tarefas
que julgo importantes serem realizadas. Na dimens&o econémica, basicamente
temos o foco na Reforma Tributaria; e na dimensado or¢amentaria, continuar
revigorando o processo de planejamento e incluir com um pouco mais de
destaque o acompanhamento das variagdes orcamentarias, inclusive no meio do
ciclo. Caminhando para o final, vou dar alguns destaques. No total, depois desse
conjunto de apontamentos que mencionei, entre as paginas 93 e 95, temos 16
apontamentos que merecem atencado, que sdo pormenorizados. Do ponto de
vista de governanga, tragamos um resumo do que foi feito, agbes que merecem
destaque, seja a governanga na alta gestao, seja nas comissdes, nas unidades,
nos orgaos centrais etc. H4 muitas coisas sendo feitas, as diligéncias apontam
para uma Universidade que tem sido mais agil e tem se preocupado em gerar

processos que sao mais eficazes. Da perspectiva da correicdo, tivemos um
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trabalho muito proximo com a Procuradoria Disciplinar, e chegamos a um total
de 270 processos ligados a correigdo. As Unidades estao destacadas com maior
concentragao de processos, mas 0 que quero destacar é que nosso rito merece
destaque positivo, pois esta atento a esse ciclo e buscar ndo apenas sanear os
processos, mas também melhorar nossa convivéncia. Entdo, tem um efeito mais
duradouro. Do ponto de vista do judiciario, estabelecemos uma forma de trabalho
um pouco diferente neste ano, acessando diretamente o sistema do Tribunal,
acompanhando alguns processos um pouco mais de perto e, obviamente, com
um contato muito grande com a Procuradoria. Tivemos em 2022 um total de 719
processos, das mais diversas naturezas, e a nossa recomendacido € que
trabalhemos mais integradamente com os relatérios de risco, com capacitagao
dos dirigentes, tentando ter um pouco mais de conhecimento sobre os passivos
contingentes da Universidade. Com o passar do tempo, nossa sociedade tem
sido bastante estimulada a judicializar alguns elementos, entdo isso traz uma
preocupacao para nos. No Ministério Publico, de forma equivalente, tivemos 54
novas interagbes, novos processos e segue analoga a mesma razao, para
acompanhar. Na perspectiva da Comissdo de Etica, foram 40 atendimentos,
também gostaria de destacar que pelas diligéncias realizadas é também um
exemplo de bom funcionamento, de atendimento das necessidades ligadas a
Etica, e diria que os destaques ndo trazem nenhuma preocupagdo de maior
monta, parece-me que tem estado dentro de uma regularidade histérica, ndo tem
nenhum caso que chame a atencdo. Na perspectiva da Ouvidoria Geral, com
quem temos trabalhado também de maneira muito proxima, que faz parte desse
sistema de controle interno da Universidade, foram 1.221 processos e
manifestacdes. Esse numero chama a ateng¢ao porque retoma os padrdes pré-
pandémicos e tem de tudo um pouco. As demandas chegam de forma
concentrada junto a nossa Ouvidoria. Para encerrar, temos uma sintese das
acdes que a Controladoria planeja estabelecer para o ano seguinte, 2023 no
caso. Guarda muita relacdo com as previsdes estabelecidas anteriormente, mas
aqui destaco que os parametros de sustentabilidade passaram a ser vinculantes
em 2022, isso € um ponto de atengdao muito maior para a administragdo. A
Reforma Tributaria merece énfase e quero destacar os itens 8, 9 e 10. Estamos
desenhando um modelo de riscos institucionais, estd em uma fase inicial, e o

ano de 2023 ¢ de continuidade nesse exercicio, também provocando articulagao
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junto ao Tribunal de Contas, ha uma previsdo normativa de que a Controladoria
tenha uma interlocu¢do com o Tribunal de Contas, isso ainda deve acontecer
mais para frente. E o item 10 € o monitoramento de coisas novas, pontos de
atencao que estao presentes nesse relatorio de 2022. Se me permitem, gostaria
de agradecer muito a equipe da Controladoria Geral, e me colocar a disposigao
caso haja algum questionamento agora ou posteriormente. Muito obrigado.” M.
Reitor: “Edgard, de 0 a 10, sendo 10 o mais tranquilo e 0 0 mais preocupante,

qual seria a nota da Universidade?” Cons. Edgard Bruno Cornacchione Junior

(apresentacao): “Uma avaliacdo € muito dificil. Ndo posso dar 10 para a

Universidade, pois ha muitos apontamentos que estamos fazendo melhorias.
Mas dou um bom 9 para a Universidade. Assim como na nossa reunido pude |Ihe
dizer, estava muito tranquilo quando nos falamos na ultima vez. Vejo a
administragao na alta gestao e nas Unidades tendo uma grande transparéncia e
uma grande responsabilidade fiscal. Entdo, ndo vejo razdo para termos uma
preocupacao maior do que a devida, de aperfeicoamento e aprimoramento dos
nossos processos. Como qualquer instituicdo, temos sempre espacgo para
crescer, mas estamos muito bem.” M. Reitor: “Nota 9, achei 6timo.” Ato seguinte,
o M. Reitor passa a Ordem do Dia, invertendo a ordem da pauta, iniciando pelo
item 2 - CONCESSAO DE TiTULO DE DOUTOR HONORIS CAUSA (quorum
de 2/3 = 80 — artigo 16, paragrafo unico, 12) 2.1- PROCESSO 2023.1.369.48.3
-FACULDADE DE EDUCAGAO. Proposta de concessao do titulo de Doutora
Honoris Causa a artista Marisa Monte, embaixadora do Programa USP Diversa.
Oficio do Vice-Diretor em exercicio da Faculdade de Educacéo, Prof. Dr. Valdir
Heitor Barzotto, ao M. Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior,
encaminhando a proposta de concessao do titulo de Doutora Honoris Causa a
artista Marisa Monte, embaixadora do Programa USP Diversa, aprovada pela
Congregacéao da Faculdade de Educagao em 29.06.2023 (05.07.23). Parecer da
CLR: aprova o parecer do relator, favoravel a concessao do titulo de Doutora
Honoris Causa a artista Marisa Monte, embaixadora do Programa USP Diversa
(1°.11.23). Na reunido do Conselho Universitario de 21.11.2023 os autos foram

retirados de pauta. Cons. Celso Fernandes Campilongo: “Trata-se de um

processo de iniciativa da Faculdade de Educacéo. Proposta de concessao do
titulo de Doutora Honoris Causa a artista Marisa Monte, embaixadora do
Programa USP Diversa. O parecer da CLR é favoravel a concesséo do titulo. Na
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ultima reunido do Conselho Universitario, o processo foi retirado de pauta, e
agora retoma a discussdo. Do ponto de vista juridico ndo ha nenhum obstaculo

para concessao do titulo.” Cons.? Carlota Josefina Malta Cardozo dos Reis

Boto: “A Faculdade de Educacdo da Universidade de Sao Paulo propde a este
Conselho Universitario a concesséao do titulo de Doutor Honoris Causa a artista
Marisa Monte. Consta do Estatuto da Universidade de S&o Paulo que a
Universidade podera conceder o titulo de Doutor Honoris Causa a
personalidades nacionais e estrangeiras, que tenham contribuido de modo
notavel para o progresso das ciéncias, letras ou artes. Ou aos que tenham
beneficiado de forma excepcional a humanidade, o pais ou prestado relevantes
servigos a Universidade. A prépria acepg¢ao de Universidade, desde suas origens
medievais supdem que a instituicdo dialogue com a sociedade de maneira mais
abrangente. A concessao de titulos de Doutorado Honoris Causa pode ser uma
maneira de a Universidade se abrir para o reconhecimento do mérito de
personalidades que estao para além dos seus muros e de suas fronteiras. Nesse
sentido, propomos a concessdo dessa dignidade universitaria da artista Marisa
Monte, fundamentada na contribuicdo excepcional que a artista tem dado para o
progresso das artes musicais em nosso pais. Marisa Monte, no escopo de sua
brilhante carreira musical sempre atuou como notavel pesquisadora do campo
da cultura popular brasileira. Fizemos, na justificativa que elaboramos, uma
sumula da trajetoria profissional da Marisa Monte e todos receberam anexada a
pauta desta sessao do Conselho Universitario. Alguns poderiam me perguntar
sobre o porqué de ser a Faculdade de Educagao quem propds o titulo de Doutor
Honoris Causa para a artista. A Congregacédo da FE-USP entende que a
Faculdade de Educacéo tem interface com questbes de cultura e esta ciente,
também, que quem pode conceder o titulo € o Conselho Universitario. Marisa
Monte, além de ser uma artista multifacetada, tocando varios instrumentos,
cantora, compositora, produtora de musica e de cinema, € uma vigorosa
defensora das artes, da democracia e da educacgao. Ela atua ha décadas como
madrinha de 700 criangas da Escola Mirim da Portela, a Filhos da Aguia, com
agdes que impactam diretamente a vida dos jovens e de suas familias. Além
disso, a artista atua com um grupo de artesds na comunidade de Curral Grande,
localizada na regido litoranea do Ceara. Reconhecida e admirada pelas
atividades de pesquisa e de estudo em relagdo a arte e a cultura brasileiras,
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Marisa € um exemplo de trajetéria impecavel, tanto do ponto de vista humano,
como no que diz respeito a seu percurso profissional. Desenvolve seu talento e
atua em todas as fases da composicdo de suas obras, desde a composicao e
producdo, até a gestdo e o desenvolvimento do produto para a sociedade.
Relativamente a sua aproximagao com a USP, caberia destacar a participacao
de Marisa Monte como embaixadora do Programa USP Diversa, com um projeto
que envolve a divulgagado do tema na Universidade, a obtengao de recursos € a
ampliagao do programa na sociedade. Marisa Monte viabilizou a construgéo, na
Faculdade de Medicina da USP, de um espaco ludico denominado Espaco
Imaginario. Trata-se de um local de vivéncia artistica e cultural, uma janela para
o0 bem estar dentro da rotina hospitalar, que torna mais ameno o processo da
doenga, minimizando dor e sofrimento. Ao longo de sua carreira, Marisa Monte
também se destaca por sua continuada dedicacéo a pesquisa. O fato de ela ser
uma personalidade que contribuiu e contribui de forma notavel para o progresso
das artes, além de beneficiar o Brasil com uma histéria de 40 anos de dedicacao
a cultura, faz com que a concessao do titulo de Doutro Honoris Causa ora
proposta seja compreendida como um sinal de que a Universidade se abre para
a sociedade, considerada aqui sua cultura e suas artes. A biografia de Marisa
Monte, como todos conhecem, é plural, reconhecida em todo mundo como uma
carreira que ressalta a valorizagao da cultura e da educag¢ao no Brasil, atuando
em varias formas de arte. Finalmente, vale dizer que a concesséao de titulo de
Doutor Honoris Causa para a artista abriria a Universidade para a sociedade,
criando a oportunidade para que novas iniciativas como essa pudessem vir a se
constelar em nossa instituicdo, de maneira que a USP venha traduzir em
homenagens o reconhecimento que faz aquilo que de melhor tem sido produzido
no campo das artes, da cultura e do conhecimento no Brasil. Nesse caso,
especificamente, trata-se, no nosso entendimento, de uma justa homenagem a
alguém que tem contribuido de maneira singular ao campo das artes no Brasil.
Note-se que as Universidades, na atualidade, como bem sublinhou a Professora
Maria Arminda, estdo abertas ao reconhecimento de talentos que sao externos
a ela. A UNICAMP, por exemplo, acaba de votar o titulo de Doutor Honoris
Causa, ao Racionais MC's. A Universidade de Salamanca concedeu essa
distingdo a Caetano Veloso. Gilberto Gil também ja foi laureado. Ou seja, trata-

se de um movimento mais amplo em direcédo a abertura das Universidades para
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fora de suas fronteiras. E isso nos parece muito importante. Por isso, tomo a
liberdade de pedir que votem favoravelmente a concessao desse titulo.” Cons.?

Eloisa Silva Dutra de Oliveira Bonfa: “E uma honra enorme recebé-los em

nossa casa. Nao foi combinado, ja estava preparada para vir defender essa
causa, mas nada como defender essa causa recebendo todos vocés aqui. Vou
tentar ndo me repetir muito, embora seja dificil quando estamos defendendo a
mesma causa. Entao, vou falar um pouco sobre seis pontos. Fiz minha ligdo de
casa pesquisando sobre a vida da Marisa, acho muito sério dar um titulo de
Doutor e acredito que ninguém deve dar cheque em branco. Temos que saber o
que esta pautando esse pedido. Entado, quero dizer que, depois de estudar, com
muito entusiasmo venho falar que ela merece esse titulo. E sdo seis razdes que
anotei. A primeira delas, como ja foi mencionado, € uma personalidade notavel,
com excepcional contribuicdo para o progresso das artes. Acho que nenhum de
nds tém duvida, mas nem todo mundo tem obrigacédo de saber o curriculo. Na
discografia, tem 19 indica¢des para disco de platina, 3 para disco de ouro e duas
vezes de diamante. Recebeu inumeros prémios, entre eles, 4 prémios Grammy
Latino. Foi a primeira artista brasileira a ser agraciada com prémio Tenco, na
Italia. Ganhou 8 prémios MTV Video Music Brasil. Foi agraciada com a estigma
de comendadora na ordem ao mérito cultural, além de 34 outros prémios
nacionais e internacionais. Entendo, entdo, que vai muito além do nosso
julgamento. E um julgamento nacional e internacional de que ela é realmente
notavel. Além disso, como foi mencionado, ela foi convidada para ser
embaixadora e um dos critérios € justamente servir a USP, e nesse periodo tdo
curto, em que ela estava como embaixadora, ela ja conseguiu trazer pessoas
que fizeram do USP Diversa uma instituicdo solida. Porque o importante ndo é
conseguir uma verba, mas construir algo que se mantenha na Universidade. Ela
trouxe pessoas para ndés muito capazes, ja conseguimos nesse periodo um
recorde de R$ 16 milhdes para o USP Diversa, o que é muito importante, porque
€ uma marca dessa gestdo, uma marca do pertencimento, da diversidade. E ela
vem trazer para essa marca uma grife, uma coluna muito solida que vai manter
isso por outras geragdes. Seu trabalho também traz beneficios ao Brasil, com
projetos culturais. Como foi mencionado, ela conseguiu R$ 1,5 milhdo para fazer
um espaco cultural dentro do INCOR. Esse espaco cultural foi para as criangas
e maes que ficam internadas por meses, muitas vezes, dentro do INCOR. E foi
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muito bonito ver as criangcas se apoderando dos instrumentos, tocando violao
etc. Como elas se apoderaram desse processo, e a Marisa doou mais de 3 mil
livros para esse espaco, algo extremamente importante. Mas além disso, ela é
madrinha de 600 criancas em um projeto chamado Filhos da Aguia, da Portela,
que muda a vida dessas criangas. Além disso, ela acolhe uma comunidade que
faz croché e envolve o tronco das arvores e isso ficou famoso no Brasil inteiro,
sdo as crocheteiras, e ela apoia esse projeto. Ela é também uma artista muito
posicionada em defesa das causas sociais e direitos humanos. Ela fez um show
com renda totalmente revertida para os direitos humanos. Quando teve uma
greve no Rio de Janeiro, em que 76 escolas publicas pararam, exigindo melhores
condicdes, ela fez um show beneficente para essa causa. Foi reconhecida
internacionalmente quando foi convidada para um show beneficente no Carnegie
Hall. Além disso, ela leu a carta em prol da democracia, mostrando que tem um
posicionamento o qual esperamos de pessoas que estejam na Universidade.
Além disso, ela tem uma gestdo exemplar e de independéncia musical. Isso
significa muito. Nesse meio € muito dificil ter gestdo propria e independéncia na
administracdo. Temos que aprender com ela. Os nossos alunos poderiam ter
aula com ela, entenderem como funciona isso, pois € um meio extremamente
complicado no Brasil e no mundo. E ela conseguiu essa independéncia. Ela tem
0 que ensinar. Por ultimo, uma coisa que n&o conta, mas eu adoro. Fui olhar o
curriculo dela e nao sabia que a Marisa € produtora de cinema. Ela produziu um
filme chamado "O mistério do samba". A producido desse filme é exatamente
uma producdo de uma tese. E muito parecido. Ela levou 10 anos pesquisando,
viajando o Brasil inteiro. Olha que coisa encantadora. Ela viajou o Brasil inteiro,
procurando composi¢cdes de samba, e descobriu composicoes dos anos 1940 e
1950 que nem escritas estavam. Eram coisas que passavam de pai para filho,
nao estava escrito, e ela conseguiu colocar isso. Ela fez a pesquisa, mas quero
saber se ela defendeu a tese. E ai ela foi reconhecida no Festival de Cannes.
Esse filme foi selecionado para esse festival, 0 que me parece ser uma banca
muito capacitada para definir se ela tem ou ndo capacidade para defender uma
tese. Com isso, vejo na Marisa uma voz que vai nos ajudar a dialogar com a
comunidade, vejo que ela tem esse potencial, essa capacidade, como ja mostrou
no USP Diversa. Mas é muito importante mostrarmos para a sociedade, que

sabemos valorizar talentos independentemente de como eles foram



443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473
474
475
476

conseguidos. Temos um caminho que sabemos que € sélido, mas ha
desbravadores que vao chegar ao topo sem seguir o mesmo caminho que nos.
Nao sdo muitas, mas as que forem, temos que trazer para perto, porque essas
pessoas vao fazer diferenca para nés. Portanto, com muito entusiasmo, peco o
apoio de todos para termos a Marisa como uma professora da nossa
Universidade. Tenho certeza que ela vai exercer um papel muito importante para

nds, como ja tem feito, e vai fazer muita diferenca.” Cons.? Marli Quadros Leite:

“Yenho somente dizer que endosso essa recomendacao para concessao do
titulo a Marisa Monte, dizendo que também para a nossa Cultura e Extensao, té-
la sera fantastico. Tenho certeza que ela nos ajudara bastante a propagar os
feitos da Universidade de Sao Paulo. Sem contar que ela tem uma voz magnifica,

letras também muito bonitas, que nos orgulham a todos.” Cons.? Ana Lucia

Duarte Lanna: “Como Pro6-Reitora de Inclusdao e Pertencimento, tenho o

privilégio de ter convivido com a Marisa ao longo desse ultimo um ano e meio.
Ela tem sido uma parceira importante nas acdes da Pro-Reitoria, através do
Escritorio de Parcerias da USP, agora nos auxiliando na constituicdo do fundo
patrimonial, houve, inclusive, uma solenidade outro dia no Museu Paulista. Isso
tem sido muito importante para nés, em um movimento de aproximacao com a
sociedade, de busca de parceiros interessados nos nossos programas de
permanéncia, de captacdo de auxilios que possam colaborar e ampliar o
programa ja expressivo de permanéncia estudantil que a Pro-Reitoria de
Inclusdo e Pertencimento tem organizado. Ela tem sido sobretudo uma parceira
no sentido de que apoia nossas iniciativas, sem colocar condicdes,
compreendendo as caracteristicas da Universidade, as nossas expectativas e
nossas necessidades em relacdo a esse problema. E mais uma apoiadora que
se dispde a fortalecer e a se utilizar e a se mobilizar em relacdo a sociedade, e
nao estabelecendo conosco nenhum tipo de exigéncia ou contrapartida. Essa &
uma questdo importante. Nesse sentido, € uma homenagem que reconhece
essas parcerias, essa contribuicdo, e acho que sera muito importante para a
Universidade, para os programas que ela tem nos ajudado a colaborar, a

concess3do dessa honraria.” Cons. Paulo Alberto Nussenzveiq: “E muito dificil

acrescentar algo ao que ja foi dito pela Professora Carlota, pela Professora
Eloisa, que trouxeram um relato detalhado sobre a biografia da Marisa Monte.

No entanto, quero enfatizar que esse titulo honorifico € um titulo para reconhecer
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a atuacao de alguém que promove valores da nossa Universidade. Ja foi dito
pela Professora Eloisa como a Marisa gastou 10 anos fazendo pesquisa para
produzir um filme. Ela tem uma conexdo com uma das nossas missdes
primordiais, que é a Pesquisa. Foi dito também sobre o espago imaginario, em
que ela captou R$ 1,5 milhdo com uma biblioteca de 3 mil livros, uma
programacgao cultural de aulas, treinamentos, entre outros. Ela tem uma
atividade voltada ao ensino, que € outra das nossas missdes primordiais. A
Professora Marli deixou clara a atuagdo dela na extensdo, na nossa
comunicacao com a sociedade, no USP Diversa, em que bastou ela entrar para
serem captados R$ 10 milhdes, simplesmente pelo nome dela junto a
Universidade. Ela orientou a preparagdao de um projeto de doutorado em
educagao, de uma estudante atualmente orientada pela Professora Carlota,
entdo, novamente, a docéncia esta manifesta na atuacéo dela. Ela é integrante
da Comissao USP 90 anos, vai fazer um show em 2024, e talvez seja significativo
que eu, por enquanto o unico homem a me manifestar aqui, mencione que de
122 titulos de Doutor Honoris Causa dados pela USP, apenas 2 até hoje foram
dados para mulheres. Mais uma razao para votarmos entusiasticamente. Além
de oferecer meu apoio, quero agradecer a Faculdade de Educagao por nos dar
a oportunidade de prestar essa homenagem hoje nesse Conselho Universitario.”
M. Reitor: “Nao temos mais inscritos, mas gostaria de fazer um breve comentario
também. A atriz, cantora e artista Marisa Monte me procurou para apoiar o
Programa USP Diversa. Foi uma procura espontanea, no sentido de querer
colaborar, quando ela tomou conhecimento do USP Diversa. Marisa tem sido
bastante ativa, devo ter feito cerca de seis reunidées com ela, a qual esta sempre
desejando fazer mais, desejando fazer colaboragbes. Criamos um sub
endowment, dentro do endowment da USP, para o USP Diversa. E, como ja foi
comentado, ja foram captados R$ 16 milhdes nesse fundo. E ndo é s6 a
captacao. Eles estdo indo atras de outros doadores, para fazer um sistema bem
organizado, profissionalizado, para poder fazer captagéo de dinheiro para o USP
Diversa. E o sonho da Marisa e de quem esta trabalhando com ela é que
tenhamos 0 mesmo numero de bolsas que temos hoje com o dinheiro do nosso
orcamento dentro do Programa USP Diversa, o que seria algo de impacto
mundial, uma Universidade conseguir fazer uma captagcdo e uma programacéo

de apoio, a partir do seu endowment. Essa iniciativa da Faculdade de Educacéao
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também conta com o maior entusiasmo de minha parte e, assim como o Prof.
Paulo, agradecgo pela iniciativa. Temos que lembrar também o papel da arte.
Temos as hard sciences, somos conhecidos pelas nossas hard sciences, pelos
nossos titulos de pesquisa, mas considero que precisamos nos abrir para a
sociedade e comecgar a incluir essa nova area. Considero, assim, que sera uma
abertura da USP para a sociedade, um canal de comunicagao da USP com a
sociedade e um titulo bastante merecido para uma pessoa que também tem feito
por merecer, através do seu curriculo e da sua historia de vida. Assim, essa
iniciativa conta com meu total apoio e entusiasmo para que tenhamos uma
Doutora Honoris Causa dentro da nossa Universidade com o foco em arte e
sociedade.” (Aplausos). Vice-Reitora: “Depois de todas essas apresentagdes e
falas que me antecederam, resta muito pouco a considerar. Mas, assim como o
Prof. Carlotti, nosso Reitor, eu apoio, entusiasticamente, a aprovagédo deste
titulo, por todos os motivos que ja foram aqui ditos, mas também por um motivo
que o Reitor agora chamou a atencgéo. Além dos titulos de Professores Honoris
Causa serem raros quando se trata de mulheres, ha algo que me parece
fundamental neste caso. E do conhecimento de todos que, desde que tenho
estado envolvida com a gestao da Universidade, sou uma defensora da cultura
como direito. E o direito & cultura que é parte do nosso corpo geral que configura
os chamados direitos humanos. Ontem mesmo tivemos uma ceriménia linda de
homenagem patrocinada pela Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, de
reconhecimento ao grande defensor dos Direitos Humanos e da democracia no
Brasil, que foi o Dr. José Gregori. Foi mencionado, durante a cerimdnia, que a
Prof.2 Maria Herminia foi a primeira que o saudou. Houve um momento em que
a Comissdo de Direitos Humanos conferiu o prémio de Direitos Humanos a
Sabine Lovatelli. E todos sabem a importancia que ela teve e tem para trazer a
musica erudita para o Brasil. E, que aquilo parecia uma coisa deslocada, como
se fosse extemporanea. E como o Dr. José Gregori concedeu esse titulo e que
isso simbolizava ndo somente um titulo a uma mulher, mas dizer que cultura é
um dos direitos fundamentais e que temos que preservar. Quando a
Universidade de Sao Paulo se abre externamente e concede um titulo para uma
mulher, uma poeta - é preciso dizer isso, ela também é poeta - como a Marisa
Monte, esta sinalizando que a Universidade ndo somente reconhece o trabalho

das mulheres, mas a importancia da cultura como parte fundamental da sua vida.
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Quero agradecer muito a Faculdade de Educacado, a Prof.? Carlotta, que se
envolveu com esse titulo. E, assim como o Prof. Carlotti, eu apoio,
enfaticamente, sem nenhuma duvida, a concesséao desse titulo. Muito obrigada.”
(Aplausos). A seguir, o M. Reitor passa a votacdo. Votacado. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 96 (noventa e seis) votos; Nao
= 0 (zero) voto; Abstengdes = 3 (trés) votos; Total de votantes = 99 (noventa e
nove). E aprovado o parecer da CLR, favoravel a concesséo do titulo de Doutora
Honoris Causa a artista Marisa Monte, embaixadora do Programa USP Diversa.
(Aplausos). A seguir, passa-se ao item Il - ORDEM DO DIA 1 - DISTRIBUIGAO
ORGAMENTARIA DA USP PARA 2024 1.1- PROCESSO 2021.1.19438.1.2 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO Proposta de Distribuicdo Orgamentaria da
USP para 2024. Parecer da COP: aprova a proposta de Distribuicao
Orgamentaria da USP para 2024 (05.12.23). Cons.? Maria Dolores Montoya

Diaz (apresentacao): “Estamos aqui para dar continuidade ao nosso processo

de discussdo sobre o Orgcamento da USP. Na reunido passada, fizemos a
discussao das Diretrizes Orgamentarias e a revisdo do Plano Plurianual. Hoje,
nos cabe fazer a Distribuicdo Orcamentaria para todas as contas da USP.
Relembrando, esse slide foi apresentado também na ultima reunido, onde foram
estabelecidas e colocadas as prioridades sobre a Permanéncia Estudantil,
Contratacdo e Valorizacdo de Servidores Docentes e Nao Docentes,
Investimentos e, assim como mencionado pelo Prof. Edgard, em relagdo a
apresentacdo da Controladoria, a COP também esta bastante atenta aos
critérios e aos parametros de sustentabilidade econémico-financeira que estao
ai colocados. Temos o Orgcamento de 2024, ou seja, os valores que foram
colocados nas Diretrizes da ultima reunido e, agora, temos a distribuicdo na
proposta que foi apresentada na pauta, a distribuicdo entre as contas e entre
todas as Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos, Museus e para as demais
atividades. O embasamento dessa distribuigdo tem uma parte legal que s&o
esses documentos que vém do Governo do Estado, ou seja, a Lei de Diretrizes
Orgamentarias do Estado de S&do Paulo e o projeto de lei, que é a proposta para
2024, que esta em tramitagdo na Assembleia. Além disso, seguimos as nossas
Resolugcdes de 2017, alteradas em 2019, o documento de Diretrizes
Orgcamentarias e a revisdo do Plano Plurianual que foi feito na ultima reuniao e,

adicionalmente, para embasar a distribuicdo, é analisada também a execugao



579
580
581
582
583
584
585
586
587
588
589
590
591
592
593
594
595
596
597
598
599
600
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612

orcamentaria das Unidades, ou seja, 0 que esta acontecendo durante o ano de
2023 em relagao a execucgao orcamentaria das Unidades, Museus e de todos os
Institutos. Esse quadro do orgamento ja foi apresentado, porque ele contém as
Receitas, que sdo as informagdes que vém do Governo do Estado e ja foram
apresentadas, lembrando que a expectativa de Receita trabalha com um cenario
de crescimento do PIB, variacdo da economia, crescimento da economia de
1,5% e de inflagdo de 3,85%. Nas despesas, temos os grandes itens de despesa
que também foram discutidos na reunido passada, no documento das Diretrizes,
onde foi feita a alocacéo de recursos para Pessoal e, lembrando que com esse
montante atingimos 84,11% da receita que vem do Governo do Estado, ou seja,
dessa Receita que esta sendo distribuida hoje. Coloquei aqui este grafico que
mostra os grandes grupos e farei um pequeno comentario sobre cada um dos
itens, pois a maior parte dos Diretores conhece mais as contas, mas, talvez, os
colegas representantes da Congregacao talvez nao estejam tao familiarizados.
A maior parte, como ja mencionado no slide anterior, esta alocada para despesas
com Pessoal e Reflexos, que corresponde a esses 84%. Sobre os outros itens,
a Dotacao Basica corresponde as verbas que as Unidades e Institutos recebem
e que tem a possibilidade de uma alocagao mais direcionada ao planejamento e
as necessidades das Unidades. E Recursos da Dotacdo Basica podem ser
também utilizados para complementar verbas das outras alineas. Nos
Adicionais, temos grandes itens também, relacionados a Treinamento de
Recursos Humanos, Manutencdo Predial, Manutencdo de Areas Externas,
Manutencdo do Sistema Viario, entre outros. Essa abertura também esta no
documento, se ndo me engano, na tabela C. E onde se pode ver toda essa
abertura. A Politica de Permanéncia e Formagao Estudantil, que entrarei em
detalhes um pouco mais a frente e os Projetos Especiais, que séo da Reitoria e
das Pré-Reitorias, enquadrados nesses Recursos. Nas Atividades Integradas
temos a parte de Recursos destinados a material bibliografico, cooperagao
académica nacional e internacional, biotérios, o Programa Integrado de
Seguranga, entre varias outras atividades. Nas Outras foram incluidos alguns
itens remanescentes. Na verdade, nesse grafico, os projetos estratégicos da
Reitoria foram ai enquadrados. Esse € o quadro da divisdo do Orgamento para
2024. Claramente, temos a maior parte dos nossos recursos alocados com
Pessoal e Reflexos. Aqui, separei a parte, excluindo Pessoal e Reflexos, para
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que possamos ter uma visao ao longo do tempo, 2022 e 2023, como foram feitas
as alocacodes, como elas se moveram nesse periodo. Gostaria de destacar, em
verde, as Politicas de Permanéncia e Formacido Estudantil, que em 2022
correspondiam a 9% desses Recursos. Em 2023, cresceram para 13% e no
orcamento de 2024 para 16%. Ou seja, refletindo, como colocado no documento,
a importancia que esse item tem assumido na alocacao de Recursos. Portanto,
me parece bastante claro que a priorizagdo para essa alinea foi bastante grande
ao longo dos anos. Posteriormente, apresentarei um pouco mais de dados e farei
uma comparacao externa. Podemos notar também que a Dotagdo Basica em
2022 foi de 10%, repetindo os mesmos 10% em 2023, crescendo para 11% em
2024. E essa a verba que esta alocada para Diretorias e que permite que seja
feita uma gestdo mais descentralizada pelos Diretores. A seguir, temos um
resumo que esta sendo denominado como Principais Destaques. O primeiro
destaque foi a criagdo da alinea Reformas, com dotagéo ao redor de R$ 13
milhdes ou, aproximadamente, 10% da dotagéo basica total. A distribuicdo entre
as Unidades foi embasada na alinea de Manutencao Predial e todas as Unidades
apresentaram demandas nessa alinea. Aqui houve um esforgo, também, de
contemplar, para as Unidades, necessidades de reformas que tém se mostrado
muito importantes. Entdo, ha aqui um adicional que tem uma destinacdo mais
separada da Basica, para a realizacdo de reformas. No caso, também, vou
destacar e explicar algumas das redugdes percentuais que foram observadas.
Em Hospitais e anexos, essa queda de 30,78% decorre da incorporagao do
HRAC - que é o Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais de Bauru -
pela Secretaria do Estado, que ao assumir os encargos, reduz a necessidade de
alocacdo de Recursos da USP para manutencdo do Hospital. Lembrando,
também, que a vinculagao anterior do Hospital também estava contemplada nas
alineas de Treinamento, Equipamentos de Segurancga, Diversos, etc., pois para
todas elas havia dotagdo especifica para o Hospital. A transferéncia gerou essa
queda de 30,78%, mas é decorrente dessa mudanca de responsabilidade do
Hospital. Em Despesas de Transporte ha uma redugao de 13,77%. Mas, é
importante destacar que, na verdade, a redugdo aparece relativamente ao
orcamento do ano anterior. Porém, para os calculos, foram utilizados os dados
e informagdes da execugdo orgcamentaria. Entdo, o que se procurou fazer é

manter as atividades, ao menos, do mesmo modo como elas estdo sendo
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desenvolvidas neste ano. Assim, como mencionei no primeiro e segundo slide,
ha a importancia de olhar o que, efetivamente, esta ocorrendo em relacéo aos
gastos. A ideia aqui foi garantir que, ao menos, e ainda, com alguns acréscimos,
fossem mantidos os recursos que foram executados neste ano. Na Assisténcia
Médica e Odontoldgica, essa redugao decorre do fato da criagdo do Plano de
Saude USP. Existia essa conta para alguns campi do interior. Com a
transferéncia, ha essa reducao, e nao foi a transferéncia total de 100%, porque
ha pacientes que estdo em tratamento e foi mantido o pagamento desses planos,
para que nao ocorresse descontinuidade desses tratamentos. Relativamente ao
Material Bibliografico, foram feitos ajustes na dotagao, considerando a execugéao
do exercicio corrente, mas a economia orgamentaria sera devolvida. Entao, ao
que tenhamos entendido, ao final, o abcd esta contemplado com os recursos
adequados para a execugao das suas atividades. Nos Biotérios houve uma
demanda da Proé-Reitoria de Pesquisa, de um remanejamento do item Biotérios
para Infraestrutura, que também estdo conectados, somente saindo de uma
alinea para a outra. Na verdade, a alinea de infraestrutura teve um crescimento
consideravel, que ai esta conectado. Nos Orgdos de Apoio, a reducéo decorre
da Dotagao Basica que foi destinada ao Inova, que agora também tem a sua
representatividade em Ribeirao Preto e em Sao Carlos, se ndo me engano. E, o
impacto maior, ou seja, a alinea que mais sofreu queda foi a dos Programas e
Investimentos Estratégicos da Reitoria, com uma queda de 91,69%. Lembrando
que tinhamos visto na reunido passada, no documento das Diretrizes, que houve
um crescimento na previsdo de 2,5% e a expectativa de crescimento com
Pessoal superava os 6%. Assim, é necessario, varios desses itens, desses
ajustes. Sempre se procurou manter o funcionamento de todas as atividades,
mas, foi necessario fazer o ajuste. Passarei agora as tabelas indicando os itens,
a forma como eles foram crescendo, destaquei em negrito a queda que comentei
anteriormente, a queda das Despesas com Transporte, a criagdao da alinea
Reformas. Aqui temos um ponto importante, sobre as Politicas de Permanéncia.
Notem que, no total, a USP esta orgando, aproximadamente, R$ 400 milhdes,
sendo R$ 195 milhdes de Bolsas e auxilios em pagamentos diretos aos alunos,
e R$ 204 milhdes em auxilios indiretos. Para contextualizar esse esforco da
Universidade, fiz um levantamento para entender como se distribuia o novo

Bolsa Familia, ou seja, o maior programa brasileiro de transferéncia de renda e
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de assisténcia. Neste ano, considerando 2023, ha dados de quatro meses, com
alguma oscilagdo. Mas, se formos observar os R$ 400 milhdes, 99,4% dos 5.570
municipios brasileiros receberdo como bolsa-familia menos do que esses
recursos que a Universidade esta alocando. Somente considerando as bolsas e
auxilios diretos, ou seja, nesse caso, serdo 5.536 municipios que tém uma
alocacdo menor de recursos do que o esforco que a USP esta fazendo. Se
considerarmos somente os auxilios diretos, serdo 98% dos municipios
brasileiros que alocam menos recursos do que a USP. Me parece importante
observamos que se trata de um esforco enorme que a Universidade esta
fazendo. Importante termos a dimensdo de quao importante é para a
Universidade esse esforco. A USP esta comparavel em termos de recursos
alocados a montantes consideraveis do Bolsa Familia. Os outros sdo Programas
e Investimentos Estratégicos da Reitoria, que neste momento foi onde o ajuste
foi realizado. Os demais itens sao as quedas que mencionei anteriormente. Por
exemplo, a queda dos Biotérios, da Assisténcia Médica e Material Bibliografico.
Também as Atividades Integradas, e dai ha aquela abertura que é encontrada
na tabela C. O proximo slide fala das Prioridades Estratégicas que foram
definidas, tanto nas Diretrizes Orcamentarias que foram discutidas e encontram-
se ai evidenciadas. Ha uma descentralizagdo, de certo modo representada no
reajuste de verbas das Unidades, que foram corrigidas em 3,85%, ou seja, a
expectativa da inflagao que foi aplicada nas outras contas, além da proposta de
criacdo da nova alinea para a realizacdo de Reformas. Obviamente, foi a
limitacdo nos recursos, mas o que foi possivel alocar. Isso esta representado
nessa adaptacdo que foi realizada. E um plano viavel, abrangente e que exige
um monitoramento continuo ao longo do préximo ano, que € o que a COP
sempre faz. O ultimo slide apresenta os membros da COP. Agradeco
novamente, muitissimo, o trabalho dos colegas de Comissdo. Todos os
membros tém se dedicado enormemente a fazer a discussao sobre o orgamento,
mas também para todas as discussdes que sao feitas na COP. Assim, estao
todos os membros ali presentes. E, um especial agradecimento aos servidores
gue nos ajudam. Sem eles, nao haveria a minima condi¢ao de realizarmos esse
trabalho. Os servidores Alberto Teixeira Protti e Silvia Maria de Carvalho Silva
Domingues. O Prof. Jodo Mauricio, a Prof.? Mara. E, agradecendo, muitissimo,
ao pessoal da Secretaria Geral, a Prof.? Marina, a Jurema Lucia dos Santos Silva
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e Eliana Cristina Quaresma Desidério, que sdo sempre sensacionais, apoiando
o trabalho que a Comisséo faz. Finalizo, me colocando a disposi¢ao para sanar
duvidas ou questbes. Muito obrigada.” M. Reitor: “Farei alguns comentarios.
Primeiramente, esclarecer que o Orgamento, no nosso caso, € uma expectativa.
Nao € que receberemos esses valores, mas receberemos a cota parte do ICMS,
que pode ser compativel com isso ou ndo. Precisamos ser cautelosos quando
olhamos para o orcamento e acreditamos que se trata de dinheiro em caixa. N6s
teremos 1/12 desse valor. Para exemplificar, esse ano, até novembro, ficamos
abaixo da expectativa em quase 5%. Desta forma, eu diria que esse Orgamento
que foi feito pelo Estado, dentro da LOA, é um orgamento que fica entre uma
expectativa realista e uma expectativa otimista, pois implica, a Prof.2 Dolores
falou em 3%, mas isso € sobre o Orgcamento do ano passado. E, o Orcamento
real do ano passado foi 5% a menos do que foi planejado. Estamos falando, no
ano que vem, em 8% a mais do Or¢gamento do ano anterior. Por isso, digo que é
do realista para o otimista. Se formos considerar outubro e novembro de 2023,
tivemos a captagédo do ICMS em 8% a mais do que o planejado e, em dezembro,
5% a mais. Em meses anteriores, tivemos até 16% a menos do que o planejado.
Assim, se formos considerar os dois ultimos meses, estamos realistas. Se formos
considerar o ano todo, estamos sendo muito otimistas. Assim, considerando os
dois ultimos meses, estamos acima da expectativa. Terminaremos o ano com
4,51% em novembro, baseado no Orgamento do ano anterior. Outra questao que
chamei a atengcdo na reunido anterior, € uma mudan¢a de como o Estado
apresenta o Orcamento da Universidade, separando o valor de aposentados e a
somatdria da nossa cota parte, mas esta apresentando o Orgamento USP para
a SPPREV. Assim, precisamos olhar com cautela, pois se olharmos somente o
da USP, acreditaremos que houve diminui¢gdo do valor. E isso se deve a uma
mudanga do TCU, uma obrigagdo do TCE e TCU, que diz que folha de
aposentados nao pode contar para area da Educacédo ou da Saude, que € de
onde vem o nosso Orgcamento. Assim, isso foi colocado de lado, mas nao se trata
de perda orgcamentaria, mas de uma mudanca de alinea. Nao sei se a Prof.2
Dolores possui alguma informagao mais técnica do que a que estou passando.
Em relagao ao cuidado, concordo que é isso mesmo, teremos que fazer reunides
a cada trimestre para rever o orgcamento. Uma reunido em abril, para analisar o

primeiro trimestre, uma reunido em julho ou agosto, para verificarmos o que
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ocorreu até junho, e assim sucessivamente, para verificarmos se sera necessario
tomarmos alguma medida no decorrer do ano, o que sera necessario fazermos
com relacdo a contratagdo, reajuste, etc., E, certamente em maio, quando
discutirmos a data-base, teremos que ser cautelosos, rever todo o Orgamento,
analisar como se comportou entre janeiro e abril, para pensarmos como nos
comportaremos com relagdo ao reajuste. Aqui esta planejado no Orgamento,
mas precisamos verificar se isso realmente se reflete no recebimento do valor
real dos nossos valores. Gostaria de destacar a Permanéncia Estudantil, pois
trata-se de um esforgo bastante grande da Universidade. A Prof.? Dolores fez
algumas comparagdes. Fizemos algumas comparagdes internas. Importante
salientar a importancia que a Universidade esta dando para a Permanéncia
Estudantil e espero que seja reconhecido esse esforgo, pelos estudantes, pois
os valores estdo se tornando bastante significativos. Assim, n&do é correto
dizermos que a USP nao apoia a permanéncia estudantil. Um outro ponto que
eu gostaria de colocar, a Prof.? Dolores deixou claro o valor da Reitoria. Os
senhores podem verificar que o valor do Reitor diminuiu 92%, entdo, a COP foi
dura com o Reitor. O que significa isso? Obviamente, isso foi possivel pois
estamos com reserva. Quando aprovamos as Diretrizes, 1a esta escrito que o
Reitor pode utilizar as reservas caso haja necessidade. Assim, isso me deixa
confortavel, pois podemos fazer, inclusive, investimentos, baseados na reserva.
Nao tera espago do Reitor para gastos permanentes. Creio que a unica falha
desse Orcamento € que ele ndo considera o inesperado. Todo ano, temos
problemas com alguns Diretores informando que o dinheiro acabou, surgindo
algum imprevisto, o numero de refeicées esta aumentando, as pessoas estédo se
alimentando mais, as vezes, uma Unidade perdeu a sua receita prépria. Ano
passado, o Prof. Julio perdeu o convénio com a Prefeitura, que dava um certo
valor para ele, e ele se viu sem. O Prof. Visintin, por exemplo, se ele perder o
acordo que tem com o Hospital Veterinario, vindo da Prefeitura, faltara dinheiro
para o treinamento dos alunos. Todo ano, recebo esses pedidos e, como o valor
do Reitor era alto, era possivel acomodar esses imprevistos, sem necessidade
de solicitar a COP para interferir. Agora, para esse ano, nao teremos. Esse valor
de R$ 20 milhdes, provavelmente, terminara nos primeiros meses do ano. Se
houver algum gasto permanente, terei de encaminhar a COP, a qual tera de

consultar o Conselho Universitario para poder fazer um rearranjo, uma
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readequacao no Orcamento. Nos dois primeiros anos, isso ndo aconteceu, pois
a Reitoria conseguia fazer esse balanco. Mas, do jeito que foi montado esse
Orcamento, a Reitoria ndo tem esse valor de estoque em dinheiro para poder
cobrir imprevistos. Assim, se houver algum gasto que seja permanente, por
exemplo, me preocupo com o HU, pois sempre surge algo inesperado que néo
tinhamos em vista e sempre a urgéncia surge para amanha. Também me
preocupa a Permanéncia Estudantil, principalmente a alimentacéo. Me preocupa
os terceirizados, bem como esses valores que as Unidades acreditam que
receberdo pela receita propria e que acabam, durante o ano, perdendo essa
verba, e os Diretores nao tém a quem recorrer, pois ja contavam com esse valor
para fechar o ano. Assim, se houver alguma dessas intercorréncias, o que €
provavel que ocorra durante o ano, ao menos €& o histérico que temos,
obviamente terei que recorrer a COP. A CODAGE dara o suporte técnico, mas
quem define o Orcamento é a COP e o Conselho Universitario. Gostaria de
comentar sobre outro assunto também. Quando solicitei para observarmos os
Orcamentos das Unidades, qual era a nossa execugao orgamentaria, considero
que temos muito dinheiro nas Unidades, isso gira em torno de R$ 500 milhdes,
creio que os senhores estdo com alguma dificuldade e é algo sobre o que
precisamos conversar melhor. Vi esse dado hoje, em que recebi esse pedido e
considero que temos que fazer outro rearranjo, para gastarmos esse dinheiro.
Temos muitos valores em subitens do Orgamento dos senhores, falarei o nome
e 0s senhores recordardao do que estou falando. Projetos Especiais, Projetos
Especiais para a Graduacdo, Programa USP Eficiente 22, Programa
Investimento Estratégico, Programa de Gestdo Ambiental, Programa de Bolsa
de Intercdmbio Internacional. Sdo todos valores bastante significativos, que
chegam a até R$ 500 milhdes, e estdo muito subdivididos e muito carimbados
para os senhores. Como esses ja foram aprovados pela COP, Co e ja foram
distribuidos pela Reitoria, consultarei a PG para saber se podemos pegar todos
esses valores e dar para os Diretores, explicando que eles terdo determinado
valor, que € a somatoria de tudo isso e solicitar que apresentem um plano para
gastar. No sistema, quase R$ 500 milhdes para as Unidades fazerem esses
gastos. E, ano a ano, esse dinheiro vem sendo colocado. Ha alguns subitens
desses que comentei que sdo de R$ 18 milhdes, R$ 16 milhdes, R$ 14 milhdes.
Se percebe que o gasto no ano de 2023 n&o chegou a 10% desses valores. O
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dinheiro fica na conta, isso aparece como superavit da Universidade, ao mesmo
tempo que as Unidades ndo conseguem gastar, falam que a dotagéo basica esta
muito pequena, precisariam do dinheiro. A impressao que tenho, vendo esses
valores, € que o dinheiro esta em um lugar e os senhores precisam gastar em
outra coisa. E esse valor ja esta ‘amarrado’, ndo é possivel gastar. Assim, farei

essa consulta a PG.” Cons.? Maria Dolores Montoya Diaz: “E pode ser que ele

esteja em algum lugar, dependendo de aprovagdées em outras instancias.” M.

Reitor: “Pode ser. Vocé esta se referindo a SEF.” Cons.? Maria Dolores

Montoya Diaz: “Por exemplo. Obras costumam ter essa questdo.” M. Reitor:

“Precisamos conversar sobre isso. Se pudermos fazer o que estamos falando,
eu farei, juntarei esse dinheiro, colocarei na mao do Diretor e facilitarei esse
subitem, mas ele precisara apresentar uma proposta, informar com o que
gastara. Sdo R$ 550 milhdes, precisamos fazer esse dinheiro funcionar. Nao
temos porque ter 10 ou 20 sub-alineas. Assim, farei essa consulta, como Reitor,
considerando que séo valores ja aprovados, se eu posso fazer isso.” (Alguém
fala fora do microfone). M. Reitor: “O Diretor, por exemplo, tem R$ 20 milhdes
em caixa, precisara apresentar um projeto para poder utiliza-los. A Unica coisa
que nao podemos fazer é colocar em Custeio, pois comprometera os anos
seguintes. Tem de ser um gasto que vocé faga e ele se encerre naquele gasto.
Deixar esse dinheiro sem gastos, da a impressao que a USP tem muito dinheiro
guardado, quando n&o é verdade, esse dinheiro ja esta comprometido. Também
da mais liberdade para os senhores fazerem as coisas em suas Unidades.”

Cons.? Maria Dolores Montoya Diaz: “Mas se mantiver o projeto, vai ter um

encaminhamento dos segmentos ser mais rapido. Se quiser manter o mesmo
projeto que esteja barrado em alguma instancia, tera que ter um segmento.” M.
Reitor: “E ai se tiver alguma coisa assim precisamos saber internamente o que é. Isso
podemos delegar a uma outra estrutura fora da universidade para fazer essa avaliagao,
do contrario a coisa ndo anda. Acho que a Dolores esta se referindo ao ar-condicionado
dela, tem cerca de oito diretores que reclamam do ar-condicionado da FEA. Se nao der
certo vamos contratar alguém para ver, nao é possivel que um ar-condicionado seja tao
dificil assim para resolvermos e nao consiga resolver na universidade. Agora, em
relagdo a SEF, tenho boas noticias, ja falei na reunido anterior, acho que nesses dois
primeiros anos foi para a SEF fazer projetos, fazer propostas e agora estamos

comecgando a aprovar os projetos. Ja temos aprovado a biblioteca da Faculdade de
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Direito, a Praga dos Museus, ja deve acontecer a licitagdo agora, temos o predio do
Centro de Convengdes que vai se transformar em um Centro de Inovagao também, ja
esta acontecendo, temos o prédio da Quimica que ja vai sair a licitagcao, espero que logo
no comeco do ano tenha o prédio de Lorena, tem o prédio do IME, o prédio da FFLCH,
do Instituto de Fisica, do IQSC, tem um projeto da roboética da EESC, tem um prédio da
Medicina de Ribeirdao Preto que iremos fazer a pedra fundamental amanha3,
Pirassununga tem uns vinte, entao, entre esse final de ano e comeco de ano - até margo
ou abril - vamos ter varios prédios, a EP temos o prédio da Civil que sera reformado,
acho que até maio sai o projeto executivo, e tem o prédio novo da Poli, sobre o qual o
Reinaldo e eu vamos conversar. Esse valor que temos guardado, como ja foi mostrado,
precisa ser uma reserva, mas, também, tem muita coisa acontecendo que iremos fazer
com esse valor, o CRUSP também sera reformado, o telhado ja esta sendo feito, entéo
tem muita coisa sendo feita pela SEF. Agora, esse dinheiro novo que esta na Unidade
de vocés, se tudo virar projeto SEF vocés esquecem, temos que contar que vocés
podem fazer varias coisas com esse dinheiro, esses R$ 400 milhdes que falei, com
iniciativa da propria Unidade ou contratar alguém externo para fazer o projeto,
obviamente faremos isso escondido da SEF, mas precisamos dar agilidade nesses
projetos porque senao o dinheiro ficara com vocés. Era isso que gostaria de comentar,
se tiver mais alguma coisa vou comentando, mas o corte na Reitoria foi no 0sso.” Cons.

Ricardo Pinto da Rocha: “Minha pergunta é simples. Com a Dotacao Basica tivemos

um grande sucesso no uso dela, mas na nossa Manutencao Predial, o gasto foi um
grande fracasso porque conseguimos utilizar apenas 30% dela e isso ocorre
principalmente pela falta de funcionario. Pedimos um engenheiro que esta a caminho,
esta entre as vagas ofertadas no ano passado, e o pessoal de manutengao predial que
sdo poucos. Pergunto se teremos o retorno dessa verba, dessa alinea de manutengao
predial além da que recebemos nesse ano. Lembro que, na reunido com a CODAGE,
essa era uma alinea que iria ser devolvida, mas gostaria dessa confirmagao por causa

do nosso planejamento orgamentario que a contemplou.” Cons.? Maria Dolores

Montoya Diaz: “Esta mantido tudo que foi apresentado pela CODAGE, se nao me

engano essa alinea sera devolvida, vou confirmar. Nao alteramos em nada o que foi
apresentado pela CODAGE em relagdo as contas que seriam devolvidas e nao
devolvidas, entdo, tudo que estava previsto para devolugdo sera devolvido.” Cons.

Reinaldo Santos de Souza: “Na minha fala sobre as diretrizes no Conselho passado

comentei a posicao que historicamente os(as) representantes de funcionarios tém
nesses pontos porque em geral a gente aproveita esse momento para colocar as nossas
demandas histéricas e mais pontuais que consideramos relevantes. Obviamente a

maior parte delas ligadas a questdo das nossas condi¢des materiais, de salario, dos
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beneficios e também, é claro, a questao das contratagdes. Desse ponto de vista, embora
tanto nas diretrizes quanto agora tenha essa previsao de cerca de 6% a mais para o
gasto com Pessoal e Reflexos, obviamente nos parece insuficiente, tendo em vista as
demandas que existem. Do ponto de vista salarial, acho importante reconhecer que
houve uma recomposig¢ado parcial dos nossos salarios, inclusive com algum nivel de
perda acumulada nesses dois ultimos anos. No entanto, segundo os calculos do Férum
das Seis, ainda temos, em relacdo a maio de 2012 - que é a referéncia que a gente
utiliza - uma perda acumulada de cerca de 14% no indice que o Férum das Seis utiliza.
Ainda que fosse utilizada a FIPE, seria cerca de 11% o reajuste necessario para repor
o poder de compra dos nossos salarios em maio de 2012, isso pensando estritamente
na questdo dos salarios. Além disso, temos uma defasagem também no caso de
funcionarios bastante significativa, do numero de funcionarios da Universidade.
Tinhamos, em 2013, cerca de 17 mil funcionarios, hoje temos, segundo o ultimo numero
que vi, um pouco menos de 13 mil - 12.500 aproximadamente. O que significa quase 5
mil funcionarios a menos em 10 anos e a previsao de contratacdo nao repde nem 10%
disso. Para além disso, estamos também com os nossos beneficios, particularmente o
auxilio-alimentagdo e o vale-refeicdo. Neste ano tivemos o congelamento desses
beneficios, ndo houve reajuste. Inclusive, nés do Sindicato tivemos uma reunido na
sexta-feira passada da COPERT, com a participacao do Alberto, da CODAGE, para falar
sobre essa questdo do auxilio-alimentacédo e do vale-refeicdo centralmente, ndo era
para discussdo da nossa pauta especifica, mas esses eram alguns dos pontos centrais
e foi uma reunido bastante ruim, na verdade é como tém sido as reunides para discutir
esses temas, tendo em vista que ndo houve nenhuma justificativa muito clara, apenas
foi dito que nao haveria reajuste. Inclusive, pela fala do Alberto, que foi em um tom mais
pessimista do que apareceu aqui, a tendéncia seria de congelamento desses beneficios
pelos proximos anos, o que € bastante sério, sobretudo para os funcionarios de menores
salarios, para todo mundo, para toda categoria, mas para os funcionarios de menores
salarios esses beneficios acabam compondo uma parte importante da sua renda
mensal. Particularmente, o auxilio-alimentagdo e essa perspectiva de congelamento é
bastante séria para esse grupo e para todos os outros. Lembrando que no caso da
Unicamp, por exemplo, ja esta previsto, a partir de janeiro, o reajuste no auxilio
alimentacdo que vai para R$ 1.420,00 por més e o nosso hoje segue congelado em R$
1.090,00; na Unesp é de R$ 1.360,00, para citar os exemplos das nossas irmas. Mas
essa reunido de sexta-feira, assim como a outra que discutiu a pauta especifica, nao foi
para negociagao de fato, foram reunides basicamente para nos dizer ndo. Causa
preocupacéao, também, porque no ano que vem, além da questéo do reajuste de salario,

embora a previsao de inflagdo para nao seja tao alta por enquanto, e essa questao dos
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beneficios que continuam pendentes, havera um novo ingrediente que é a questao do
auxilio saude, nao sei exatamente qual sera o reajuste que tera nos planos contratados,
mas espero que tenha também uma previsao da Reitoria para isso. E a nossa demanda
histérica por carreira, tinhamos uma promessa da Reitoria de ter uma avaliacdo da
nossa carreira e estamos no meio da gestao reitoral e isso ndo ocorreu. Entéo, tudo isso
compde um quadro de demandas que sao legitimas, porque tudo isso que falei ndo se
refere a ganho real, nao estou falando que queremos ganhar mais, e sim que queremos
recompor as perdas acumuladas. Obviamente que esses 6% nao daréo conta disso,
entdo, alguma coisa vai ser priorizada nesse cenario e, provavelmente, dentro das
priorizagdes nao estara a recuperacao do poder de compra dos nossos salarios e muito
menos da recomposigao do quadro de funcionarios. Com isso justifico também o nosso

voto contrario.” Cons. Rodrigo Bissacot Proenca: “Tenho duas perguntas, um

comunicado e farei um pequeno relato em nome da categoria dos professores
associados. A pergunta para a Prof.2 Dolores é que olhamos o documentagao durante
a semana e acontece o seguinte: somos descontados a contribuicdo previdenciaria
todos os meses, inclusive mais de 1.400 docentes contribuem como se fossem receber
integralmente e isso nao acontece, da informagdo que tivemos via lei de acesso a
informagéao essa verba néo sai da USP, gostaria de confirmar isso e quero saber onde
aparece esse montante que a USP, digamos, arrecada dos proprios docentes e dos
funcionarios autarquicos, onde isso aparece para depois pagarmos aposentados essa
€ uma pergunta e qual que é o valor da insuficiéncia porque apareceu ali um bilh&o e tal
que é o pagamento dos aposentados, mas gostaria de saber quanto estamos
arrecadando para paga-los, € menos é mais, a quantos que anda isso. Comentou-se
muito sobre saude mental entre os professores associados, os docentes concordaram
que esse é um topico muito importante que merece um destaque bastante maior do que
esta sendo dado, conforme a documentacgao que foi apresentada. Nao sei se existe um
plano da Reitoria, vi R$ 14 milhdes ali para salude, nio sei se salde mental esta dentro.
Esse realmente é um topico muito sensivel para os docentes e no projeto de métricas
da universidade tem maneiras de medir se vocé esta sendo efetivo ou ndo no combate,
na resolugcdo de um problema e uma delas é justamente medir o quanto vocé investiu
para resolver o problema, porque senao vocé faz uma coisa, faz outra, mas na hora de
precisar de algo realmente efetivo, que solucione o problema, isso as vezes nao
acontece. Vou terminar minha fala com trés relatos de docentes que ja deixaram a
universidade e trazer um problema parecido na dire¢ao do que o Reinaldo falou. Como
vocés podem ter percebido, o Prof. Carlotti citou varios prédios, mas na documentagao
nao existe nada para o Pessoal a ndo ser aquela bolha gigante de 84%, que é realmente

um valor elevado no or¢camento, mas nao existe nenhuma estratégia para uma
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modernizagcdo da carreira, isso chamou a atencdo. Parece que ndo existe uma
estratégia para manutencdo, captacao de talentos e de novos quadros de grande
poténcia de fazer coisas grandes na universidade quando vocé olha a documentacgao.
O Prof. Carlotti falou que ele pode usar as Reservas, entao deixo o pedido que o senhor
veja com a sua equipe, foi produzido um relatério do grupo de estudos sobre a carreira,
previdéncia com muitas possibilidades, um relatério robusto, mas nada apareceu aqui,
entdo uma coisa que nao seja fixa como foi feita no passado, mas para todos os
docentes € isso, se entendi bem a sua fala, ainda é possivel porque quem acompanha
as contas, apareceu ali quase um R$ 1 bilhdo em Receitas, R$ 540 milhdes até
setembro foi de rendimentos financeiros de aplicacées de dinheiro que esta rendendo
juros, mas que ndo esta sendo aplicado, ndo precisa nem mexer na Receita. Isso
permitiria mecanismos experimentais que fossem para valorizagdo dos docentes e tudo
mais. Os relatos ficardo para minha fala final, porque ja estourei os meus cinco minutos.”

Cons.? Maria Dolores Montoya Diaz: “A resposta para o Prof. Ricardo, do IB, & que vai

voltar e o documento apresentado pelo Prof. Jodo Mauricio, da CODAGE, esta na
pagina principal da CODAGE e ali tem todos os itens que retornam. Nao houve nenhuma
mudanca e especificamente a sua questdo de Manutencgao Predial retorna. Em relagao
as colocacodes do Reinaldo, o orgamento na verdade esta contemplando a dindmica de
todas as atividades, ha discussdes que precisam ser feitas em outras algcadas, por
exemplo, no CRUESP, aqui na verdade nao tenho muito como fazer a discussao, mas
lembrando que a questao do seguro saude foi um ganho bastante importante para toda
a comunidade, ndo somente de servidores, mas para docentes também. Parece-me ser
um ganho consideravel e é isso, conforme o grafico da distribuicdo estamos nessa
situacao de 84,11% e como o Prof. Carlotti mencionou na expectativa de um aumento
de arrecadacéo, notem que estamos nos aproximando do limite de 85%. Como o Prof.
Edgar bem trouxe no inicio dessa sessao, precisamos lembrar do passado, temos que
levar em consideracao o esforco que esta sendo feito nas atuais condi¢des. E como a
Prof.2 Maria Arminda também colocou, estamos em um esfor¢o de contemplar e manter
as atividades nas melhores condicbes, estamos na expectativa de receber novos
servidores, acho que é um processo que também esta se iniciando depois de muitos
anos de desafios. O Prof. Carlotti colocou que precisamos acompanhar ao longo do
préximo ano, ndo € um cenario totalmente fechado porque depende da dinamica da
arrecadacdo, aqui estamos trabalhando com projecbées nas melhores técnicas
possiveis, € isso o que temos e me parece ser importante sempre lembrar desse
contexto, é claro que todos temos expectativas de sempre produzir melhor e nas
melhores condigbes. Estamos todos engajados nesse esforgo, mas temos restrigbes e

restricbes de varias naturezas. Em relacao as questdes do Rodrigo, no documento das



999
1000
1001
1002
1003
1004
1005
1006
1007
1008
1009
1010
1011
1012
1013
1014
1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
1026
1027
1028
1029
1030
1031
1032
1033
1034
1035

diretrizes esta o valor do pagamento com os inativos que é a parte que foi separada,
esta no outro documento, documento anterior que discutimos na reunido anterior. Se
entendi bem a sua pergunta, a contribuicdo dos servidores € descontada das folhas
todas e serve para pagar os inativos. No caso da saude mental, entendemos a
importancia do tema e a PRIP possui alocagao de recursos para essa finalidade. Sobre
a questao de modernizac&o da carreira ndo entendi bem a conexao com o orgamento
atual, na verdade ha uma dindmica prépria de todos esses processos, € o que temos
dentro da proposta. Depois podemos até conversar para verificar quais os pontos que

eventualmente nao tenha respondido.” Cons. Allan Kenzo Hashimoto Terada: “Quero

comecar fazendo uma exposicao relacionada ao que a Reitoria falou varias vezes em
documentos sobre a importancia que tem dado sobre a permanéncia estudantil. Quero
fazer uma consideragao que de fato os auxilios aumentaram de valor e reconhecemos
essa importancia, mas identificamos também algumas problematicas e vou elencar uma
delas, principalmente relacionada a bolsa PUB que, inclusive, foi pauta da nossa greve,
da greve que os estudantes realizaram. Ja questionei enquanto membro da Comisséo
de Orgcamento e Patrimbénio em relacédo as bolsas PUB, que, em 2022 a quantidade
oferecida era de 5.800 bolsas e na metade desse ano caiu para 5.017; no orgamento
que foi apresentado esta prevista 5.000 bolsas, quero perguntar para onde foram essas
17 e colocar a importancia de voltarmos para o oferecimento de 5.800 bolsas que eram
previstas em 2022. A justificativa quando questionei do porqué da redugao das bolsas
foi porque o valor da bolsa aumentou que era de R$ 500,00 e passou para R$ 700,00,
e, portanto, teria que tirar de algum lugar e dai escolheu-se tirar do numero de bolsas.
Achamos que precariza muito porque varios estudantes que eram contemplados por
essa bolsa tiveram esse recurso retirado. Vale ressaltar que em 2022/2023 a PUB foi
desvinculada do PAPFE, ou seja, parou de ser entendida pela Reitoria como uma
politica de permanéncia estudantil e no orgcamento que foi apresentado esta na linha
justamente de Permanéncia e Formacao, e ai foi juntado permanéncia e formacgao
justamente por conta disso, de que houve um aumento do aporte de recursos para
formagado e permanéncia estudantil de 3%, s6 que esse aumento foi justamente das
bolsas PUB que foi desvinculada da politica de permanéncia, ou seja, os estudantes
agora ndo precisam mais se inscrever no PAPFE para receber as bolsas PUB, o que
para nos € um retrocesso, porque significa que a bolsa PUB, que antes priorizava os
estudantes com situagdo socioecondmica mais vulneravel, agora ndo tem mais esse
critério, os professores ndo levam mais em consideracao esse critério. S6 para fazer
alguns calculos, o orgamento previsto para o pagamento dessas bolsas, por exemplo, é
de R$ 42 milhdes para 5.000 bolsas PUB. Fazendo um calculo, se voltassemos a
oferecer as 5.800 bolsas que eram oferecidas em 2022/2023, seriam R$ 48.720.000,00,
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cerca de R$ 6 a R$ 7 milhdes a mais. Quero so colocar isso para vocés porque é um
valor relativamente pequeno comparado ao orgamento total da universidade, e acho que
seria importante, ja que falamos tanto da permanéncia estudantil, algo que, inclusive,
foi prometido pela Reitoria durante as mobilizagdes na greve, durante as negociagoes
que tivemos, de que fossem revistas as politicas da PUB, que fosse feita uma nova
rodada de distribuicdo de bolsas, que tivéssemos a volta dessas 800 bolsas. Nao
estamos pedindo nenhum acréscimo do numero das bolsas e sim a volta da quantidade
que era oferecida antes. Se esse orgamento é o que sera colocado para 2024, estou
justificando o voto da representagao discente contra a proposta apresentada.” Cons.

Paulo Martins: “A minha duvida € bem simples, diz respeito ao material bibliografico.

Nzo entendi. Diminuiu, mas vai voltar? E isso? Cons.? Maria Dolores Montoya Diaz:

“E isso. O que nao foi gasto nesse ano vai retornar. A economia orcamentaria desse
ano retorna e mais o do préximo ano, mas € bom planejar bem a execugéo.” Cons.

Paulo Martins: “Quero dizer que fazer licitagdo de livro € um verdadeiro inferno.” M.

Reitor: “E a vida que temos. Bem-vindo ao mundo das licitacdes, é isso que iremos
viver, ndo tem jeito. Adoraria poder comprar qualquer coisa sem licitagdo, sou um cara
honesto, mas, enfim, infelizmente ndo é assim. Estava vendo o IB, Ricardo, o seu
desempenho é s6 19% no item de reformas. Tudo que vocé recebeu em 2023 néo foi
gasto, vocé gastou um pouquinho de 2022, mas ndo gastou de 2023, tem coisa que
precisamos melhorar na execucgao do orgamento, pois do contrario ficaremos com muito
dinheiro parado e esse dinheiro depois repercute, a USP tem muito dinheiro e a gente
nem pode usar. O que estamos tentando fazer € nem sobrar e nem faltar. Hoje, estamos
em 100% do gasto total e 85% de gasto com Pessoal, aproximadamente. Esse é um
equilibrio que temos que ter, nem pode ficar guardando muito dinheiro e nem gastar
mais, se conseguirmos estabilizar em 100% e 85% acho que podemos, durante anos,
fazer planejamento, fazer investimento, acho que isso é o ideal porque se ficarmos com
muito dinheiro em caixa fica um monte de gente olhando o que esta acontecendo,
porque esta sobrando e nao esta sobrando, temos nimeros para demonstrar no que

estamos investindo ou que estamos equilibrados no nosso orgamento.” Cons. Mauricio

da Silva Baptista: “Quero, em nome da Congregagéao do 1Q, parabenizar essa proposta

orcamentaria feita com tanto carinho, seriedade e competéncia, com certeza fica claro
que a USP acolheu, aceitou de forma profissional essa nova missio de pertencimento,
acho que isso é muito importante, fica claro no orgamento e fica claro em cada alinea
no que estamos gastando e o quanto estamos gastando. Senti falta, mesmo porque
agora sabemos o quanto estamos gastando. Sdo R$ 400 milhdes em pertencimento,
quanto que gastamos, por exemplo, nas atividades-fim, infraestrutura de pesquisa, de

graduagéo e ensino e de cultura e extensao. Quanto ¢ isso? Gostaria de saber, nao sei



1073
1074
1075
1076
1077
1078
1079
1080
1081
1082
1083
1084
1085
1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109

se esse numero existe no orgamento, mas talvez para o ano que vem, para podermos
nos preparar para ter uma ideia disso. Quanto estamos investindo em producao de
pesquisa? A FAPESP investe em torno de R$ 800 milhdes na USP por ano e quanto a
USP investe em pesquisa? Nao sei se estamos fazendo o suficiente, por exemplo, na
Quimica, muitas vezes conseguimos de forma bastante competente adquirir
equipamentos caros e esses equipamentos tem que ficar em um local que nao é
adequado, ndo é culpa do nosso Diretor, ele esta fazendo muito para manter a
infraestrutura da Quimica, mas investir R$ 16 milhdes em reforma predial para a USP
toda, nem calculei a percentagem, mas é muito pouco, sei que é o que tem hoje, mas
sera que nao devemos nos preparar melhor para no ano que vem termos mais recursos
para isso? Os 60 funcionarios especialistas que sdo dedicados para pesquisa serao
suficientes para as proximas décadas? Precisamos investir nisso, pois ficamos quase
uma década sem contratar, entdo, gostaria de saber quanto que é o investimento nessas
atividades fins, para poder nos preparar para as proximas décadas.” M. Reitor: “Vocé

coloca Pessoal nessa conta?” Cons. Mauricio da Silva Baptista: “Nao, é infraestrutura

de pesquisa. Novos prédios, novas atividades, novos laboratérios, novas plataformas
digitais, investimentos em infraestrutura nas atividades-fim. Quanto que é? Sei que
gastamos 85% em salario, praticamente esta chegando no limite que temos para isso,
os outros 15% investimos em infraestrutura, nds fazemos isso, mas gostaria de saber
quanto que é.” M. Reitor: “12% em Custeio e fica de 3% a 4% em Investimentos, isso
se mantivermos um or¢gamento equilibrado. Como temos recursos or¢gamentarios, como
ja foi dito aqui, hoje temos condi¢cbes de fazer investimentos, entdo, o que o Rodrigo me
criticou referente aos prédios, sdo prédios para pesquisa, para ensino, nao tem nenhum
prédio citado que nao seja para pesquisa, ou para extensao, ou para ensino.” Cons.

Mauricio da Silva Baptista: “Entdo o investimento da USP total é de 3%, é o que

estamos conseguindo, mas sera que para o0s proximos anos nao deveriamos tentar de
alguma forma colocar limites para isso.” M. Reitor: “E sé diminuir um dos outros dois.”

Cons.? Amanda Caroline Harumy Oliveira: “Vou comecar a minha fala com perguntas.

Sobre a bolsa PAE e esse aumento que teremos, ha uma previsao se sera um aumento
do numero de bolsas ou seria um aumento de valores? Sobre Transporte, quero saber
se esta incluido o circular que passa pela Universidade e, se ndo, onde estaria. Gostaria
de um pouco mais de informacido descritiva no documento do que sdo esses
orcamentos, até para conversarmos com a graduacdo, porque a graduagao veio aqui
questionar o aumento das bolsas, mas nds, da pds-graduagdo, enxergamos esse
aumento porque foram incluidas a bolsa de permanéncia estudantil também para a pos,
0 que é muito importante, isso foi comemorado nesse ultimo ano € inclui universalmente

outros projetos, mas sentimos um pouco de falta dessas informagdes para, inclusive,
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qualificar o debate de crescimento da permanéncia estudantil. De fato, quero
parabenizar e destacar a importancia dessa politica na Universidade de Sao Paulo,
porque nao é pequena. Sou representante discente aqui na USP, mas também
represento os estudantes de toda a América Latina e ndo existe proporcionalmente uma
politica de permanéncia estudantil como essa em outra universidade da América Latina,
até mesmo em outros continentes. Precisamos fazer nossas criticas e nossas
contribuicbes com muita qualidade, porque isso € um bem do Brasil e da Ciéncia e
Tecnologia que nao podemos simplesmente perder em um debate unitario ou de um
certo setor. De fato, existe um aumento desse investimento, precisamos nos qualificar
mais com dados e informagdes para conseguir seguir no debate. Lembrando sempre
que o nosso principal desafio politico é a reforma tributaria, precisaremos estar muito
preparados para defender a universidade publica e expressar essa prioridade tanto da
permanéncia estudantil quanto da autonomia financeira da Universidade de Sao Paulo.
Contribuo aqui com a minha critica, minhas indagagdes, mas sempre na defesa da

Universidade de Sao Paulo.” Palmas. Cons.? Maria Dolores Montoya Diaz: “Vou

comegar pelo Allan, representante discente. O aumento de 3,83% €& exatamente para
corrigir adequadamente em decorréncia da corregdo dos valores das bolsas PUB que
foram de R$ 500,00 para R$ 700,00, e na verdade me parece, por toda a discussao,
que esta bastante claro o esforco que esta sendo feito, nao vou entrar no mérito porque
todas as Pro-Reitorias fizeram a proposta das bolsas PUB desvinculadas, mas lembro
que é possivel que agora um aluno pode receber o PAPFE e acumular uma bolsa, ou
seja, estamos falando mais ao final de montantes mais elevados, entao a definicao, ou
seja, os valores que foram alocados foram feitos exatamente dentro desse contexto de
possibilidade de que um aluno que necessite ndo necessariamente ficara apenas com
a bolsa PAPFE, mas podera acumular com a bolsa PUB e a bolsa PUB tendo uma outra
dinamica, refletindo as outras demandas e necessidades dos alunos. Portanto, a
universidade reconhece a importancia das atividades de permanéncia em um modo
também mais amplo. A concessdo de bolsas para realizagdo de atividades de
graduacéo, de pesquisa, de extensdo também & um mecanismo muito importante que
permite aos alunos transitarem por atividades que sao importantes para a universidade
e para a propria formagao de todos eles, entdo essa € a razédo do reajuste de 3,83%
exatamente para contemplar esse incremento nos valores das bolsas PUB que foram
de R$ 500,00 para R$ 700,00. Sobre a pergunta do Mauricio, da Congregacéo do 1Q,
parece uma discussao importante de ser colocada, a ideia de trazer os graficos foi um
pouco para ajudar nessa visualizagdo na forma como os recursos estao sendo alocados
e, de momento, o que temos é uma locacao de 84,11% em Pessoal, que também de

certo modo é uma alocacao fundamental também para a pesquisa e para as outras
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atividades de docéncia, e o esforgo de alocar recursos para ndo somente a Manutengao
Predial, mas para as reformas no sentido de tentar também colaborar com reformas e
com a manutencao para que 0s espagos sejam os mais adequados no futuro apds essa
modernizagdo. Quanto a questdo da Amanda, creio que os aplausos ja representaram
arelevancia da sua fala. Parece-nos bastante pertinente que vocé, que esta transitando
como representante em outros espacos, reconhecga todo o esforgco da Universidade
nesse sentido, entdo, relativamente a sua questéo, as bolsas PUB est&o nesse valor de
R$ 700,00 e a corregéo de 3,83% é exatamente para incluir no orgamento uma previsao
adequada para esse numero de bolsas dentro desse valor, ndo houve uma corregcao de
valores de numeros de bolsa, o que houve foi a corregdo do valor. Entdo, os 3,83%
estdo contemplando, o reajuste foi feito neste ano e ele agora esta sendo formalizado
dentro do orgcamento nessa distribuicdo orcamentaria para as Pré-Reitorias, que seréo
alocados pelos critérios estabelecidos. Se ndo me engano, o circular esta na alinea das
prefeituras dos campi, pelo menos do campus da capital - que talvez seja o seu ponto.
A ideia é manter pela execucdo orcamentaria o que foi alocado, permitindo o
funcionamento de todos os servicos do modo como eles estdo, a redugdo esta mais
relacionada com as despesas de transportes realizadas dentro das unidades e
relacionada decorrente da execugao orcamentaria que € a indicacdo sobre como esse
tipo de despesa, que nao sofre tantas restricdes ou em decorréncia de necessidade de
aprovagdes em outros 6rgaos ou outras exigéncias legais. Se as unidades gastaram
menos em transporte durante o ano de 2023 a ideia foi usar esse valor como referéncia
para fazer a alocagao do préximo ano, nao reduzir os valores aqui no orgamento. Como
o Prof. Carlotti colocou, havia uma expectativa de despesas maiores em decorréncia de
algumas duvidas sobre a questado da frota de automdéveis, mas isso foi sanado ao longo
desse ano e ai foi possivel fazer esse reajuste, a ideia ndo é reduzir nesses itens, mas
depois confirmo exatamente, mas o recurso do circular em Sao Paulo esta dentro da
prefeitura.” M. Reitor: “As vezes, diminuir o item é porque naquele ano, olhando o
historico, vocé vé que nao precisa daquele valor para manter. Se vocé gasta 8 nao
precisa colocar 10 no seu orgamento todo ano, vocé pde 8 e da o aumento da inflagao
em cima daqueles 8, acho que isso € um modelo inteligente de fazer orgamento, repete
0 ano anterior sem fazer nenhum juizo critico. Quanto ao circular, ndo tem nenhum
planejamento de diminuir nem aqui e nem nos outros campi. Como nao temos mais
inscritos vou colocar em votagao a proposta orcamentaria de 2024 para a universidade.”
Votacéao. Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 93 (noventa e
trés) votos; Nao = 2 (dois) votos; Absten¢des = 1 (um); Total de votantes = 96 (noventa
e seis). E aprovada a proposta orgamentaria da USP para 2024. A seguir, o M. Reitor

faz um intervalo, recomegando a sessdo apés 15 minutos. Apds o intervalo, o M.
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Reitor retoma a reunido com os itens 3.1, 3.2 e 3.3. 3 - ALTERAGCAO DE
REGIMENTO DE UNIDADE 3.1 - PROCESSO 72.1.14372.1.4 - FACULDADE
DE EDUCACAO. Proposta de alteracdo do Regimento da Faculdade de
Educacéo, aprovada pela Congregagdo em 27.04 e 31.08.2023, objetivando a
criacdo da Comissao de Inclusdo e Pertencimento — CIP. Parecer PG. P. n°
01215/2023: observa que todas as recomendacgdes realizadas pelo parecer PG.
n°® 55208/2023 foram acatadas pela Unidade (que encaminhou por e-mail nova
tabela, tendo em vista que a anexada aos autos continha incorregdes) e faz dois
apontamentos: 1) embora ndo conste expressamente do artigo 31-D, a
representacao docente da CIP devera ser renovada anualmente pelo tergo; 2)
sugere nova redagado ao inciso IV do artigo 31-B: “IV - um(a) representante
docente indicado por cada um dos trés Departamentos da FEUSP”. Sugere o
encaminhamento a SG para continuidade da tramitagdo pela CLR e Co
(11.09.23). Parecer da CLR: aprova o parecer da relatora, favoravel a alteragao
do Regimento da Faculdade de Educagdo, devendo ser atendidas as
recomendagdes apontadas no parecer da d. Procuradoria Geral (29.11.23).
Minuta de Resolugao preparada pela Secretaria Geral. 3.2 - PROTOCOLADO
2023.5.95.76.3 — INSTITUTO DE FiSICA DE SAO CARLOS 2023.5.95.76.3.
Proposta de alteragao do regimento do Instituto de Fisica de Sao Carlos — IFSC,
aprovada pela Congregagdo em 06.10.2023, objetivando a inclusdo de
representantes dos pos-doutorandos na composi¢cdo da CPql e alteragdo da
representacdo docente na composicdo da CG. Parecer PG. n. 01426/2023:
analisada a minuta, observo que as alteracdes realizadas estdo de acordo com
as normas universitarias que regulamentam a matéria, ndo havendo &bice
juridico a sua aprovacgao. Observa, contudo, que para além da adequacéo
terminolégica (Resolugao n°® 8227/2022), a Resolugédo CoPqg n°® 7863/2019 (art.
1°, inc. 11) passou a determinar que a representagcdo discente junto as
Comissdes de Pesquisa e Inovagao das Unidades devera ser eleita entre alunos
Graduacgao e Pos-Graduagdo. Assim sendo, recomenda a adog&o do seguinte
texto no inciso Ill do artigo 15: “lll - um representante discente e respectivo
suplente eleito por seus pares dentre os alunos regularmente matriculados nos
Programas de Graduagao e Pés-Graduagao do IFSC, com mandato de um ano,
permitida uma reconducgdo." Tratando-se de simples adequacgdo da minuta a
norma superior, manifesta-se pela desnecessidade de retorno dos autos a
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Unidade para deliberagéo (27.10.2023). Parecer da CLR: aprova o parecer do
relator, favoravel a alteragdo do Regimento do Instituto de Fisica de Sao Carlos,
com as alteragdes encaminhadas pela douta Procuradoria Geral (29.11.23).
Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. 3.3 - PROTOCOLADOS
2023.5.392.11.3 € 2023.5.340.11.3 — ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA
“LUIZ DE QUEIROZ” 23.5.392.11.3_23.5.340.11.3. Proposta de alteragdo do
Regimento da ESALQ, aprovada pela Congregacéo da Unidade em 29.06.2023,
tendo em vista a criagdo da Comissao de Inclusdo e Pertencimento — CIP,
adequacao da terminologia “Pro-Reitoria de Pesquisa” para “Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacgao” e alteragao do nome do Departamento de Agroindustria,
Alimentos e Nutricdo para Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos.
Oficio da Diretora da ESALQ, Prof.2 Dr.2 Thais Maria F. de Souza Vieira, ao
Magnifico Reitor, Prof. Dr. Carlos Gilberto Carlotti Junior, encaminhando a
proposta de alteragcdo do Regimento da Unidade, objetivando a inclusdo da
Comisséao de Inclusao e Pertencimento (12.07.23). Parecer PG n° 01041/2023:
pontua apenas que no artigo 12-A da minuta, que se prefira “de graduagao e
pos-graduacgao”, pois a conjungao “ou” pode dar a impressdo de que nao seria
possivel a composig¢ao de chapas mistas. Também, no artigo 12-A, que se prefira
“servidor técnico e administrativo” ao invés de “servidor técnico-administrativo”
(18.08.23). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, favoravel a alteracédo
do Regimento da ESALQ, objetivando a criagdo da Comissdo de Incluséo e
Pertencimento — CIP e a alteracdo da nomenclatura da Pro-Reitoria de Pesquisa
para Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgédo (13.09.23). Oficio da Diretora da
ESALQ, Prof.2 Dr.? Thais Maria F. de Souza Vieira, ao M. Reitor, Prof. Dr. Carlos
Gilberto Carlotti Junior, encaminhando a proposta de alteracdo do Regimento da
ESALQ, tendo em vista a proposta de alteracdo do nome Departamento de
Agroindustria, Alimentos e Nutricdo para Departamento de Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos, aprovada pela Congregacdo em 29.06.2023 (12.07.23). Parecer
PG. n°01040/2023: relata que se trata de proposta de alteragdo da nomenclatura
do “Departamento de Agroindustria, Alimentos e Nutricdo — LAN” da ESALQ para
“‘Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos — LCA” (art. 1°, inc. ).
Acrescenta que a justificativa apresentada pelo Departamento é adequacéao de
sua nomenclatura para facilitar a sua identificagdo no plano internacional. Nota

que a proposta, que exigira a alteragdo do Regimento da Unidade (art. 1°, inc. 1),
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foi aprovada pela maioria absoluta dos membros da Congregagao. Observa que
a alteragdo de nomenclatura de 6rgaos insere-se no campo da organizagao e
funcionamento da Administragcdo, ndo implicando aumento de despesas, ou
criacdo ou extingdo de orgaos. Manifesta que, do ponto de vista juridico-formal,
a proposta ndo encontra obice (08.08.23). Parecer da CAA: aprova a alteragao
do nome do Departamento de Agroindustria, Alimentos e Nutricdo, da Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” para Departamento de Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (06.11.23). Parecer da CLR: aprova o parecer do
relator, favoravel a alteracdo do Regimento da Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz”, decorrente da alteragdo do nome do Departamento de
Agroindustria, Alimentos e Nutricdo (LAN) para Departamento de Ciéncia e
Tecnologia de Alimentos (LCA) (29.11.23). Minuta de Resolugéo preparada pela
Secretaria Geral. Cons. Celso Fernandes Campilongo: “Todos esses casos

sdo alteragdes de regimentos e todos eles tém pareceres favoraveis da CLR e,
quando havia alguma necessidade de adequacéo, esta foi feita e aprovada pela
Procuradoria Geral. Todos conhecem os pareceres e o material, as alteragdes
regimentais que foram sugeridas e aprovadas nas congregagdes, entdo nao vejo
nenhum problema ou dificuldade de votarmos esses casos em bloco.” A seguir,
o M. Reitor passa a votagéo, lembrando que sdo mudangas regimentais na
Faculdade de Educacado, no Instituto de Fisica de S&o Carlos e na Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” Votacao. Pelo painel eletrénico obtém-
se o seguinte resultado: Sim = 81 votos; Nao = 0 voto; Abstenc¢des = 0 voto; Total
de votantes = 81 votos. Sao aprovados os pareceres da CLR, favoraveis aos
regimentos da Faculdade de Educagéo, do Instituto de Fisica de Sao Carlos e
da Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz". Ato continuo, o M. Reitor
passa ao item 4 - RECURSO. 4.1 - PROTOCOLADO 2023.5.72.74.7 -
FACULDADE DE ZOOTECNIA E ENGENHARIA DE ALIMENTOS. “Recurso
conjunto interposto pelos candidatos: (i) Simone Maria Massami Kitamura
Martins, (ii) Gisele Dela Ricci, (iii) Antdnio Diego Branddo Melo, (iv) Alini Mari
Veira, (v) Danilo Alves Marcgal e (vi) Rodrigo Fortunato de Oliveira, contra a
Congregacéao, que homologou o relatério final do concurso para provimento de
um cargo de Professor Doutor, na area de Suinocultura e Cunicultura: Inovagdes
na Produgcdo Animal, do Departamento de Zootecnia da FZEA. Alegam os

recorrentes que as notas dadas aos candidatos nao refletem critérios claros e
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consistentes de avaliagdo. Edital ATAc/FZEA 09/2023, de abertura de inscri¢gdes
ao concurso publico de titulos e provas visando o provimento de um cargo de
Professor Doutor no Departamento de Zootecnia (area de conhecimento:
Suinocultura e Cunicultura: Inovagdes na Produ¢do Animal) da Faculdade de
Zootecnia e Engenharia de Alimentos, publicado no D.O de 18.03.2023.
Relatério Final do concurso de titulos e provas visando o provimento de um cargo
de Professor Doutor no Departamento de Zootecnia da FZEA: “Findos os
trabalhos, a Comissdo Julgadora, em sessé&o publica, proclamou o resultado do
certame, atribuindo as notas segundo quadro Anexo Il, considerando habilitados
os candidatos: Simone Maria Massami Kitamura Martins, Gisele Dela Ricci,
Carlos Alexandre Granghelli, Anténio Diego Brandao Melo, Danilo Alves Margal
e Rodrigo Fortunato de Oliveira e ndo habilitada a candidata Alini Mari Veira.
Face ao resultado, a Comissdo Julgadora indica a Douta Congregagdo o
candidato Carlos Alexandre Granghelli para provimento do cargo de Professor
Doutor junto ao Departamento de Zootecnia da Faculdade de Zootecnia e
Engenharia de Alimentos da Universidade de S&o Paulo.”(03.08.23). Parecer da
Congregacao da FZEA: indefere o recurso conjunto interposto pelos candidatos
Simone Maria Massami Kitamura Martins, Gisele Dela Ricci, Antdnio Diego
Branddo Melo, Alini Mari Veira, Danilo Alves Margal e Rodrigo Fortunato de
Oliveira, referente ao Edital ATAc/FZEA 09/2023 (26.09.23). Parecer PG. P. n°
01410/2023: esclarece que o artigo 154 do RG da USP estabelece que o
julgamento dos titulos é expresso mediante “nota global” e devera refletir os
“méritos” do candidato; tais requisitos normativos foram reprisados no item 6 do
edital do concurso em epigrafe. Destaca que as avaliagbes nos concursos
publicos para ingresso na carreira docente da Universidade de S&o Paulo
competem exclusivamente as Comissdes Julgadoras, ndo se revelando viavel a
reapreciagao por quaisquer outros 6rgaos da Universidade - tal entendimento
nao é novo, pois ha muito ja esta sedimentado pela Procuradoria Geral. Desta
forma, a Congregacgao, o Conselho Universitario ou qualquer outro 6rgéo da USP
nao podem substituir a Comissdo Julgadora em seu papel de avaliar os
candidatos, nem pode determinar que esta reveja sua avaliagdo. Observa que
pela analise das razdes recursais, € possivel verificar que o que pretendem os
recorrentes, em verdade, é que sua propria avaliagao dos titulos dos candidatos
se sobreponha ao julgamento realizado pela Comiss&o Julgadora. Esclarece que
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a reviséo dos critérios de mérito académico utilizados pela Comisséo Julgadora
na avaliagao dos candidatos geraria insegurancga, inviabilizando a realizagao dos
certames com lisura, imparcialidade dos julgadores e moralidade. Em concursos
somente é possivel rever ilegalidades eventualmente existentes (cita parecer do
Prof. Walter Colli e decisdo do Supremo Tribunal Federal). Conclui opinando pelo
recebimento do recurso como tempestivo, para no mérito, negar-lhe provimento,
mantendo-se a decisao proferida pela Congregacao da FZEA de 26.09.2023, de
indeferimento do recurso interposto, mantendo-se, por consequéncia, a
homologacédo do Relatério Final da Comissdo Julgadora do referido concurso
(27.10.23). Parecer da CLR: indefere o recurso conjunto interposto pelos
candidatos Simone Maria Massami Kitamura Martins, Gisele Dela Ricci, Antonio
Diego Branddo Melo, Alini Mari Veira, Danilo Alves Marcal e Rodrigo Fortunato
de Oliveira (29.11.23). Cons. Celso Fernandes Campilongo: “O concurso foi

realizado, um dos candidatos se sagrou vencedor e todos os demais entraram
com recurso, questionando os critérios utilizados pela banca. Enfim, queriam
uma nova forma de avaliagdo. A jurisprudéncia da CLR e do Conselho
Universitario, e também do Supremo Tribunal Federal € no sentido de que
nenhum elemento, instituicdo ou instancia externa a banca examinadora pode
ser imiscuir na avaliagdo que faz a banca. Por conta disso, a Congregacgao da
FZEA indeferiu os recursos, a Procuradoria Geral fez um parecer no mesmo

sentido e a CLR, por unanimidade, negou provimento ao recurso.” Cons. Carlos

Eduardo Ambrésio: “Pedi para falar, porque é algo positivo 0 que aconteceu.

Das sete vagas que vocés concederam, estamos com todos contratados e ja
iniciaram seus trabalhos. Tenho acompanhado a abertura de cada concurso de
Claro de Professor Doutor e a sua finalizagao, isso pela proximidade da sala do
Diretor da a Congregacéao, onde acontecem os concursos. Particularmente, esse
concurso comecgou a borbulhar no final, ndo foram todos que entraram com
recurso, mas sete deles e, depois, fui recebendo e-mails distintos até a chegada
do recurso final que foi encaminhado. Presidindo a Congregagao, pedi para
Banca Examinadora uma posi¢ao oficial, a banca se posicionou, esclareceu
todos os tramites e, realmente, foi algo muito positivo ver a resposta da banca.
Com isso, acho que tivemos um ano muito produtivo dessas vagas distribuidas
em varias unidades e que vamos conseguir continuar nos préximos anos com as

outras contratagcdes e sempre vamos ter uma certa instabilidade juridica que
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acabamos vivendo, como ja foi comentado aqui hoje. Todo mundo acha que tem
que fazer uma correg¢ao e assim por diante (...) Mas a posi¢ao da PG e da CLR
se manteve em relagdo a posi¢cao da Congregacgao da FZEA que foi pela nédo
aprovacgao dos pedidos de recursos. A seguir, o M. Reitor passa a votagao do
item 4. Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 83
votos; N&o = 0 voto ; Abstengdes = 5 votos; Total de votantes = . E aprovado o
parecer da CLR, contrario ao recurso conjunto interposto pelos candidatos
Simone Maria Massami Kitamura Martins, Gisele Dela Ricci, Antonio Diego
Brandao Melo, Alini Mari Veira, Danilo Alves Margal e Rodrigo Fortunato de
Oliveira. Ato seguinte, o M. Reitor passa a PARTE | - EXPEDIENTE. 5. Palavra

aos Senhores Conselheiros. Cons. Marcilio Alves: “Obrigado, Professora

Eloisa, por nos receber aqui. Cheguei por volta das duas horas e tinha uma
grande movimentacdo aqui na frente, e os funcionarios da Faculdade de
Medicina estavam, provavelmente, todos envolvidos. Também por toda logistica
dos funcionarios do campus que vieram para ca, estou muito agradecido. Queria
falar um pouco da FUSP, em 3 ou 4 minutos, sao dez slides, mais ou menos,
para apresentar para vocés o que ela é, ja que esta fechando o ano e faz parte
de nosso regimento reportar ao Conselho Universitario. A FUSP é uma entidade
privada, do terceiro setor e esta localizada na entrada da USP, em frente a
FUVEST, no lado oposto. Ela tem a miss&do de apoiar os docentes da
Universidade de Sao Paulo, em pesquisa, extensao, inclusdo, cultura, ensino e
inovacdo. E uma interveniente entre pessoas, setor produtivo, agéncias de
fomento, por meio de convénios com a FAPESP, CNPq, com o Governo e seus
varios Ministérios. Além disso, recebe emendas parlamentares, que € uma coisa
importante que esta acontecendo cada vez mais la na FUSP e participa de
editais publicos. Temos 55 colaboradores, a maioria deles, inclusive, mulheres.
Temos um Conselho Curador composto por: Carlos Gilberto Carlotti Junior
(Reitor); Junior Barrera (IME), Maria Augusta da Costa Vieira (FFLCH), Patricia
Gama (ICB), Silvio Silvério da Silva (EEL), Maria Elizete Kunkel (UNIFESP)
Edson Cézar Wendland (EESC), Jodo Sette (FAU) e Jaime Sichman (EP). Ja a
Diretoria € composta por mim, como Diretor Executivo, pela Professora Anna
Sara Levin (FM), como Diretora Adjunta, e pela Professora Silvia Casa Nova
(FEA), como Diretora Financeira. Temos um controle rigoroso, todas as contas
controladas e, de vez e quando, temos visitas do Tribunal de Contas, visitas
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estas fisicas, feitas por dois ou trés auditores. Além disso, ela tem o controle dos
préprios 6rgaos que financiam as pesquisas, entre eles, por exemplo, a
Petrobras, a Shell, OMS etc. Tem auditoria contabil independente todo ano, no
momento, esta ocorrendo uma com a PwC e o Ministério Publico do Estado de
Sao Paulo. Ela é isenta de varios impostos e a parte de importagdo fazemos pela
nossa propria conta, de desembaraco aduaneiro, entre outras coisas, que
facilitam muito a vida do docente. Ela tem também escritérios nos campi, muitos
talvez ndo saibam, mas temos um escritério em Ribeirdo Preto, com uma
funcionaria trabalhando dedicada a acolher os professores de Ribeirdo; em
Piracicaba e em Sao Carlos. Temos contatos com praticamente todas as mais
de quarenta Unidades da Universidade de Sdo Paulo. Em numeros redondos,
temos 200 contratados no Regime CLT e 1400 bolsistas. Entdo, gerir todas
essas bolsas, realizar pagamentos, contratos e 1200 projetos, sdo numeros
enormes. Hoje estamos gerenciando quase R$ 350 milhdes de reais. Para uma
empresa, para um 6rgao do governo aportar recursos na fundagao é porque ela
tem uma credibilidade que conquistou ao longo de anos de trabalho. Para 2022,
temos uma divisdo dos aportes, R$ 59 milhdes em cursos, R$ 128 milhdes de
empresas privadas, R$ 12 milhdes de instituicdes internacionais e R$ 72 milhdes
de instituicdes publicas. Sobrea a divisdo de recursos, a maior parte fica com
projetos, ou seja, para o docente executar o projeto (75%), uma parte com a
fundacédo (10%) e uma parte fica com a reitoria (12,5%) e com as unidades
(12,5%). Distribuidos da seguinte forma: 5% do projeto fica para o orgamento da
Universidade de Sao Paulo, esse que acabamos de aprovar, 5% para o
orcamento da Unidade, onde o docente atua e onde o projeto vai ser executado
e sdo verbas orcamentarias, e tem ainda mais 5% divididos em duas parcelas
entre a Reitoria e a Unidade, que sao gerenciadas pela fundagcdo com mais
facilidade de uso desses recursos. Sendo que 2,5% fica a disposi¢ao do Diretor
da Unidade onde o projeto esta sendo executado e os outros 2,5% com a
Reitoria. Aqui temos alguns aportes de apoio que a FUSP fez nestes dois anos
da minha gestdo. Destaco o aporte que foi feito ao Museu do Ipiranga, onde
aportamos R$ 37 milhées para poder concluir a obra, em 6 de setembro,
lembrangas do passado. Estavamos |a inaugurando o Museu, foi uma aventura
muito grande que eu e o Professor Carlotti passamos com muitas outras pessoas

também. Foi 15% do custo total da obra de reforma do Museu do Ipiranga
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aportado pela Fundagao. Estamos também apoiando o CIETEC, que é esse
Centro de Inovagédo, Empreendedorismo e Tecnologia, que fica perto do HU.
Estamos reformando-o todo e devemos entrega-lo no ano que vem, no inicio de
janeiro, para uso das empresas que estiverem trabalhando la. Também estamos
construindo esses centros de vivéncias, perto da Raia Olimpica da USP, perto
da Praga do Reldgio, e outro entre a FFLCH e o Instituto de Quimica. Ele tem
uma arquitetura de madeira e € muito bonito. Estd com madveis e fizemos todo o
financiamento do projeto e execugéo da obra. Estamos também apoiando para
comemorar os 90 anos da USP, uma reformulacdo das portarias do campus
Butanta (P1, P2, P3), este estd em um estagio inicial do projeto e esta também
com a participagao do Professor Miguel (SEF), que esta ajudando, junto com o
Professor Visintin, algumas premissas, por exemplo, para o acesso dos ciclistas.
Este (slide) € o Portdo P1, a esquerda tem a FUSP e a direita a FUVEST, s6
para vocés se localizarem. Aqui temos alguns exemplos de projetos. Sdo 1200
projetos, em um primeiro momento pensei como eu ia selecionar alguns
exemplos, mas resolvi colocar alguns em fungdo dos 6rgaos financiadores para
ver a miriade de temas, de aportes e de apoiadores para os projetos da
Fundacdo. Com isso, tentei ser o mais breve possivel, passei de 25 slides para
12, a fim de resumir e passar essa mensagem para vocés.” M. Reitor: “O que
fizemos diferente na nossa gestédo, em relagédo a FUSP, foi, primeiro, colocar a
FUSP nos diferentes campi, acho que n&o podia ficar restrita ao Butanta. Entao,
agora, tem FUSP em outros lugares. Ela n&o entra para competir nestes campi,
quem tiver fundacéao trabalhando bem, trabalha, mas acho que é obrigagao da
Reitoria disponibilizar a FUSP para esse trabalho, porque da muito trabalho ter
fundacédo. Ja fui presidente de fundacdo e sei que da muito trabalho, entdo se
pudermos ter a FUSP servindo para todo mundo, seria muito bom. A outra
iniciativa foi essa que combinei com o Marcilio, que vai dar alguns presentes
para USP durante o ano. Entéo, ele ja deu o presente do Centro de Vivéncias,
os portdes, mas esse ano ainda tenho uma surpresa para ele. Vamos ter alguma
coisa. E se os campi comecaram a aderir a FUSP, os campi do interior também
vao comecgar a ganhar presentes dela, ou seja, aquela porcentagem que fica
para reitoria, deixamos dentro do campus ou dentro da unidade. Acho que essas
sdo alteragbes significativas na FUSP e sem a FUSP, como ele mostrou no
exemplo do Museu do Ipiranga, seria impossivel a reforma. A reforma do Museu
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foi um exemplo de servigo publico, porque, em dois anos e meio, fazer a reforma,
fazer um restauro e duplicar o espaco fisico, uma entidade particular nao
conseguiria fazer, tenho certeza disso. Qualquer empresa particular néo
conseguiria fazer e a FUSP conseguiu fazer. Entdo, acho que € um exemplo de
entidade que tem como caracteristica servir a Universidade e servir ao publico.
Acho que isso € muito bom. Assim, esperem grandes novidades para este ano,
que acho que vai ser na area esportiva, ali no CEPEUSP. Sinto que vai ser

alguma coisa no CEPEUSP que vai ter um apoio da FUSP.” Cons.? Mary Anne

Jungueira: “Em primeiro lugar, quero agradecer a Prof.? Eloisa por essa
recepgao e parabenizar a equipe que elaborou o orcamento, vemos nao so a
quantidade de trabalho, mas a qualidade do trabalho. E, como representante da
Congregacéo da Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas da USP,
trago uma preocupagéo do meu colegiado que surgiu ao fim da ultima greve dos
estudantes. Em 23 de outubro, foi elaborada uma resolucao, por unanimidade, e
somos 109 membros na congregacgao, que representam 11 departamentos, essa
resolucao deveria ter sido lida no Conselho Universitario anteriormente, mas, em
razao de nao termos tido expediente em outubro e em novembro, leio aqui parte
dela, com a preocupacgao a que me referi em destaque: ‘a congregagao apoiou
a causa da greve e esta ciente das pendéncias nao resolvidas do conflito,
particularmente, no que diz respeito: 1) ao chamado edital de mérito, que
estabelece uma competitividade desigual entre os campos de conhecimento
distintos e cuja manutengdo coloca em risco a reposicdo para unidade
académica afetada de parte dos Claros docentes oriundos de aposentadoria,
falecimentos e exoneragbes; 2) ao compromisso de retorno do gatilho
automatico que garantia reposigcéo de professores que se aposentavam ou que
faleciam em exercicio do cargo, a fim de que a caréncia de docentes, que levou
a greve na Universidade, ndo se torne a repetir. A Congregacao propde a
Reitoria que a implementagcdo de novos editais de concorréncia por claros de
professores os de professores seja amplamente debatido na universidade, que
trate de uma politica de seja amplamente debatida na Universidade; que trate de
uma politica de contratagdo que integra a discussao sobre as areas do
conhecimento e que leve em conta, acima de tudo, os projetos académicos das
unidades. Agradego a oportunidade de poder ler a resolugdo da minha
congregacdo aqui.” Cons. Rodrigo Bissacot Proenca: "Retomando a fala
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anterior e também citando a fala da representante discente, as colocagdes que
fiz sobre valores e tudo mais sao baseadas em resultados que um grupo de
estudos, que o proprio Professor Carlotti criou para estudar esse problema da
carreira da previdéncia. O que aconteceu foi que, no ano passado, quando
apresentaram um documento semelhante ao que aprovamos hoje, havia la R$
100 milhbes separados, acho que foi o Professor Pedro que leu, e hoje nao
houve nada, entdo € meu papel aqui trazer as angustias e as colocagdes dos
docentes. M. Reitor: “Rodrigo, sé para corrigir, 0 orgamento n&o previu nada.”
Cons. Rodrigo Bissacot Proenca: “Nao era no orgamento, a apresentagido do

professor tinha uma parte que tinha um valor separado.” M. Reitor: “Isso foi

aprovado fora do orcamento, mas em uma outra reunido.” Cons. Rodrigo

Bissacot Proenca: “Isso. Alias, muito obrigado pela intervengéo, eu ndo estou

falando do orgamento, estou falando dos juros das reservas, n&do é nem da
reserva. Entdo, em nenhum momento de minha fala estou pedindo que se
comprometa o orgcamento, que se gaste além dos 85%, absolutamente, nada
disso, o que estou colocando é: através de arrochos e através de situagcdo que
houve na Universidade, acumulou-se reservas que sao robustas a ponto de,
nesse ano, até setembro, nds acumularmos R$ 540 milhdes de reais. O que pedi
para o senhor refletir e pensar com sua equipe é: assim como no passado, que
se separou uma quantidade para planejamento estratégico de permanéncia de
docentes, gratificagdes e coisas parecidas, que fosse feita uma tentativa nesse
ano novamente. Como se pode usar de reservas e ndo orgamento, isso pode ser
feito. Isso de alguma maneira toca no orgamento e sequer nas reservas, mas tao
somente nos juros que as reservas geraram. Por que estou falando nisso?
Porque desde a gestdo do Professor Vahan ainda, nos reunimos, fizemos
estudos e comparamos com o exterior, porque a USP se compara muito com os
rankings e tem que se comparar mesmo, estamos competindo, mas na hora de
comparamos as remuneragdes a comparagao desaparece. Entdo, fica muito
dificil quando queremos trazer alguém bom do exterior e dizer: ‘olha, estamos
bem colocados e tudo mais, mas temos que explicar quanto que ele vai ganhar
e quanto custa a vida aqui. Assim, fica muito dificil, de fato, ser competitivo. Os
diretores que estdo em unidades, em que os dados de fora sdo melhores, eles
sofrem ainda mais. Vocé tem que explicar para o cara, vem para a USP, tem a
FAPESP e tem algumas estratégias que vocé pode fazer, mas, no final, vocé
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tem que contar para ele quanto que € o salario dele e ai a coisa comecga a se
complicar. Eu tinha trés relatos, vou ler sé um e citar uma fala da Professora
Eloisa Bonfa. E de um docente da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas:
‘realmente o salario é desanimador, estou pedindo afastamento sem
remuneracgao hoje para ir atras de uma proposta melhor. Amo a USP, minha casa
desde 1997, como aluno, com uma passagem no exterior por seis anos, mas, no
momento, preciso aproveitar a chance.” Como deu tempo, vou ler mais um:
‘Trabalhei dez anos em centro de exceléncia no exterior, larguei uma produgéo
na YALE University para investir na ideia de colaborar com a Educagéo Superior
Brasileira. Hoje, ganho como docente USP o mesmo que ganhava como pos-
doc na Holanda, em 2007, s6 que tenho muito mais responsabilidade e lido
cotidianamente com muito mais dificuldade para fazer pesquisa’, ex-docente do
Instituto de Psicologia. Poderia continuar aqui falando um monte de relatos. O
que acontece quando vocé vai para o ambiente internacional competitivo € que
vocé tem que colocar as cartas na mesa, eu mesmo tenho varios colaboradores,
eu preciso contar o quanto que eu ganho, quanto que custa uma escola, alias,
no nosso instituto, um docente que levou a familia para o exterior na pandemia,
deixou a familia 14, porque nao vai conseguir pagar a escola na volta. Entdo, o
que eu peco so, de fato, ndo precisa tocar no orgcamento, ndo precisa sequer
tocar nas reservas, mas acho que temos que ter estratégia para conseguir trazer
os bons quadros. Fala da Professora Eloisa Bonfa na Folha de Sao Paulo, no
dia 12 de novembro de 2022: ‘nossos talentos da USP estao indo para medicina
privada’. Muito obrigado por nos receber aqui hoje. Nao temos muito o que falar,
€ sO olhar os numeros. Quem quer competir, tem que pagar remuneragao
competitiva. Aqui, na Medicina, tem uma bolsa produtividade, que é uma
gratificagcdo. As outras unidades n&o tém isso, elas tém muito mais dificuldade
de trazer alguém para a USP. E s6 essa reflexdo que gostaria de deixar aqui.”

Cons. Reinaldo Santos de Souza: “Bom, trata-se do ultimo Co do ano, entao

cumprimento a todos que ouviram as minhas falas ao longo desse ano, com
maior ou menor atengdo, mas todo mundo ouviu e cumprimento, também, as
pessoas que vao assistir isso, o pessoal da categoria, sobretudo. Vou tocar em
alguns pontos mais gerais, outros mais locais. Dos pontos gerais, esse ano € o
primeiro da nova gestdo do Governo do Estado e no ambito Federal também,
mas, particularmente, da gestdo do Governo Estadual que causou grande



1558
1559
1560
1561
1562
1563
1564
1565
1566
1567
1568
1569
1570
1571
1572
1573
1574
1575
1576
1577
1578
1579
1580
1581
1582
1583
1584
1585
1586
1587
1588
1589
1590
1591

apreensado em todo mundo, a eleicdo do Tarcisio, ainda que em ritmo, talvez,
nao tao acelerado quanto esperavamos, mas ja mostra as cartas na mesa de
quais sado as perspectivas desse governo, sobretudo, na questdo das
privatizagcdes. Entao, quero fazer esse destaque da privatizacdo da Sabesp, que
foi aprovada na calada da noite, ha alguns dias, com forte repressao da policia,
inclusive, com quatro pessoas presas, que estavam na ALESP se manifestando.
Duas delas foram soltas no dia seguinte, duas permaneceram presas, inclusive,
dois estudantes da UNIFESP. Acabei de receber a informacao que eles vao ser
soltos agora, felizmente, porque eu ja ia falar disso aqui, exigindo a liberdade
deles. De qualquer modo, € bastante arbitraria essa posi¢ao, ndo soé de entregar
o patrimdnio do Estado, quanto ainda de se utilizar da repressao para isso. Essa
questao tem algum grau de ligagdo conosco porque ja estamos sob a égide do
Governo Estadual e, conforme eu disse na ultima reunido do Conselho, e
também apareceu um pouco na discussdo do orgamento, acho que o grande
tema para as universidades paulistas €, obviamente, o impacto que teremos em
nosso financiamento a partir da reforma tributaria, que ndo é uma iniciativa do
governo estadual, mas é necessario, no ambito estadual, discutir com o governo
qual sera a alternativa de financiamento das universidades, que, como minimo,
mantenha a média histérica do que temos recebido nos ultimos anos. Entao,
acho que esse é um debate fundamental, como disse na ultima reunido do
Conselho, nés, no Férum das Seis, ja temos alguns estudos, inclusive, ja temos
propostas para isso e queremos discutir abertamente com a sociedade, mas
queremos discutir internamente também, com os reitores. Sei que os reitores
estdo fazendo um grupo de estudo para isso, porque, neste caso em particular,
assim como € a luta em defesa da autonomia, sao lutas que sédo possiveis, com
diferentes métodos, muitas vezes, travar em conjunto. Nem sempre é possivel,
mas espero que seja, entdo fago um apelo para quem faz esse debate, porque
vai ser o grande tema para as universidades. E, tendo em vista o perfil politico
do governo Tarcisio, ndo ha muito otimismo em relagdo a qual vai ser a sua
politica frente as universidades. Das questdes mais especificas, quero destacar
duas: a primeira, sobre a carreira de funcionarios. Inclusive, naquele Co especial
sobre a PRIP, na apresentacéo apareceu como uma grande preocupagao dos
funcionarios. Ha uma grande insatisfacdo da categoria em torno desse tema,

estamos ha 10 anos com congelamento da nossa carreira. Ficamos sabendo
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que na apresentacao que teve para os dirigentes houve a promessa de que seria
no primeiro semestre, ou seja, ia ter alguma movimentagcdo, mas, nesse caso, a
nossa preocupacao também é que esse tema nao foi discutido, até agora, com
a nossa categoria. A CCRH, que seria a Comiss&o que, em tese, discutiria esse
tema, sequer foi instaurada, ha mais de um ano teve a eleigdo dos
representantes de funcionarios e eles ainda nem tomaram posse. Ficamos
sabendo, porque o préprio Professor Carlotti disse que ia contratar uma empresa
para fazer um estudo, mas nao sabemos o resultado disso. Ent&o, ainda, € algo
bastante nebuloso e o informe que recebemos da reunido dos dirigentes, € que
vai sair no primeiro semestre, mas nao sabemos em que formato e qual sera o
escopo disso. Portanto, acho fundamental que tenhamos essa discussao de
maneira coletiva. O segundo, s6 um comentario de passagem, é que vamos
entrar, em uma semana, no recesso de final de ano e como tenho falado aqui
nos ultimos anos, volto a trazer a reivindicacdo do abono das horas do recesso
de final de ano para as funcionarias e funcionarios. Este ano tentamos levar ao
maximo esse tema na negociagéo do acordo coletivo, teve um ligeiro avanco,
mas nao resolveu essa questao e esse ano temos um pressuposto. A UNICAMP,
a partir da instauracao do ponto eletrénico, que eles estao fazendo la e com a
greve que teve dos funcionarios, ha um compromisso do Reitor da UNICAMP em
nao cobrar essas horas, nem das pontes de feriado e nem do recesso de final
de ano. Esse € um compromisso escrito, inclusive. Entdo, ha um pressuposto de
nossa Coirma que fara isso. Logo, creio que se houver disposi¢cao politica da

Reitoria, podemos avancar nisso no ano que vem. Cons.? Carlota Josefina

Malta Cardozo Dos Reis Boto: “Inicio, em nome da Faculdade de Educacao,

agradecendo a expressiva votagédo que todos tivemos para concessao do titulo
de honoris causa para a Marisa Monte. Foi com muita alegria e emogao que
vivemos isso. Tenho dois assuntos para comentar hoje. O primeiro deles é que,
como sabemos, a Constituicado Estadual determina 30% dos recursos aplicados
para a Educacdo, s6 que ha uma PEC, de numero 9, de 2023, que ameaca
reduzir esses recursos para 25%, isso ja foi comentado no Conselho
universitario, porque a ideia dessa PEC ¢é de transferir os 5% restantes para
saude, ou seja, coloca a area da saude contra a area da educagao. Isso significa
um retrocesso na garantia do direito a educagdo e o financiamento das

Universidades é parcela desse investimento. Entéo, se a PEC for aprovada, a



1626
1627
1628
1629
1630
1631
1632
1633
1634
1635
1636
1637
1638
1639
1640
1641
1642
1643
1644
1645
1646
1647
1648
1649
1650
1651
1652
1653
1654
1655
1656
1657
1658
1659

tendéncia € que os recursos para a Universidade serdo restringidos. Isso
acoplado com a questdo da reforma tributaria, que o Reinaldo mencionou,
exigiria, a meu ver, um movimento das trés Universidade, ndo sei se no Forum
das Seis ou, pelo menos, uma moc¢ao deste Conselho Universitario contra essa
PEC, que diminui os recursos da Educacg&o. Esse € um dos temas. O segundo,
como o Professor Carlotti mencionou na sua fala, entra em vigéncia, no inicio do
ano que vem, a nova lei que substitui a Lei 8666, de 1993. Para essa lei de
licitacbes, ha necessidade de capacitacdo e treinamento, porque vai mudar a
maneira de fazer o processo, o papel do requisitante, o papel das compras, na
verdade, se o estado nao regulamentar, temos que seguir a regra da Federagao.
Entao, os funcionarios da Faculdade de Educacdo me pediram para falar sobre
isso, neste momento, é exatamente para solicitar que haja essa capacitagéo e
esse ftreinamento, tendo em vista o bom segmento dos processos

administrativos na Universidade. Cons. Allan Kenzo Hashimoto Terada:

“Quero comegar dizendo que vi, pela exposigcédo, que varias categorias e varias
unidades foram consultadas também sobre a questdo, sendo que a CODAGE
fez o esforgo de consultar as unidades sobre suas demandas em relagdo ao
orcamento e nds, enquanto representantes da Graduagao, também queriamos.
Nado sei se a CODAGE Consultou a poés-graduagdo ou a APG, mas nos,
enquanto estudantes de graduagdo, gostariamos de ser consultados sobre
nossas demandas em relagdo ao orcamento da Universidade. Acho que isso
garante a participagdo democratica de todos nesse processo, principalmente
considerando que recebemos e grande parte de nés dependemos de auxilios da
Universidade para poder se manter neste espaco. Mas queria, também,
aproveitando um pouco do que o Reinaldo colocou, sobre as privatizagdes que
tém acontecido no nosso Estado e que eu acho importante que, enquanto
instituicdes publicas, olhemos para isso com cuidado, visto os ataques que o
Governo Tarcisio tem feito tanto ao metré6 e a CPTM quanto a Sabesp, agora
que foi votada a privatizagdo, mas também, como a Professora da Faculdade de
Educacao acabou de colocar, a educagdo no Estado como um todo. Vimos
como a privatizacado da Sabesp foi um processo bastante truculento por parte do
Governo do Estado que, inclusive, colocou a policia para bater em varios
manifestantes, prendeu quatro deles, como ja foi colocado, inclusive, dois

estudantes da Unifesp, o Hendryll Luiz Rodrigues de Brito Silva e o Lucas Borges
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Carvente, que estdo presos até agora, esses estudantes, queria, inclusive,
propor para pensarmos juntos sobre a possibilidade de termos uma nota desse
Conselho contra as privatizagdes no Estado de Sao Paulo, a Privatizacdo da
Sabesp, as ameacas de privatizacbes do Metrd, da CPTM, os ataques a
Educacdo, como a professora ja tinha colocado, porque acho que isso € uma
coisa que nos afeta diretamente. Lembrando que a universidade também é
abastecida pela Sabesp, no ano passado tivemos uma falta de agua no CRUSP,
entdo acho que seria importante olharmos com cuidado para isso, porque
também nos, talvez, sejamos os préximos da mira do Governo do Estado. E
importante que a Universidade como um todo, que preza pelo seu carater
publico, gratuito, de qualidade e socialmente orientado, consiga ter um
posicionamento em relacdo ao que tem acontecido em nosso Estado.” M. Reitor
(apresentacao): “O que eu recebi da CODAGE em relagdo a mudancga da lei de

licitagcao esta nesses trés slides que vou apresentar agora. O primeiro slide é a
adesao ao sistema federal Compras.GOV na USP, porque € um sistema federal
que o Estado vai comecgar a utilizar também. A UNICAMP também ja fez a
adesédo a este sistema e n6s vamos fazer a adesao também. Isso vai facilitar
alguma coisinha, entdo em janeiro de 2024, isso ja foi preparado, sera obrigatério
o uso do sistema Compras.GOV, por causa da nova lei, mas ja foram feitas varias
reunides. Na Universidade, essas aqui foram as acbes feitas para a
implementagao da nova lei de licitagdo na USP, entéo ja fizemos adeséo ao CEl,
depois precisamos de parecer da procuradoria geral, que ja se manifestou sobre
isso. Fizemos os ajustes no sistema USP, fizemos o planejamento e agora
vamos fazer a autorizacdo, execucio e controle de contabilidade para a nova
Lei. Isso aqui foi a capacitagao para essa nova lei que comegamos, primeiro com
o simposio de compras publicas na EACH/USP, depois, fizemos 5 encontros com
os técnicos da equipe do Tribunal de Contas do Estado com os servidores da
USP e todos os financeiros participaram dessas reunides e foram feitas em
conjunto, USP, UNESP e UNICAMP. Depois fizemos o primeiro seminario de
implantacédo da nova lei de licitagdo na USP, depois fizemos, através da parceria
entre as Unidades, compartilhamos cursos da UNICAMP, que ja estava pronto
na UNICAMP para o nosso pessoal também. Sao 27 horas de capacitagao
desses cursos que a UNICAMP ja tinha preparado. Finalmente, o portal de

Governo, onde concentra informag¢des normativas e diversos videos de
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treinamento, que também foram oferecidos para os nossos servidores e, depois,
0 segundo simpdsio de compras publicas da EACH/USP, que foi feito nos dias
6, 7 e 8 de dezembro. Entao, foi uma parceria entre EACH a escola USP, o
Departamento de Administracdo, com mais trés dias de palestra e oficinas
relacionadas a nova lei de licitagdo. Entéo foi o que eu falei no comego de minha
fala, n6s podemos ter problemas em janeiro, mas procuramos fazer o maximo
de acbes previsiveis para podermos fazer treinamento. Recentemente, em
dezembro, mandei um comunicado para os dirigentes definirem nas suas
unidades quem sera o pregoeiro e outros, porque agora vocé nao podera ter a
mesma pessoa fazendo o edital, comprando e recebendo a compra. Entao, vocé
precisa dividir as tarefas para melhorar o controle no sistema de compra. Assim,
acho que estamos preparados, Professora Carlota, agora nunca vou te dar 100%
que esta tudo em ordem e que ndo vamos ter nenhum problema. Vique o DA e
a CODAGE tiveram varias acbdes e varias reunides, participei de varias,
trabalhando com o Tribunal de Contas do Estado, trabalhando com a UNICAMP
e com a UNESP minimizamos os problemas, mas nao afasto a possibilidade de,
em janeiro, termos alguns problemas de compras, tanto é que muitas Unidades
anteciparam as compras em dezembro para tentar fugir de eventual parada de
atividades em janeiro. Enfim, como diz a propria Professora Dolores: 'é o que

temos'.” Por fim, o M. Reitor mostra as fotos que foram feitas antes da reuniao,
na Sala da Congregacdo da Faculdade de Medicina, com os diretores de
Unidades, em memoéria ao local onde foi realizada a primeira sessao do
Conselho Universitario, em 1934. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presider%é’ da_por_en
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e sollq{el que '(osse digitada esta Ata, que sera examinada pelos Senhores

cerrada a reunido, as 18h. Do que, para constar, eu,

, Prof.2 Dr.2 Marina Gallottini, Secretaria Geral, lavrei

Conselheiros presentes a sessao em que for discutida e aprovada, e por mim

assinada. Sao Paulo, 12 de dezembro de 2023.



