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Ata da reunido da Comissao de Orgamento e Patrimdnio - COP., Aos vinte e trés
dias de novembro de dois mil e vinte € um, as 14h, reline-se, excepcionalmente
por sistema de videoconferéncia, em virtude das tratativas de combate ao Novo
Coronavirus - Covid-19, a Comissdo de Orgamento e Patrimdnio, sob a
Presidéncia do Prof. Dr. Fabio Frezatti, com a participagdo dos membros titulares
Professores Doutores: André Lucirton Costa, Junior Barrera e Liedi Légi Bariani
Bernucci, e dos suplentes Brasilina Passarelli € Manfredo Harri Tabacnicks, com
direito a voto. Participa também, o Senhor Secretario Geral, Prof. Dr. Pedro
Vitoriano Oliveira. Ausente a representante discente, Senhora Ana Paula Bastos
Vilar Garcia. Participam como convidados o Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio,
Coordenador de Administragéo Geral, o Prof, Dr. Flavio Vieira Meirelles, Assessor
de Planejamento Orgamentario, a Prof? Dr.2 Mara Jane Contrera Malacrida,
Diretora do Departamento de Finangas, a Senhora Silvia Maria de Carvalho Silva
Domingues e o Senhor Alberto Teixeira Protti, da Assessoria de Planejamento
Orgamentario. PARTE | - EXPEDIENTE - Havendo numero legal, o Senhor
Presidente declara abertos os trabalhos e passa a palavra aos conselheiros para
manifestagcbes. Nao havendo manifestagbes, o Senhor Presidente coloca em
discussao e votagéo a ata da reunifo realizada em 19.10.2021, sendo a mesma
aprovada. Ato continuo passa & PARTE Il - ORDEM DO DIA - 1. PROPOSTA
DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS DA USP PARA 2022 E REVISAO DO
PLANEJAMENTO PLURIANUAL. Nesta oportunidade, o Senhor Presidente
apresenta a proposta das Diretrizes Orgamentarias para 2022 e a revisao do
Planejamento Plurianual. A COP aprova o documento, que passa a integrar esta
ata como ANEXO |. 2. PARA CIENCIA - 2.1 PROCESSO 2021.1.10897.1.4 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Reserva Patrimonial de Contingéncia.
Movimentagéo financeira até 30.09.2021. A COP toma ciéncia do relatério as fls.
08 dos autos. 2.2 PROCESSO 99.1.1085.11.5 - ESCOLA SUPERIOR
AGRICULTURA LUIZ DE QUE!IROZ - O Diretor da ESALQ, Prof. Dr. Durval
Dourado Neto, através do Of. SCAPOIN 039/20, encaminha proposta de placa de
agradecimento do “Programa Parceiros da ESALQ" para areas externas medindo
2,00m x 1,20m, tendo em vista que a medida padrao (0,50cm x 0,35cm) adotada
pela USP é extremamente pequena, sendo adequada apenas para ambientes
internos. Parecer da PG: observa que por ocasido da submissdo do primeiro
projeto do “Programa Parceiros da ESALQ" em 1999, a ESALQ ja havia
externado a pretenséo ora em analise, tendo a Procuradoria Geral se manifestado
pela impossibilidade da adogdo de tal expediente, em virtude de limitagbes
impostas pelo ordenamento juridico (Pareceres n.° 2.179/99 e n°® 386/2000
anexos). Tais limitagdes juridicas se referem a possibilidade de a contrapartida
desta Autarquia caracterizar “doag&o com encargo”, o que demandaria a
realizagdo de certame licitatorio. Submetido o feito a CLR, sobreveio decisio
datada de 11.04.2000 que resultou na edigdo da Portaria GR n°® 3314/2001 no
sentido de que as placas indicativas de agradecimento ndo poderiam superar as
dimensdes de 0,50cm x 0,35cm. Em virtude disso, fixou-se o entendimento de
que a Universidade caberia apenas registrar, de modo discreto, seu
agradecimento pelo apoio do doador em placa de limitadas dimensées. Diante de
tal quadro, pelos fundamentos juridicos constantes dos Pareceres citados e ainda
por se tratar de matéria ja deliberada e normatizada pela RUSP, conclui pela
inviabilidade de ampliagdo das medidas das placas de agradecimento do
“‘Programa Parceiros da ESALQ", ainda que localizadas em ambientes externos.
Decisao da COP. em reunido realizada em 17.11.2020, aprovou o parecer do
relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, contrario ac atendimento da solicitagéo,
nos termos do parecer da Procuradoria Geral. Encaminha os autos a CLR.
Parecer PG. P. n° 20715/2021: apos fazer consideragdes gerais sobre doagdes
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com encargos, nas quais a Administragdo Publica consta como donatéria (ja
langadas no Processo RUSP 2018.,1.02685.03.5), conclui que, “desde que
respeitados os principios da impessoalidade e da publicidade, com a divuigagéo
de chamamentos e a admisséo de quaisquer interessados em igualdade de
oportunidade, as regulamentagbes plblicas mais recentes sdo expressas em
admitir a doagdo com encargos, desde gue estes nao sejam economicamente
significativos, mas, antes, agradecimentos ou divulga¢des razodveis que nao
descaracterizem a unilateralidade da parceria transmutando-se em contratos de
publicidade”. Acrescenta ainda gue, “é por esse motivo que vemos, novamente
com vénia ao posicionamento de 1999/2000, a possibilidade legal de que os
Programas Parceiros tenham suas regras flexibilizadas, prevendo outras formas
de agradecimento aos doadores (até em face do desenvolvimento dos recursos
tecnolégicos e, por exemplo, do amplo uso das paginas na internet e midias
sociais) desde que, evidentemente, os colegiados competentes assim entendam
conveniente e oportuno, em analise de mérito administrativo.” Passando as
consideragdes especificas sobre a proposta de alteragédo do Programa Parceiros
da ESALQ, observa que, em termos amplos, a Diregdo da Unidade de Ensino
propde a existéncia de duas possibilidades de placas: uma com uma dimenséo
para as areas internas e outra com uma dimensfo para areas externas.
Contudo, aponta tdo somente que nao parece claro quando se propde que seja
utilizada uma ou outra. Por fim, aponta que, “embora nao tenha sido objeto de
proposta, € necessario que esses Programas das Unidades de ensino e orgéos
da USP contem com a indicagdo expressa de parametros para 0s encargos
aceitaveis, nao nos parecendo cabivel (ou no minimo oportuno) que se cogite de
mengao genérica a encargos e agradecimentos que serdo pactuados pelas partes
no caso concreto” (14.01.21). Decisdo da CLR: em reunido realizada em
26.02.2021, aprovou o parecer do relator, favoravel a proposta de alteragéo do
tamanho da placa de agradecimentc na Portaria do Programa Parceiros da
ESALQ, medindo 2,00m X 1,20m, desde que seja alterado o capuf do artigo 3°,
nos seguintes termos: “A Escola Superior de Agricultura ‘Luiz de Queiroz' da
Universidade de Sac Paulo tornard pdblica a parceria, na forma de
agradecimento, respeitadas as disposi¢des dos artigos 29 a 32 do Cdédigo de
Etica da USP e as da Lei n° 8.666/93."” Em decorréncia disso, em 12 de abril de
2021, a CLR deu publicidade a Circular SG/CLR/13, a qual nos Enunciados 15, 16
e 17 uniformiza o entendimento sobre a matéria. Encaminha os autos 4 COP. A
COP toma ciéncia da decisdo da CLR de 26.02.2021. 3. PROCESSOS
APROVADOS A SEREM REFERENDADOS - 3.1 PROCESSO 2021.1.345.16.7 -
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - Analise sobre a formalizagéo
de Contrato de Patrocinio entre a USP/FAU, a FUSP e a GE Healthcare do Brasil
Comércio e Servigos para Equipamentos Médico-Hospitalares Ltda., objetivando o
patrocinio do Projeto "Comunicagdo com Pacientes em sua Jornada de Exames
de Medicina Nuclear”, bem como pedido de convalidagdc das atividades
desenvolvidas. Valor - R$ 40.000,00. Aprovado "ad referendum” o parecer do
relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, favoravel a formalizagdo do Contrato,
bem como & convalidacdc das atividades desenvolvidas. 3.2 PROCESSO
2020.1.1436.11.4 - ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE
QUEIROZ - Analise sobre a formalizagdo de Acordo entre a USP/ESALQ e a
China Agricultural University, objetivando a colaboragdo no estabelecimento do
instituto conjunto Sino Brazilian College of China Agricultural University (SBC),
para a promogéo da colaboragio internacional no ensinc superior. Aprovado "ad
referendum" o parecer do relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, favoravel a
formalizagdo do Acordo. 3.3 PROCESSO 2020.1.1515.17.0 - FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAQO PRETO - Analise sobre a formalizagdo de Termo de
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Prorrogagéo e Reti-Ratificagdo ao Contrato HCRP PJ N? 69/2020 celebrado entre
a USP, a FMRP e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto, objetivando alterar o item 6.2.4 da Clausula Sexta (Recursos Financeiros) e
o item 11.1 da Clausula Onze (Vigéncia) do referido Contrato. Aprovado "ad
referendum” o parecer do relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, favoravel 3
formalizagdo do Termo de Prorrogagdo e Reti-Ratificagdo. 3.4 PROCESSO
2020.1.862.59.4 - FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE
RIBEIRAO PRETO - Reandlise sobre a formalizagéo de Termo de Parceria entre
a USP e a Fundacado Instituto de Pesquisas Econbmicas, Administrativas e
Contabeis de Minas Gerais - IPEAD, objetivando a execugao do Projeto intitulado
"Fortalecende o ensino da criminologia por meio da cooperacdo entre
universidades europeias e sul-americanas (SuCCESS)”, Parte do Programa
ERASMUS+. Valor - 101.732,00 Euros. A Unidade encaminha nova minuta para
andlise, tendo em vista modificagbes solicitadas pela Assessoria Juridica da
UFMG. Decisdo da COP: em reuni&o de 23.02.2021, aprova o parecer da
relatora, Profa. Dra. Liedi Légi Bariani Bernucci, favoravel a formalizagdo do
Termo de Parceria, bem como a isengéo da taxa USP que cabe a Reitoria e a
convalidag&o das atividades desenvolvidas. Aprovado "ad referendum” o parecer
da relatora, Prof.® Dr.? Liedi Légi Bariani Bernucci, favoravel a formalizagéo do
Termo de Parceria. 3.5 PROCESSO 2021.1.436.55.3 - INSTITUTO DE CIENCIAS
MATEMATICAS E DE COMPUTAGAO - Andlise sobre a formalizaggo de
Convénio entre a USP, a FAFQ e a DE GROOTE - DESENVOLVIMENTO EM
ENERGIA, objetivando Projeto de Pesquisa e Desenvolvimento para algoritmos
de previséo de prego no mercado de energia elétrica e algoritmos de otimizagéo
para a gestdo do risco hidrolégico, bem como pedido de isen¢édo parcial do
adicional de apoio. Valor - R$ 324.000,00. Aprovado "ad referendum" o parecer
da relatora, Prof.® Dr.2 Liedi Légi Bariani Bernucci, favoravel a formalizagéo do
Convénio, bem como a isengéo parcial do adicional de apoio. 3.6
PROTOCOLADO 2021.5.97.81.0 - FACULDADE DE ECONOMIA,
ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DE RIBEIRAO PRETO - Declaragbes a
serem assinadas pelo M. Reitor, referente a proposta do projeto "Estudo empirico
das demandas envolvendo pessoas com deficiéncia: jurimetria para a proposigéo
de agbes eficientes”, a ser submetida ao Conselho Nacional de Justiga, através
do Edital de Convocacgao Plblica 52 Edigao da Série "Justica Pesquisa”. Aprovado
"ad referendum" o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Brasilina Passarelli, favoravel as
declaragbes a serem assinadas pelo M. Reitor, 3.7 PROTOCOLADO
2021.5.99.81.3 - FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRACAO E
CONTABILIDADE DE RIBEIRAQO PRETO - Declaragdes a serem assinadas pelo
M. Reitor, referente a proposta do projeto "Estudo empirico da corrupcéo e
lavagem de dinheiro: jurimetria para a proposicéo de acgdes eficientes”, a ser
submetida ao Conselho Nacional de Justiga, através do Edital de Convocagao
Publica 5 Edigao da Série "Justica Pesquisa". Aprovado "ad referendum” o
parecer da relatora, Prof.? Dr.2 Brasilina Passarelli, favoravel as declaragdes a
serem assinadas pelo M. Reitor. 3.8 PROCESSO 2021.1.387.22.6 —- ESCOLA DE
ENFERMAGEM DE RIBEIRAQ PRETO - Declaragdes a serem assinadas pelo M.
Reitor, referente a proposta do projeto "Comportamento judicial em relagéo a
Convengao Americana de Direitos Humanos”, a ser submetida ao Conselho
Nacional de Justi¢a, através do Edital de Convocagéo Publica 52 Edigao da Série
"Justica Pesquisa". Aprovado "ad referendum" o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2
Brasilina Passarelli, favoravel as declaragbes a serem assinadas pelo M. Reitor.
3.9 PROCESSO 2021.1.31.37.5 - INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS -
Analise sobre a formalizagdo de Acordo de Cooperagao Técnica entre a USP e o
Instituto de Pesquisa Econtmica Aplicada - IPEA, visando estabelecer agdes
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conjuntas para a realizagdo de estudos e pesquisas, e demais atividades afins,
referentes a relagado entre estratégias de desenvolvimento, politicas de inovagao e
relagbes internacionais. Aprovado "ad referendum" o parecer da relatora, Prof.?
Dr.2 Brasilina Passarelli, favoravel & formalizagdo do Acordo. 3.10 PROCESSO
2021.1.280.33.2 - MUSEU PAULISTA - Andlise sobre a formalizagao de Termo
de Compromisso de Patrocinio entre a USP, a FUSP e a empresa Hidrau Torque
Indistria Comércio Importag&o e Exportagédo Ltda., objetivando o patrocinio dos
projetos culturais: Museu do Ipiranga - Obra Civil do Anexo; Restauracéo,
Ampliacdo e Modemizagao do Museu do Ipiranga; e Novo Museu do Ipiranga -
Implantagdo da Museografia. Valor - R$ 600.000,00. Aprovado "ad referendum” o
parecer da relatora, Prof.? Dr.? Liedi Légi Bariani Bernucci, favoravel a
formalizagdo do Termo de Compromisso de Patrocinio. 3.11 PROCESSO
2021.1.848.59.2 - FACULDADE DE FILOSOFIA, CIENCIAS E LETRAS DE
RIBEIRAO PRETO - Pedido de reconsideragédo da solicitagio de isengdo da taxa
USP que cabe a Reitoria referente ao Termo de Convénio de Cooperagao
Cientifica Tecnolégica a ser celebrado entre a USP, a FAPESP e a Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, objetivando estabelecer
as condicbes para a execucdo do Projeto “Desenvolvimento de elementos
filtrantes micro/nancestruturados de carbono e aferidos por métodos
cromatograficos e espectrometria de massas para produgédo de agua potavel”.
Valor - R$ 567.016,50. Oficio do Diretor do Departamento de Convénios, ao
Presidente da COP, solicitando a reconsideragéo da decis&o de indeferimento da
isencdo das taxas considerando que: 1) Trata-se de um convénio que envolve a
FFCLRP/USP, a SABESP e a FAPESP cujo desembolsc financeiro é semelhante
ao dos Projetos Regulares de Pesquisa da FAPESP, sem o repasse de recursos
da SABESP ou FAPESP para orgamento da USP. Neste sentido, compreende-se
que nao caberia a cobranga das taxas USP, relativas ao Convénio de Pesquisa
em andlise; 2) Em casos de Projetos de Pesquisa desenvolvidos e financiados
pelas Agéncias Oficiais de Fomento, em que nido ha transferéncia de recursos,
nao se permite, como regra geral, a cobranga de taxas pela USP, nos termos do
artigo 2°, §3°, |, bem como artigo 4°, paragrafo Unico, ambos da Resolugdo 7290;
e 3) Houve preenchimento incorreto pela Unidade, na tela de caracterizagéo do
sistema de Convénios da USP, de que haveria repasse de recursos, gue culminou
no fluxo de Convénio de Pesquisa que envolve a necessidade de pedido de
isencéo de taxas. Decisdo da COP: em reunido de 19.10.2021, aprova o parecer
do relator, Prof. Dr. Junior Barrera, favoravel a formalizagdo do Convénio e
contrario a isen¢éo da taxa USP que cabe a Reitoria. Aprovado "ad referendum” o
parecer do relator, Prof. Dr. Junior Barrera, favoravel a isengéo da taxa USP que
cabe a Reitoria. 3.12 PROCESSO 2021.1.16640.1.5 — UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO - Analise sobre a formalizagdo de Convénio entre a USP e o Banco
Santander (Brasil) S.A. para viabilizagdo do Programa de Bolsas Santander
Metodologias Ativas — Edigdo 2021. Este instrumento tem como objetivo propiciar
aos professores, coordenadores ou gestores indicados, a realizagdo de cursos
disponibilizados pela Semesp, na modalidade de Ensino a Distancia, sobre
metodologias ativas de ensino. Aprovado "ad referendum" o parecer da relatora,
Prof.? Dr.? Liedi Legi Bariani Bernucci, favoravel a formalizagéo do Convénio. 3.13
PROCESSO 2021.1.314.3.2 — ESCOLA POLITECNICA - Analise sobre a
formalizagdo de Convénioc Académico Internacional entre a USP/EP, a Fundacién
Privada Abertis, a Abertis Infraestructuras S.A. e a Areris S.A., objetivando a
cooperagao académica entre as partes para a Catedra Abertis Brasileira na area
de Gestdo de Infraestrutura de Transportes e Seguranga Viaria com especial
atencdo aos campos de atuagdo de Rodovia e dos sistemas de fransporte
terrestres, Sistemas de Gestdo e Manutengdo Rodoviaria, Seguranga vidria,
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Tecnologias de Informagéo e de Comunicagao aplicadas, Operagdo Rodovidria e
gestéo do trafego e, em geral, a todos os temas e inovagdes relacionadas com a
mobilidade de pessoas e bens. Valor — 60.000 Euros. Aprovado "ad referendum"
o parecer do relator, Prof. Dr. Junior Barrera, favoravel a formalizagdo do
Convénio. 3.14 PROCESSO' 2015.1.2022.11.3 - ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ - Analise sobre a formalizagéo de 3° Termo
Aditivo ao Convénio N° 842772/2017 celebrado entre a USP e a Unido, por
intermédio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, objetivando
prorrogar o prazo de vigéncia do referido Convénio até 29.12.2022. Aprovado "ad
referendum” o parecer da relatora, Prof? Dr.? Liedi Légi Bariani Bernucci,
favoravel a formalizagdo do Terceiro Aditivo. 3.15 PROTOCOLADO
2021.5.79.12.0 - FACULDADE DE ECONOMIA, ADMINISTRAGAO E
CONTABILIDADE - Analise sobre a formalizacdo de Instrumento de Parceria
entre a USP/FEA e a Fundagdo Fundo Patrimonial Faculdade de Economia,
Administragdo e Contabilidade da USP, objetivando estabelecer o vinculo de
cooperagdo mutua e a conjugacéde de esforgos entre as partes, definindo, entre
outras disposigdes, as condigdes para arrecadagéo e aplicagdo dos recursos do
fundo patrimonial instituido pela Fundagédo para apoio de programas, projetos e
demais finalidades de interesse publico, a serem desenvolvidas em beneficio da
FEAUSP e mediante celebragdo de Termos de Execugao proprios. Parecer da
Assessoria de Convénios Juridica: a minuta encaminhada foi redigida e
avaliada pela Procuradoria Geral, sendo esta considerada, para este orgio, a
minuta padrao a ser adotada pelas unidades que pretendam firmar Instrumentos
de Parceria com Organizacbes Gestoras de Fundos Patrimoniais. Levando em
consideragdo que as alteragdes realizadas pela FEA possuem por finalidade
adequar a minuta as suas particularidades, sendo toda matéria de mérito
administrativo, entende nac haver ébices juridicos a formalizagéo do Instrumento,
pelo M. Reitor, ouvida a Comissdo de Orgamento e Patrimdnio. Aprovado "ad
referendum” pelo Sr. Vice-Presidente da COP, o parecer da relatora, Prof.2 Dr.?
Brasilina Passarelli, favoravel a formalizagdo do Instrumento de Parceria,
conforme proposto. 3.16 PROCESSO 2021.1.829.3.2 - ESCOLA POLITECNICA -
Analise sobre a formalizagdo de Acordo de Cooperagao entre a USP e a
Associacdo Fundo Patrimonial Amigos da Poli - ADP, objetivando estabelecer o
vinculo de cooperagdio mutua e a conjugagdo de esforcos entre as partes,
definindo, entre outras disposigbes, as condigbes para arrecadagio e aplicagao
dos recursos geridos pela ADP para apoio de programas, projetos e demais
finalidades de interesse publico, a serem desenvolvidas em beneficio da Escola
Politécnica e mediante celebragdo de Termos de Execugso préprios. Parecer da
Assessoria de Convénios Juridica: aminuta encaminhada foi redigida,
negociada e avaliada conjuntamente pela Procuradoria Geral e os representantes
do fundo patrimonial, ndo apresentando ébices juridicos ao seu prosseguimento,
podendo ser formalizada pelo M. Reitor, ouvida a Comissdo de Orgamento e
Patriménio. Aprovado "ad referendum” o parecer da relatora, Prof.2 Dr.? Brasilina
Passarelli, favoravel a formalizagdo do Acordo, conforme proposto.
3.17 PROCESSO 2021.1.1510.5.6 - FACULDADE DE MEDICINA - Analise sobre
a formalizagédo de Acordo de Cooperagao entre a USP/FM e a Associagdo Fundo
de Apoio & Faculdade de Medicina da USP, objetivando estabelecer o vinculo de
cooperagdo mutua e a conjugagdo de esforgos entre as partes, definindo, entre
outras disposigbes, as condigbes para arrecadagéo e aplicagio dos recursos do
fundo patrimonial instituido pelo FUNDO MEDICINA - ENDOWMENT FMUSP
para apoio de programas, projetos e demais finalidades de interesse publico, a
serem desenvolvidas em beneficio da FM e mediante celebracdo de Termos de
Execucédo proprios. Parecer da Assessoria de Convénios Juridica: a minuta
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encaminhada foi redigida e avaliada pela Procuradoria Geral, sendo esta
considerada, para este 0rgao, a minuta padrdo a ser adotada pelas unidades que
pretendam firmar Instrumentos de Parceria com Organizagbes Gestoras de
Fundos Patrimoniais. Levando em consideragéo que as alteragbes realizadas pela
FM possuem por finalidade adequar a minuta as suas particularidades, sendo
todas matérias de merito administrativo, entende n&o haver ébices juridicos a
formalizagdo do Instrumento, pelo M. Reitor, ouvida a Comisséo de Orgamento e
Patriménio. Aprovado "ad referendum” o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Brasilina
Passarelli, favoravel a formalizagdo do Acordo, conforme proposto.
3.18 PROCESSO 2021.1.18424.1.8 -~ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO -
Analise sobre a formalizagéo de Instrumento de Parceria entre a USP e a
Fundagdo Gestora do Fundo Patrimonial da Universidade de Sao Paulo,
objetivando estabelecer o vinculo de cooperagdo mutua e a conjugagao de
esforgos entre as partes, definindo, entre outras disposi¢des, as condigbes para
transferéncia de recursos do fundo patrimonial instituido pela Fundacao Gestora,
bem como de eventuais outros fundos patrimoniais vinculados a unidades da USP
a serem incorporados pela Fundagdo Gestora, para apoio de programas, projetos
e demais finalidades de interesse publico, a serem desenvolvidas em beneficio da
USP e mediante celebracdo de Termos de Execugio proprios. Parecer da
Assessoria de Convénios Juridica: conforme informado em oficio de
encaminhamento da Fundagao, esta Procuradoria ja fez a andlise da minuta, néo
havendo 6bices juridicos que impegam a sua formalizagéo. Destaca, para fins de
avaliagdo do mérito administrativo, a previsao, na clausula 4.5, da cesséo de uso
de imoveis da USP para a exploragéo e incorporacao dos seus rendimentos ao
Fundo Patrimonial. A conformidade juridica dessa previsdo contratual foi objeto
de andlise pela PG, nos autos RUSP n° 2019.1.16038.01.0, mediante
a elaboragao dos pareceres 37162/2020 e 37301/2020. Em uma breve sintese,
considerou-se ser possivel, do ponto de vista juridico, a cesséo de uso de iméveis
da USP ao Fundo Patrimonial, desde que atendidos alguns requisitos. Assim, do
ponto de vista juridico-formal, a minuta encaminhada nZo apresenta oObices
juridicos, podendo ser formalizada pelo M. Reitor, ouvida a Comissido de
Orgcamento e Patrimdnio. Aprovado "ad referendum" o parecer da relatora, Prof.2
Dr.® Brasilina Passarelli, favoravel a formalizagdo do Instrumento de Parceria,
conforme proposto. A COP referenda as aprovagdes “ad referendum” constantes
dos processos acima relacionados. PROCESSOS A SEREM RELATADOS -
Relator: Prof. Dr. ANDRE LUCIRTON COSTA - 1. PROCESSO 2004.1.474.27.0
~ ESCOLA DE COMUNICACOES E ARTES - Prestacao de contas do Curso de
Extens&o Universitaria - Difus@o - Presencial - "Laboratério de Educagéo Musical -
Médulo 1I”, realizado no periodo de 20.03.2004 a 26.11.2004. Informagéo da
Unidade: o Diretor informa que, depois de varias consultas ao sistema, néo foi
encontrado nenhum comprovante referente ao curso, na época todo dinheiro
arrecadado era depositado na conta da ECA e feito o recolhimento, porém os
mesmos nao foram encontrados. Solicita a isengdo da taxa e encerramento do
processo. Encaminha os autos ao DFEI (03.03.2020). Manifestagio do DFEI:
apos analise informa que néo foi inserido nos autos ¢ recolhimento da taxa
constante no item 23 do relatério académico, fls. 56 e no item IV-1 do relatério da
prestagéo de contas, fls. 51. Deste modo a prestagao de contas, no tocante ao
recolhimento da taxa overhead, encontra-se em desacordo com a Resolugio
CoCEx 5072/2003, vigente a época. Encaminha os autos a COP. Parecer do
relator: diante do prazo decorrido e do valor irrisorio da taxa para o Fundo de
Cultura e Extensédo, manifesta-se favoravel quanto a aprovagao da prestacéo de
contas do curso, bem como a isengao da referida taxa. A COP aprova o parecer
do relator favoravel a isengdo da taxa do Fundo de Cultura e Extensio
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Universitaria, gerido pela PRCEU e aprovagéo da prestacéo de contas do Curso
de Extensdo Universitaria - Difusdo - Presencial - "Laboratéric de Educacgao
Musical - Modulo I", realizado no pericdo de 20.03.2004 a 26.11.2004.
2. PROCESSO 2021.1.18.3.4 - ESCOLA POLITECNICA - Reandlise sobre a
formalizagdo de Convénio entre a USP e a Empresa Metropolitana de Transportes
Urbanos de S&o Paulo S.A. - EMTU/SP, objetivando a realizagdo de agbes
visando a demonstra¢do da viabilidade técnica e operacional de 6nibus movidos a
célula a combustivel hidrogénio, com abastecimento com hidrogénio produzido
através da eletrdlise da agua, reformas de gas natural, de biogas/biometano e de
etanol, ou outra forma de obtengdo de hidrogénio. A Unidade encaminha nova
minuta para analise. informa que foi incluido um item na Observagéo 2 a pedido
do Departamento Juridico da Secretaria de Transportes Metropolitanos de SP.
Decisdo da COP: em reunidc de 22.06.2021, aprova o parecer do relator, Prof.
Dr. André Lucirton Costa, favoravel a formalizagdo do Convénio entre a USP e a
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sac Paulo S.A. - EMTU/SP,
considerando o parecer da Procuradoria Geral, entende prudente que seja
anexada aos autos uma estimativa dos recursos que serio investidos pela USP
para a realizagéo do referido Convénio. Parecer do relator: tendo em vista que a
Assessoria de Convénios Juridica aprovou a minuta sob o enfoque juridico formal,
manifesta-se favoravel a formalizagdo do Convénio. A COP aprova o parecer do
relator favoravel a formalizagdo do Convénio entre a USP e a Empresa
Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao Paulo S.A. - EMTU/SP, objetivando
a realizagdo de agbes visando a demonstragdo da viabilidade técnica e
operacional de oOnibus movidos a célula a combustivel hidrogénio, com
abastecimento com hidrogénio produzido através da eletrdlise da agua, reformas
de gas natural, de biogas/biometano e de etancl, ou outra forma de obtengdo de
hidrogénio. 3. PROCESSO 2018.1.2517.18.2 - ESCOLA DE ENGENHARIA DE
SAO CARLOS - Analise sobre a formalizagao de Termo Aditivo ac Convénio
celebrado entre a USP e a Conservation Education and Research Trust
(Earthwatch Institute - Europe), objetivandc prorrogar o prazo do referido
Convénio até 1°.06.2022, bem como pedido de convalidagdo das atividades
desenvolvidas. Parecer do relator: manifesta-se favoravel a formalizagdo do
Termo Aditivo, bem como a convalidagdo das atividades desenvolvidas. A COP
aprova o parecer do relator favoravel a formalizacdo do Termo Adifivo ao
Convénio celebrado entre a USP e a Conservation Education and Research Trust
(Earthwatch Institute - Europe), objetivando prorrogar o prazo do referido
Convénio até 1°06.2022, bem como a convalidagdc das atividades
desenvolvidas. 4. PROCESSO 2021.1.14491.1.2 - AGENCIA USP DE
INOVACAO - Minuta de Portaria que regulamenta o cadastro no Hub USP
Inovagdo e o uso da marca "DNA USP" criada para promover iniciativas e
empresas ligadas a Universidade de Sao Paulo e seus anexos (Anexo | - Manual
de Instrugdo de Uso da marca DNA USP e Anexo Il - Contrato de Licenga de Uso
de Marca). Parecer da PG: n&do ha dbices juridicos ao prosseguimento. Anota que
o anexo | da Portaria refere-se ao manual de instrugido de uso da marca DNA
USP que n&o foi encaminhado, sendo o Contrate padréo de licenca de uso da
marca o anexo Il. Solicita regularizagdo da documentagdo encaminhada, cada
anexo deve ser identificado. Manifestagdo da Procuradora Geral Adjunta:
ressalva que ainda havia pendéncias de adaptacido do manual de uso da marca
nao analisadas pela PG. Solicita também, a elaboragdoc de justificativa do
interesse publico para andlise das instdncias de mérito. Encaminha os autos a
AUSPIN para providéncias, retornando a PG para finalizagdo da andlise. A
AUSPIN providencia o solicitado pela PG e encaminha os autos aquele érgao
para analise final. Parecer da PG: informa que os autos foram instruidos com
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nova versao do manual de instrugao para ¢ uso da marca DNA USP (Anexo !)
devidamente adequada a redac¢do da minuta de Portaria proposta, bem como da
justificativa de interesse publico. Encaminha os autos ao GR que, concordando
com o teor da proposta, podera remeté-lo a apreciagido pela COP. Parecer do
relator: devido a grande importancia para a USP/AUSPIN, uma vez que a marca
"DNA USP" tem como objetivo de ressaltar as importantes contribuigdes dos
empreendedores que se formaram na Universidade para o Brasil manifesta-se
favoravel a minuta de portaria. A COP aprova o parecer do relator favoravel a
minuta de Portaria que regulamenta o cadastro no Hub USP Inovagéo e o uso da
marca "DNA USP" criada para promover iniciativas e empresas ligadas a
Universidade de Sao Paulo e seus anexos (Anexo | - Manual de Instrugdo de Uso
da marca DNA USP e Anexo Il - Contrato de Licenga de Uso de Marca).
5. PROCESSO 2021.1.383.21.2 - INSTITUTO OCEANOGRAFICO - Anailise
sobre a formalizagdo de Convénio entre a USP, a FDTE e a Fundagéo para a
Conservacdo e a Produgdo Florestal do Estado de Sdc Paulo, objetivando a
transferéncia de recursos financeiros para a execugdo do Projeto intitulado
“ABORDAGEM ECOSSISTEMICA PARA A GOVERNANCA DAS AREAS DE
PROTEGCAO 2 AMBIENTAL MARINHAS DO ESTADO DE SAO PAULO”, bem
como pedido de isengado da taxa USP que cabe a Reitoria e do adicional de apoio.
Valor - R$ 5.999.000,00. A COP retira os autos de pauta para encaminhamento
ao |0 para esclarecimentos quanto as inconsisténcias dos valores constantes nos
documentos apresentados e naqueles cadastrados no Sistemas de Convénios, e
para melhor justificar o pedido de isencéo da taxa USP e do adicional de apoio,
tendo em vista que ha previsao desses valores no total dos recursos do convénio.
Relatora: Prof.® Dr.? BRASILINA PASSARELLI - 1. PROCESSO 2020.1.335.3.9
- ESCOLA POLITECNICA - Proposta de criagdo do Nucleo de Apoio as
Atividades de Cultura e Extensdo Universitaria, denominado Global Institute for
Peace Conflict Resclution - NACE GLIP. Parecer da Camara de Agdo Cultural e
de Extensdo Universitaria: em reunido de 05.08.2021, acolhe na integra o
parecer do relator e recomenda a criagdo do NACE GLIP. Parecer do CoCEx: em
sessao de 19.08.21, aprova, com base no parecer da Camara de Ag¢édo Cultural e
de Extensédo Universitaria, a criagdo do NACE GLIP (Global Institute for Peace
Conflict Resolution) ligado a Escola Politécnica, nos termos da Resolugdo CoCEx
80562/2020. Parecer da relatora: destaca a importancia e pertinéncia da atuagéo
do Nucleo frente as demandas da sociedade hiperconectada atual. Desta forma
manifesta-se favoravel & criagdo do mesmo. A COP aprova o parecer da relatora
favoravel a criacdo do Nucleo de Apoio as Atividades de Cultura e Extenséo
Universitaria, denominado Global Institute for Peace Conflict Resolution - NACE
GLIP, conforme proposto. 2. PROCESSO 2017.1.257.33.6 - MUSEU PAULISTA -
Reanalise sobre a formalizagdo de Terceiro Aditivo ao Acordo de Cooperagao
celebrado entre a USP/MP e a FUSP, objetivando alterar a Clausula Primeira (Do
objeto) do referido Acordo e substituir 0 Anexo | (Plano de Trabalho). O Museu
Paulista encaminha nova minuta, tendo em vista corre¢des de grafia realizadas
pela FUSP. Decisao da COP: aprovado “ad referendum”, em 26.07.2021, o
parecer do relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, favoravel a formalizagao do
Terceiro Aditivo. Parecer da relatora: o presente processo encontra-se aprovado
pelas instancias Assessoria de Convénios- Financeira e Juridica. Desta forma,
manifesta-se favoravel a assinatura do mesmo. A COP aprova o parecer da
relatora favorave!l a formalizagdo do Terceiro Aditivo ao Acordo de Cooperagao
celebrado entre a USP/MP e a FUSP, objetivando alterar a Clausula Primeira (Do
objeto) do referido Acordo e substituir o Anexo | (Piano de Trabalho). Relator:
Prof. Dr. JUNIOR BARRERA - 1. PROCESSO 2021.1.240.41.1 - INSTITUTO DE
BIOCIENCIAS - Andlise sobre a formalizacdo de Convénio de Cooperagdo
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Cientifica e Tecnologica entre a USP, a UNESP, a Universitat de Valéncia
(Espanha), a FAPESP e a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo - SABESP, objetivando estabelecer as condigbes para a execugdo do
Projeto “Um olhar sobre a qualidade das aguas de reservatoérios desde 786 km de
altitude: Imagens Sentinel 2”. Parecer do relator. manifesta-se favoravel a
formalizagdo do Convénio. A COP aprova o parecer do relator favoravel a
formalizagdo do Convénio de Cooperacao Cientifica e Tecnolégica entre a USP, a
UNESP, a Universitat de Valéncia (Espanha), a FAPESP e a Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP, objetivando estabelecer
as condigbes para a execucao do Projeto “Um olhar sobre a qualidade das aguas
de reservatorios desde 786 km de altitude: Imagens Sentinel 27
2. PROTOCOLADO 2021.5.68.64.0 - CENTRO DE ENERGIA NUCLEAR NA
AGRICULTURA - Andlise sobre a formalizagdo de Termo Aditivo ao Convénio
celebrado entre a USP/CENA, a FEALQ e a UBY Agroquimica S.A., objetivando
adicionar R$ 20.000,00 (vinte mil reais) ao valor total do referido Convénio e novo
Plano de Trabalho. Parecer do relator: recomenda que o termo aditivo seja
aprovado, com o recolhimento da taxa USP, dado que é patrocinado por uma
empresa privada. A COP aprova o parecer do relator favoravel a formalizagio do
Termo Aditivo ao Convénio celebrado entre a USP/CENA, a FEALQ e a UBY
Agroquimica S.A., objetivando adicionar R$ 20.000,00 (vinte mil reais) ao valor
total do referido Convénio e novo Plano de Trabalho. 3. PROCESSO
2021.1.566.3.1 - ESCOLA POLITECNICA - Anilise sobre a formalizagiao de
Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio - PD&I entre a
USP, a FUSP, a UNICAMP, com a interveniéncia administrativa e financeira da
FUNCAMP, a Universidade Federal de Siao Carlos, com a interveniéncia
administrativa e financeira da FAI-UFSCAR, a ICT Proponente, ICT Associada e
Empresas e a Fundagido de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP,
objetivando o desenvolvimento do projeto intitulado "Nacionalizagado de matrizes
de aco ferramenta para estampagem a quente de pegas para o segmento
automotivo”, bem como pedido de isengao da taxa USP que cabe a Reitoria e
isengdo parcial do adicional de apoio. Valor - R$ 1.007.896,78. Parecer do
relator: dentro da sua area de atuac¢ao, considera a FUNDEP com perfil similar 3
FAPESP no suporte a pesquisas desenvolvidas na USP, desta forma, considera
que a Escola Politécnica nao tem a obrigacao de recolher os 5% da Taxa USP.
Adicionalmente, manifesta-se favoravel a isengao parcial referente ao adicional de
apoio. A COP aprova o parecer do relator favoravel a formalizagao do Acordo de
Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo - PD&l entre a USP, a
FUSP, a UNICAMP, com a interveniéncia administrativa e financeira da
FUNCAMP, a Universidade Federal de S&o Carlos, com a interveniéncia
administrativa e financeira da FAI-FUFSCAR, a ICT Proponente, ICT Associada e
Empresas e a Fundagdc de Desenvolvimento da Pesquisa - FUNDEP,
objetivando o desenvolvimento do projeto intitulado "Nacionalizagdo de matrizes
de ago ferramenta para estampagem a quente de pecas para o segmento
automotivo®, bem como a isengao da taxa USP que cabe a Reitoria e a isengéo
parcial do adicional de apoio. Relatora: Prof® Dr.2 LIEDI LEGI BARIANI
BERNUCCI - PROCESSO 2021.1.195.76.9 - INSTITUTO DE FISICA DE SAO
CARLOS - Analise sobre a formalizagdo de Termo de Convénio de Cooperagio
Cientifica e Tecnologica entre a USP/EEL/IFSC, a UNICAMP, a Fundagao Shuniji
Nishimura de Tecnologia, a FAPESP e o Instituto de Tecnologia de
Alimentos/ITAL, objetivando estabelecer as condigées para a execugdo do Projeto
“PBIS - PLATAFORMA BIOTECNOLOGICA INTEGRADA DE INGREDIENTES
SAUDAVEIS”, Processo FAPESP n.° 2020/07015-7, aprovado em 22/12/2020 no
ambito do Programa NPOP - Nicleo de Pesquisa Orientado a Problemas, a ser
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cofinanciado pelo PARCEIRO CO-FINANCIADOR e pela FAPESP, bem como
pedido de isengac da taxa USP que cabe a Reitoria. Valor - R$ 4.377.735,48.
Parecer da relatora: manifesta-se favoravel a formalizagéo, bem como a isengdo
da taxa USP que cabe a Reitoria. A COP aprova o parecer da relatora favoravel a
formalizagdo do Termo de Convénio de Cooperagdo Cientifica e Tecnoldgica
entfre a USP/EELIFSC, a UNICAMP, a Fundagdo Shunji Nishimura de
Tecnologia, a FAPESP e o Instituto de Tecnologia de Alimentos/ITAL, objetivando
estabelecer as condicdes para a execugdo do Projeto “PBIS - PLATAFORMA
BIOTECNOLOGICA INTEGRADA DE INGREDIENTES SAUDAVEIS”, Processo
FAPESP n.° 2020/07015-7, aprovado em 22/12/2020 no ambito do Programa
NPOP - Nicleo de Pesquisa Orientado a Problemas, a ser cofinanciado pelo
PARCEIRO CO-FINANCIADOR e pela FAPESP, bem como a isencdo da taxa
USP que cabe a Reitoria. Relator: Prof. Dr. MANFREDO HARRI TABACNICKS -
1. PROCESSO 2021.1.204.76.8 - INSTITUTO DE FISICA DE SAO CARLOS -
Analise sobre a formalizagao de Acordo de Pesquisa Colaborativa entre a USP e
a Nippon Electric Glass Co., Ltd. (Japdo), objetivando realizar uma pesquisa
sobre andlise de RMN para esclarecimento da estrutura de vidro de borosilicato e
fosfosilicato. Valor - 40.000 Euros. Manifestagdo da AUSPIN: € nossa
interpretacéo que a clausula 5.3. do acordo em referéncia, prevé a possibilidade
de reversao ao parceiro em condigdes a serem definidas em comum acordo entre
as Partes e ndo define o valor ou a obrigatoriedade da USP aceitar a
reversao/cessao. Desta forma, nos casos em que a NEG venha a notificar a USP
para realizar a reversao/cessdo de sua parte na titularidade da Propriedade
Intelectual & NEG, a reversdo/cessao devera ser feita de acordo com a legislagao
a época e devera ser previamente aprovada nas instancias competentes, ou seja,
no Colegiado da Agéncia USP de Inovag@o e na Comissdao de Orgamento e
Patrim&nio (COP) ou em outras instancias que venham a substitui-las. Manifesta-
se favoravel as condigdes da clausula 5.3 e propde o encaminhamento dos autos
para analise da COP. Parecer da Assessoria de Convénios Juridica: conforme
clausula 5.3, ha a possibilidade de reversio da Pl para o parceiro. Esta condigao
atrai a necessidade de aprovagao da COP, nos termos da Resolugdo 7035 de
2014. No mais, ndo ha dbices juridicos a formalizagéo. Por fim, recomenda que a
Unidade entre em contato com a AUSPIN para assessoria relativa a propriedade
intelectual e o procedimento de aprovagdo desta clausula. Parecer do relator:
a analise da documentagdo ndo esclarece se o acordo trata de pesquisa
colaborativa ou apenas de analises RMN realizadas em Laboratorio da
USP. Aparentemente o acordo esta no segundo caso. Dessa forma, acompanha o
parecer da AUSPIN e recomenda a aprovagio do acordo nos termos propostos. A
COP aprova o parecer do relator favoravel a formalizagdo do Acordo de Pesquisa
Colaborativa entre a USP e a Nippon Electric Glass Co., Ltd. {Japao), objetivando
realizar uma pesquisa sobre analise de RMN para esclarecimento da estrutura de
vidro de borosilicato e fosfosilicato. 2. PROCESSO 2016.1.2368.62.2 - HOSPITAL
UNIVERSITARIO - Anélise sobre a formalizagdo de Termo de Retirratificagao N°
01/2021 ao Convénio de assisténcia a salde N° 206/2016 celebrado entre a
USP/HU e o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da
Salde, objetivando alterar a Clausula Décima Segunda (Dos Recursos
Provenientes do Ministério da Saude - FNS e FAEC), bem como ratificar as
demais clausulas e condigGes do referido Convénio. Parecer do relator: dadas as
aprovagdes, tanto no ambito juridico como no financeiro emitidas pela Assessoria
de Convénios e sabedor de que as programagfes orcamentarias sdo definidas
pelo SUS, recomenda a aprovagdo do Termo de Retirratificagdo N° 01/2021. A
COP aprova o parecer do relator favoravel a formalizagdc do Termo de
Retirratificagdo N° 01/2021 ao Convénio de assisténcia & salde N° 206/2016
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celebrado entre a USP/HU e o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria
de Estado da Saulde, objetivando alterar a Clausula Décima Segunda (Dos
Recursos Provenientes do Ministério da Saude - FNS e FAEC), bem como
ratificar as demais clausulas e condigbes do referidec Convénio. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor jPresidente da p encerrada a reuniao, as 16h25. Do
que, para constar, eu, o, - ‘o Sr.2 Eliana Cristina
Quaresma Desiderio, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera
examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sess&o em gue for discutida
e aprovada, e por mim assinada. Sao Paulo, 23 de novembro de 2021.
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DIRETRIZES ORCAMENTARIAS 2022



INTRODUCAO

Confarme previsto no Capitulo |, art.12, da Resclugdo 7344, de 30 de maio de 2017, que
dispde sobre os Pardmetros de Sustentabilidade Econémico-financeira da USP, segue apresentada a
proposta de Diretrizes Orcamentarias para aplicagio dos recursos da USP no ano de 2022, Esta
proposta foi elaborada em conjunto pela Coordenadoria de Administragdo Geral (CODAGE) e
Assessoria de Planejamento Orgamentario (APO), tendo sido discutida e aprovada pelos membros da
Comissdo de Orgamento e Patrim&nio para envio e aprovagio final junto ao Conselho Universitario —

Co.

Este documento tem por objetivo orientar a elaboragdo da Proposta de Orgamento da
Universidade, tendo como parametros as projecdes e premissas econdmicas contidas no Projeto de
Lei Orcamentaria Anual {LOA) em discussdo na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
(ALESP), devendo refletir a politica or¢amentdria geral da USP por meio da destina¢io de recursos a
atividades consideradas prioritarias para a realizagdo de seus fins estatutdrios, a modernizagio
institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o fortalecimento de sua insercdo na

sociedade.

Além destas diretrizes, a Proposta de Orcamento da USP devera basear-se também na
andlise dos dados sobre a execugdo orcamentdria, nas informacdes e sugestdes obtidas junto &s
Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos, Hospitais, Museus e Orgios de Apaio e Servico sobre as
suas necessidades especificas e nas contribuigbes dos membros do Conselho Universitdrio e dos
Orgdos da Administracio da Universidade, observando os principios de plena responsabilidade,
austeridade administrativa e a ampliagdo da visibilidade e transparéncia na alocagdo dos recursos
publicos, bem como na j4 mencionada Resolugdo que trata dos Pardmetros de Sustentabilidade

Econdmico-financeira da USP.



I. CRONOGRAMA DE TRABALHO

Neste ano, o processo de elaberagdo da Proposta Orcamentéria da USP seguird o seguinte

cronograma de trabalho:

+« 16/11/2021 - entrega a Secretaria Geral da versdo consolidada do documento que
dispde sobre as Diretrizes Orgamentarias 2021 e Revisdo do Planejamento Plurianual

da USP;

e 23/11/2021 - apreciacio e emissdo de parecer da Comissdo de Or¢amento e

Patrim&nio {COP) a respeito do documento apresentado;

* 30/11/2021 - apreciagdo e deliberacio referente ao documento das Diretrizes
Orgamentdrias 2021 e Revisdo do Planejamento Plurianual da USP pelo Conselho

Universitario {Co);

o 03/12/2021 — entrega a Secretaria Geral do documento que dispbe sobre a Proposta

de Distribui¢do Or¢camentdria da USP para 2021;

« 07/12/2021 - apreciacic e emissdo de parecer da Comissio de Orcamento e

Patrimdnio (COP) a respeito do documento apresentado; e

® 14/12/2021 — aprovagdo final da Proposta de Distribuigdo Orgamentdria 2021 pelo

Conselho Universitario (Co).



II. CENARIO ECONOMICO

Essa proposta de Diretrizes Orgamentarias tem como base o cendrio adotado pelo Governo
Estadual na elaboragdo do Projeto de Lei n® 663/2021 referente 3 Proposta Orgamentdria 2022 do
Estado de Sdo Paulo, encaminhado para discussdo na Assembleia Legislativa (ALESP) por meio da

Mensagem Governamental n? 109/2021 de 30 de setembro de 2021.
A- PREVISAQ DO ORCAMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO PARA 2022

No Anexo Xli do referido Projeto de Lei é apresentado demonstrativo dos repasses as
Universidades Estaduais Paulistas, no qual estima-se um valor de RS 144,02 bilh8es de arrecadacio
do ICMS (Quota-Parte do Estado) para o proximo exercicio. Descontando-se o valor de RS 1,15
bilhdo referente as despesas com os programas habitacionais, o ICMS utilizade como base de célculo

para os repasses das universidades é de RS 142,87 bilhdes.

A aplicagdo do percentual de 5,0295% da cota parte da USP sobre a arrecadacdo base do
ICMS apresentada acima resulta em um repasse financeire do Tesouro do Estado de Sdo Paulo da
ordem de R$ 7,19 bilh8es, 0 que, considerando as estimativas mais recentes da arrecadacdio do
ICMS para o exercicio corrente, no valor de RS 134,93 bilhdes, é aproximadamente 5,88% maior do
que a proje¢do de fechamento dos repasses para este ano. Porém, comparado ao or¢amento inicial
definido pelo Decreto de Execucdo 65.488 de 22 de janeiro de 2021, no valor de RS 5,88 bilhes, o
percentual de crescimento é de 22,21%. Esse desempenho do ICMS representa, em termos reais, a

recuperagdo do patamar de arrecadagdo anterior ao inicio da crise econdmica de 2014 (Figura 1).

Por fim, assim como nos dois tltimos anos, n30 hé expectativa de transferéncia de recursos
relativos a parcela correspondente aos 9,57% das Transferéncias Correntes da Unifo como
compensagdo financeira ao Estado pela desoneracio do ICMS das exportagBes {Lei Complementar

n2 87/96 - “Lei Kandir”) no préximo exercicio.

! hitps://www.al.sp.gov.br/propositura/?id=1000388884&tipo=1&ano=2021
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Figura 1 — Valores Reais da Arrecadagio do ICMS entre 2012 e 2022
{Quota Parte do Estado sem Habitagiio, em RS bilhéies)

B - PREVISAO DO ORCAMENTO DA USP EM 2022

1. RECEITAS.... - . RS 7.572.319.264

1.1 Recursos do Tesouro do Estado RS 7.185.865.649

De acordo com o artigo 52 da Lei de Diretrizes Orgamentdrias - LDO para 2022 (Lei

n® 17.387/2021} os recursos provenientes do Tesouro do Estado para as
Universidades correspondem a, no minimo, 9,57% da arrecadacdo do ICMS, quota-
parte do Estado, acrescidos da parcela correspondente a esse mesmo percentual
das transferéncias correntes da Unido efetivamente realizadas como compensagio
financeira ao Estado pela desoneracdo do ICMS das exportagdes (Lei
Complementar n2 87/96 — Lei Kandir} e do valor correspondente 4 participac3o das
Universidades Estaduais no produto da compensagao financeira pela exploragdo de

petrdleo e gds natural (“royalties do petrdleo”™}, na proporcdo de suas respectivas



insufici&éncias financeiras decorrentes do pagamento de beneficios previdenciarios,

de acordo com a Lei Estadual n2 16.004/2015.

1.2 Receita Prépria

RS 386.453.615

O item Receita Prépria refere-se ao montante de recursos arrecadados pela propria

Universidade provenientes da prestacio de servicos, aluguéis,

rendimentos de aplicagbes financeiras, etc.

reemhbolsos,

A tabela 1 compara os valores acima com a projegdo de fechamento da receita financeira do

exercicio corrente.

TABELA 1 - ORCAMENTO DAS RECEITAS 2021/2022

Em R$ 1.000
2021 2022 VariagGes
Projecdo de Proposta =) =

EONE Fechamento | Orgamentaria Siciad |DRELA (%)

{A) (8} (©€) (D)

1. RECEITA DO TESOURO DO ESTADO 6,786,554 7.185.866 399.311 588

2. RECEITA PROPRIA 331.303 386.454 55,150 1665
TOTAL (1+2) 7.117.858 7.572.319 454,462 6,38

2. DESPESAS...........

LN Y]

iR 7.572.319.264

2.1 Despesas com Recursos do Tesouro do Estado........viemisinisiiieressRS 7.185,865.649

Total das despesas custeadas com recursos provenientes dos repasses financeiros do

Tesouro do Estado, referentes a cota parte da Universidade na arrecadagdo do ICMS e Lei

Kandir.

2.2 Despesas com Receita Prépria

-----------------------------------------------------------

..RS 386,453,615

As despesas desse item sdo custeadas com as receitas arrecadadas pelas préprias Unidades

de Ensing e Pesquisa da USP, bem como por recursos provenientes de convénios firmados

com instituicBes publicas e privadas do Brasil e do Exterior,

O detalhamento dessas despesas estd apresentado na Tabela 2.



TABELA 2 - ORCAMENTO DAS DESPESAS 2021/2022

Em R$ 1.000
2021 2022 Variagdo
Grupo de Despesa :;:Le:r:::tz Drf;;or::::da C=B-A D=BlA
(A) (8) © (D)

":'E[;EJSUPRE Os g(sg (ég::‘ A':)EC,CU RSOSDO 5.736.817 7.185.868 1.449.049 25,26
1.1 Pessoal 4.702.087 5.923.006 1.220.920 2597
1.1.1 Folha 3.795.400 3.790.772 4,372 0,12
Alivo 2.868.000 2885772 17.772 0,62
Aposentados (SPPREV) 927 400 914.000 -13.400 1,44
1.1.2 Qutras folhas 491,487 504,000 12,513 2,55
Folhas Awilsas 24.768 25.200 432 1,74
Auwxiio Alimentago 198.086 200.400 2.314 1,17
Vale Refeigio 122.451 126.000 3.549 2,90
PASEP 68.181 74.400 6.219 912

Adiantamento Férias 78.000 78.000 - -
1.1.3 Provisdes 415,200 1619.234 1.204.034 289,99
13° salério 334.200 336.000 1.800 ¢,54
113 férias 81.000 81.480 480 ¢,59

Reserva de Ajuste - 1.201.754 1.201.754 nd.

1.2 Precatérios e Indenizag&es 318.000 17.773 «20.227 53,23
1.3 Outros Custeios e Investimentos 993.231 1.238.086 244 856 24,65
1.4 Reservas Orgamentirias (COP) 3.500 7.000 3.500 100,00
2. DESPESAS COM RECEITA PROPRIA 331.303 386,454 §5.150 16,65
TOTAL (1+2) §.068.120 7.572.319 1.504.999 24,79
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Pela tabela anterior, nota-se que o conjunto das despesas a serem cobertas com recursos do

Tesouro do Estado em 2022 & 25,26% maior que a projecdo de fechamento do exercicio corrente. As

despesas deste grupo compdem-se da seguinte forma:

Pessoal - A despesa total prevista neste grupo (R$ 5.923 milhdes) é 25,97% maior do que a
projecdo de fechamento e inclui os recursos necessdrios para viabilizar as agdes de
valoriza¢do dos recursos humanos da Universidade, as quais foram limitadas em fungdo das
restricdes legais impostas pela Lei Complementar 173/2020. Nesse sentido, merecem
destaque a abertura de concursos para a contratagio de servidores docentes e técnicos-
administrativos, os processos de avaliagdo e progressdo na carreira e a recomposicdo do

poder de compra dos saldrios, aposentadorias e beneficios.

Precatérios — Este grupe reline as despesas previstas com o pagamento de precatdrios
recebidos até 30 de junho de 2021, acrescidas da estimativa de corregdo monetaria, e os
valores destinados aos precatérios de pequena monta e pronto pagamento, totalizando RS

17,77 milhdes.

QOutros Custeios e Investimentos —~ Os valores aportados nesse grupo ficaram 24,65% acima

dos valares previstos para o exercicio corrente, atingindo o montante de RS 1.238 milhdes.
Esse aumento decorre, sobretudo, da necessidade de retomar os investimentos em
ampliagdo e modernizacio da infraestrutura de ensino e pesquisa da Universidade, apos
anos de forte contencdo de despesas nessas alineas, bem como das dificuldades de
execugdo orgamentdria no exercicio corrente em virtude das restrigdes impostas pelas
medidas de combate ao Novo Coronavirus. Essa retomada dos investimentos serd feita sem

prejuizo da eventual corre¢do dos valores destinados as demais alfneas de custeio.

Reservas Orcamentdrias — A dotacio deste grupo foi mantida praticamente inalterada

desde o ano de 2015. Para 2022, o valor foi reajustado para RS 7 milh&es.

3. ESTIMATIVA DE RESERVAS FINANCEIRAS

Neste item, apresentamos a composicdo das reservas financeiras da Universidade nos dois

exercicios anteriores, bem como a projegdo de fechamento deste ano e a estimativa para o ano de

2022. Com base na tabela 3, observa-se gue o valor projetado das reservas financeiras para o final

do exercicio é de RS 3.112 milhdes.
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Tabela 3 - Evolugdo das Reservas Financeiras {R$ mil)

Itens 2019 2020 2021 2022
1. Saldo em Aplicagdes financeiras’ 716.246 | 1.053.440 | 1.580.352 | 3.329.740
2. Resultado Orcamentario 95.778 311139 | 1.049.737 -
3. Saldo de Receita Prépria das Unidades? 258,385 | 239298 | 216.858 | 218.005
4. Reserva Financeira® 553.639 |1.125.282 | 2.413.232 | 3.111.735

1) Saldo das aplicagbes financeiras no primeiro dia (til do ano
2} Inclui receitas prdprias de exercicios anteriores.
3) Saldo das reservas em fim de periodo (4= 1+42-3)

12



III. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboragdo do Orgamento de uma Instituicio publica visa a transparéncia e o devido
planejamento no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da administragdo pablica direta e
indireta verifica-se o empenho em tornar o Orcamento mais que um documento formal e

burocratico, mas aperfeigod-lo como base de um sistema de planejamento e gestdo.,

As Diretrizes Orgamentarias devem ter como meta a preservacio da missdo da Universidade
de S3c Paulo, com a realizagdo de seus objetivos estatutdrios de ensino, pesquisa e extens3o,

respeitando seu passado, viabilizando seu presente e procurando assegurar ¢ seu futuro,

Desse modo e com base no cendrio econdmico anteriormente descrito, apresentamos as
Diretrizes Gerais para o or¢amento do préximo exercicio. As participacdes relativas das Unidades e
dos elementos de despesa devem ser consideradas como metas e sua realizacdo dependersd do

cendrio econdmico que vier a ocorrer e da efetiva realizacio das Receitas previstas.

A - DIRETRIZES GERAIS

*  Os recursos destinados a Outros Custeios e Investimentos das Unidades, Orgdos e
Institutos deverdo ser no minimo iguais aos valores da dotagdo orgamentdria inicial
de 2021;

* As estimativas de despesas com Servigo de Limpeza e Vigildncia, Assisténcia Médica e
Odontoldgica, Restaurantes Universitarios e Servicos de Utilidade Pablica devem
considerar os gastos atuais, acrescidos do valor necessirio para cobrir eventual

reajuste de pregos e tarifas no préximo exercicio;

B - DIRETRIZES ESPECIFICAS
1.1. PESSOAL E REFLEXO0S

A dotagdo para Pessoal sera atribuida com base na projecido de fechamento dessas despesas
no exercicio corrente e nas perspectivas de arrecadago do ICMS no préximo ano. Desse modo,

propde-se a alocagdo do valor de RS 5.923 milhdes na alinea Pessoal e seus reflexos, o que
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corresponde ao comprometimento estimado de 82,43% dos Recursos do Tesouro do Estado e ao

aumento de 25,97% em relacdo a projegdo de fechamento de 2021,

1.2. PRECATORIOS

A fim de atender as determinagdes do Poder Judiciario referente aos pagamentos de
precatorios decorrentes de decisGes judiciais com transito em julgado até 30 de junho de cada ano,
a USP devers alocar no Orcamento a impertancia correspondente ao valor dessas acdes. Este valor
deverd ser atualizado por ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do Tribunal
Regional do Trabalho e do Tribunal de Justiga do Estado de S30 Paulo, nos termos do artige 100 da

Constituicdo Federal, com a redagdo constante da Emenda Constitucional n2 30 de 13/09/2000.
2.0UTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

Para que as Unidades e Orglios da USP possam acelerar o desenvolvimento de suas
atividades, a COP propde a alocagdo de RS 1.238 milhdes da Dotagdio Orgamentdria da USP, na
alinea “Outros Custeios e Investimentas”, que corresponde ao comprometimento de 17,23% dos
Recursos do Tesouro do Estado e crescimento de 24,65% em relacdo a projecio de fechamento de
2021,

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados por meio de dotagdes
especificas nos orgamentos de cada Unidade, Instituto, Orgdo, Museu ou Prefeitura e dotacdes de

cardter geral,

As alocacdes especificas incluem a “Dotacdo Basica” complementada pelos Adicionais de
“Treinamento de Recursos Humanos”, “Manuten¢do Predial”, “Manutencio de Areas Externas”,
“Manuteng¢do de Sistema Viario”, “Equipamentos de Seguranga”, “Equipamentos diversos e de
Informaética”, “Servigos de Limpeza e de Vigildncia”, “Despesas com Transporte e Frota”, “Aluguel de
Iméveis” e “Obras de Adequagdo AVCB”. Dotagbes orgamentdrias alocadas nos “Adicionais” tém por
objetivo complementar, de forma parcial, ¢ atendimento de necessidades da Unidade, mas
indicando o montante minimo de gasto em dreas consideradas estratégicas. Desta forma, ndo se

deve esperar que as dotagbes “Adicionais” substituam a “Dotagdo Basica” nas suas atribuigSes

orgamentarias.

As dotagdes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais”, as “Reservas Especificas” e as

“Atividades Integradas”,
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Os recursos destinados aos “Projetos Especiais” sdo alocades nos orgamentos das Pré-
Reitorias e da Reitoria e utilizados no desenvolvimento de atividades das suas respectivas dreas de

atuagdo.

Nas “Reservas Especificas” sdo alocados os recursos para “Cobertura de Sinistros”, cujas

demandas devem ser encaminhadas pelas Unidades & COP.

As “Atividades Integradas” incluem recursos para: Avaliacio Institucional, Assisténcia
Médica e Odontoldgica, Material Bibliografico e Servigos de Acesso a Informagdo, Intercimbio
Cientifico Internacional, Obras, Biotérios, Programa Integrado de Seguranga, Computacio Cientifica
e Administrativa, Reposi¢do e Modernizacio de Parque de Informdtica e de Rede, Restaurantes
Universitarios, Creches, Servicos de Wtilidade Piblica, Taxas Municipais, Comunica¢do Social, Taxas
Federais e Internacionais para a Protegdo a Propriedade Intelectual e Escola Técnica e de Gestdo da

USP.

A - Unidades de Ensino e Pesquisa

As dotagBes especificas serdo alocadas nos itens a seguir apresentados.
2.1. Dotagdo Bdsica

O objetivo da alinea Dotacdio Basica & cobrir grande parte das despesas de custeio das
Unidades de Ensino e Pesquisa da USP e, portanto, viabilizar a operacdo dessas Unidades. Dessa
forma, a distribuicdo dos recursos parte do pressuposto de que © custeio de uma Unidade reflete a

escala de operagdo de suas atividades.

Para 2022, esta dotacdo serd distribuida as Unidades com base na dotacio inicial da

proposta orgamentaria de 2021, acrescida em, pelo menos, 9,5%.

A Dotagdo Basica poderd ser subdividida, em sub-alineas com recursos especificos para
manutengdo de alguns setores, como sdo os casos do Hospital Veterindrio da FMVZ, da Unidade
Didatica Clinico Hospitalar de Medicina Veterindria (UDCH) da FZEA, do navio e de outras
embarcacBes do 10 e do CeBiMar, do “posto avangado de pesquisas” do I1CB em Monte Negro,
Rondénia, do Centro de Recursos Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, da Escola de Aplicagdo daFE,
do Centro de Divulgagdo Cientifica e Cultural {CDCC) do campus de S8o Carlos, do Observatério

Abrahdc de Moraes {em Valinhos), da Estagio Meteorolégica (Parque do Estado) do 1AG, da
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Orquestra de Camara {OCAM) da ECA e da Orquestra Filarménica de Ribeir§o Preto (USP-

Filarmé&nica).

2.2. Adicionais

2.2.1 Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho da
Universidade e tradicionalmente sdo alocados as Unidades recursas or¢camentérios especificos para
a promogdo de programas de treinamento e aperfeigoamento de seus servidores técnicos e

administrativos, exceto cursos regulares de graduacdo ou pés-graduacdo.

A aplicacdo destes recursos abrange uma gama variada de dreas de treinamento, ¢om
destaque para informatica, redagdo técnica, treinamento para técnicos de laboratorio e treinamento

sobre licitagdo e contratos.

A fim de ampliar e aprimorar os meios de capacitagio permanente para 0s servidores
técnicos e administrativos e para os docentes ocupantes de fungdes de gestdo foi constituida a

“Escola Técnica e de Gestdo da USP”, mencionada em item especifico neste documento.

Para atender aos objetivos supramencionados serdo destinados recursos orcamentdrios
para a promogdo de cursos de especializagdo, aperfeicoamento e reciclagem para o treinamento

profissional e de gestdo dos servidores da USP por meio de duas alineas orcamentdrias:

a) Treinamento: dotagdo especifica para as Unidades de Ensino, Institutos
Especializados, Museus, Hospitais e Anexos e Prefeituras que serd distribuida de
forma proporcional a participa¢do relativa das Unidades no total dos servidores
técnicos e administrativos ativos dessas unidades.

b} Escola Técnica e de Gestdo da USP.
2.2.2 Manutencdo Predial

Dada a relevincia e grandeza das despesas com a manutencdo das edificagbes da
Universidade, e a importdncia de garantir 0 gasto minimo de manutengdo, serdo alocados a cada
Unidade recursos proporcionais & sua drea construida e levando-se em consideracio a idade dos
prédios, o tipo de construgdo, a intensidade de uso do edificio e a localizagio em dreas que

demandarm cuidadoes especiais.
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Esta dotagdo é vinculada e sua utilizagio ¢ feita nos termos da Portaria GR-3.988 de
26/05/08, podendo a Unidade executar os servigos diretamente ou por intermédio da Prefeitura do
Campus (arcando a Unidade com os custos envolvidos) ou de terceiros. Incluem-se neste item as
despesas relacionadas com a adequagio das edificacBes a pessoas portadoras de necessidades
especiais, com a manutengio preventiva de estruturas de concreto e com o controle de pragas

{ratos, cupins, morcegos etc.).

Visando preservar a qualidade da infraestrutura instalada, e para sua adequada
manutencdo, deverdo ser destinados recursos para Manutencgdo Predial. Este valor deverd ser

ponderado por indices relacionados com a idade, o tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

No célculo desta dotagdo ndo serdo consideradas as areas com residéncias, aquelas alugadas
ou de uso das Unidades, porém n&o pertencentes & USP, exceto os prédios do Centro Universitario
Maria Antdnia e do MAC no Ibirapuera. Ndo serdo consideradas as areas com utilizacdes provisérias,

cujos edificios definitivos se encontram em construgdo.

Para maior eficicia da manuten¢do, a Superintendéncia do Espaco Fisico da USP (SEF)

deverd prover a devida orientagdo técnica as Unidades.

Conforme proposta da Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF) da USP e de algumas

Unidades, serdo adotados os seguintes fatores para ponderago;

a) Para a idade do edificio:

Idade peso

construgdo com menos de 5 anos: 1,00
construgdo com 5 anos ou mais e menos de 10 anos: 1,05
constru¢do com 10 anos ou mais € menos de 15 anos: 1,10
construgdo com 15 anos ou mais € menos de 20 anos: 1,15
construgdo com 20 anos gu mais € menos de 25 anos: 1,20
construgdo com 25 anos ou mais € menos de 30 anos: 1,25
construcdo com 30 anos ou mais e menos de 35 anos: 1,30
construgdo com 35 anos au mais e menos de 45 anos: 1,40
construgdo com 45 anos ou mais e menos de 55 anos: 1,50
construgdo com 55 anos ou mais e menos de 65 anos: 1,60
canstrugdo com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: 1,70
construgdo com 75 anos ou mais e menos de 85 anos: 1,80
construcdo com 85 anos ou mais 2,00
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b) Para o tipo de edificio:

Tipo peso
laboratdrios, biotérios, centros histdricos e edificios tombados pelo Patriménio Histérico: 1,20
salas de aula e bibliotecas: 1,00
salas para docentes: 0,80
demais dependéncias: 0,80

c} Edificagdo “tombada”: Os casos especiais de manutencio e preservagio de valor histérico

de edificios “tombados” serdo analisados especificamente pela Comissdo de Manutengio Predial.
2.2.3 Manutencdo de Areas Externas

Objetivando centribuir, parcialmente, com as Unidades na manutencfo de dreas externas as
suas edificacbes, deverdo ser alocados recursos, em alinea especifica, no orgamento das Prefeituras
dos Campi, destinados & manutengdc dessas areas, sendo as Prefeituras as responsaveis pela
manutengdo das areas externas. Os recursos desta alinea serdo alocados proporcionalmente as
dreas a serem mantidas em cada campus. Em carater excepcional a Prefeitura do Campus podera
transferir para a Unidade que desejar assumir a manutengdo de sua drea externa, a parcela de

recursos correspondente,

2.2.4 Manutengio de Sistema Viario

A fim de contribuir, parcialmente, com a manuten¢io dos sistemas vidrios dos Campi,

deverdo ser alocados, nos or¢amentos das Prefeituras dos Campi, recursos especificos para este fim,

No Sistema Vidrio incluem-se vias pavimentadas ocu ndo, estacionamentos, iluminagdo
publica, calgadas e passeios para pedestres com atenc¢do especial as questbes que envolvem o
atendimento da legisla¢gdo sobre acessibilidade e da norma técnica especifica (NBR 9050/2004 da

ABNT).

As dreas nos municipios de Araraquara, Cananéia, Itu, Piraju, Salesépolis, Santos, Sdo
Sebastido, Ubatuba e Valinhos, que ndo possuem Prefeituras, serdo atendidos pela Prefeitura do
Campus USP da Capital e 0s de Anhembi, Anhumas e ltatinga pela Prefeitura do Campus USP “Luiz

de Queiroz”, que receberdo os recursos especificos para este fim.
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2.2.5 Equipamentos de Seguranga

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisigdo e manutengio de equipamentos
de seguranca pessoal e inclui recursos para protegfo quimica, biolégica e radiolégica nos
laboratorios. A dotacdo também poderd ser usada para aquisicdo de equipamentos destinados 2
vigildncia e seguranca patrimonial, como dispositivos anti-roubo, travas, bloqueadores de
combustivel, alarmes etc., para instalagdo em veiculos e embarcagdes oficiais da frota das Unidades.
Para maior eficiéncia no uso dos recursos, deve-se ampliar a articulagdo e integragio entre as

Unidades, principalmente entre aquelas localizadas em um mesmo campus.

2.2.6 Equipamentos Diversos e de Informatica

Esta alinea tem por objetivo apoiar a renovagdo e modernizagdo da infraestrutura de ensino,
pesquisa e extensdo das Unidades, por meio da alocac¢do de recursos destinados 3 manutencio e
compra de novos equipamentos de laboratério, de informdtica, equipamentos de multimidia,

instrumentos de medicio, softwares, etc.
2.2.7 Servigos de Limpeza, Vigilincia e Portaria

A dotacgdo para estas atividades sera definida, para cada Unidade, com base na metragem
das dreas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalagdes fisicas, no nimero de edificagBes, na
disponibilidade orcamentaria, na analise dos custos e na avaliagdo prévia, pelo Departamento de
Recursos Humanos da CODAGE, do quadro préprio de servidores da Unidade/Orgdo que atuam
nestas dreas, e em seguida pela Comissdo especifica da CODAGE que avalia as solicita¢Bes de

terceirizagdo de servigos.
2.2.8 Despesas com Transporte

Esta dotagdo visa complementar os gastos da unidade/érgdo com despesas relacionadas ao
servigo de transportes tais como pagamento de didria dos “poels”, locacdo, fretamento, manutengio
de veiculos, abastecimento de combustiveis e demais contratagbes deste tipo de servigo. O valor a
ela destinado foi definido considerando a demanda e caracteristica de utilizacdo da unidade/érgios
somada a uma dota¢do adicional para aquelas localizadas nos compi do interior, devido aos
deslocamentos de seus representantes aos 6rgdos centrais e colegiados para participagio em

reunioes.
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2.2.9 Aluguel de Imdveis

A rubrica “Aluguel de Iméveis” visa contemplar demandas pontuais de espago fisico em

carater temporario.
2.2.10 Obras de Adequagio AVCB

Neste item serdo alocados os recursos necessdrios para a execugdo dos projetos e obras de
adequagdo da infraestrutura fisica das Unidades de Ensino e Pesquisa da Universidade, visando,
exclusivamente, a obten¢do dos laudos de conformidade dos prédios da USP as exigéncias do Corpo
de Bombeiros no que diz respeito a seguranca dos seus alunos e servidores. Esses recursos serdo
distribuidos com base na proporgio da drea construida e da atual dotagdo do grupo de Manutengio

Predial de cada Unidade em relagdo ao total da USP.

B - Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados e Museus serdo alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverdo ser
atribuidos recursos no item “Dotacdo Bdsica” complementado pelos Adicionais descritos para as

Unidades de Ensino e Pesquisa no item 2.2.
C - Hospitais e Anexos

Os recursos para estes Orgdos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos
atendimentos e procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servigo e a

participagdo nos recursos do SUS,

Neste grupo estardo incluidas as dotagbes destinadas a operagdo das seguintes Unidades:
Hospital Universitario {HU), Hospital de Reabilitacdo de Anomalias Craniofaciais {HRAC), Servico de

Verificagdio de Obitos da Capital {SVOC) e Servico de Verificagdo de Obitos do Interior (SVOI).

Os recursos para o3 Hospitais e servigos anexos incluirdo a Dotagdo Basica complementada

pelos Adicionais que forem pertinentes.
D - Orgios Centrais de Apoio e Servigos

As dotacbes para “Outros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo serdo
definidas considerando os planos apresentades, o acesse a recursos externos e a respectiva receita

propria, sendo a alocagdo proporcional aos custos dos servigos prestados,
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As Unidades deste grupo dever8o receber recursos no item Dotagdo Basica complementado

pelos Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do érgéo.

Para fins orgamentarios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de Apoio” e

“Orgdos Centrais de Servigo”,

As dotagBes para os "Orgdos Centrais de Apoio” sero especificadas para Reitoria {incluindo
GR, GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovagdo, Procuradoria Geral da USP, Agéncia
USP de Cooperacdo e CERT), Pro-Reitorias & 5CS, A Reitoria poderé centralizar as dotages relativas 3

manutencdo e operac¢do de espacos compartilhados em sub-alinea especifica.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servico” serdo alocados especificamente para
Prefeituras dos Campi, SAS, CEPEUSP, EDUSP, SEF e SIBi. Neste grupo deverdo ser incluidos érgdos
subordinados a Prd-Reitorias de Cultura e ExtensSo Universitéria, tais como OQSUSP, CORALUSP,
TUSP, CEUMA, Estacdo Ciéncia, CINUSP, Parque CienTec Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho Sdo

Jorge dos Erasmos, CPC e Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.

2.3. Politica de Apoio a Permanéncia e Formagdo Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissio de Gestdo da Politica de Apoio 3 Permanéncia e
Formagdo Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007, deverdo ser destinados recursos para
implementar o Programa INCLUSP, envolvendo agBes de apoio a alunos da Universidade para que
possam manter-se condignamente e concluir com éxito o curso escothido e a sua formac3o. Serdo
incluidos recursos para bolsas e auxilios de cardter socioecondmico e formacdo, para moradias
estudantis {constru¢do, infraestrutura e manutengiio), sistema de salde e para restaurantes
universitarios, que dever3o ser alocados em alineas especificas na SEF, SAS, Unidades e Prefeituras

dos Campi gue gerenciardo as despesas.
2.4. Programa de Gestdo Ambiental

Este programa gerenciado pela Superintendéncia de Gestdio Ambiental tem por objetivo a
gestdo ambiental integrada no campus, por meio de programas, projetos e ages conjuntas e
compartilhadas, que visam a adequagdo do gerenciamento e ao ganho de escala com redugio dos
custos, de modo a diminuir os impactos ambientais e consequentes efeitos & sadde. O programa
serd desenvolvido observando a legislagdc ambiental, os aspectos técnicos, econdmicos, sociais,

ambientais e de saude, de modo integrado.
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2.5. Projetos Especiais da Reitoria e Pré-Reitorias

Serdo

alocados recursos para Projetos Especiais da Reitoria, esta dotacio terd valor fixo e é

destinada a execugdo de programas ou investimentos estratégicos ndo contemplados na proposta

or¢gamentdria,

a critério do Reitor da USP.

Deverdo ser alocados recursos também, de acordo com a disponibilidade or¢amentdria, que

viabilizem a realizagdo de projetos elaborados pelas Pré-Reitorias visando preservar a missio da

Universidade,

atividades de

ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas que promovam

ensino, pesguisa e extensdo. As Unidades poderZo encaminhar as Pro-Reitorias

propostas de Projetos Especiais para inclusdo no Programa das Pré-Reitorias.

2.6. Reservas Especificas

2.6.1 Cobertura de Sinistros

Esta reserva, gerenciada pela COP, destina-se:

a)

b)

¢}

Ao pagamento de indenizagBes por morte, invalidez permanente, despesas médicas
e hospitalares, de acordo com as condigdes e os valores estabelecidos na Portaria
GR n25721/2012;

Atender as despesas com o sistema de “auto seguro” dos veiculos da USP e de
terceires, quando oriundos de acidentes de trinsito ndo dolosos, sendo
administrada de acordo com normas especificas aprovadas pela COP, analisando em
conjunto com a Procuradoria Geral da USP cada ocorréncia.

Atender as despesas com conserto ou reposicdo de equipamentos sinistrados de
laboratério, de informitica portateis e de audiovisual, bem como de equipamentos
de qualquer natureza utilizados em trabalhos de campo, de acordo com as normas

aprovadas pela COP.

2.7. Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terfo suas dotagBes gerenciadas

de forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.

De acordo com a disponibilidade orgamentéaria e os planos apresentados pelos érgdos

executores, serdo alocados recursos para as seguintes atividades.
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2.7.1 Avaliagio Institucional

Para implementagdo das atividades da Comissdo Permanente de Avaliacdo da USP deverdo

ser alocados recursos, em alinea especifica, no Or¢camento da Universidade.

2.7.2 Assisténcia Médica e Odontoldgica

Os recursos nesta alinea visam custear as despesas relacionadas 3 manutencdo dos
atendimentos de sadde oferecidos nas Unidades Basicas de Salide (UBAS) da USP, inclusive de Saude
Ocupacional dos servidores celetistas, bem como o pagamento dos servicos realizados pelas

Prestadoras de Assisténcia Médica contratadas nos campi do interior.
2.7.3 Material Bibliografico e Servigos de Acesso a Infoermacio

Esta atividade integrada é pgerenciada pela AGUIA e deverd receber recursos para os
seguintes pregramas: a) Aquisigdo de livros e outros materiais ndo-periddicos; b) Assinatura de
periddicos cientificos; ¢} Acesso on line a servigos de informagdo; d) Programa de Preservagio e
Conservagdo de Materiais Bibliograficos; e) Manutengdo do software de gerenciamento do Banco de
Dados Bibliograficos da USP (DEDALUS) e outros softwares; f) Apoio as publicacdes cientificas da
USP; g) capacitagdo de recursos humanos para as bibliotecas; h} projetos especiais; i) renovacio do
parque computacional das bibliotecas da USP, e j) programas de expansdo para atendimento de

novos cursos e ampliagdo de vagas em cursos jé existentes.

2.7.4 Cooperagdo Académica Nacional e Internacional

Esta atividade, coordenada pela Agéncia USP de Cooperagio Académica Nacional e
Internacional, de acordo com a disponibilidade orgamentaria, receberd dotagiio que viabilize as

agBes de cooperagio académica entre a USP e instituigGes do Brasil e do exterior.

2.7.5 Obras

A dotacdo para Obras & gerenciada pela Superintendéncia do Espacgo Fisico da USP {SEF} e
inclui: o Plano de Projetos e Obras da SEF e o PUERHE {Programa Permanente para o Uso Eficiente

dos Recursos Hidricos e Energéticos).
Propde-se, de acordo com a disponibilidade orgamentaria:

a) Dar continuidade as obras em andamento e ao Plano de Projetos e Obras da SEF aprovado

por seu Conselho, comprometendo-se, quando necessdrio e apds avaliagio técnica da SEF, a incluir
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novas obras que envolvam situacSes de risco, atendimento as notificacties de 6rgos publicos e itens

estratégicos para a Universidade;

b) Dar atendimento e priorizar questdes relacionadas 3 legislagdo de Acessibilidade, no que
se refere as denominadas barreiras arquitetdnicas, para a melhoria das condicBes de acesso e uso

das edificagdes da USP por portadores de necessidades especiais;

c} Eliminar possiveis situacdes de Riscos em estruturas, instalagfes elétricas e de prevencgio

e combate a incéndios nas edificagtes da USP;

d) Promover a Requalificagdio das edificagBes da USP no sentido de otimizar, recuperar,

revitalizar e adaptar as novas legislagtes edilicias o espago edificado ja existente;

e) Reformar Telhados e Coberturas de modo a garantir condigbes de isolamento das dguas
de chuvas em telhados comprometidos e proporcionar melhores condigGes de desempenho as

edificagbes da USP;

f) Proporcionar Infraestrutura, adequando as edificacBes da USP as novas demandas de

energia, de agua e sanitarias;

g} Restaurar e readequar Prédios Histdricos de acordo com determinagbes de érgdos de
tombamento de modo a conservar, manter e adaptar as novas necessidades e legislactes edilicias as

edificagGes histdricas da USP;

h} Obras Novas — executar as obras novas caracterizadas como estratégicas pela
Universidade, priorizando, antes das obras novas, as reformas de recuperacio de edificios

existentes;

i) Elaborar, atualizar e implementar a¢es definidas em Planos Diretores, em especial os dos

compi da Cidade de Sdo Paulo e de suas Unidades.
i} Dar continuidade as agBes de uso racional de dgua e de uso eficiente de energia na USP;

k) Desenvolver programas visando & melhoria da gqualidade ambiental por meio do

planejamento, recuperacdo e definicdo de uso de dreas degradadas nos diferentes campi da USP;

1} Dar continuidade a melhoria dos edificios destinados As moradias estudantis, pela
continuidade dos projetos programados e pela recuperago das edificagbes destinadas a este fim,
como parte da Politica de Apecio a Permanéncia e Formag¢do Estudantil, obedecido ¢ Plano de

Projetos e Obras da SEF.
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2.7.6 Biotérios

Esta atividade, coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, deverd receber recursos, de
acordo com a disponibilidade orgamentéria, que permitam melhorias fisicas e de equipamentos para

biotérios existentes nas diversas Unidades da USP.

Esta alinea também se destina a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais para
ensino e pesquisa, na aquisi¢do de alimentos e outros insumos, incluindo os necessarios para a
formagdo e manutengdo de pastagens (adubos, sementes, defensivos), que oneram, de forma

marcante, 0 orcamento destas Unidades.
2.7.7 Programa Integrado de Seguranga

Este programa € coordenado pela Superintendéncia de Seguranga. Inclui recursos para
equipamentos destinados a vigilancia e seguranga patrimonial tais como cimeras, sensores, cancelas

eletrénicas, sistemas de alarmes, iluminac3o publica e Monitoramento Eletrdnico dos campi.

2.7.8 Informatica

Esta atividade integrada é cocrdenada pela STl e devera receber recursos, de acordo com a
disponibilidade orcamentdria, visando o desenvolvimento de atividades de computagiio cientifica,
processamento administrativo e a manutencdo de equipamentos de telecomunicagio,

microcomputadores, terminais, Infraestrutura e redes,

2.7.9 Restaurantes Universitarios

Qs recursos para o funcicnamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de acordo com
a disponibilidade orgamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos envolvidos. Esta dotagio
serd gerenciada pela Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) e Prefeituras dos Campi do

interior como parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formag3o Estudantil,

2.7.10 Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP serd realizado com recursos
administrados pela SAS, ou pelas Prefeituras dos Campi, Unidades e Comunidade envolvida,
conforme o caso. Este atendimento é complementado por meio do “auxilio creche”, gerenciado pela

CODAGE, de acordo com as normas vigentes.
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2.7.11 Servigos de Utilidade Pxiblica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, deverd receber dotagio para atender is
despesas com o pagamento do consumo de energia elétrica, d4gua e utilizacdo da rede de efluentes,

e telecomunicagdes.
2.7.12 Sistema de Frota

Tendo em vista os esfor¢os de racionalizacdio do uso da frota de veiculos, foram constituidos
os Pools de veiculos nos diversos campi. As despesas custeadas por essa alinea incluem os contratos

de locacio e manutengdo da frota prépria dos Pools de veiculos e serdo gerenciadas pela CODAGE.

2.7.13 Renovagio da Frota de Veiculos Especiais

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranca no transporte de pessoal
da USP e minimizacdo das despesas de manutengdo de veiculos da categoria “especial” que inclui
énibus, ambulancia, caminhdo tanque, guincho, tratores, trailer. Ela é coordenada pela CODAGE,
mediante critérios de substituicdo de velculos previamente aprovadas pela COP e com a dotagéo

definida em fun¢do da disponibilidade orgamentaria.

Os recursos decorrentes da alienagdo dos veiculos substituidos deverdo ser incorporados 2

dotagdo desta Atividade Integrada.
2.7.14 Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, receberd recursos para o atendimento de despesas

com taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminag8o piblica e coleta de lixo.
2.7.15 Escola Técnica e de Gestido da USP

A Escola Técnica e de Gestdo da USP, cujos objetivos, organizagdo e aglies educacionais
estdo definidos na Resolugdo n? 6296 de 22 de junho de 2012, foi criada visando ampliar e aprimorar
os meijcs de capacitagdo permanente para os servidores técnicos e administrativos e para os

docentes ocupantes de fungBes de gestio.

Os recurses desta atividade serdo gerenciados pela Coordenadoria de Administracdo Geral

(CODAGE).
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2.7.16 Reservas Ecoldgicas

Tendo em vista a execucdo do “Plano de Mangjo” das Reservas Ecoldgicas, em conformidade
a Portaria GR N2 5.648 de 5 de junho de 2012, pelas respectivas Prefeituras dos Campi sob a
coordenagdo da Superintendéncia de Gestdo Ambiental serdo alocados recursos para as Reservas

Ecoldgicas.

2.7.17 Taxas Federais e Internacionais para a Prote¢do a Propriedade

Intelectual

Esta atividade, gerenciada pela Agéncia USP de Inovagdo, receberd recursos para
atendimento de despesas e taxas para protegdo intelectual, em especial para obtencdo de patentes

no Brasil e no Exterior.

3. RESERVAS ORCAMENTARIAS
3.1. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP, é destinada a sclugdo de problemas emergenciais e

situagdes ndo previstas na proposta orgamentdria inicial.
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REVISAO DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL
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IV. REVISAO DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL

Com base nas informagbes anteriores, apresentamos agora os valores revisados do
Planejamento Plurianual da USP para o periodo entre 2019 e 2022, bem como uma nova estimativa
para o perfodo de 2023 a 2026, considerando trés diferentes cendrios de desempenho da economia

e da arrecadac8o nos préximos anos.
A - REVISAQ DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2019-2022

Neste item apresentamos os valores revisados do Planejamento Plurianual em vigor,
considerando os valores consolidados do ano de 2020, a previsdc de fechamento para o exercicio

caorrente e a estimativa para ano de 2022 com base na proposta de or¢camento em anélise.

Como se pode perceber pela Tabela 1, o nivel de comprometimento dos recursos do
Tesouro do Estado com as despesas de folha de pagamento previsto para o préximo ano é de 82,4%,
ja levando em considera¢io os recursos necessédrios para a contratagdo de servidores docentes e
técnicos-administrativos, para os processos de avaliagdo e progressdo na carreira e a recomposicio

do poder de compra dos saldrios e aposentadorias.

TABELA 4 — PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2015-2022

ltens i
2019 2020 2021 2022

A. Receitas 5.628.161 | 5.801.171 7.117.858 7.572.319

A.1 Repasses da Tesouro {ICMS) 5.362.113 | 5.541.121 6.786.554 7.185.866

A.2 Receita Prapria 266.043 260.050 331.303 386.454
B. Despesas (Fonte Tesouro] 5.400.377 | 5.376.330 5.736.817 7.185.866

B.1 Despesas de Pessoal 4.648.156 | 4.712.560 4.702,087 5.923.006

B.2 Qutros Custeios e Investimentos' 711.610 640.961 996.731 1.245.086

B.3 Precatdrios 40.611 22.809 38.000 17.773
C. Resultado? -38.264 164.790 1.049.737 -
D. Percentual de comprometimento?® 86,7% 85,0% 69,3% 82,4%

1) Inclui dotagio da Reserva Grgamentiria da COP.
2) Diferenca enire os Repasses Financeiros do Estado & as Despesas Fonte Tesouro (C = AL-B).
3) Nivel de comprometimento das Receitas do Tesouro com as despesas de pessosl (0= B1/AL)L

B - PLANEJAMENTO PLURIANUAL 2023-2026
Neste item apresentamos o Planejamento Plurianual de 2023 a 2026, considerando trés
diferentes cendrios de desempenho para a economia e a arrecadagdo nos priximos anos. Em todos

efes a estimativa de inflagdo € de 4,5% ao ano a ser medida pelo IPCA-IBGE, de acordo com as metas
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definidas pelo Banco Central do Brasil. Com relacgo ao crescimento econdmico, partimos de um
cendrio mais favoravel com aumento do PIB da ordem de 2,5% ao ano, compativel com a média
verificada nos Ultimos anos e com as projegdes de mercado contidas no Boletim Focus, até um

cendrio mais restritivo com crescimento de apenas 1,5% ao ano,

Do ponto de vista das despesas, estdo incluidos os recursos necessdrios para a contratagdo
de servidores docentes e técnicos-administrativos e para a correcio dos saldrios e dos gastos com

outros custeios e investimentos pela inflagdo.

TABELA 5 — CENARIO 1 (PIB — 2,5% e IPCA 4,5%)

Itens Ane
2023 2024 2025 2026

A. Receltas £2.100.804 8.666.424 9.271.798 9.919.733

A.1 Repasses do Tesouro (ICMS) 7.696.960 8.244.407 8.830.750 9.458.880

A.2 Receita Prépria 403.844 422.017 441.008 460.853
B. Despesas {Fonte Tesauro) 7.459.289 7.880.320 8.324.138 8.740.952

B.1 Despesas de Pessoal 6.126.824 6.487.894 6.869.052 7.220.388

B.2 Outros Custeios e Investimentos 1.301.115 1.359.666 1.420.850 1.484.789

B.3 Precatdrios 31.350 32.761 34.235 35,776
C. Resultada’ 237.671 364.087 506.652 717.928
D. Percentual de comprometimento? 79,6% 78,7% 77,8% 76,3%
1) Diferenga entre o5 Repasses Flnanceiros do Estado e as Despesas Fonte Tesoura (C = A1-B).
2) Nivel de comprometi mento das Receitas do Tesouro com as despesas de pessoal (D = 8,1/A1},

TABELA 6 ~ CENARIO 2 (PIB — 2,0% e IPCA 4,5%)
Ano
Itens
2023 2024 2025 2026

A. Receitas 8.063.258 8.586.187 9.143.196 9.736.516

A.1 Repasses do Tesouro {ICMS) 7.659.414 8.164.170 8.702.188 9.275.663

A.2 Receita Prépria 403.844 422.017 441.008 460,853
B. Despesas {Fonte Tesouro) 7.459.289 7.880.320 8.324.138 8.740,952

B.1 Despesas de Pessoal 6.126.824 6.487.894 6.865.052 7.220.388

8.2 Qutros Custeios e investimentos 1.301.115 1.359.666 1.420.850 1.484.789

8.3 Precatdrios 31.350 32.761 34.235 35.776
C. Resultado! 200.125 283.850 373.050 534.710
D. Percentual de comprometimento? 80,0% 79,5% 78,9% 77.8%

1) Diferenga entre os Repasses Financeiros do Estado e as Despesas Fonte Tesouro {C = A.1-B),

2) Nivel de comprometimento das Receitas do Tesouro com as des pesas de pessoal [D=B.1/A1).
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TABELA 7 - CENARIO 3 (PIB - 1,5% e IPCA 4,5%)

Itens
2023 2024 2025 2026

A. Receitas 8.025.712 8.506.342 9.015.849 9.555.973

A.1 Repasses do Tesouro (ICMS) 7.621.868 8.084.325 8.574.841 9.095.120

A.2 Receita Prépria 403.844 422.017 441.008 460.853
B. Despesas (Fonte Tesouro) 7.459.289 7.880.320 8.324,138 8.740.952

B.1 Despesas de Pessoal 6.126.824 6.487.8B94 6.869.052 7.220.388

B.2 Outros Custeios e Investimentos 1.301.115 1.359.666 1.420.850 1.484.789

B.3 Precatdrios 31.350 32.761 34.235 35.776
C. Resultado' 162.579 204.005 250,702 354.168
D. Percentual de comprometimento? 80,4% 80,3% 80,1% 79,4%

1) Diferenga entre 0s Repasses Financeiros do Estado e as Despesas Fonte Tesouro {C = A.1-B).

2) Mivel de carmprometi mento das Receitas do Tesouro com as despesas de passoal (D =8.1/A1).

Conforme apresentado nas tabelas anteriores, pode-se perceber que, mesmo no pior

cendrio de desempenho da economia, o nivel de comprometimento dos recursos do Tesouro do

Estado com as despesas de folha de pagamento fica préximo dos 80% e abaixo do limite maximo de

85% definido pelas normas de sustentabilidade da USP, uma vez que se estima a ocorréncia de

superdvits financeiros em todos os anos do periodo em questdo,
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