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Ata da reunido da Comisséo de Orcamento e Patriménio - COP. Aos dezessete
dias de novembro de dois mil e vinte, as 10h, reline-se, excepcionalmente por
sistema de videoconferéncia, em virtude das tratativas de combate ao Novo
Coronavirus - Covid-19, a Comissdo de Orgcamento e Patriménio, sob a
Presidéncia do Prof. Dr. Fabio Frezatti, com a participacdo dos membros
titulares Professores Doutores: André Lucirton Costa, Liedi Légi Bariani
Bernucci, Luis Carlos de Souza Ferreira e Rodney Garcia Rocha, e da suplente
Brasilina Passarelli, com direito a voto. Participam também, o representante
discente, Senhor Daniel Freitas Porto e o Senhor Secretario Geral, Prof. Dr.
Pedro Vitoriano Oliveira. Participam como convidados o Prof. Dr. Flavio Vieira
Meirelles, Assessor de Planejamento Orcamentario, a Prof.2 Dr.2 Mara Jane
Contrera Malacrida, Diretora do Departamento de Finangas e o Senhor Alberto
Teixeira Protti, da Assessoria de Planejamento Orcamentario. PARTE | -
EXPEDIENTE - Havendo numero legal, o Senhor Presidente declara abertos
os trabalhos e passa a palavra aos Senhores Conselheiros para
manifestacdes. N&o havendo manifestacdes, o Senhor Presidente informa que,
em carater excepcional, a ata da reunido realizada em 13.10.2020 foi aprovada
pelos membros da Comissdo em 22.10.2020. A seguir, passa a PARTE Il -
ORDEM DO DIA - 1. PROPOSTA DAS DIRETRIZES ORCAMENTARIAS DA
USP PARA 2021 E REVISAO DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL. Nesta
oportunidade, o Senhor Presidente apresenta a proposta das Diretrizes
Orcamentarias para 2021 e a revisao do Planejamento Plurianual. Apés ampla
discussdo, a COP aprova o documento, que passa a integrar esta ata como
ANEXO 1. 2. PARA DELIBERACAO - PROCESSO 2020.1.3861.1.7 -
REITORIA DA USP (ANEXO VOLUME 2 - 2020.1.4799.1.3) - Minutas de Edital
e seus anexos de Concorréncia Publica e de Contrato para a Concessao de
Direito de Uso e Exploracdo de Bem Publico tendo por objeto a concluséo da
obra, incluindo a instalacdo de equipamentos de apoio e mobiliarios; o
planejamento, a implantacéo e a operacdo do Centro de Convencdes da USP e
das areas adjacentes. Parecer da PG: retornam o0s autos para analise juridico-
formal das alteracGes realizadas na minuta feitas pelo Departamento de
Administracdo apos a audiéncia publica realizada em 27.10.2020. Apés anélise
anota que a principal alteracdo diz respeito a prorrogacdo da isencdo da
outorga fixa devida a Universidade e a sua cobranca escalonada, de modo que
apenas no 21° ano de concessao do imovel a USP recebera o valor da outorga
fixa de forma integral. Segundo informag&o constante nos autos esta alteracéo
tem por finalidade: i) ampliar a participacdo das empresas na concorréncia,; ii)
possibilitar a viabilidade econdémica do empreendimento; e iii) o interesse
publico em inaugurar e manter em atividade o Centro de Convencdes da
Universidade de Sao Paulo. Manifesta que do ponto de vista juridico, as
alteracdes realizadas ndo apresentam Obice, sendo a sua aceitacdo matéria
exclusiva de mérito administrativo, que deve ser apreciada pela CLR e COP,
nos termos da Resolucdo 4505/1997. Manifestacdo da Procuradora Geral
Adjunta em exercicio: acolhe o parecer e sugere as seguintes
adequacdes: na minuta de Edital: o subitem 3.1.3.2.2 faz referéncia a uma
“alinea ‘a’” que nao é possivel identificar; no subitem 1.15.1, alinea “d”, e no
subitem 1.15.5, a referéncia correta parece ser subitem 6.4; na minuta de
Contrato: a redagdo do subitem 5.20 deve ser verificada, pois consta do
subitem 2.4.4 do edital e do Anexo XVI (A) o parametro de 19 dias. A COP
aprova as minutas de Edital e seus anexos de Concorréncia Publica e de
Contrato para a concessao de direito de uso e exploragdo de bem publico
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tendo por objeto a conclusédo da obra, incluindo a instalacdo de equipamentos
de apoio e mobiliarios; o planejamento, a implantacdo e a operacdo do Centro
de Convencdes da USP e das areas adjacentes, nos termos do parecer da
Procuradoria Geral. 3. PROCESSOS A SEREM REFERENDADOS -
3.1 PROCESSO 2017.1.917.88.3 - ESCOLA DE ENGENHARIA DE LORENA -
Carta ao Departamento de Pesquisas Aplicadas da FINEP encaminhando o
Relatorio Técnico Parcial e Demonstrativo de Despesas e Comprometimento
(DDC) do Convénio FINEP 01.18.0071.00 e solicitando a liberacdo de R$
472.000,00 que corresponde aos recursos remanescentes para a execucao do
convénio, para a importacdo do microscopio eletrénico de varredura de alta
resolucao, aprovado no projeto, uma vez que o saldo em conta ndo é suficiente
para 0 pagamento das despesas. 3.2 PROCESSO 2020.1.4706.1.5 -
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Convénio Académico para Mobilidade
Internacional celebrado entre a USP e a University of Graz (Austria),
objetivando a cooperacao académica em todas as areas disponiveis em ambas
as universidades, a fim de promover o intercambio de docentes/pesquisadores,
estudantes de graduacao e pds-graduacao, e de membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas instituicées. 3.3 PROCESSO 2020.1.342.21.3 -
INSTITUTO OCEANOGRAFICO - Anélise sobre a formalizacdo de Termo de
Cooperacdo entre a USP, a FUSP e a PETROBRAS, objetivando o
desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Magnetoestratigrafia de alta
resolucdo de sessbes eocretdceas (Hauteriviano-Barremiano) das Bacias da
Margem Leste Brasileira”., bem como clausula de responsabilidade solidaria.
Valor - R$ 5.912.311,30. O Coordenador anexou o “Termo de
Responsabilidade” assinado, nos termos da Circ.SG/COP/28/2019. Aprovado
"ad referendum” o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Liedi Légi Bariani
Bernucci, favoravel a formalizacdo do Termo de Cooperacdo. 3.4 PROCESSO
2020.1.636.18.7 - ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS - Andlise
sobre a formalizacdo de Termo de Cooperacdo entre a USP, a FIPAI e a
PETROBRAS, objetivando o desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado
“Remocao de 6leo por meio de floculagdo pneumatica com a injecéo de bolhas
de ar em trocadores de calor", bem como clausula de responsabilidade
solidaria. Valor - R$ 2.361.405,52. O Coordenador anexou o “Termo de
Responsabilidade” assinado, nos termos da Circ.SG/COP/28/2019. Aprovado
"ad referendum" o parecer do relator, Prof. Dr. Luis Carlos de Souza Ferreira,
gue recomenda a aprovacgéo. 3.5 PROCESSO 2016.1.202.17.4 - FACULDADE
DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO - Andlise sobre a formalizacdo de
Termo de Prorrogacdo e Rerratificacdo ao Contrato HCRP PJ N° 004/2016
celebrado entre a USP/FMRP e o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo, objetivando alterar
a Clausula Il (Da Prorrogacdo) e a Clausula IV (Do valor do Contrato e
Elemento de Despesa) do instrumento PJ-RR-130/2019. Aprovado "ad
referendum” o parecer do relator, Prof. Dr. Rodney Garcia Rocha, favoravel a
formalizacdo. 3.6 PROCESSO 2018.1.20902.1.7 - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO - Andlise sobre a formalizacdo de Termo Aditivo ao Acordo de
Cooperagéo celebrado entre a USP e a Universidade do Minho (Portugal),
objetivando prorrogar o prazo de vigéncia do referido Acordo até 30 de junho
de 2022, bem como a execucédo financeira dos projetos até a mesma data.
Informacdo da Assessoria de Convénios da Reitoria: informa que o termo
aditivo ja havia sido assinado por delegacdo de competéncia. Encaminha a
COP, tendo em vista solicitagdo do parceiro para assinatura pelo M. Reitor,
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com certificado digital. Aprovado "ad referendum™ o parecer da relatora, Prof.2
Dr.2 Brasilina Passarelli, favoravel a formalizagcdo. 3.7 PROCESSO
2020.1.2940.1.0 - REITORIA DA USP - Recebimento de doacgbes para: Coral
da USP, Pr6-Reitoria de Graduagdo e Agéncia USP de Inovacdo, conforme
Termos assinados constantes nos autos. Manifestacdo do Servico de
Patriménio da RUSP: encaminha os autos a COP para deliberar sobre o
recebimento das doacdes de fls. 3, 15 e 18 e convalidacédo das doacdes de fls.
6 e 9, tendo em vista que os bens ja foram patrimoniados. Aprovado "ad
referendum” o parecer da relatora, Prof.2 Dr.2 Brasilina Passarelli, favoravel ao
recebimento das doac¢des constantes nos autos e a convalidagcdo dos bens ja
patrimoniados. A COP referenda as aprovagdes “ad referendum” constantes
dos processos acima relacionados. 4. PROCESSOS A SEREM RELATADOS -
Relator: _Prof. Dr. ANDRE LUCIRTON COSTA - 1.PROCESSO
2015.1.70.87.6 - SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAC;AO
- Analise sobre a formalizacdo de Convénio para compartilhamento de
infraestrutura computacional entre a USP e a Comisséo Nacional de Energia
Nuclear - CNEN, representada por sua Unidade Administrativa Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN, objetivando o ingresso do
IPEN/CNEN-SP como parceiro da infraestrutura computacional denominada
InterNuvem USP. E prevista uma infraestrutura para utilizacdo do IPEN/CNEN-
SP composta por: 5 IPs publicos, 25 TB em discos rigidos virtuais, 35
maquinas virtuais com o total de 800vCPU e 3072GB de Memoria RAM. A
InterNuvem USP sera utilizada pelo IPEN para apoiar a execucado de servi¢cos
nos dominios corporativos, educacionais e cientifico. Ndo ha encargos
financeiros para nenhuma das partes. Parecer do relator: sendo o convénio de
muita importancia, tanto para a USP como para o IPEN/CNEN-SP, e, mesmo o
atual convénio vencendo em 16/12/2020, sem possibilidade de renovacéo,
manifesta-se favoravel a formalizagéo do referido convénio, com vigéncia de 60
(sessenta) meses ininterruptamente, sem a necessidade de renovacfes
anuais, a partir de 17 de dezembro de 2020. A COP aprova o parecer do relator
favoravel a formalizacdo de Convénio para compartilhamento de infraestrutura
computacional entre a USP e a Comissao Nacional de Energia Nuclear -
CNEN, representada por sua Unidade Administrativa Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares - IPEN, objetivando o ingresso do IPEN/CNEN-SP
como parceiro da infraestrutura computacional denominada InterNuvem USP.
2. PROCESSO 2017.1.637.21.0 - INSTITUTO OCEANOGRAFICO - Pedido de
isencdo do adicional de apoio (R$ 132.292,12) referente ao Termo de
Cooperacéo celebrado entre a USP, a FDTE e a PETROBRAS, objetivando o
desenvolvimento do Prometo de P&D intitulado "Caracterizacdo Ambiental dos
Corais de Aguas Profundas da Bacia de Santos e Integracdo dos Dados
Ambientais com a Bacia de Campos". A COP, em sessfes de 04.12.2018 e
21.02.2019 aprovou o parecer do relator, Prof. Dr. Marcos Nogueira Martins,
contrario a isencdo do adicional de apoio. A COP retira 0os autos da pauta, a
pedido do relator. 3. PROCESSO 2020.1.5814.1.6 - UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO - Andlise sobre a formalizacdo de Termo de Parceria e Doagdo com
Encargos entre a USP e a ULIVING BRASIL HOSPEDAGEM ESTUDANTIL
Ltda., visando o oferecimento de trés Bolsas “Moradia Uliving” a 3 (trés)
estudantes devidamente matriculados em cursos de graduacdo e ativamente
em estudos na USP, por ela selecionados (os “Bolsistas”), um apartamento
individual para cada um, nos apartamentos citados, para moradia pelo periodo
de 12 (doze) meses, que poderdo ser renovados, para esses Bolsistas ou
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outros estudantes indicados pela USP, a critério da Doadora: 1(um)
apartamento no empreendimento Uliving Jardins, de aluguel mensal no valor
de R$ 2.600,00 (dois mil e seiscentos reais); 1(um) apartamento individual na
Uliving 433, de aluguel mensal no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais); e 1(um)
apartamento individual na Uliving Paulista, de aluguel mensal no valor de R$
R$ 2.900,00 (dois mil e novecentos reais). Valor - R$ 90.000,00. A COP, apos
ampla discussdo, decide encaminhar os autos a Superintendéncia de
Assisténcia Social, para manifestacdo e sugestdo de critérios para a selecao
dos estudantes. 4. PROCESSO 2017.1.254.31.0 - INSTITUTO DE ESTUDOS
BRASILEIROS - Para regularizagdo. Termo Aditivo ao Termo de Parceria
celebrado entre a USP/IEB e o Instituto Itat Cultural, objetivando prorrogar o
prazo de vigéncia por mais 1 (um) ano e alterar o cronograma de execugao
e convalidacdo das atividades desenvolvidas de 07.09.2019 a 30.09.2020. A
Diretora do IEB solicita a convalidacdo, tendo em vista que as atividades
prolongaram-se ap6és 0 prazo de vigéncia do convénio, sem a devida
formalizacdo de aditivo e informa que o projeto ja foi concluido. Parecer do
relator: manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Termo Aditivo e a
convalidacéo das atividades desenvolvidas. A COP aprova o parecer do relator
favoravel a formalizacdo do Termo Aditivo ao Termo de Parceria celebrado
entre a USP/IEB e o Instituto Itatd Cultural, objetivando prorrogar o prazo de
vigéncia por mais 1 (um) ano e alterar o cronograma de execucao da referida
parceria, bem como a convalidagdo das atividades desenvolvidas de
07.09.2019 a 30.09.2020. 5. PROCESSO 2020.1.1289.3.0 - ESCOLA
POLITECNICA - Andlise sobre a formalizagdo de Acordo de Cooperacdo de
Pesquisa entre a USP, a FUSP e a Shell Brasil Petroleo Ltda., objetivando o
desenvolvimento dos Projetos: “Captura e utilizagdo de CO2 (Carbon Capture
& Utilization - CCU) - Desenvolvimento de propostas de normalizacéo
internacional no ambito das novas tecnologias e aplicagées de CCU”, “Triagem
inicial de rotas foto/eletroquimicas avancadas para a conversdo de CO2 em
oxalato” e “Efeitos secundarios da aplicagdo do hidrogel na interagdo solo-
planta em sistemas naturais do Brasil”. Valor - R$ 8.210.861,48. Parecer do
relator: manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Acordo. A COP aprova
o parecer do relator favoravel a formalizacdo do Acordo de Cooperacdo de
Pesquisa entre a USP, a FUSP e a Shell Brasil Petréleo Ltda., objetivando o
desenvolvimento dos Projetos: “Captura e utilizagdo de CO2 (Carbon Capture
& Utilization - CCU) - Desenvolvimento de propostas de normalizacéo
internacional no ambito das novas tecnologias e aplicagées de CCU”, “Triagem
inicial de rotas foto/eletroquimicas avancadas para a conversdao de CO2 em
oxalato” e “Efeitos secundarios da aplicagdo do hidrogel na interacdo solo-
planta em sistemas naturais do Brasil’. Relatora: Prof.2 Dr.2 BRASILINA
PASSARELLI - 1. PROCESSO 2020.1.4760.1.0 - FACULDADE DE DIREITO -
Andlise sobre a formalizacdo de Convénio entre a USP, o Centro Académico Xl
de Agosto e a Associacdo de Moradores da Casa do Estudante da Sao
Francisco, objetivando fomentar a permanéncia de estudantes do Largo de S&o
Francisco residentes na “Casa do Estudante”, mediante a conjuncao de
esforcos dos envolvidos para a manutencao de servicos essenciais a moradia
estudantil dos estudantes da Faculdade de Direito do Largo S&o Francisco
(“Casa do Estudante”). A residéncia “Casa do Estudante” trata-se de imével de
propriedade do Centro Académico Xl de Agosto, cuja finalidade exclusiva é
moradia de estudantes da FD. Parecer da PG: observa que 0 ajuste a ser
firmado propde o custeamento pela USP de despesas correntes suportadas
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pelo Centro Académico na manutencédo da casa e a regulamentacdo de como a
FD ird custear essas despesas. Destaca também que na minuta a USP néo se
compromete ao pagamento, em caso de indisponibilidade orcamentaria.
Informa que o principio da Legalidade no &mbito no direito publico dita ndo ser
permitido a administracdo realizar atos sem previsdo normativa pretérita. No
presente caso h4 a legalidade tanto do objeto pretendido, quanto a forma
escolhida. Destaca que o0 objeto possui previsdo no artigo 206, | da
Constituicdo Federal, que estabelece igualdade de condi¢bes para acesso e
permanéncia nas instituicbes de ensino, bem como no artigo 3°, | da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgédo Brasileira. Além disso, é previsto também na
Lei 13.019, cooperacado entre administracdo publica e entidades privadas para
se cumprir a prestacdo do servico publico. Trata-se, pois, de uma acdo de
entidades em conjunto para se atingir um mesmo fim, isto €, estaria atrelado a
figura juridica do convénio. Ao analisar o ajuste, ndo encontra 6bices juridicos a
sua formalizac&o, contudo manifesta algumas recomendacdes necessarias: a)
em razdo do atual cenario pandémico que vivemos, o procedimento de
aprovacao se deu de forma célere e um tanto quanto informal. Sugere, por esta
razao, que se autue os documentos de aprovacao do convénio, na Unidade,
para registro e acompanhamento; b) se possivel, emitir nota de empenho; c) é
aconselhavel que as entidades privadas procurem documentar bem todos os
gastos, por, pelo menos, 05 (cinco) anos; d) é recomendavel também guando
tratar de servicos suscetiveis de serem comparados, que se documente uma
justificativa pela escolha realizada (preco, qualidade etc.). Encaminha os autos
para apreciacao pela COP. Parecer da relatora: manifesta-se favoravelmente
a formalizacdo do Convénio desde que sejam acolhidas todas as
recomendacdes feitas pela PG. A COP aprova o parecer da relatora favoravel a
formalizacdo do Convénio entre a USP/FD, o Centro Académico XI de Agosto e
a Associacdo de Moradores da Casa do Estudante da Sao Francisco,
objetivando fomentar a permanéncia de estudantes do Largo de S&o Francisco
residentes na “Casa do Estudante”, mediante a conjungédo de esforgos dos
envolvidos para a manutencéo de servigos essenciais a moradia estudantil dos
estudantes da Faculdade de Direito do Largo Sao Francisco (“Casa do
Estudante”). 2. PROCESSO 2016.1.1404.17.0 - FACULDADE DE MEDICINA
DE RIBEIRAO PRETO - Andlise sobre a formalizacdo de Segundo Termo de
Rerratificacdo ao Convénio de Cooperacédo celebrado entre a USP/FMRP e a
Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Assisténcia do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto (FAEPA), objetivando a
prorrogacéo por mais 1 (um) ano a contar de 23.12.2020, do referido Convénio.
Parecer da relatora: manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Segundo
Termo de Rerratificagcdo. A COP aprova o parecer da relatora favoravel a
formalizacdo do Segundo Termo de Rerratificacdo ao Convénio de Cooperacéo
celebrado entre a USP/FMRP e a Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
Preto (FAEPA), objetivando a prorrogacao do referido Convénio por mais 1
(um) ano a contar de 23.12.2020. Relatora: Prof.2 Dr.2 LIEDI LEGI BARIANI
BERNUCCI - 1. PROTOCOLADO 2020.5.16.87.9 - |INSTITUTO DE
RELACOES INTERNACIONAIS - Pedido de isencdo da taxa USP que cabe a
Reitoria (5%) e do adicional de apoio, referente ao Convénio celebrado entre a
USP e a FUSP, objetivando a colaboracdo no gerenciamento administrativo e
financeiro do Curso de Difusédo de Mercados llicitos e Crime Organizado na
Triplice Fronteira: O desafio da cooperagéo policial. Valor - R$ 904.939,60.
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Parecer da relatora: manifesta-se favoravelmente a isencao da taxa USP que
cabe a Reitoria, bem como do adicional de apoio. A COP aprova o parecer da
relatora favoravel a isencdo da taxa USP que cabe a Reitoria (5%) e do
adicional de apoio, referente ao Convénio celebrado entre a USP e a FUSP,
objetivando a colaboracdo no gerenciamento administrativo e financeiro do
Curso de Difusdo de Mercados llicitos e Crime Organizado na Triplice
Fronteira: O desafio da cooperacao policial. 2. PROCESSO 2007.1.407.32.0 -
MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA - Proposta de Reestruturacéo
Organizacional do MAC. A Vice-Diretora no exercicio da Diretoria do MAC,
encaminha ao Diretor do DRH, proposta de organograma do Museu, para
analise (28.08.2019). Parecer Estrutura - DRH n° 426/2019: apresenta a
andlise da proposta de reestruturacdo, tendo como referéncia os principios e
critérios da Portaria GR-6959/17 e da Resolucédo 5912/11. Encaminha os autos
ao MAC, para ciéncia (04.03.2020). A Comissédo Técnico-Administrativa do
MAC, em sessao de 06.07.2020, decide solicitar a todas as chefias do Museu
gue analisem a proposta de reestruturagcdo organizacional encaminhada pelo
DRH. Oficio da Diretora do MAC ao Presidente da COP, encaminhando a
proposta de novo organograma do MAC, aprovada pela Comissédo Técnico-
Administrativa, em sessao de 14.08.2020, apos tomar ciéncia das justificativas
enviadas pelas areas do Museu, a partir do parecer emitido pelo DRH
(22.09.2020). A Secretaria Geral encaminha os autos ao DRH, para analise
(28.09.2020). Parecer Estrutura - DRH: ap0s andlise da nova proposta de
reestruturacao organizacional destaca inicialmente que, em relacédo a estrutura
organizacional do MAC vigente em 15.05.2017, a proposta atual gera aumento
mensal de R$ 10.001,83 e anual de R$ 120.022,01 nas despesas com
gratificacdo de representacdo (acréscimo de 38,32%), jaA considerados o0s
encargos patronais e a previsao de férias e 13° salario. Quanto ao numero total
de funcbes de estrutura, ha aumento de 5 fungbes (acréscimo de 29,41%).
Esclarece que em 28.05.2020 entrou em vigor a Lei Complementar n°
173/2020, que estabeleceu o Programa Federativo de Enfrentamento ao
Coronavirus (Covid-19) e alterou normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestdo fiscal. Consultada a PG-USP quanto a
aplicabilidade da lei, o citado 6rgdo emitiu parecer confirmando o entendimento
de que as restricbes impostas pela referida lei impossibilitam a implantacéo de
alteracdes de estrutura organizacional que impliguem aumento das despesas
da Unidade/Orgdo com gratificacdo de representacdo, ficando suspensos,
portanto, os limites de acréscimos previstos pela Resolucdo 7339/2017 e a
possibilidade de submissdo a APO de casos excepcionais que gerem assuncao
de novas obrigacdes com custeio e/ou despesas com pessoal, conforme
Resolucdo 7344/2017. Considerando, portanto as restricbes impostas pela Lei
Complementar n® 173/2020 e que a proposta gerara aumento das despesas do
MAC com gratificacdo de representacdo, entende que por ora ndo é possivel
implementar as alteracdes na estrutura organizacional do Museu. Encaminha
os autos a SG (16.10.2020). Parecer da relatora: apesar do processo
evidenciar que o funcionamento do MAC seria beneficiado pela alteracdo da
estrutura organizacional, o0 momento da solicitacdo coincide com a vigéncia da
Lei Complementar n® 173/2020, que estabeleceu o Programa Federativo
de Enfrentamento ao Coronavirus (Covid-19), impedindo este tipo de acéo
por parte da Universidade de S&o Paulo. Tendo em vista o exposto, manifesta-
se contraria, neste momento a reestruturacédo organizacional do MAC. A COP
aprova o parecer da relatora contrario a reestruturacdo organizacional do MAC.
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3. PROCESSO 2020.1.8431.1.0 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Andlise
sobre a formalizacdo de Convénio entre a USP, a Universia Brasil S.A. e o
Banco Santander (Brasil) S.A., objetivando estabelecer as obrigacdes de cada
convenente para a realizacdlo do PROJETO ACADEMICO DE
ACESSIBILIDADE DIGITAL VIA CELULAR. Parecer da relatora: tendo em
vista que é um beneficio importante aos alunos, que terdo acesso
as facilidades de acesso digital as plataformas de aulas, entre outras
facilidades, manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Convénio. A COP
aprova o parecer da relatora favoravel a formalizacdo do Convénio entre a
USP, a Universia Brasil S.A. e o0 Banco Santander (Brasil) S.A., objetivando
estabelecer as obrigacdes de cada convenente para a realizacdo do PROJETO
ACADEMICO DE ACESSIBILIDADE DIGITAL VIA CELULAR. 4. PROCESSO
2015.1.434.10.4 - FACUDADE DE MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA -
Solicitacdo de isencdo da taxa USP que cabe a Unidade, referente ao
Convénio celebrado entre a USP e a FUSP, objetivando a colaboracdo no
oferecimento e gerenciamento administrativo e financeiro do Curso de
Especializacdo em Anestesiologia Veterinaria - 22 Edicdo, realizado no periodo
de 12.12.2015 a 17.12.2017, bem como de convalidacdo de atos praticados
durante a execucdo financeira do curso. Aprovacfes da Unidade: “ad
referendum” do Conselho Departamental em 05.08.2020; CTA em sessao de
05.08.2020 e Comissédo de Cultura e Extensdo Universitaria, em sessédo de
14.08.2020. Manifestacao do DF: considerando: i) que o relatério de fls. 396 a
400, solicita ao M. Reitor convalidar os atos praticados e homologar decisdes
dos colegiados da Unidade; ii) que os colegiados da Unidade autorizaram a
isencdo de taxa referente ao departamento, CCEx e a parte administrativa da
Unidade, fls. 401 a 405, que a parcela que cabe a Reitoria foi recolhida, fls.
426; e iii) que na Resolucdo 4543/98 ndo h& previsdo para isencdo de taxa
USP referente a cursos de cultura e extensao universitaria, encaminha os autos
a COP para analise e parecer. Parecer da relatora: tendo em vista 0 exposto
nos autos que o arrecadado foi inferior ao previsto, mas que todos 0s objetivos
foram honrados e os recolhimentos feitos, exceto em relacdo a Unidade, e
estando esta de acordo em se isentar da arrecadacdo, manifesta-se
favoravelmente ao pedido de isencdo e também a convalidacdo de atos
praticados durante a execugdao financeira do curso. A COP aprova o parecer da
relatora favoravel a isencédo da taxa USP que cabe a Unidade, referente ao
Convénio celebrado entre a USP e a FUSP, objetivando a colaboracéo no
oferecimento e gerenciamento administrativo e financeiro do Curso de
Especializacdo em Anestesiologia Veterinaria - 22 Edi¢éo, realizado no periodo
de 12.12.2015 a 17.12.2017, bem como a convalidacdo de atos praticados
durante a execucgdao financeira do curso. A Comissao ressalva que a referida
deciséo trata-se de uma excec¢ao, considerando que a legislacdo vigente nao
prevé isencdes de taxas para cursos de cultura e extensdo universitaria.
Relator: Prof. Dr. LUIS CARLOS DE SOUZA FERREIRA - 1. PROCESSO
2020.1.142.1.0 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - Solicita o credenciamento
da Fundacédo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ junto a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo do Estado de
S&o Paulo, nos termos do artigo 19 do Decreto n° 62.817/2017. Parecer
Juridico DConv.: manifesta que em parecer anteriormente emitido pela PG-
USP foi sugerido o seguinte procedimento de aprovagdo para O
credenciamento de Fundacdo de Apoio: analise pelo Conselho de Pesquisa e
AUSPIN, apdés pela COP e ao Reitor para oficiar a Secretaria sobre o
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credenciamento. Observa que se trata de fundacdo de apoio com Acordo de
Cooperacédo vigente com a USP, tendo realizado diversos projetos de peso
quisa, desenvolvimento e inovacdo. Para dar inicio ao tramite de aprovacao,
encaminha os autos ao Conselho de Pesquisa e AUSPIN, ap6s a COP
(17.09.2020). Manifestacdo do CoPq: o Pro-Reitor aprova “ad referendum” do
Conselho de Pesquisa, o mérito da solicitacdo de credenciamento da FEALQ
junto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Estado de S&o Paulo (25.09.2020). Manifestacdo da AUSPIN:
manifesta-se favoravelmente ao credenciamento da FEALQ junto a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de
Séao Paulo (02.10.2020). Parecer do relator: recomenda a aprovacdao. A COP
aprova o parecer do relator favoravel ao credenciamento da Fundagéo de
Estudos Agrarios Luiz de Queiroz - FEALQ junto a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de
Séo Paulo, nos termos do artigo 19 do Decreto n° 62.817/2017. 2. PROCESSO
2019.1.1217.55.0 - INSTITUTO DE CIENCIAS MATEMATICAS E DE
COMPUTACADO - Solicita o credenciamento da Fundac&o de Apoio a Fisica e a
Quimica - FAFQ junto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado de Séo Paulo, nos termos do artigo 19 do
Decreto n°® 62.817/2017. Parecer Juridico DConv.: manifesta que em parecer
anteriormente emitido pela PG-USP foi sugerido o seguinte procedimento de
aprovacao para o credenciamento de Fundacdo de Apoio: analise pelo
Conselho de Pesquisa e AUSPIN, ap6s pela COP e ao Reitor para oficiar a
Secretaria sobre o credenciamento. Observa que se trata de fundacéo de apoio
com Acordo de Cooperacdo vigente com a USP, tendo realizado diversos
projetos de peso quisa, desenvolvimento e inovacdo. Para dar inicio ao tramite
de aprovacdo, encaminha os autos ao Conselho de Pesquisa e AUSPIN, apés
a COP (17.09.2020). Manifestacdo do CoPq: o Pro6-Reitor aprova “ad
referendum” do Conselho de Pesquisa, o mérito da solicitacdo de
credenciamento da FAFQ junto a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado de Sado Paulo (25.09.2020).
Manifestagcdo da AUSPIN: manifesta-se favoravelmente ao credenciamento da
FAFQ junto a Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo do Estado de S&o Paulo (02.10.2020). Parecer do relator:
recomenda a aprovacao. A COP aprova o parecer do relator favoravel ao
credenciamento da Fundacdo de Apoio a Fisica e a Quimica - FAFQ junto a
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao do
Estado de S&o Paulo, nos termos do artigo 19 do Decreto n° 62.817/2017.
3. PROCESSO 2020.1.384.64.1 - CENTRO DE ENERGIA NUCLEAR NA
AGRICULTURA - Andlise sobre a formalizacao de Contrato de Pesquisa n°
24018 entre a USP e a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA)
(Austria), objetivando o desenvolvimento do Projeto intitulado “Deplegéo de
medicamentos veterinarios e usando compostos radiomarcados e
determinacdo de farmacos em agua, sedimentos e peixes nativos do Rio
Piracicaba Brasil”, que faz parte do Projeto de Pesquisa Coordenado da IAEA
"D52043", intitulado "Deplecéo de produtos farmacéuticos veterinarios e analise
radiométrica de seus residuos em matrizes animais”, bem como pedido de
isencdo da taxa USP que cabe a Reitoria. Valor - R$ 229.950,00. Parecer do
relator: manifesta-se favoravelmente a formalizacdo do Contrato e a isencéo
da taxa USP que cabe a Reitoria. A COP aprova o parecer do relator favoravel
a formalizacdo do Contrato de Pesquisa n® 24018 entre a USP e a Agéncia
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Internacional de Energia Atdmica (AIEA) (Austria), objetivando o
desenvolvimento do Projeto intitulado “Deple¢cdo de medicamentos veterinarios
e usando compostos radiomarcados e determinacdo de farmacos em agua,
sedimentos e peixes nativos do Rio Piracicaba Brasil”, que faz parte do Projeto
de Pesquisa Coordenado da IAEA "D52043", intitulado "Deplecéo de produtos
farmacéuticos veterinarios e anélise radiométrica de seus residuos em matrizes
animais”, bem como a isengdo da taxa USP que cabe a Reitoria.
4. PROCESSO 2020.1.56.37.7 - INSTITUTO DE ESTUDOS AVANCADOS -
Andlise sobre a formalizacdo de Acordo Interinstitucional para lancamento de
curso entre a USP e a Universidade de Nagoya, objetivando a realizacdo do
“Off the Clock: The Many Faces of Time”, resultado do projeto interinstitucional
Intercontinental Academia, que reuniu 13 pesquisadores de todo o mundo com
0 objetivo de abordar o tema comum “Tempo” sob a 6tica de diferentes areas
do conhecimento. Parecer do relator: trata-se de convénio de carater
académico, no qual a USP ¢é elemento central, sem especificacbes
orgcamentéarias. Entende que os recursos financeiros necessarios a realizacdo
de cada curso deverdo ser cobertos pelas instituicGes participes sem, no
entanto, serem detalhadas no modelo de documento para a assinatura do
acordo entre as diferentes instituicdes que participam ou venham a participar
do acordo. Certamente isso ocorrerd no momento em que uma nova edicéo do
curso seja acordada entre os parceiros. Recomenda, portanto, a aprovacdo do
acordo pela COP. A COP aprova o parecer do relator favoravel a formalizacdo
do Acordo Interinstitucional para lancamento de curso entre a USP e a
Universidade de Nagoya, objetivando a realizagao do “Off the Clock: The Many
Faces of Time”, resultado do projeto interinstitucional Intercontinental
Academia, que reuniu 13 pesquisadores de todo o mundo com o objetivo de
abordar o tema comum “Tempo” sob a otica de diferentes areas do
conhecimento. Relator: Prof. Dr. RODNEY GARCIA ROCHA - 1. PROCESSO
99.1.1085.11.5 - ESCOLA SUPERIOR DE AGRICULTURA LUIZ DE
QUEIROZ - O Diretor da ESALQ, Prof. Dr. Durval Dourado Neto, através do
Of.SCAPOIN 039/20, encaminha proposta de placa de agradecimento do
“Programa Parceiros da ESALQ” para areas externas medindo 2,00m x 1,20m,
tendo em vista que a medida padréo (0,50cm x 0,35cm) adotada pela USP é
extremamente pequena, sendo adequada apenas para ambientes internos.
Parecer da PG: observa que por ocasidao da submisséo do primeiro projeto do
“Programa Parceiros da ESALQ” em 1999, a ESALQ ja havia externado a
pretensdo ora em analise, tendo a Procuradoria Geral se manifestado pela
impossibilidade da adocéo de tal expediente, em virtude de limitagcdes impostas
pelo ordenamento juridico (Pareceres n.° 2.179/99 e n° 386/2000 anexos). Tais
limitagBes juridicas se referem a possibilidade de a contrapartida desta
Autarquia caracterizar “doagao com encargo”, o que demandaria a realizacao
de certame licitatorio. Submetido o feito & CLR, sobreveio decisdo datada de
11.04.2000 que resultou na edi¢céo da Portaria GR n° 3314/2001 no sentido de
que as placas indicativas de agradecimento ndo poderiam superar as
dimensdes de 0,50cm x 0,35cm. Em virtude disso, fixou-se o entendimento de
que a Universidade caberia apenas registrar, de modo discreto, seu
agradecimento pelo apoio do doador em placa de limitadas dimensdes. Diante
de tal quadro, pelos fundamentos juridicos constantes dos Pareceres citados e
ainda por se tratar de matéria ja deliberada e normatizada pela RUSP, conclui
pela inviabilidade de ampliacdo das medidas das placas de agradecimento do
“Programa Parceiros da ESALQ”, ainda que localizadas em ambientes
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externos. Parecer do relator: a matéria ja foi objeto de analise em seus
aspectos formais pela Procuradoria Geral, que se manifestou pela
impossibilidade da adocéo de tal expediente, em virtude de limitagdes impostas
pelo ordenamento juridico. Sendo assim, manifesta-se contrario a
proposta, tendo em vista que a medida padréo adotada pela USP é de 0,50cm
x 0,35cm. A COP aprova o parecer do relator contrario ao atendimento da
solicitacdo, nos termos do parecer da Procuradoria Geral. 2. PROCESSO
2019.1.316.33.4 - MUSEU PAULISTA - Termo de Encerramento do Convénio
de Cooperacao Técnica celebrado entre a USP/MP e a Associacdo Brasileira
de Sprinklers, visando o apoio técnico, a analise e 0 acompanhamento do
projeto e instalacdo do sistema de chuveiros automaticos contra incéndio
(sprinklers) no Museu do Ipiranga, dentro do escopo do projeto de restauro e
modernizacdo da referida edificacdo. Parecer do relator: manifesta-se pela
aprovacdo do Termo de Encerramento. A COP aprova o parecer do relator
favoravel ao Termo de Encerramento do Convénio de Cooperagcdo Técnica n°®
45210 celebrado entre a USP/MP e a Associacdo Brasileira de Sprinklers que
visou 0 apoio técnico, a analise e o acompanhamento do projeto e instalacéo
do sistema de chuveiros automaticos contra incéndio (sprinklers) no Museu do
Ipiranga, dentro do escopo do projeto de restauro e modernizacéo da referida
edificacdo. 3. PROCESSO 2017.1.257.33.6 - MUSEU PAULISTA - Andlise
sobre a formalizacéo de 2° Aditivo ao Acordo de Cooperacéao celebrado entre a
USP e a FUSP, objetivando a assuncédo de compromisso, por parte da USP,
em envidar seus melhores esforcos a fim de cumprir as obrigac6es designadas
na clausula deste aditivo, nos prazos e condi¢des estabelecidas no Contrato de
aplicacdo de recursos ndo reembolsaveis, celebrado entre BNDES, FUSP e
USP, esse relacionado ao apoio financeiro para a reforma do Museu do
Ipiranga e a construcdo de seu anexo. A USP declara sua ciéncia as
obrigacOes relacionadas, essas constantes no contrato de aplicacdo de
recursos ndo reembolsaveis celebrado entre BNDES, FUSP, com
interveniéncia da USP, expressando, ainda, que tais obrigacées passam ser de
sua integral responsabilidade. Parecer do relator: manifesta-se
favoravelmente a formalizacdo do 2° Aditivo. A COP aprova o parecer do
relator favoravel a formalizacdo do 2° Aditivo ao Acordo de Cooperacao
celebrado entre a USP e a FUSP, objetivando a assuncédo de compromisso, por
parte da USP, em envidar seus melhores esforcos a fim de cumprir as
obrigacdes designadas na clausula do referido aditivo, nos prazos e condicfes
estabelecidas no Contrato de aplicacdo de recursos nao reembolsaveis,
celebrado entre BNDES, FUSP e USP, esse relacionado ao apoio financeiro
para a reforma do Museu do Ipiranga e a construcdo de seu anexo.
4. PROCESSO 2020.1.233.33.3 - MUSEU PAULISTA - Andlise sobre a
formalizacdo de Contrato de Patrocinio (Lei de Incentivo) entre a USP
(Interveniente Anuente), a FUSP (Patrocinada), a ARTE & ATITUDE
PROJETOS AUDIOVISUAIS Ltda. (Interveniente) e a ELEVADORES ATLAS
SCHINDLER Ltda. (Patrocinadora), objetivando a doacdo a ser feita pela
ATLAS SCHINDLER em favor da Patrocinada, com fundamento na Lei n°
8.313, de 23 de dezembro de 1991, em seu artigo 18 (“Lei de Incentivo”). Valor
- R$ 2.000.000,00. Parecer do relator: manifesta-se favoravelmente a
formalizacdo do Contrato. A COP aprova o parecer do relator favoravel a
formalizacdo do Contrato de Patrocinio (Lei de Incentivo) entre a USP
(Interveniente Anuente), a FUSP (Patrocinada), a ARTE & ATITUDE
PROJETOS AUDIOVISUAIS Ltda. (Interveniente) e a ELEVADORES ATLAS
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SCHINDLER Ltda. (Patrocinadora), objetivando a doacdo a ser feita pela
ATLAS SCHINDLER em favor da Patrocinada, com fundamento na Lei n°
8.313, de 23 de dezembro de 1991, em seu artigo 18 (“Lei de Incentivo”). A
seguir, o Senhor Presidente passa a discussdo da PAUTA COMPLEMENTAR.
PROCESSO 2020.1.8775.1.1 - FACULDADE DE ARQUITETURA E
URBANISMO - Solicita remanejamento no valor de R$ 39.368,35 do Grupo -
Equipamentos de Seguranca para o Grupo - Bésica, visando possibilitar a
execucao de despesas necessarias da Faculdade como aquisicdo de materiais
de consumo, contratacdo de servicos de terceiros, entre outros. Manifestacao
da APO: informa que o valor proposto estava previsto para ser executado em
2020 com Servicos de Manutencéo e Instalacdo no Sistema de Alarmes para
os espacos da FAU, porém devido as dificuldades e contratempos da
realizacdo de licitacbes com vistoria frente a pandemia da COVID-19 e a
necessidade de novas adequacgfes do escopo dos servi¢os, ndo havera tempo
habil para execucdo dessa despesa no exercicio atual. Considerando que o
grupo mencionado de Equipamentos de Seguranca possui saldo suficiente,
manifesta-se favoravelmente ao pleito, lembrando que ndo serd possivel
solicitar recursos adicionais para o grupo de origem, ficando eventuais
necessidades de recursos para esse grupo a cargo do orcamento da Unidade.
A COP aprova a solicitagdo de remanejamento no valor de R$ 39.368,35 do
Grupo - Equipamentos de Seguranca para o Grupo - Basica. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente d& por encerrada a reunido, as 12h50.
Do que, para constar, eu, Sr.2 Jurema
Licia dos Santos, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera
examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
discutida e aprovada, e por mim assinada. S&o Paulo, 17 de novembro de
2020.
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DIRETRIZES ORCAMENTARIAS 2021



INTRODUCAO

Conforme previsto no Capitulo I, art.12, da Resolugdo 7344, de 30 de maio de 2017, que
dispGe sobre os Parametros de Sustentabilidade Econémico-financeira da USP, segue apresentada a
proposta de Diretrizes Orgamentarias para aplicacdo dos recursos da USP no ano de 2021. Esta
proposta foi elaborada em conjunto pela Coordenadoria de Administracdo Geral (CODAGE) e
Assessoria de Planejamento Orgamentario (APO), tendo sido discutida e aprovada pelos membros da
Comissdo de Orgcamento e Patrimbnio para envio e aprovacao final junto ao Conselho Universitario —

Co.

Este documento tem por objetivo orientar a elaboracdo da Proposta de Orcamento da
Universidade, tendo como parametros as proje¢des e premissas econdmicas contidas no Projeto de
Lei Orgcamentaria Anual (LOA) em discussdo na Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo
(ALESP), devendo refletir a politica orcamentaria geral da USP por meio da destinagdo de recursos a
atividades consideradas prioritarias para a realizacdo de seus fins estatutarios, a modernizagdo
institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o fortalecimento de sua inser¢do na

sociedade.

Além destas diretrizes, a Proposta de Orcamento da USP deverd basear-se também na
andlise dos dados sobre a execu¢do orcamentaria, nas informacdes e sugestdes obtidas junto as
Unidades de Ensino e Pesquisa, Institutos, Hospitais, Museus e Orgdos de Apoio e Servico sobre as
suas necessidades especificas e nas contribuicdes dos membros do Conselho Universitario e dos
Org3os da Administracdo da Universidade, observando os principios de plena responsabilidade,
austeridade administrativa e a ampliagao da visibilidade e transparéncia na aloca¢do dos recursos
publicos, bem como na ja mencionada Resolugdo que trata dos Parametros de Sustentabilidade

Econdmico-financeira da USP.



I. CRONOGRAMA DE TRABALHO

Em 2021, o processo de elaboracdo da Proposta Orcamentdria da USP seguira o seguinte

cronograma de trabalho:

e 10/11/2020 - entrega a Secretaria Geral da versdo consolidada do documento que
dispGe sobre as Diretrizes Orgamentarias 2021 e Revisdao do Planejamento Plurianual

da USP;

e 17/11/2020 - apreciacdo e emissdo de parecer da Comissdo de Orgcamento e

Patrimonio (COP) a respeito do documento apresentado;

e 24/11/2020 - apreciagdo e deliberagdo referente ao documento das Diretrizes
Orgamentarias 2021 e Revisdao do Planejamento Plurianual da USP pelo Conselho

Universitario (Co);

e 01/12/2020 - entrega a Secretaria Geral do documento que dispde sobre a Proposta

de Distribuicdo Orcamentaria da USP para 2021;

e 08/12/2020 - apreciacdo e emissdo de parecer da Comissdo de Orgcamento e

Patrimonio (COP) a respeito do documento apresentado; e

e 15/12/2020 — aprovacdo final da Proposta de Distribuicdo Orgamentaria 2021 pelo

Conselho Universitario (Co).



II. CENARIO ECONOMICO

Essa proposta de Diretrizes Orcamentarias tem como base o cenario adotado pelo Governo
Estadual na elabora¢do do Projeto de Lei n? 627/2020 referente a Proposta Orcamentaria 2021 do
Estado de S3o Paulo, encaminhado para discussdo na Assembleia Legislativa (ALESP) por meio da

Mensagem Governamental n® 31/2020 de 30 de setembro de 2020.!

A - PREVISAO DO ORCAMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO PARA 2021

No Anexo Xl do referido Projeto de Lei é apresentado demonstrativo dos repasses as
Universidades Estaduais Paulistas, no qual estima-se um valor de RS 118,96 bilhdes de arrecadacio
do ICMS (Quota-Parte do Estado) para o préximo exercicio. Descontando-se o valor de RS 962
milhGes referente as despesas com os programas habitacionais, o ICMS utilizado como base de

célculo para os repasses das universidades é de RS 118,00 bilhdes.

Embora esse valor seja, aproximadamente, 11,6% maior do que a proje¢do de fechamento
da arrecadacdo do ICMS prevista para 2020 pela Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de
S3o Paulo (RS 105,76 bilhdes), este incorpora uma proje¢do de arrecadacdo condicionada a um
melhor desempenho do ICMS por conta da aprovagao da Lei n2 17.293 de 15 de outubro de 2020,
que trata do ajuste fiscal e do equilibrio das contas publicas. No caso da USP, essa parcela
representa um valor de RS 361,66 milhdes classificados como Condicionados Parte do Estado. Dada
a incerteza com relacdo ao efetivo desempenho da arrecadagdo usada como base para o calculo
desse valor, optou-se por ndo considera-lo no valor total dos repasses para a Universidade no
presente documento. Assim, do valor de RS 5,93 bilhdes de repasse previsto para o ano, resultado
da aplicagdo do percentual de 5,0295% da cota parte da USP sobre a arrecadacdo base de ICMS
estimada em RS 118 bilhdes, descontou-se o valor da parcela condicionada chegando-se ao valor de

RS 5,57 bilhdes, referente a Receita Fonte Tesouro do Estado projetada para o préoximo exercicio.

Além disso, embora tanto a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) quanto a Proposta
Orcamentaria do Estado para 2021 prevejam a realizacdo dos repasses as Universidades relativos a
parcela correspondente aos 9,57% das Transferéncias Correntes da Unido como compensagdo
financeira ao Estado pela desoneracdo do ICMS das exportacdes (Lei Complementar n2 87/96 - “Lei
Kandir”), assim como em 2020, ndo ha expectativa de transferéncia desses recursos por parte do

Governo Federal no préximo exercicio.

! https://www.al.sp.gov.br/spl/2020/10/Propositura/1000337240 1000394241 Propositura.pdf




B - PREVISAOQ DO ORCAMENTO DA USP EM 2020
L. RECEITAS.. .o eieiieireireirerereceereecassessessassessacsassassassassassssssssessasssssnssnssnse RS 5.809.419.537
1.1 Receitas N3o Vinculadas RS 5.657.790.852

O Orcamento das Receitas Nao Vinculadas da USP para 2021, conforme apresentado
na secdo anterior, € composto de recursos do Tesouro do Estado, no valor de RS
5,57 bilhdes, e de recursos oriundos de Receita Propria Ndo Vinculada, no montante

de RS 84,60 milhdes.
1.1.1 Recursos do Tesouro do Estado RS 5.573.190.497

De acordo com o artigo 52 da Lei de Diretrizes Orcamentdrias - LDO para 2021 (Lei
n° 17.286/2020) os recursos provenientes do Tesouro do Estado para as
Universidades correspondem a, no minimo, 9,57% da arrecadacdo do ICMS, quota-
parte do Estado, acrescidos da parcela correspondente a esse mesmo percentual
das transferéncias correntes da Unido efetivamente realizadas como compensacdo
financeira ao Estado pela desoneracio do ICMS das exportacdes (Lei
Complementar n2 87/96 — Lei Kandir) e do valor correspondente a participacdo das
Universidades Estaduais no produto da compensacdo financeira pela exploragdo de
petréleo e gas natural (“royalties do petrdleo”), na proporc¢do de suas respectivas

insuficiéncias financeiras decorrentes do pagamento de beneficios previdencidrios,

de acordo com a Lei Estadual n? 16.004/2015.
1.1.2 Receita Prépria Nao Vinculada RS 84.600.355

O item Receitas Préprias Ndo Vinculadas refere-se ao montante de recursos
arrecadados pela prdpria Universidade provenientes do rendimento de aplicacGes

financeiras, prestacdo de servicos, aluguéis, reembolsos, etc.
2. Receitas Vinculadas RS 151.628.685

As Receitas Préprias Vinculadas tém destinacdo pré-definida e constituem-se dos
recursos provenientes da presta¢do de servigos de saude pelos hospitais (SUS), taxas

arrecadadas pelas Unidades de Ensino, vendas, convénios federais, etc.

A tabela 1 compara os valores acima com a projecao de fechamento da receita

financeira do exercicio corrente.



TABELA 1 - ORCAMENTO DAS RECEITAS 2020/2021

Em R$ 1.000
2020 2021 Variac6es
FONTES Projecdo de Proposta | o o A |p-B/A@®)
Fechamento Orcamentaria
(A) (B) © (D)
1. RECEITAS NAO VINCULADAS 5.441.490 5.657.791 216.301 3,98
1.1. Receitas do Tesouro do Estado 5.354.131 5.573.190 219.059 4,09
1.2. Receitas Proprias nao Vinculadas 87.359 84.600 -2.759 -3,16
2. RECEITAS VINCULADAS 156.911 151.629 -5.282 -3,37
TOTAL (1+2) 5.598.401 5.809.420 211.019 3,77
2. DESPESAS......cteiiiiiiniiieniiiteieitetienietesersssiersessiassstenserssssstnsssssssstassssnsssssnsssanss RS 5.809.419.537
2.1 Despesas Nao Vinculadas...........cccocuviiiiiiiiiii e RS 5.657.790.852

As despesas ndo vinculadas correspondem ao somatério das despesas custeadas com
recursos da fonte Tesouro do Estado no valor de RS 5.573,19 milh&es e receitas préprias ndo

vinculadas no valor de RS 84,60 milhdes.

2.2 Despesas custeadas com receitas Vinculadas das Unidades................... RS 151.628.685

As despesas desse item sdo custeadas com as receitas arrecadadas pelas préprias Unidades
de Ensino e Pesquisa da USP, bem como por recursos provenientes de convénios firmados

com instituicdes publicas e privadas do Brasil e do Exterior.

O detalhamento dessas despesas esta apresentado na Tabela 2.



TABELA 2 - ORCAMENTO DAS DESPESAS 2020/2021

Em R$ 1.000
2020 2021 Variagao
Grupode Dospesa Froesiose | ommporr, | c=8-a | DeBia
(A) (B) © (D)

1.1 Pessoal 4.710.897 4.712.447 1.549 0,03
1.1.1 Folha 3.842.670 3.795.400 -47.270 -1,23
Ativo 2.820.339 2.868.000 47.661 1,69
Aposentados (SPPREV) 1.022.331 927.400 -94.931 -9,29
1.1.2 Outras folhas 455.389 493.800 38.411 8,43
Folhas Avulsas 20.058 30.000 9.942 49,57
Auxilio Alimentagao 200.199 200.400 201 0,10
Vale Refeigao 125.239 125.400 161 0,13
PASEP 55.214 60.000 4.786 8,67
Adiantamento Férias 54.679 78.000 23.321 42,65
1.1.3 Provisées 412.838 423.247 10.409 2,52
132 salario 331.954 334.200 2.246 0,68
1/3 férias 80.884 81.000 116 0,14

Reserva de Ajuste - 8.047 8.047 -
1.2 Precatérios e Indenizagoes 31.896 38.000 6.104 19,14
1.3 Outros Custeios e Investimentos 749.367 903.844 154.478 20,61

1.4 Reservas Orcamentarias 3.500 3.500 - -
2 DESPESAS CUSTEADAS GOM REGEITAS 102781 1s1620| ssses|  arse
TOTAL (1+2) 5.598.401 5.809.420 211.019 3,77
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Pela tabela anterior, nota-se que o conjunto das despesas a serem cobertas com recursos do
Tesouro do Estado e Receita Prépria Nao Vinculada em 2021 é 2,95% maior que os valores de

fechamento previstos para 2020. As despesas deste grupo compdem-se da seguinte forma:

® Pessoal - As despesas previstas neste grupo (RS 4.712 milhdes) sdo apenas 0,03% maiores
qgue os valores de fechamento para 2020, uma vez que a Lei Complementar 173 de 27 de
maio de 2020 proibe a concessdo de qualquer tipo de reajuste salarial ou de beneficios até
31 de dezembro de 2021. Desse modo, as variacdes nos itens de pessoal devem-se,
sobretudo, as altera¢Ges nas aliquotas de contribuicdo dos servidores ativos e inativos, por
conta das novas regras da previdéncia, a aplicacdo do novo teto de remuneragdo dos
servidores docentes, conforme decisdo do Supremo Tribunal Federal, ao aumento das
despesas com as folhas avulsas (rescisGes, acertos, pagamentos decorrentes de decisGes
judiciais, etc.), ao pagamento do adiantamento de férias dos servidores ativos e a contragdo

de novos docentes temporarios.

e Precatdrios — Este grupo relne as despesas previstas com o pagamento de precatérios
recebidos até 30 de junho de 2020, acrescidas da estimativa de correcdo monetaria, e os
valores destinados aos precatdrios de pequena monta e pronto pagamento, totalizando RS

38 milhdes.

® Qutros Custeios e Investimentos — Os valores aportados nesse grupo ficaram 20,61% acima

da projecdo de fechamento do exercicio corrente, atingindo o montante de RS 903,84
milhdes. Esse aumento decorre, sobretudo, da necessidade de retomar os investimentos em
ampliacdo e modernizagdo da infraestrutura de ensino e pesquisa da Universidade, apds
anos de forte contencdo de despesas nessas alineas, bem como das dificuldades de
execucdo orcamentdria no exercicio corrente em virtude das restricdes impostas pelas
medidas de combate a COVID 19. Essa retomada dos investimentos sera feita sem prejuizo
da eventual correcdo dos valores destinados as demais alineas de custeio, conforme

histdrico de execugdo e projecao de gastos para o exercicio de 2021.

® Reservas Orcamentdrias — O montante de RS 3,5 milhdes alocado neste grupo é o mesmo

que foi previsto para o orgamento atual.
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As despesas custeadas por Receitas Vinculadas das Unidades projetadas para 2021 (RS
151,63 milhdes) sdo compostas por gastos com outros custeios e investimentos. Esses valores foram
estimados com base na execucdo orcamentdria destes recursos e na previsdo de recolhimento de

receitas vinculadas.

3. DEMONSTRATIVO RECEITA/DESPESAS

A tabela 3 apresenta o resultado final entre o conjunto das receitas e despesas previstas
para o préximo ano, o qual sinaliza para a manutenc¢do do equilibrio orgcamentario e financeiro da

USP.

TABELA 3
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
PROPOSTA ORGAMENTARIA PARA 2021

Em R$ 1.000
RECEITA DESPESA
Discriminacao Valor Discriminacao Valor
Receitas Ndo Vinculadas 5.657.791 | DeSPesas com Recursos do Tesouro 5.657.791
e Receita Propria Nao Vinculada
Recursos do Tesouro do Estado 5.573.190 | Pessoal e Reflexos 4.712.447
Receita Propria nao Vinculada 84.600 | Precatoérios 38.000
Outros Custeios e Investimentos 903.844
Reservas Orgamentarias 3.500
Resultado Financeiro (Nao Vinculado) -
Receitas Vinculadas das Unidades 151.629 Despes:as com Receitas Vinculadas 151.629
das Unidades
Total 5.809.420 5.809.420
RESULTADO CONSOLIDADO -

4. ESTIMATIVA DE RESERVAS FINANCEIRAS

Neste item, apresentamos a composicdao das reservas financeiras da Universidade no
exercicio anterior, bem como as proje¢des de fechamento deste ano e as estimativas para o ano de
2021. Pela tabela 4, observa-se que o valor projetado das reservas financeiras para o final do

exercicio é de RS 969,71 milhdes.
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Tabela 4 - Evolugdo das Reservas Financeiras (RS mil)

Itens 2019 2020 2021

1. Saldo em Aplicagdes financeiras' 716.246 1.053.440 1.187.710
2. Déficit/Superavit Orcamentario 95.778 120.053 -
2.1 Resultado Receitas Ndo Vinculadas 72.214 65.883 -
2.2 Resultado Receitas Vinculadas das Unidades 23.564 54.170 -

3. Saldo de Receita Prépria das Unidades? 258.385 239.298 218.005

553.639 934.195 969.705

4. Reserva Financeira?

1) Saldo das aplicagdes financeiras no primeiro dia util do ano
2) Inclui receitas vinculadas de exercicios anteriores.

3) Saldo das reservas em fim de periodo (4 = 1+2-3)
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II. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboracdo do Orcamento de uma Instituicdo publica visa a transparéncia e o devido
planejamento no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da administracdo publica direta e
indireta verifica-se o empenho em tornar o Orcamento mais que um documento formal e

burocratico, mas aperfeicoa-lo como base de um sistema de planejamento e gestao.

As Diretrizes Orcamentdrias devem ter como meta a preservagado da missdo da Universidade
de S3o Paulo, com a realizagdo de seus objetivos estatutarios de ensino, pesquisa e extensdo,

respeitando seu passado, viabilizando seu presente e procurando assegurar o seu futuro.

Com base no cendrio econdmico anteriormente descrito, considerando a meta
supramencionada e a necessidade de se buscar o equilibrio entre Receitas e Despesas, propdem-se
nos itens que seguem as diretrizes para a elaborag¢do da proposta orcamentaria da USP em 2021. As
participacdes relativas das Unidades e dos elementos de despesa devem ser consideradas como
metas e sua realizacdo dependerd do cendrio econdmico que vier a ocorrer e da efetiva realizagao

das Receitas previstas.

A - DIRETRIZES GERAIS

e Manter suspensas as reposicoes de Servidores Técnicos e Administrativos;

e Os recursos destinados a Outros Custeios e Investimentos das Unidades, Orgdos e
Institutos deverdo ser no minimo iguais aos valores da dota¢do orcamentaria inicial

de 2020;

® As estimativas de despesas com Servigo de Limpeza e Vigilancia, Assisténcia Médica e
Odontoldgica, Restaurantes Universitdrios e Servicos de Utilidade Publica devem
considerar os gastos atuais, acrescidos do valor necessario para cobrir eventual

reajuste de precos e tarifas no proximo exercicio;
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B - DIRETRIZES ESPECIFICAS

1.1. PESSOAL E REFLEXOS

A dotacdo para Pessoal serd atribuida com base na projecao de fechamento dessas despesas
no exercicio corrente e nas perspectivas da situacdo econdmica do Pais e do Estado. Desse modo,
propde-se a alocacdo do valor de RS 4.712,45 milhdes na alinea Pessoal e seus reflexos, o que
corresponde ao comprometimento estimado de 84,56% dos Recursos do Tesouro do Estado e ao

aumento de 0,03% em relagdo a projecao de fechamento de 2020.
1.2. PRECATORIOS

A fim de atender as determinagGes do Poder Judicidrio referente aos pagamentos de
precatdrios decorrentes de decisGes judiciais com transito em julgado até 30 de junho de cada ano,
a USP devera alocar no Orgcamento a importancia correspondente ao valor dessas acoes. Este valor
devera ser atualizado por ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do Tribunal
Regional do Trabalho e do Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo, nos termos do artigo 100 da

Constituicdo Federal, com a redacdo constante da Emenda Constitucional n® 30 de 13/09/2000.
2.0UTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

Para que as Unidades e Orgdos da USP possam acelerar o desenvolvimento de suas
atividades, a COP propde a alocacdo de RS 903,84 milhdes da Dotagdo Orcamentdria da USP, na
alinea “Outros Custeios e Investimentos”, que corresponde ao comprometimento de 15,98% dos
Recursos do Tesouro e Recursos Proprios Nao Vinculados e crescimento de 20,61% em relagdo a

projecao de fechamento de 2020.

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdao alocados por meio de dotacdes
especificas nos orcamentos de cada Unidade, Instituto, Orgdo, Museu ou Prefeitura e dotacdes de

carater geral.

As alocacgGes especificas incluem a “Dotacdo Basica” complementada pelos Adicionais de
“Treinamento de Recursos Humanos”, “Manutencdo Predial”, “Manutencdo de Areas Externas”,
“Manutencdo de Sistema Viario”, “Equipamentos de Seguranca”, “Equipamentos diversos e de
Informatica”, “Servicos de Limpeza e de Vigilancia”, “Despesas com Transporte e Frota” e “Aluguel
de Imodveis”. DotagGes orcamentarias alocadas nos “Adicionais” tém por objetivo complementar, de

forma parcial, o atendimento de necessidades da Unidade, mas indicando o montante minimo de
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gasto em dareas consideradas estratégicas. Desta forma, ndo se deve esperar que as dotacdes

“Adicionais” substituam a “Dotacdo Basica” nas suas atribuicdes orgamentarias.

As dotagOes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais”, as “Reservas Especificas” e as

“Atividades Integradas”.

Os recursos destinados aos “Projetos Especiais” sdo alocados nos orcamentos das Pro-
Reitorias e da Reitoria e utilizados no desenvolvimento de atividades das suas respectivas areas de

atuacgao.

Nas “Reservas Especificas” sdo alocados os recursos para “Cobertura de Sinistros”, cujas

demandas devem ser encaminhadas pelas Unidades a COP.

As “Atividades Integradas” incluem recursos para: Avaliacdo Institucional, Assisténcia
Médica e Odontoldgica, Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informacgdo, Intercambio
Cientifico Internacional, Obras, Biotérios, Programa Integrado de Seguranca, Computacdo Cientifica
e Administrativa, Reposicdo e Modernizacdo do Parque de Informatica e de Rede, Restaurantes
Universitarios, Creches, Servicos de Utilidade Publica, Taxas Municipais, Comunicacdo Social, Taxas
Federais e Internacionais para a Protecdo a Propriedade Intelectual e Escola Técnica e de Gestdo da

USP.

A - Unidades de Ensino e Pesquisa

As dotacgGes especificas serdo alocadas nos itens a seguir apresentados.

2.1. Dotagdio Bdsica

O objetivo da alinea Dotagcdo Basica é cobrir grande parte das despesas de custeio das
Unidades de Ensino e Pesquisa da USP e, portanto, viabilizar a opera¢do dessas Unidades. Dessa
forma, a distribuicdao dos recursos parte do pressuposto de que o custeio de uma Unidade reflete a

escala de operagdo de suas atividades.

Para 2021, esta dotacdo sera distribuida as Unidades com base na dotacdo inicial da

proposta orcamentaria de 2020, acrescida em 4,0%.

A Dotagdo Basica poderd ser subdividida, em sub-alineas com recursos especificos para
manutencdo de alguns setores, como sdo os casos do Hospital Veterinario da FMVZ, da Unidade

Didatica Clinico Hospitalar de Medicina Veterinaria (UDCH) da FZEA, do navio e de outras
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embarcacdes do 10 e do CeBiMar, do “posto avancado de pesquisas” do ICB em Monte Negro,
Rondonia, do Centro de Recursos Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, da Escola de Aplicacdo da FE,
do Centro de Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC) do campus de Sdo Carlos, do Observatoério
Abrahdo de Moraes (em Valinhos), da Estacdo Meteoroldgica (Parque do Estado) do IAG e da

Orquestra de Camara (OCAM) da ECA.

2.2. Adicionais

2.2.1 Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho da
Universidade e tradicionalmente sdo alocados as Unidades recursos orcamentarios especificos para
a promoc¢do de programas de treinamento e aperfeicoamento de seus servidores técnicos e

administrativos, exceto cursos regulares de graduagao ou pds-graduagao.

A aplicacdo destes recursos abrange uma gama variada de areas de treinamento, com
destaque para informatica, redac¢do técnica, treinamento para técnicos de laboratdrio e treinamento

sobre licitacdo e contratos.

A fim de ampliar e aprimorar os meios de capacitacdo permanente para os servidores
técnicos e administrativos e para os docentes ocupantes de fungdes de gestdo foi constituida a

“Escola Técnica e de Gestdo da USP”, mencionada em item especifico neste documento.

Para atender aos objetivos supramencionados serdo destinados recursos orgamentarios
para a promogdo de cursos de especializagdo, aperfeigopamento e reciclagem para o treinamento

profissional e de gestao dos servidores da USP por meio de duas alineas orgamentarias:

a) Treinamento: dotacdo especifica para as Unidades de Ensino, Institutos
Especializados, Museus, Hospitais e Anexos e Prefeituras que serd distribuida de
forma proporcional a participacdo relativa das Unidades no total dos servidores
técnicos e administrativos ativos dessas unidades.

b) Escola Técnica e de Gestdo da USP.

2.2.2 Manutencdo Predial

Dada a relevancia e grandeza das despesas com a manutencdo das edificacbes da
Universidade, e a importancia de garantir o gasto minimo de manutencdo, serdo alocados a cada

Unidade recursos proporcionais a sua area construida e levando-se em consideracdo a idade dos
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prédios, o tipo de construgdo, a intensidade de uso do edificio e a localizacdo em areas que

demandam cuidados especiais.

Esta dotagdo é vinculada e sua utilizacdo é feita nos termos da Portaria GR-3.988 de
26/05/08, podendo a Unidade executar os servi¢os diretamente ou por intermédio da Prefeitura do
Campus (arcando a Unidade com os custos envolvidos) ou de terceiros. Incluem-se neste item as
despesas relacionadas com a adequagdo das edificagOes a pessoas portadoras de necessidades
especiais, com a manutenc¢do preventiva de estruturas de concreto e com o controle de pragas

(ratos, cupins, morcegos etc.).

Visando preservar a qualidade da infraestrutura instalada, e para sua adequada
manutencdo, deverdo ser destinados recursos para Manutencdo Predial. Este valor deverd ser

ponderado por indices relacionados com a idade, o tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

No célculo desta dotacdo ndo serdo consideradas as areas com residéncias, aquelas alugadas
ou de uso das Unidades, porém ndo pertencentes a USP, exceto os prédios do Centro Universitario
Maria Ant6nia e do MAC no Ibirapuera. Ndo serdo consideradas as areas com utilizagGes provisérias,

cujos edificios definitivos se encontram em construcao.

Para maior eficdcia da manutencdo, a Superintendéncia do Espago Fisico da USP (SEF)

devera prover a devida orientacdo técnica as Unidades.

Conforme proposta da Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF) da USP e de algumas

Unidades, serdo adotados os seguintes fatores para ponderagao:

a) Para aidade do edificio:

Idade peso
constru¢dao com menos de 5 anos: 1,00
construcao com5 anos ou mais e menos de 10 anos: 1,05

constru¢ao com 10 anos ou mais e menos de 15 anos: 1,10
construcdao com 15 anos ou mais e menos de 20 anos: 1,15
construcao com 20 anos ou mais e menos de 25 anos: 1,20
construcdao com 25 anos ou mais e menos de 30 anos: 1,25
construcao com 30 anos ou mais e menos de 35 anos: 1,30

construcao com 35 anos ou mais e menos de 45 anos: 1,40
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construcao com 45 anos ou mais e menos de 55 anos: 1,50
construcdo com 55 anos ou mais e menos de 65 anos: 1,60
construcdao com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: 1,70
constru¢ao com 75 anos ou mais e menos de 85 anos: 1,80

constru¢cao com 85 anos ou mais 2,00

b) Para o tipo de edificio:

Tipo peso
laboratérios, biotérios, centros histoéricos e edificios tombados pelo Patrimonio Histérico: 1,20
salas de aula e bibliotecas: 1,00
salas para docentes: 0,80
demais dependéncias: 0,80

c) Edificacdo “tombada”: Os casos especiais de manutengao e preservacgao de valor histérico

de edificios “tombados” serdo analisados especificamente pela Comissdo de Manutencao Predial.
2.2.3 Manutencio de Areas Externas

Objetivando contribuir, parcialmente, com as Unidades na manutencdo de areas externas as
suas edificagGes, deverdo ser alocados recursos, em alinea especifica, no orgamento das Prefeituras
dos Campi, destinados a manutencdo dessas areas, sendo as Prefeituras as responsaveis pela
manutencdo das areas externas. Os recursos desta alinea serdo alocados proporcionalmente as
areas a serem mantidas em cada campus. Em carater excepcional a Prefeitura do Campus podera
transferir para a Unidade que desejar assumir a manutencdo de sua drea externa, a parcela de

recursos correspondente.
2.2.4 Manutencdo de Sistema Viario

A fim de contribuir, parcialmente, com a manutenc¢do dos sistemas viarios dos Campi,

deverdo ser alocados, nos orcamentos das Prefeituras dos Campi, recursos especificos para este fim.

No Sistema Viario incluem-se vias pavimentadas, estacionamentos, iluminagdo publica,
calgadas e passeios para pedestres com atengdo especial as questdes que envolvem o atendimento

da legislacdo sobre acessibilidade e da norma técnica especifica (NBR 9050/2004 da ABNT).

As dareas nos municipios de Araraquara, Cananéia, Itu, Piraju, Salesépolis, Santos, Sdo

Sebastido, Ubatuba e Valinhos, que ndo possuem Prefeituras, serdo atendidos pela Prefeitura do
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Campus USP da Capital e os de Anhembi, Anhumas e Itatinga pela Prefeitura do Campus USP “Luiz

de Queiroz”, que receberao os recursos especificos para este fim.
2.2.5 Equipamentos de Seguranca

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisicdo e manutencado de equipamentos
de seguranca pessoal e inclui recursos para protecdo quimica, biolégica e radioldgica nos
laboratérios. A dotacdo também podera ser usada para aquisicdo de equipamentos destinados a
vigilancia e seguranca patrimonial, como dispositivos anti-roubo, travas, bloqueadores de
combustivel, alarmes etc., para instalacdo em veiculos e embarcagdes oficiais da frota das Unidades.
Para maior eficiéncia no uso dos recursos, deve-se ampliar a articulacdo e integracdo entre as

Unidades, principalmente entre aquelas localizadas em um mesmo campus.
2.2.6 Equipamentos Diversos e de Informatica

Esta alinea tem por objetivo apoiar a renovagao e moderniza¢do da infraestrutura de ensino,
pesquisa e extensdo das Unidades, por meio da aloca¢do de recursos destinados a manutengdo e
compra de novos equipamentos de laboratdrio, de informatica, equipamentos de multimidia,

instrumentos de medicao, softwares, etc.
2.2.7 Servicos de Limpeza, Vigilancia e Portaria

A dotacdo para estas atividades serd definida, para cada Unidade, com base na metragem
das dreas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalag¢des fisicas, no nimero de edificagbes, na
disponibilidade or¢amentdria, na andlise dos custos e na avaliagdo prévia, pelo Departamento de
Recursos Humanos da CODAGE, do quadro préprio de servidores da Unidade/Orgdo que atuam
nestas dareas, e em seguida pela Comissdo especifica da CODAGE que avalia as solicitacdes de

terceirizacdo de servicos.
2.2.8 Despesas com Transporte

Esta dotacdo visa complementar os gastos da unidade/érgdo com despesas relacionadas ao
servico de transportes tais como pagamento de diaria dos “pools”, locagdo, fretamento, manutengao
de veiculos, abastecimento de combustiveis e demais contrata¢des deste tipo de servigo. O valor a
ela destinado foi definido considerando a demanda e caracteristica de utilizacdo da unidade/drgdos
somada a uma dotacdo adicional para aquelas localizadas nos campi do interior, devido aos
deslocamentos de seus representantes aos Orgdaos centrais e colegiados para participacdo em

reunioes.
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2.2.9 Aluguel de Imdveis

A rubrica “Aluguel de Imdveis” visa contemplar demandas pontuais de espaco fisico em

carater temporario.
B - Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados e Museus serdo alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverdo ser
atribuidos recursos no item “Dotagdo Basica” complementado pelos Adicionais descritos para as

Unidades de Ensino e Pesquisa no item 2.2.
C - Hospitais e Anexos

Os recursos para estes Orgdos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos
atendimentos e procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servico e a

participagdo nos recursos do SUS.

Neste grupo estardo incluidas as dota¢des destinadas a operagdo das seguintes Unidades:
Hospital Universitario (HU), Hospital de Reabilitagdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC), Servico de

Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC) e Servico de Verificagdo de Obitos do Interior (SVOI).

Os recursos para os Hospitais e servigos anexos incluirdo a Dotagdo Basica complementada

pelos Adicionais que forem pertinentes.
D - Orgios Centrais de Apoio e Servicos

As dotacgOes para “Outros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo serao
definidas considerando os planos apresentados, o acesso a recursos externos e a respectiva receita

propria, sendo a alocagdo proporcional aos custos dos servicos prestados.

As Unidades deste grupo deverdo receber recursos no item Dotagdo Bdasica complementado

pelos Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do érgao.

Para fins orcamentarios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de Apoio” e

“Org3os Centrais de Servigo”.

As dotacdes para os "Orgdos Centrais de Apoio” serdo especificadas para Reitoria (incluindo

GR, GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovacdo, Procuradoria Geral da USP, Agéncia
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USP de Cooperacdo e CERT), Pré-Reitorias e SCS. A Reitoria podera centralizar as dotacGes relativas a

manutencdo e operagao de espacos compartilhados em sub-alinea especifica.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servico” serdo alocados especificamente para
Prefeituras dos Campi, SAS, CEPEUSP, EDUSP, SEF e SIBi. Neste grupo deverao ser incluidos érgaos
subordinados a Pro-Reitorias de Cultura e Extensdo Universitaria, tais como OSUSP, CORALUSP,
TUSP, CEUMA, Estacdo Ciéncia, CINUSP, Parque CienTec Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho S3o

Jorge dos Erasmos, CPC e Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
2.3. Politica de Apoio a Permanéncia e Formagdo Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a Permanéncia e
Formac&o Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007, deverido ser destinados recursos para
implementar o Programa INCLUSP, envolvendo a¢des de apoio a alunos da Universidade para que
possam manter-se condignamente e concluir com éxito o curso escolhido e a sua formacgao. Serao
incluidos recursos para bolsas e auxilios de carater socioecondmico e formacgdo, para moradias
estudantis (construcdo, infraestrutura e manutencdo), sistema de saude e para restaurantes
universitarios, que deverdo ser alocados em alineas especificas na SEF, SAS, Unidades e Prefeituras

dos Campi que gerenciarao as despesas.
2.4. Programa de Gestdo Ambiental

Este programa gerenciado pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental tem por objetivo a
gestdo ambiental integrada no campus, por meio de programas, projetos e ag¢des conjuntas e
compartilhadas, que visam a adequac¢do do gerenciamento e ao ganho de escala com redugdo dos
custos, de modo a diminuir os impactos ambientais e consequentes efeitos a saude. O programa
serd desenvolvido observando a legislacdo ambiental, os aspectos técnicos, econdmicos, sociais,

ambientais e de saude, de modo integrado.
2.5. Projetos Especiais da Reitoria e Pro-Reitorias

Serdo alocados recursos para Projetos Especiais da Reitoria, esta dotacdo tera valor fixo e é
destinada a execuc¢do de programas ou investimentos estratégicos ndo contemplados na proposta

orcamentdria, a critério do Reitor da USP.

Deverdo ser alocados recursos também, de acordo com a disponibilidade orcamentaria, que
viabilizem a realizacdo de projetos elaborados pelas Pro-Reitorias visando preservar a missdo da

Universidade, ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas que promovam
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atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As Unidades poderdo encaminhar as Pro-Reitorias

propostas de Projetos Especiais para inclusdo no Programa das Pré-Reitorias.

2.6. Reservas Especificas
2.6.1 Cobertura de Sinistros

Esta reserva, gerenciada pela COP, destina-se:

a) Ao pagamento de indenizacbes por morte, invalidez permanente, despesas médicas
e hospitalares, de acordo com as condicdes e os valores estabelecidos na Portaria
GR n25721/2012;

b) Atender as despesas com o sistema de “auto seguro” dos veiculos da USP e de
terceiros, quando oriundos de acidentes de transito ndo dolosos, sendo
administrada de acordo com normas especificas aprovadas pela COP, analisando em
conjunto com a Procuradoria Geral da USP cada ocorréncia.

c) Atender as despesas com conserto ou reposicao de equipamentos sinistrados de
laboratério, de informatica portateis e de audiovisual, bem como de equipamentos
de qualquer natureza utilizados em trabalhos de campo, de acordo com as normas

aprovadas pela COP.
2.7. Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terdo suas dotagdes gerenciadas

de forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.

De acordo com a disponibilidade orcamentaria e os planos apresentados pelos orgdos

executores, serdo alocados recursos para as seguintes atividades.
2.7.1 Avalia¢ao Institucional

Para implementacdo das atividades da Comissdao Permanente de Avaliacdo da USP deverdo

ser alocados recursos, em alinea especifica, no Orgamento da Universidade.

2.7.2 Assisténcia Médica e Odontologica

N

Os recursos nesta alinea visam custear as despesas relacionadas a manutencdo dos

atendimentos de saude oferecidos nas Unidades Basicas de Saude (UBAS) da USP, inclusive de Saude
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Ocupacional dos servidores celetistas, bem como o pagamento dos servicos realizados pelas

Prestadoras de Assisténcia Médica contratadas nos campi do interior.
2.7.3 Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informacgao

Esta atividade integrada é gerenciada pela AGUIA e deverd receber recursos para os
seguintes programas: a) Aquisicdo de livros e outros materiais nao-periddicos; b) Assinatura de
periddicos cientificos; c) Acesso on line a servicos de informacdo; d) Programa de Preservagao e
Conservacdo de Materiais Bibliograficos; e) Manutencdo do software de gerenciamento do Banco de
Dados Bibliograficos da USP (DEDALUS) e outros softwares; f) Apoio as publica¢Ges cientificas da
USP; g) capacitagdo de recursos humanos para as bibliotecas; h) projetos especiais; i) renovagdo do
parque computacional das bibliotecas da USP, e j) programas de expansdo para atendimento de

novos cursos e ampliacdo de vagas em cursos ja existentes.
2.7.4 Cooperacdo Académica Nacional e Internacional

Esta atividade, coordenada pela Agéncia USP de Cooperagdo Académica Nacional e
Internacional, de acordo com a disponibilidade orgamentaria, recebera dotacdo que viabilize as

acOes de cooperacdo académica entre a USP e instituicGes do Brasil e do exterior.
2.7.5 Obras

A dotacdo para Obras é gerenciada pela Superintendéncia do Espago Fisico da USP (SEF) e
inclui: o Plano de Projetos e Obras da SEF e o PUERHE (Programa Permanente para o Uso Eficiente

dos Recursos Hidricos e Energéticos).
Propde-se, de acordo com a disponibilidade orcamentdria:

a) Dar continuidade as obras em andamento e ao Plano de Projetos e Obras da SEF aprovado
por seu Conselho, comprometendo-se, quando necessario e apds avaliacdo técnica da SEF, a incluir
novas obras que envolvam situagdes de risco, atendimento as notificagdes de 6rgdos publicos e itens

estratégicos para a Universidade;

b) Dar atendimento e priorizar questdes relacionadas a legislacdo de Acessibilidade, no que
se refere as denominadas barreiras arquitet6nicas, para a melhoria das condi¢cdes de acesso e uso

das edificagGes da USP por portadores de necessidades especiais;

c) Eliminar possiveis situacdes de Riscos em estruturas, instalages elétricas e de prevencgdo

e combate a incéndios nas edificacdes da USP;
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d) Promover a Requalificacdo das edificacbes da USP no sentido de otimizar, recuperar,

revitalizar e adaptar as novas legislacOes edilicias o espaco edificado ja existente;

e) Reformar Telhados e Coberturas de modo a garantir condi¢cdes de isolamento das aguas
de chuvas em telhados comprometidos e proporcionar melhores condicdes de desempenho as

edificacdes da USP;

f) Proporcionar Infraestrutura, adequando as edificacdes da USP as novas demandas de

energia, de agua e sanitarias;

g) Restaurar e readequar Prédios Histéricos de acordo com determinacdes de érgdos de
tombamento de modo a conservar, manter e adaptar as novas necessidades e legislacdes edilicias as

edificagdes histéricas da USP;

h) Obras Novas — executar as obras novas caracterizadas como estratégicas pela
Universidade, priorizando, antes das obras novas, as reformas de recuperacdo de edificios

existentes;

i) Elaborar, atualizar e implementar a¢Ges definidas em Planos Diretores, em especial os dos

campi da Cidade de S3ao Paulo e de suas Unidades.

j) Dar continuidade as a¢Bes de uso racional de agua e de uso eficiente de energia na USP;

k) Desenvolver programas visando a melhoria da qualidade ambiental por meio do

planejamento, recuperagao e definicdo de uso de areas degradadas nos diferentes campi da USP;

I) Dar continuidade a melhoria dos edificios destinados as moradias estudantis, pela
continuidade dos projetos programados e pela recuperacao das edificagcdes destinadas a este fim,
como parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacgdo Estudantil, obedecido o Plano de

Projetos e Obras da SEF.

2.7.6 Biotérios

Esta atividade, coordenada pela Pro-Reitoria de Pesquisa, devera receber recursos, de
acordo com a disponibilidade orcamentaria, que permitam melhorias fisicas e de equipamentos para

biotérios existentes nas diversas Unidades da USP.

Esta alinea também se destina a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais para

ensino e pesquisa, na aquisicdo de alimentos e outros insumos, incluindo os necessarios para a
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formacdo e manutencdo de pastagens (adubos, sementes, defensivos), que oneram, de forma

marcante, o orcamento destas Unidades.
2.7.7 Programa Integrado de Seguranca

Este programa é coordenado pela Superintendéncia de Seguranca. Inclui recursos para
equipamentos destinados a vigilancia e segurancga patrimonial tais como cdmeras, sensores, cancelas

eletronicas, sistemas de alarmes, iluminacdo publica e Monitoramento Eletrénico dos campi.

2.7.8 Informatica
2.7.8.1 Computacgdo Cientifica e Administrativa

Esta atividade integrada é coordenada pela STI e devera receber recursos, de acordo com a
disponibilidade orcamentdria, visando o desenvolvimento de atividades de computagao cientifica,
processamento administrativo e a manutencdo de equipamentos de telecomunicagado,

microcomputadores, terminais, Infraestrutura e redes.

2.7.8.2 Reposicao e Modernizagdo do Parque de Informatica e de

Rede

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo gerenciard esta atividade integrada,
devendo receber dotagdo para reposicdo e modernizacdo do parque de informatica e estrutura de
rede, bem como para os contratos de manutencdo na area de Informatica e Telecomunicacdo e

aquisicao de licencas de uso e registro de softwares.
2.7.9 Restaurantes Universitarios

Os recursos para o funcionamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de acordo com
a disponibilidade orcamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos envolvidos. Esta dotagdo
serd gerenciada pela Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) e Prefeituras dos Campi do

interior como parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacgao Estudantil.

2.7.10 Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP sera realizado com recursos
administrados pela SAS, ou pelas Prefeituras dos Campi, Unidades e Comunidade envolvida,
conforme o caso. Este atendimento é complementado por meio do “auxilio creche”, gerenciado pela

CODAGE, de acordo com as normas vigentes.
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2.7.11 Servigos de Utilidade Publica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, devera receber dotacdo para atender as
despesas com o pagamento do consumo de energia elétrica, agua e utilizacdo da rede de efluentes,

e telecomunicagoes.

2.7.12 Sistema de Frota

Tendo em vista os esforgos de racionalizacdo do uso da frota de veiculos, foram constituidos
os Pools de veiculos nos diversos campi. As despesas custeadas por essa alinea incluem os contratos

de locacdo e manutencgao da frota prépria dos Pools de veiculos e serdo gerenciadas pela CODAGE.
2.7.13 Renovacao da Frota de Veiculos Especiais

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranga no transporte de pessoal
da USP e minimizacdao das despesas de manutencao de veiculos da categoria “especial” que inclui
Onibus, ambuldncia, caminhdo tanque, guincho, tratores, trailer. Ela é coordenada pela CODAGE,
mediante critérios de substituicdo de veiculos previamente aprovadas pela COP e com a dotagao

definida em funcdo da disponibilidade orcamentaria.

Os recursos decorrentes da alienacdo dos veiculos substituidos deverdo ser incorporados a

dotagdo desta Atividade Integrada.
2.7.14 Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, recebera recursos para o atendimento de despesas

com taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminagdo publica e coleta de lixo.

2.7.15 Escola Técnica e de Gestao da USP

A Escola Técnica e de Gestdo da USP, cujos objetivos, organizagdo e ag¢des educacionais
estdo definidos na Resolu¢do n2 6296 de 22 de junho de 2012, foi criada visando ampliar e aprimorar
0s meios de capacitacdo permanente para os servidores técnicos e administrativos e para os

docentes ocupantes de fungdes de gestao.

Os recursos desta atividade serdao gerenciados pela Coordenadoria de Administracdo Geral

(CODAGE).
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2.7.16 Reservas Ecolégicas

Tendo em vista a execucdo do “Plano de Manejo” das Reservas Ecoldgicas, em conformidade
a Portaria GR N2 5.648 de 5 de junho de 2012, pelas respectivas Prefeituras dos Campi sob a
coordenacgdo da Superintendéncia de Gestdo Ambiental serdo alocados recursos para as Reservas

Ecoldgicas.

2.7.17 Taxas Federais e Internacionais para a Protecdo a Propriedade

Intelectual

Esta atividade, gerenciada pela Agéncia USP de Inovagdo, receberda recursos para
atendimento de despesas e taxas para protecao intelectual, em especial para obtencdao de patentes

no Brasil e no Exterior.

3. RESERVAS ORCAMENTARIAS
3.1. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP, é destinada a solu¢do de problemas emergenciais e

situages ndo previstas na proposta orcamentaria inicial.
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1. REVISAO DO PLANEJAMENTO PLURIANUAL

Com base nas informagOes anteriores, apresentamos agora os cenarios com os valores

revisados do Planejamento Plurianual da USP para o periodo entre 2019 e 2022, incorporando as

mudangas nas perspectivas de crescimento da economia e da inflagdo nos préximos anos, bem como

as alteragOes na politica salarial e de contratagdo da Universidade em 2021, em virtude das

restricdes impostas pela Lei Complementar 173 de 27 de maio de 2020.

e (Cenario1l-PIB1,5% e IPCA 4,0%

Itens Ano

2019 2020 2021 2022
Receitas 5.472.591 | 5.441.490 | 5.657.791 | 5.971.044
Repasses do Tesouro (ICMS) 5.362.113|5.354.131 | 5.573.190 | 5.883.060
Outras Receitas 110.478 87.359 84.600 87.984
Despesas 5.400.377 | 5.495.660 | 5.657.791 | 5.971.044
Despesas de Pessoal 4.648.156 | 4.710.897 | 4.712.447 | 4.987.886
Outros Custeios e Investimentos 711.610 | 752.867 | 907.344 | 943.638
Precatérios 40.611 31.896 38.000 39.520
Resultado - Fonte Tesouro -38.264 | -141.529 | -84.600 | -87.984
Resultado - Receita Total 72.214 -54.170 - -
Nivel de comprometimento 86,7% 88,0% 84,6% 84,8%

e Cenario 2-PIB 2,0% e IPCA 4,0%
Ano
Itens

2019 2020 2021 2022
Receitas 5.472.591 | 5.441.490 | 5.657.791 | 6.000.025
Repasses do Tesouro (ICMS) 5.362.113|5.354.131 | 5.573.190 | 5.912.040
Outras Receitas 110.478 87.359 84.600 87.984
Despesas 5.400.377 | 5.495.660 | 5.657.791 | 6.000.025
Despesas de Pessoal 4.648.156 | 4.710.897 | 4.712.447 | 5.016.867
Outros Custeios e Investimentos 711.610 | 752.867 | 907.344 | 943.638
Precatérios 40.611 31.896 38.000 39.520
Resultado - Fonte Tesouro -38.264 | -141.529 | -84.600 | -87.984
Resultado - Receita Total 72.214 -54.170 - -
Nivel de comprometimento 86,7% 88,0% 84,6% 84,9%
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e (Cenario3-PIB 2,5% e IPCA 4,0%

Itens Ano
2019 2020 2021 2022

Receitas 5.472.591 | 5.441.490 | 5.657.791 | 6.029.005
Repasses do Tesouro (ICMS) 5.362.113|5.354.131 | 5.573.190| 5.941.021
Outras Receitas 110.478 87.359 84.600 87.984
Despesas 5.400.377 | 5.495.660 | 5.657.791 | 6.029.005
Despesas de Pessoal 4.648.156 | 4.710.897 | 4.712.447 | 5.045.847
Outros Custeios e Investimentos 711.610 | 752.867 | 907.344 | 943.638
Precatérios 40.611 31.896 38.000 39.520
Resultado - Fonte Tesouro -38.264 | -141.529 | -84.600 -87.984
Resultado - Receita Total 72.214 -54.170 - -
Nivel de comprometimento 86,7% 88,0% 84,6% 84,9%

Pelos quadros anteriores, pode-se perceber que o fraco desempenho da arrecada¢do do

ICMS nos ultimos dois anos reverteu a tendéncia de queda dos niveis de comprometimento das

Receitas do Tesouro do Estado com a folha de pagamento. Mesmo assim, a partir de 2021, estima-se

que esse percentual ficara abaixo do limite maximo de 85% definido pela Resolugio 7344/2017, em

qualguer um dos trés cenarios econémicos apresentados. Isso permitira, ja em 2022, a retomada das

politicas de reajuste salarial, de progressdao na carreira e de contratagdes de docentes previstas no

Planejamento Plurianual aprovado pelo Conselho Universitario em dezembro de 2018. Nesse

sentido, a proposta mais factivel e recomendada para ser aprovada é a contida no cenario 2.
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