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Ata da reunido da Comiss&o de Orgamento e Patriménio - COP. Aos dezesseis
dias de outubro de dois mil e dezoito, as 14h, reline-se, no prédio da Reitoria,
4° andar, na Sala de Reunibes da Secretaria Geral, a Comisséo de Orgamento
e Patriménio, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Fabio Frezatti e com a presenca
dos membros titulares Professores Doutores: Luis Carlos de Souza Ferreira,
Marcos Nogueira Martins, Renato de Figueiredo Jardim, Rodney Garcia Rocha
e da suplente Brasilina Passarelli, com direito a voto. Presente também, o
representante discente Senhor Alexandre Pupo Quintino e o Senhor Secretario
Geral, Prof. Dr. Pedro Vitoriano Oliveira. Compareceram como convidados o
Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio, Coordenador da CODAGE, o Prof. Dr. Flavio
Vieira Meirelles, Assessor de Planejamento Orgamentario, o Senhor Acacio
Rogério de Lima, Diretor do Departamento de Finangas, o Senhor Alberto
Teixeira Protti, Assistente Técnico de Diregcdo da APO e o Senhor Daniel de
Souza Coelho, Assistente Técnico de Direcdo da CODAGE. PARTE | -
EXPEDIENTE - Havendo numero legal, o Senhor Presidente declara abertos
os trabalhos, agradece a presenga da Professora Brasilina e solicita a inclusdo
na pauta do processo n° 2018.1.17756.1.3 — USP, que trata de Parceria e
Acordo Financeiro a ser celebrado entre a USP, a FUSP e o Institut Pasteur,
tendo em vista pedido de urgéncia do Gabinete do Reitor, com o que todos
concordam. A seguir, passa a palavra aos conselheiros. Nao havendo
manifestagdes, coloca em discussao e votagdo a ata da reuniéo realizada em
25.09.2018, sendo a mesma aprovada pelos presentes. Ato continuo passa-se
a PARTE |l - ORDEM DO DIA - 1. PARA CIENCIA - 1.1 PROCESSO
2018.1.1911.86.3 - EACH - Convénio a ser celebrado entre a USP/EACH e a
ABJICA - Associagéo dos Bolsistas JICA Sao Paulo, objetivando a cooperacgéo
académica para a realizagéo do |l Congresso Internacional de Gerontologia da
USP e Il Seminario de Gerontologia da JICA/ABJICA, a ser realizado nos dias
7 e 8 de dezembro de 2017. Manifestagido da Diretora da EACH, Profa. Dra.
Ménica Sanches Yassuda, estando de acordo com a convalidagdo das
atividades. Parecer da PG. no caso apresentado, requer a Unidade seja
convalidado um convénio, cujo objeto ja se exauriu, ndo havendo, ao nosso
ver, interesse juridico na formalizagéo do ajuste. Encaminha os autos & COP
para ciéncia e providéncias que julgar cabiveis. A COP, considerando o
parecer da Procuradoria Geral, toma ciéncia dos autos. Na oportunidade, a
Comissao ressalta a importancia de respeitar os prazos de encaminhamento
para analise das instadncias pertinentes. 2. PROCESSOS A SEREM
REFERENDADOS - 2.1 PROCESSO 2018.1.883.42.4 - ICB - Remanejamento
entre alineas, valor total: R$ 50.781,45. 2.2 PROCESSO 2017.1.1704.3.4 - EP
- Convalidagéo das atividades desenvolvidas desde 07.07.2018 do Convénio
celebrado entre a USP, no interesse da EP representando a Unidade
EMBRAPIl POLI USP — Materiais para Construcdo Ecoeficiente, a FDTE e a
Votorantim Metais Zinco S/A. 2.3 PROCESSO 2016.1.202.17.4 - FMRP -
Termo de Prorrogacédo e Reti-Ratificagdo ao Contrato HCRP PJ N° 004/2016
celebrado entre a USP/FMRP e o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sao Paulo, objetivando a
alteragéo da Clausula Il (Da Prorrogagdo) e da Clausula IV (Do Valor do
Contrato e Elemento de Despesa) do referido Contrato, ressalvando que
eventuais énus decorrentes deste Acordo deverdo ser de responsabilidade da
FMRP. 2.4 PROCESSO 2018.1.820.46.5 - 1Q - Convalidacdo das atividades
desenvolvidas desde 1°.07.2018 do Convénio a ser celebrado entre a USP/IQ,
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a FUSP e a Johnson & Johnson do Brasil Industria e Comércio de Produtos
para Saude Ltda., objetivando a realizagdo de teste bioldgics in-vitro de
fotoprote¢do no visivel. 2.5 PROCESSO 2018.1.1189.55.6 - ICMC -
Remanejamento entre alineas, valor total: R$ 146.769,14. 2.6 PROCESSO
2018.1.16480.1.4 - USP - Convénio Académico Internacional celebrado entre a
USP e a Freie Universitit Berlin, Alemanha, objetivando a cooperagio
académica em todas as areas disponiveis em ambas as universidades, a fim
de promover o intercAmbio de docentes/pesquisadores, estudantes de pos-
graduagéo e de graduagao e membros da equipe técnico-administrativa. 2.7
PROCESSO 2018.1.1352.11.2 - ESALQ - Primeiro Aditivo ao Convénio
celebrado a USP, a FEALQ e o Banco Santander (Brasil) S.A., autorizando o
Banco a utilizar, de forma gratuita e nao exclusiva, em todo territério brasileiro,
0s nomes e marcas, conteldos e imagens para o Prémio Santander Novo Agro
durante a vigéncia do referido Convénio. 2.8 PROCESSO 2018.1.2076.3.8 - EP
- Acordo de Cooperagdo para fomento a projetos de pesquisa,
desenvolvimento & inovagéo celebrado entre a USP e a Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - ANATEL, objetivando estabelecer acdes de fomento ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa com possibilidade de terceiros da
iniciativa privada; estratégias para melhor aproveitamento e captacdo de
recursos de fomento a inovagéo; e bases para a cooperagéo técnico-cientifica,
respeitadas as legislagdes especificas de cada Parte e que regulem a matéria,
nas seguintes atividades: intercdmbio de informagdes técnicas e cientificas,
capacitagédo de pessoal, desenvolvimento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica e, em particular nos projetos com potencial de geragdo de
inovagdo. 2.9 PROCESSO 2018.1.1994.3.3 - ESCOLA POLITECNICA -
Solicitagdo de isengdo da taxa USP e do adicional de apoio, referente
ao Convénio a ser celebrado entre a USP, no interesse da EP representando a
Unidade EMBRAPII POLI USP — Materiais para Constru¢do Ecoeficiente, a
FUSP e a CMC Médulos Construtivos Ltda., objetivando o Projeto “EMBRAPII
MCE - Desenvolvimento de sistema construtivo habitacional industrializado
M3DLSF - Detalhamento”. Parecer do relator, Prof. Dr. Marcos Nogueira
Martins: por tratar-se de convénio EMBRAPII, que n&o prevé pagamento das
taxas USP, encaminha favoravelmente. Aprovado "ad referendum” o parecer
do relator. 210 PROCESSO 2018.1.1966.11.0 - ESCOLA SUPERIOR DE
AGRICULTURA LUIZ DE QUEIROZ - Solicitagéo de isencédo da taxa USP e do
adicional de apoio, referente ao Convénio a ser celebrado entre a USP, no
interesse da ESALQ representando a Unidade EMBRAPII ESALQ, a FUSP e a
Brasil Ozbnio Industria e Comércio de Equipamentos e Sistemas S.A. A
Unidade informa que estd de acordo com a isengéo da taxa (5%) que lhes
cabe. Parecer da relatora, Prof.? Dr.? Liedi Légi Bariani Bernucci: manifesta-
se favoravelmente a aprovagao de isengéo total, baseada em Acordo celebrado
entre a USP/ESALQ e a EMBRAPII. Aprovado "ad referendum" o parecer da
relatora. 2.11 PROCESSO 2018.1.339.33.3 - MP - Termo de Cooperacgdo
54/00148/18/06 celebrado entre a USP e a Fundagao para o Desenvolvimento
da Educagdo - FDE, objetivando a realizagdo de visitas orientadas dos
estudantes da Rede Estadual de Ensino ao Museu de Arte Contemporénea, ao
Museu Republicano “Convengéo de Itu” e ao Centro Universitario Maria Antonia
- CEUMA, bem como convalidagdo das atividades desenvolvidas. A COP
referenda as aprovagdes constantes dos processos acima relacionados. Em
discussao: 3. PROCESSOS A SEREM RELATADOS - Relator: Prof. Dr.
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FABIOr FREZATTI - 1. PROCESSO 2018.1.1338.3.9 - ESCOLA
POLITECNICA - Minuta de Contrato de Prestacdo de Servigos N° 5500052678
a ser celebrado entre a USP, a FDTE e a Vale S.A, para analise de Clausula de
responsabilidade solidaria (Cladusula 1.6). Parecer da PG: esclarece que, pelo
modelo apresentado, caso a FDTE seja considerada inadimplente em suas
obrigagdes, quais sejam, gerenciar os recursos financeiros, a USP tera a
obrigagdo de assumir eventuais desvios de conduta da Fundagéo de Apoio.
Observa que a assungao da responsabilidade solidaria pela USP é totalmente
permitida pela legislagdo patria, contudo, a conveniéncia e oportunidade da
aceitacao da obrigacdo em comento ha de ser objeto de analise de mérito pela
COP, ja que haveria, ao menos no plano das possibilidades, risco de dano ao
patrimdnio da USP. Parecer do relator: manifesta que particularmente isso se
refere também as Clausulas 8, 9, 10 e 11. Propde que sejam consideradas
pertinentes desde que a Diregdo da Unidade assuma a responsabilidade de
acompanhar a prestagdo de contas do projeto, indicando um Contador ou
equivalente para tal finalidade. A COP aprova o parecer do relator favoravel a
formalizagdo do Contrato, ressaltando que a Unidade devera assumir a
responsabilidade de acompanhar a prestacdo de contas do projeto. 2.
PROCESSO 2018.1.887.46.2 - INSTITUTO DE QUIMICA - Solicita
remanejamento do valor de R$ 342.000,00 da alinea Servigos de Limpeza,
Vigilancia e Portarias para as alineas: Basica (R$ 250.000,00) e Manutencéo e
Reposigdo de Equipamento de Informatica (R$ 92.000,00). Manifestagio da
APO: verifica que a Unidade possui saldo em “Recursos Préprios” para atender
a demanda apresentada, manifestando-se pelo nao atendimento da solicitagao.
A Comiss,éo retira os autos da pauta, a pedido da APO. Relatora: Prof.? Dr.2
LIEDI LEGI BARIANI BERNUCCI - 1. PROCESSO 2018.1.489.21.1 -
INSTITUTO OCEANOGRAFICO - Convénio a ser celebrado entre a USP e a
Shell Brasil Petréleo Ltda., objetivando projeto de pesquisa cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico em conexdo com o setor de petroleo e gas
natural, bem como solicitacdo de isencéo parcial da taxa USP e do adicional de
apoio referente ao citado convénio. Parecer da relatora: manifesta-se
favoravelmente a solicitagao de isencéo parcial de recolhimentos de taxas, nos
valores propostos, tendo em vista respeitar plenamente o Regulamento
Técnico da ANP N° 3/2015. Exalta os beneficios importantes patrimoniais e de
formacgao de recursos humanos qualificados que o projeto trara para a USP. A
COP aprova o parecer da relatora, favoravel a isengéo parcial da taxa USP e
do adicional de apoio, referente ao Convénio a ser celebrado entre a USP e a
Shell Brasil Petroleo Ltda., objetivando projeto de pesquisa cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico em conexdo com o setor de petroleo e gas
natural, conforme proposto nos autos. Na mesma oportunidade, a Comissao
aprova a formalizagdo do citado Convénio. Relator: Prof. Dr. MARCOS
NOGUEIRA MARTINS - 1. PROCESSO 2018.1.1551.3.4 - ESCOLA
POLITECNICA - Acordo de Cooperagao a ser celebrado entre a USP/EP e a
Fundagdo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia — FDTE,
objetivando estabelecer e regulamentar o relacionamento entre as partes no
desenvolvimento de programas e projetos cooperativos de pesquisa, no
modelo “Joint Industry Project — JIP”, na area de “FPSO (Floating Production
Storage Offloading) da Préxima Geragédo”, a ser desenvolvido no ambito do
laboratério Tanque de Processamento Numérico da Escola Politécnica, de
acordo com os normativos da ANP, para o fim de firmar acordos especificos
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com as partes interessadas, seja para atuarem como “sponsors”, seja como
“‘co-executoras”, ou nas duas modalidades, de forma simultidnea. Parecer
conjunto da PG e do Departamento de Finangas: esclarece que: trata-se de
um Acordo Geral que tem como escopo principal permitir que a FDTE, no
interesse da USP, possa formalizar acordos especificos, onde seréo definidas,
planilhas financeiras, cronogramas, valor da taxa USP, dentre outras; a
execugdo do Acordo serd acompanhada e supervisionada por um Comité
Gestor (Clausula 2.4); ha previsdo de recolhimento das taxas previstas na
Resolugéo 7290/2016. Contudo, adequado ao manual de convénios da ANP as
quais s&o calculadas e recolhidas utilizando-se bases diferentes, sendo o valor
final, em regra, inferior ao previsto na normativa da USP. Se for aprovado o
Acordo nos moldes propostos, a COP deve ter ciéncia de que estara deferindo
um pedido implicito de redugdo, ou isengdo parcial se assim se preferir, do
valor das taxas previstas na citada Resolugéo; o DF nao tera controle prévio
dos valores executados e tampouco a PG ira analisar as minutas dos Acordos
especificos que serdo firmados entre as empresas parceiras e a FDTE, sendo
certo que o acompanhamento e a supervisdo serd da responsabilidade do
Comité Gestor que podera solicitar auxilio ao DF e a PG quando da apreciagéo
da prestagao de contas; e ndo foram analisados os documentos inseridos no
sistema (planilha financeira e anexos), j4 que os mesmos serdo apenas
apreciados quando da apresentagdo da prestagdo de contas. Manifesta que,
sob o enfoque juridico, o modelo proposto encontra respaldo legal na
legislacdo vigente. Ademais da possibilidade, legalmente prevista, da
delegagéo de parcela da competéncia da USP a FDTE, o modelo proposto se
adequa as diretrizes tragadas pela ANP para a implementagao de projetos ou
programas de pesquisa cooperativos, previstos do Regulamento Técnico da
citada Agéncia Reguladora. Dessa forma, do ponto de vista juridico-formal, a
minuta encaminhada encontra respaldo na normativa vigente, néo havendo
Obices a sua formalizagdo. Ressalta que a implementagdo da prerrogativa
prevista na recente normativa mencionada deve ser examinada pela COP, a
quem cabe verificar a conveniéncia e a oportunidade da decisdo de permitir
que as Fundagbes de Apoio ampliem a sua liberdade de atuagéo, sempre no
interesse da USP, no que se refere a captagdo, a gestdo e a aplicagéo das
suas receitas provenientes da atividade da pesquisa e inovagéo. Recomenda:
correcdo no e-convénios da situacdo de recursos financeiros para “nao”:
apresentacdo pela FDTE quando da prestagcdo de contas de demonstrativo
apontando a diferengca do Valor Base utilizado para calculo da taxa USP e o
Valor Base utilizado pelas regras da ANP, para que se possibilite a correta
analise de eventual redugao do valor total final recolhido, para tanto sugere a
inclusdo de um inciso a Clausula 12.3, com a seguinte redacéo: “demonstrativo
comparativo-explicativo entre o total das taxas recolhidas segundo a normativa
tracada pela ANP e as taxas que seriam devidas caso tivesse sido observada,
em sua lotalidade, a normativa da USP aplicavel ao caso.”, tendo em vista
haver previsdo de captagdo de eventual acréscimo na captagdo/execucéo
financeira do acordo, sugere a inclusdo de uma Clausula (14.4), com a
seguinte redagao: “Quaisquer mudangas nos termos deste acordo deverédo ser
formalizadas através de Termo Aditivo, devidamente acordado entre as partes
signatarias. Caso a mudanga refira-se ao acréscimo de valor previsto na
Clausula 3.1, o termo de aditamento somente podera ser formalizado com a
aprovagdo prévia, pelo Comité Gestor, das contas apresentadas pela FDTE.” e
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tendo em vista tratar-se de situagéo nova, recomenda que sejam apresentadas
prestagbes de contas parciais, sempre que atingindo o valor de R$
5.000.000,00 de execugao do projeto, para tanto sugere a inclusdo de uma
Clausula (12.8), com a seguinte redagdo: “A cada R$ 5.000.000,00 (cinco
milhées) de orgamento executado no projeto, devera ser apresentado pela
Fundagéo uma prestagédo de contas parcial, nos mesmos moldes apresentados
para a ANP, acrescido do demonstrativo previsto no inciso Il da Clausula
12.3.” A Unidade encaminha nova minuta, com as recomendag6es feitas pela
PG e DF. Parecer do relator: manifesta-se favoravelmente & aprovacgédo do
Acordo. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a formalizacdo do Acordo
de Cooperagdo entre a USP/EP e a Fundagdo para o Desenvolvimento
Tecnolégico da Engenharia - FDTE, objetivando estabelecer e regulamentar o
relacionamento entre as partes no desenvolvimento de programas e projetos
cooperativos de pesquisa, no modelo “Joint Industry Project — JIP”, na area de
“FPSO (Floating Production Storage Offloading) da Proxima Geragéo”, a ser
desenvolvido no dmbito do laboratdrio Tanque de Processamento Numérico da
Escola Politécnica, de acordo com os normativos da ANP, para o fim de firmar
acordos especificos com as partes interessadas, seja para atuarem como
‘sponsors”, seja como “co-executoras”, ou nas duas modalidades, de forma
simultdnea. 2. PROCESSO 2017.1.22572.1.3 - PRO-REITORIA DE
PESQUISA - Acordo de parceria a ser celebrado entre a USP, a FUSP e a
VDC Tecnologia Educagao Ltda. (VEDUCA), objetivando a unido de esforgos
entre as Partes para a oferta em conjunto de conteldos online livres
multidisciplinares, seminarios, conteidos online de atualizacdo e
aperfeicoamento e outros, para o publico em geral, na modalidade MOOC, por
meio do Portal Veduca. Parecer da COP: aprova o parecer do relator contrario
a formalizagdo do Acordo e devolve os autos a Pro-reitoria de Pesquisa
(14.08.2018). A Pré-reitoria de Pesquisa encaminha novas versdes da minuta
do Acordo e do Plano de Trabalho para analise e informa que a parte financeira
nao foi alterada. Parecer do DF: aprova. Parecer da PG: manifesta que sob o
enfoque juridico-formal a minuta encaminhada encontra-se em conformidade,
podendo ser formalizada a critério do M. Reitor, ouvida a COP. A Comissao
retira os autos da pauta, a pedido do relator. Relator: Prof. Dr. RENATO DE
FIGUEIREDO JARDIM - 1. PROCESSO 2018.1.1445.3.0 - ESCOLA
POLITECNICA - Minuta de Termo de Cooperacdo a ser celebrado entre a
USP, a FUSP e a PETROBRAS, para analise de Clausula de responsabilidade
solidaria (Clausula 6.3), bem como solicitagdo de isencédo parcial da taxa USP
e do adicional de apoio, referente ao citado Termo. Parecer da PG: esclarece
que, pelo modelo apresentado, caso a FUSP seja considerada inadimplente em
suas obrigag¢des, quais sejam, gerenciar os recursos financeiros, a USP tera a
obrigagcdo de assumir eventuais desvios de conduta da Fundacgdo de Apoio.
Observa que a assungdo da responsabilidade solidaria pela USP é totalmente
permitida pela legislagcdo patria, contudo, a conveniéncia e oportunidade da
aceitagao da obrigagdo em comento ha de ser objeto de analise de mérito pela
COP, ja que haveria, ao menos no plano das possibilidades, risco de dano ao
patriménio da USP. Ha pedido de isen¢do parcial a ser apreciado. Parecer do
relator: ressalta que a Executora é a USP, nesse contexto, propde que seja
considerada pertinente a Clausula 6.3 desde que a Direcao da Unidade
assuma a responsabilidade de acompanhar a prestagdo de contas do projeto,
indicando um Contador ou equivalente para tal finalidade. Manifesta-se,
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ainda, favoravelmente a isengdo da taxa USP no valor de R$ 62.624,53,
conforme proposto. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a isengéo
parcial da taxa USP e a manutengao da previsao de responsabilidade solidaria,
ressaltando que a Unidade devera assumir a responsabilidade da prestacédo de
contas do projeto, referente ao Termo de Cooperagao a ser celebrado entre a
USP, a FUSP e a PETROBRAS, objetivando o desenvolvimento do Projeto de
P&D intitulado “Aplicagdo de Ultrassom no Processamento Primario de
Petrolec”. 2. PROCESSO 2018.1.1898.3.4 - ESCOLA POLITECNICA -
Solicitagao de redugdo de 10% para 5% da taxa USP, destinando 2,5% para a
Reitoria e 2,5% para a Unidade, bem como a isencdo do adicional de apoio,
referente ao Contrato de Prestagdo de Servigo em Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico e outras avencas a ser celebrado entre a USP, a
FDTE, a SGRIDD Tecnologia Ltda., a EDP Espirito Santo Distribuigao de
Energia S.A. e a EDP Sao Paulo Distribuicdo de Energia S.A., objetivando a
prestacéo dos servigos de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnologico,
para a execugao do projeto “Utilizagdo de Sensoriamento Vestivel para Gestao
da Medicina, Seguranga e Procedimentos do Trabalho”. Parecer do relator:
manifesta-se favoravelmente a aprovagdo da solicitagdo. A COP aprova o
parecer do relator, favoravel a reducdo da taxa USP de 10% para 5%,
destinando 2,5% para a Reitoria e 2,5% para a Unidade, bem como a isengéo
do adicional de apoio, referente ao Contrato de Prestagdo de Servigo em
Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e outras avencas a ser celebrada
entre a USP, a FDTE, a SGRIDD Tecnologia Ltda., a EDP Espirito Santo
Distribui¢édo de Energia S.A. e a EDP Sao Paulo Distribuicdo de Energia S.A.,
objetivando a prestacéo dos servigos de pesquisa cientifica e desenvolvimento
tecnoldgico, para a execugao do projeto “Utilizagdo de Sensoriamento Vestivel
para Gestao da Medicina, Segurang¢a e Procedimentos do Trabalho”. Relator:
Prof. Dr. RODNEY GARCIA ROCHA - 1. PROCESSO 2018.1.9338.1.1 -
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO AMBIENTAL - Minuta de Resolugdo que
constitui o regramento e estabelece normas relativas ao compartilhamento de
bicicletas nos espagos da Universidade de Sao Paulo. Parecer da PG n°
01736/2018: ressalta que a matéria sob analise guarda pertinéncia com o tema
de que tratam os processos 2018.1.7918.1.0 e 2018.1.9027.1.6, por meio dos
quais se pretende a formalizagdo de Termos de Convénio com as sociedades
empresariais M2 Solugbes em Engenharia e Yellow Solugcdes de Mobilidade
Ltda. Por ocasido da andlise de tais processos concluiu-se pela necessidade
de edicdo de ato normativo que trace as diretrizes gerais acerca da atividade
de uso compartilhado de bicicletas nos espagos publicos da USP, sendo esta,
portanto, a finalidade que se pretende conferir @ minuta apresentada. Apds
andlise da minuta, recomenda alteragbes e solicita que os autos sejam
encaminhados a Superintendéncia de Gestdao Ambiental, para ciéncia, apds a
Prefeitura do Campus USP da Capital para providéncias, retornando a PG para
continuidade da analise. A PUSP-C providencia as alteragdes recomendadas
pela PG e encaminha os autos aquele é6rgao para andlise. Cotada PG
(PG.C.00178/2018): apds a leitura verifica que restaram atendidas todas as
recomendagdes constantes do parecer anteriormente emitido, estando a
minuta de Resolugcdo formalmente em ordem. Encaminha os autos para
deliberacao das COP e CLR. Parecer do relator: manifesta-se favoravelmente
a aprovacdo. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a minuta de
Resolugdo que constitui o regramento e estabelece normas relativas ao




301 compartilhamento de bicicletas nos espacos da Universidade de Sao Paulo. A
302 seguir, o Senhor Presidente passa a discusséo do processo incluido na pauta.
303 PROCESSO 2018.1.17756.1.3 - USP - Parceria e Acordo Financeiro a ser
304 celebrado entre a USP, a FUSP e o Institut Pasteur, objetivando definir os
305 termos e condigbes sob os quais as partes pretendem cooperar para o apoio
306 administrativo e a gestédo financeira para: atividades de colaboragdo entre o
307 Institut Pasteur e a USP, especialmente dentro da Plataforma Cientifica
308 Pasteur-USP; e atividades do préprio Institut Pasteur, conforme previsto no
309 Acordo de 24.01.2018 para a transferéncia do Laboratorio de Processos
310 Infecciosos Tripanosomatideos do Institut Pasteur, dentro da Plataforma
311 Cientifica Pasteur-USP. A COP aprova a formalizagdo da Parceria e Acordo
312  Financeiro entre a USP, a FUSP e o Institut Pasteur, conforme proposto nos
313 autos. Em discussdo: 4. SEGUNDA REVISAO ORCAMENTARIA - 2018 -
314 Nesta oportunidade, o Prof. Dr. Flavio Vieira Meirelles, Assessor de
315 Planejamento Orgcamentario, apresenta o documento da Segunda Reviséao
316  Orgamentaria de 2018. Com a palavra, o Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio propde
317 que, para melhor entendimento da revisdo orcamentaria, a CODAGE apresente
318 antecipadamente a “Norma de Planejamento Plurianual”, sendo que todos
319 concordam. A seguir, passa a palavra ao Senhor Alberto Teixeira Protti para a
320 apresentagéo do referido documento. Apdés amplos debates, a COP aprova a
321 Segunda Revisdo Orgamentaria que serd apresentada ao Conselho
322 Universitario e que passa a integrar esta ata como ANEXO | e delibera que a
323 “Norma de Planejamento Plurianual”, incorporadas as sugestoes apresentadas
324 em plenario, retorne para discussdo na reunido agendada para o dia 30 de
32 outubro. Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da por encerrada a

32 reuniao, as 18h. Do que, para constar, eu,
327 m«q& QS ToaRR Sr.2 Jurema Lucia dos Santos, lavrei e
328 licitei que fosse digitada esta Ata, que serd examinada pelos Senhores

329 Conselheiros presentes a sessdo em que for discutida e aprovada, e por mim
330 assinada. Sao Paulo, 16 de outubro de 2018.
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SEGUNDA REVISAO DO ORCAMENTO DE 2018

Nesta segunda revisdo do Orgamento — 2018 sdo apresentadas as novas estimativas de
receita e despesa para o fechamento do exercicio com base nas movimentacdes realizadas nos
primeiros nove meses de 2018 nas rubricas de Receitas e Despesas e das novas estimativas
para os demais meses do ano em fungdo dos fatos e cendrios econdmicos discutidos neste

documento.

Assim, o comparativo entre as Receitas n3o vinculadas' e Despesas nio vinculadas

indica:

i Déficit de RS 106,87 milhdes ante ao déficit previsto anteriormente de RS
287,59 milhdes;

ii. Comprometimento das receitas do tesouro com pessoal de 90,1% ante ao
previsto de 92,8%;

ii. Comprometimento das receitas do tesouro com a despesa total* de 104,3%

ante ao previsto de 107,1%

A redugdo do déficit foi em grande medida resultado da evolugdo favoravel da

arrecadagdo do ICMS, das receitas proprias e da despesa com pessoal.

Nas Diretrizes Or¢camentarias para 2018 (http://e.usp.br/chQ), constava no segundo

item das “diretrizes gerais” que: “Dependendo do comportamento da arrecada¢io do ICMS,
seria autorizada a contratagdo de 150 novos docentes, considerando que o regime preferencial
da USP é o RDIDP.” (DO — USP/2018, pagina 11). Assim, tendo em vista a arrecadag¢io do ICMS,

foi incluida a estimativa de contratacdo de 150 novos docentes.

! Repasse do Tesouro do Estado e receitas préprias da Reitoria.
2soma das despesas ndo vinculadas de pessoal, precatérios, outros custeios e investimentos.



1. RECEITA

1.1. RECEITAS NAO VINCULADAS

A nova estimativa de Receitas Ndo Vinculadas para 2018 é 2,1% (RS 104,21 milhdes)
maior que a previsdo de RS 5.068,76 milhBes contida no Orgamento Inicial, devendo atingir
R$ 5.172,98 milhGes (ver Tabela | do Anexo A). No detalhamento que se seque sdo

apresentadas as justificativas que fundamentam as estimativas apresentadas.

1.1.1. Alteracdo de Repasse do Tesouro do Estado RS 62,93 milhdes

A arrecadagdo do ICMS no Estado de S3o Paulo, durante os primeiros nove meses do
ano, foi 2,1% maior que os valores previstos na Proposta Orcamentéria Inicial, e 0,94%
acima dos valores estimados pela Secretaria da Fazenda — SEFAZ-SP para o periodo
(vide Tabela A e Gréafico 1 no Anexo B). Note-se que estes valores, em relagdo ao
montante arrecadado em 2017 (RS 94,43 bilhdes), representa variacdo nominal de
apenas 6,19% e de 0,77% quando essa comparagdo é feita em termos reais (IGP-
DI/FGV) (vide Tabelas B e C no Anexo B)

1.1.2. Alteracdo de Receita Propria N3o Vinculada RS 41,28 milhdes

A arrecadagdo de Receitas Prdprias realizada de janeiro a setembro de 2018 ficou
acima dos valores estimados para o periodo. Houve uma receita de aplicacbes
financeiras acima do previsto no orgamento inicial e crescimento significativo no item
outras receitas. Esse crescimento é majoritariamente o resultado de um evento
pontual, a parceria institucional com o Banco do Brasil (venda da folha®). Dessa forma,
ajustou-se o valor da previsdo para 2018, passando da projecdo inicial de RS 69,48
mithSes para o recolhimento de R$ 110,76 milhdes.

1.2. RECEITAS VINCULADAS

As receitas vinculadas (proprias das Unidades e herang¢as vacantes) sdo tratadas de
maneira separada no Or¢camento da Universidade uma vez que o uso destas receitas é restrito.
As receitas vinculadas contabilizadas nos cinco primeiros meses do ano ficaram acima dos
valores previstos na Proposta Orcamentdria Inicial, em grande medida como resultado de
receitas extraordinarias de alienagdo de bens imoveis e de a¢Bes provenientes de Herancas
Vacantes. Sendo assim, ajustou-se a estimativa anual de RS 109,16 milhdes para RS 173,9

milhGes de receita gerada.

1.3. RECEITATOTAL

* A Universidade aderiu ao acordo firmado pelo BB com o Governo do Estado de Sdo Paulo que engloba
a exclusividade na prestagdo de servigos bancérios. O valor recebido pela Universidade foi proporcional
ao montante de pagamentos notadamente o pagamento de fornecedores e pessoal nos tltimos anos.

Rua da Reiforia, 374 » 5° andar + Cidade Unive_rsi!dria -03558-250 » Sdo Paulo/SP
(11) 3091-3014+ (11) 3091-3010 » codage(@usp.br
wiww. usp.br/codage



Devido as alteragdes mencionadas, o somatério das receitas previstas na Proposta
Orgamentdria Inicial para 2018 foi ampliado, nesta Segunda revisio Orcamentdria, de RS

5.177,92 milh&es para RS 5.346,90 milhdes, o que equivale ao aumento 3,3%.

2. DESPESA

2.1. DESPESA COM RECURSOS DO TESOURO E RECURSOS PROPRIOS NAO VINCULADOS

A nova projegdo de despesas a serem cobertas com Recursos do Tesouro e Recursos
Préprios Ndo Vinculados é 1,4% menor que a prevista na Proposta Orgamentaria Inicial
devendo alcangar RS 5.279,85 milhdes (ver Tabela Il do Anexo A). A sugestdo de alteragdo do

orgamento inicial por Grupo de Despesa se segue:

2.1.1.Pessoal — A nova estimativa de despesas deste Grupo é 1,6% menor que as
proje¢des do orgamento inicial (RS 76,51 milhdes). Este nimero é resultado da
queda de 2,3% nos gastos com a folha de pagamento mensal da Universidade (de
RS 3,79 bilhdes para RS 3,71 bilhdes), bem como da redugio das provisdes para
0 132 saldrio e 1/3 de férias, os quais tiveram uma queda de 0,6% em relacdo 3
previsdo inicial (de RS 425,8 milh&es para RS 423,4 milhdes). Essas redugdes, no
entanto, foram contrabalangadas pelo aumento nas despesas com outros itens
da folha de pagamento, os quais cresceram 2,8% em relagdo a projecdo inicial
(de RS 421,2 milhdes para R$ 432,8 milhdes).*

2.1.2.Precatérios ~ Mantido no patamar previsto no orgamento.

2.1.3.0utros Custeios e Investimentos —~ Mantido no patamar previsto no or¢amento.

2.1.4.Reservas Orcamentdrias — Mantido no patamar previsto no orgamento.

2.2. DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES

As estimativas atuais sugerem que essas despesas totalizardo RS 120,80 milhdes, valor
10,7% maior que o previsto na Proposta Or¢camentaria Inicial, situando-se, contudo, abaixo dos

valores recolhidos a titulo de Receitas Vinculadas previstas para o exercicio corrente.

3. COMPARATIVO ENTRE RECEITAS E DESPESAS NAO VINCULADAS

* Dentre os itens que contribuiram para essas variages merecem destaque: a) reajuste salarial de 1,5%
proposto pelo CRUESP e referendado pelo Conselho Universitario em junho deste ano; b} ampliagdo de
RS 690 para RS 830 do valor do vale alimentagio concedido aos servidores; ¢} abatimento dos valores
referentes aos Royalties do Petréleo do total da Insuficiéncia Financeira da USP no ano; e d) autorizagio
de contratagdo de 150 novos docentes, conforme disposto nas Diretrizes Orgamentarias para 2018 no
item segundo das DIRETRIZES GERAIS.

Rua da Reitoria, 374 « 5° andar « Cidade Universitdria <05508-220 « Sdo Paulo/SP
(11) 3091-3014 = (11) 3091-3010 = codage@usp.br
www.usp.br/codage



O Resultado das Receitas e Despesas Ndo Vinculadas desta Segunda Revisio do
Orcamento 2018 projeta déficit de RS 106,39 milhGes para o final do ano, cuja cobertura devers

onerar as reservas financeiras disponiveis.

Resultado das Receitas e Despesas Ndo Vinculadas

ltens ‘ RS (mil)
A. Receitas Ndo Vinculadas 5.172.976
B. Despesas ndo Vinculadas 5.279.853
C. Déficit

Considerando que a efetivagdo do déficit ora estimado dependerd do comportamento
das receitas e despesas previstas para o periodo de outubro a dezembro de 2018, a proposi¢do
apresentada para a COP ¢ que se mantenha a politica de austeridade e restrigio de gastos,

visando a recuperagdo do necessario equilibrio entre receitas e despesas.

4. RESERVA FINANCEIRA

A estimativa para o montante da Reserva Financeira para o final do exercicio de 2018 é

de RS 157,6 milhges, assim composta:

Evolugdo das Reservas Financeiras (R$ mil)

Itens 2017 2018

A) Saldo em Aplicagdes financeiras' 898.516 546.328
B) Déficit Orcamentario

C) Receita vinculada?

D) Reserva Financeira (D = A-B-C)? 86.959 157.569

1) Saldo das aplicagBes financeiras no primeiro dia Gtil do ano.
2) Inclui receitas vinculadas de exercicios anteriores.
3) Saldo das reservas em fim de periodo.

Sdo Paulo, 11 de outubro de 2018

Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio
Coordenador de Administragdo Geral

Rua da Reitoria, 374 + 5° andar » Cidade Universitaria <05508-220 » Sdo Paulo/SP
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Proposta

Orcamentaria
Inicial (A)

Realizada
Jan a Set

(B)

TABELA | - ORCAMENTO DAS RECEITAS - 2018
{SEGUNDA REVISAQ)

Estimada
Out a Dez
(€)

Em R$ 1.000

Variagao %
(E=D/A)

1. REPASSES TESOURO DO ESTADO - RTE
1.1 ICMS
1.1.11CMS Previsto
1.1.2 Diferengas de Arrecadagdo @
1.1.3 Programa Especial de Parcelamento (PEP)
1.2 LE KANDIR ¥
2. RECEITA PROPRIA NAO VINCULADA
2.1 AplicagBes Financeiras
2.2 Reembolsos
2.3 Outras Receitas
3. RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES
3.1 Servigos de Salide
3.2 Prestagdo de Servigos

3.3 Outras Receitas )

3.4 Convénios

4. SUBTOTAL RECEITAS NAO VINCULADAS (1+2)
5. RECEITA TOTAL (1+2+3)

Fazenda de S3o Paulo - SEFAZ-SP.

4.999.285
4.976.847
4.976.847

22.438
69.480
27.325
19.235
22.920
109.160
44.904
12.504
40.224
11.529
5.068.765
5,177.925

(2) Diferengas entre o valor provisdrio e o valor definitivo do més anterior.

(3) Cota-parte da USP do Repasse da Lei Kandir ao Estado.

3.752.072
3.735.245
3.707.626
-1.012
28.631
16.828
87.064
30.378
18.775
37.911
134.920
37.274
11.142
58.430

28.074

3,839,137
3,974.057

{8) Inclui o valor de RS 18,75 milhdes referente ao acordo de venda da folha com o Banco do Brasil.
(5) Inclui o valor de RS 21,05 milhdes referente & venda das agdes provenientes de herangas vacantes.

1.310.139
1.304.530
1.304.530

5.609
23.700
11.400

6.300

6.000
39.000
18.000

3.600
10.500

6.900

1.333.839
1.372.839

5.062.212
5.039.775
5.012.156
-1.012
28.631
22.437
110.764
41.778
25.075
43911
173.920
55.274
14.742
68.930
34.974
5.172.976
5.346.896

(1) Correspondente a 5,0295% da previsio de arrea do IMS, cujovalor foi estimado a partir das informagdes disponibilizadas pela Secretaria da

1,3%
1,3%
0,7%

0,0%

59,4%
52,9%
30,4%
91,6%
59,3%
23,1%
17,9%
71,4%
203,3%




| I :; ; P TABELA 1l - ORCAMENTO DAS DESPESAS - 2018
(SEGUNDA REVISAO)

Itens

1. DESPESAS COM RECURSOS DO TESOURO E RECURSOS PROPRIOS NAO
VINCULADOS

1.1 Pessoal
1.1.1 Folha més
Ativo
Aposentados (SPPREV)
1.1.2 Outras folhas
Folhas Avulsas
Auxilio Alimentagdo
Vale Refeigio
PASEP
Adiantamento Férias
1.1.3 Provisdes
139 saldrio
1/3 férias
1.2 Precatdrios e Indenizagdes

1.3 Outros Custeios e Investimentas

2. DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES

2.1 Qutros Custeios e Investimentos
TOTAL (1+2)

1) Valores efetivamente pagos, inclusive restos a pagar e despesas de anos anteriores.

Proposta
Orcamentdria
Inicial (A}

5.356.357

4.639.183
3.792.151
2.777.136
1.015.015
421.202
30.079
169.080
108.797
48.745
64.501
425.830
316.180
106.650
15.239
701.935

109.160

109.160
5.465.517

2) Inclui o valor destinado as Reservas Orgamentidrias aprovado pelo Conselha Universitério.

Realizada
JanaSst
(B}

3.887.704

3.403.184
2.768.544
2.030.724
737.820
316.450
22.180
127.919
76.460
39.230
50.661
318.190
242.319
75.871
3.713
480.807

93.805

93.805
3.981.509

Estimada
Outa Dez
c)

1.392.148

1.159.495
937.950
685.604
252.346
116.340

7.336
50.193
26.048
13.258
19.505

105.205
79.712
25.493
11.526
221.128

27.000

27.000
1.419.148

TOTAL
(D)

5.279.853

4.562.679
3.706.494
2.716.328
990.166
432.790
29.515
178.112
102.509
52.488
70.166
423.395
322.030
101.365
15.239
701.935

120.805

120.805

5.400.658

Em R$ 1.000

Variacao %
(E=D/A)"

-1,4%

-1,6%
-2,3%
-2,2%
-2,4%
2,8%
-1,9%
5,3%
-5,8%
7,7%
8,8%
-0,6%
0,9%
-5,0%
0,0%
0,0%

10,7%

10,7%




| | S S P TABELA Il - COMPARATIVOS ENTRE AS RECEITAS E DESPESAS NAO VINCULADAS
{SEGUNDA REVISAO)

Itens

A - RECEITAS NAO VINCULADAS

Proposta
Orgamentaria
Inicial (A}

Reallzada Jan

aSet (B)

Estimada
Out a Dez
(€

5.068.765 3.839.137 1.333.839 5.172.976
A.1 Recursos do Tesouro do Estado - RTE 4.999.285 3.752.072 1.310.139 5.062.212
A.2 Receita Propria 69.480 87.064 23.700 110.764
B - DESPESAS NAO VINCULADAS 5.356.357 3.887.704 1.392.148 5.279.853
B.1 Pessoal 4.639.183 3.403.184 1.159.495 4.562.679
B.2 Precatérios e IndenizagGes 15.239 3.713 11.526 15.239
B.3 Qutros Custeios e Investimentos 701.935 480.807 221.128 701.935
C - RESULTADO FINANCEIRO RECEITAS / DESPESAS NAO VINCULADAS*
C.1 Resultado Acumulado -287.592 -48.568 -58.309 -106.877
D - PERCENTUAIS DE COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS NAO VINCULADAS
D.1 Pessoal (B.1/A) 91,5%)| 88,6% 86,9% 88,2%
D.2 Precatorios (B.2/A) 0,3%) 0,1% 0,9% 0,3%
D.3 Outros Custeios e Investimentos (B.3/A) 13,8%| 12,5% 16,6% 13,6%
D.5 Déficit (Superdvit ) Orgamentario/Saldo Financeiro (C.1/A)* -5,7% -1,3% -4,4% -2,1%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
E - PERCENTUAIS DE COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS DO TESOURO
E.1Pessoal (B.1/A.1) 92,8% 90,7%| 88,5% 90,1%
E.2 Precat6rios (B.2/A.1) 0,3% 0,1% 0,9% 0,3%
E.3 Outros Custeios e Investimentos (B.3/A.1) 14,0% 12,8% 16,9% 13,9%

Em RS 1.000

TOTAL
(D)

(*) O déficit orcamentdrio serd coberto com recursos das Receitas Préprias e da Reserva Financeira da Universidade.



| | : D) P TABELA IV - COMPARATIVOS ENTRE AS RECEITAS E DESPESAS VINCULADAS DAS UNIDADES

(SEGUNDA REVISAD)
Em R$ 1.000
tinan s e Lol
Inicial (A) (B) (c) 0
A - RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES 109.160 || 134.920 39.000 173.920
B - DESPESAS CUSTEADAS COM RECEITAS VINCULADAS DAS UNIDADES 109.160 93.805 27.000 120.805
B.1 Outros Custeios e Investimentos 109.160 || 93.805 27.000 120.805
C - RESULTADO FINANCEIRO
C.1 Resultado Acumulado - 41.115 12.000 53.115
D - PERCENTUAL DE COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS VINCULADAS
Outros Custeios e Investimentos (B.1/A) 100,0% 69,5% 69,2% 69,5%
Déficit (Superdvit) Orgamentdrio/Saldo Financeiro (C.1/A) 0,0% 30,5% 30,8% 30,5%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




ANEXO |

US

ORGAMENTO 2018

2a. REVISAO: DISTRIBUIGAG DAS DESPESAS NAC VINCULADAS POR GRUPOS.

EmR$ 1.000
ALINEA Nazeel 2a Revisio
“ Orgamentaria {C=B-A) {D=B/A)
niclal {B)
(A)

1. PESSOAL E REFLEXOS R$ R$ %

1.1. Folha 3.792.150 3.706.494 (85.657) (2,26)
1.1.1 Ativo 2.777.136 2.716.328 (60.808) (2,19)
1.1.2 Aposentados (SPPREV) 1.015.015 990.166 (24.849) (2.45)

1.2 Outras folhas 421.201 432.780 11.589 2,75

1.3 Provisdes 425.840 423.395 (2.445) (0,57)

SUB-TOTAL - PESSOAL E REFLEXOS 4.639.192 4.562.679 [76.513) (1.65)

2.1. Precatério 15.239 15.238 - -

SUB-TOTAL 4.654.421 4.577.918 (76.513) (1,64)

3. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS -

3.1. DOTAGAO BASICA RS RS RS %

3.1.1. Unidades de Ensino 56.455 56.455 - -

3.1.2. Institutos Especializados 1.705 1.705 - -

3.1.3. Museus 3.051 3.051 - -

3.1.4. Hospitais e Anexos 14.610 14.610 - -

3.1.5. Orpdos de Apoio 10.424 10.424 - -

3.1.6. Orgéos de Servigco 1.564 1.564 - -

3.1.7. Prefeituras 7.737 7.737 - -

SUB-TOTAL - DOTAGAO BASICA 95.546 95.546 - -

3.2. ADICIONAIS R$ R$ R$ %

3.2.1. Treinamento de Recursos Humanos 1.341 1.341 - -

3.2.2. Manutencao Predial 25.270 25.270 - -

3.2.3. Manutencdo de Areas Externas 3.355 3.365 - -

3.2.4. Manutenc&o de Sistema Viario 3.361 3.361 - -

3.2.5. Equipamentos Seguranca 3.790 3.790 - -

3.2.6. Manutenc&o e Reposicéo de Equipamentos de Informatica 8.658 8.658 - -

3.2.7. Servigos de Limpeza e de Vigilancia 195.553 195.563 - -

3.2.8. Despesas com Transporte 9.175 9.175 - -

3.2.9. Aluguel iméveis Museu Paulista e de Zoologia 2.874 2.874 - -

SUB-TOTAL - ADICIONAIS 253.377 253.377 - -

3.3. POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMAGAO ESTUDANTIL* R$ RS RS Y

3.3.1. Programa de Bolsas e Auxilios 73.380 73.380 - -

SUB-TOTAL - POLITICA DE APOIC A PERMANENCIA E FORMAGAO ESTUDANTIL 73.380 73.380 - -

3.4 PROGRAMA DE GESTAQ AMBIENTAL R$ RS R$ %

3.4.1 Gestao Ambiental 1.000 1.000 - -

SUB-TOTAL - PROGRAMA DE GESTAQ AMBIENTAL 1.000 1.000 - -

3.5. PROJETOS ESPECIAIS RS R$ R$ %

3.5.1. Graduagio 10.294 10.294 - -

3.5.2. Pés-Gradugéo 1.101 1.101 - -

3.5.3. Pesquisa 2.161 2,161 - -

3.5.4. Cultura e Extensao 1.338 1.338 - -

3.5.5. Reitoria 1.992 1.992 - -

SUB-TOTAL - PROJETOS ESPECIAIS 16.886 16.886 - -

3.6. RESERVAS ESPECIFICAS R$ RS R$ %

3.6.1 Cobertura de Sinistros 400 400 - -

SUB-TOTAL - Reservas Especificas 400 400 - -

3.7. ATIVIDADES INTEGRADAS R$ R$ R$ %

3.7.1. Avaliagio Institucional 247 247 - -

3.7.2, Assisténcia Médica e Odontoléaica 27.698 27.698 - -

3.7.3. Material Bibliografico 12.000 12.000 - -

3.7.4. Cooperagio Académica Nacional e Internacional 1.838 1.838 - -

3.7.5. Obras 40.540 40.540 - -

3.7.6. Biotérios 6.000 6.000 - -

3.7.7. Programa Integrado de Seguranga 6.000 6.000 - -

3.7.8. Informatica 20.000 20.000 - -

3.7.9. Restaurantes Universitarios 37.922 37.922 - -

3.7.10. Creches 1.440 1.440 - -

3.7.11, Senvicos de Utilidade Publica 98.094 98.094 - -

3.7.12. Sisterna de Frota de Velculos 1.063 1.063 - -

3.7.13. Renovacéo da Frota de Veiculos Especiais 500 500 - -

3.7.14. Taxas Municipais 1.669 1.669 - -

3.7.15. Escola Técnica e de Gestao da USP 670 670 - -

3.7.16. Reservas Ecoldgicas 2.000 2.000 - -

3.7.17. Taxas para protecdo a propriedade intelectual 225 225 - -

SUB-TOTAL - Atividades Integradas 257.906 257.906 - -

SUB-TOTAL - OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 698.495 698.495 - -

4. RESERVAS ORCAMENTARIAS RS RS R$ %

4.1 Reserva de Contingéncia 3.440 3.440 - -

4.2 Fundo de Reserva - - -

TOTAL 5.356.367 5.279.853 (76.513) (1,43)
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