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Ata da Reunião da Comissão de Orçamento e Patrimônio - COP. Aos quinze

dias de maio de dois mil e quinze, às 10h30, reúne-se, no prédio da Reitoria, 2o

andar, na Sala de ReuniÕes da Pró-reitoria de Graduaçäo, a Comissão de

Orçamento e Patrimonio, sob a Presidência do Prof. Dr. Adalberto Américo

Fischmann e com a presença dos membros titulares Professores Doutores:

Frederico Pereira Brandini, Gerson Aparecido Yukio Tomanari, José Roberto

Castilho Piqueira e Laerte Sodré Júnior, e dos suplentes Professores Doutores:

Maria Vitória Lopes Badra Bentley, com direito a voto, tendo em vista a

ausência do Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli, e Tito José Bonagamba.

Presente também, o Secretário Geral, Prof. Dr. lgnacio Maria Poveda Velasco.

Compareceram como convidados o Sr. João Guilherme Machado Ribas,

suplente da representação discente e o Prof. Dr. Rudinei Toneto Junior,

Coordenador de Administração Geral. Justificaram antecipadamente, suas

ausências, o Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli, a Profa. Dra. Maria Aparecida

de Andrade Moreira Machado e a Sra. Gabriela Soldera Ferro, representante

discente. PARTE I - EXPEDIENTE - Havendo número legal, o Senhor

Presidente declara abertos os trabalhos passando a palavra aos senhores

conselheiros. O Prof. Tito comunica que, para elaboração da revisão da

Portaria GR 483112010, está mantendo contato com o Pró-reitor de Pesquisa,

Prof. Krieger, visando preservar algumas questões ligadas à FAPESP. Com a

palavra, o Prof. Poveda informa que a Procuradoria Geral já se manifestou

quanto ao solicitado pela COP referente à isençäo de taxas, o processo

encontra-se com o Prof. Gerson para relatar pela Comissão. Ninguém mais

desejando fazer uso da palavra, o Senhor Presidente coloca em discussão e

votação a ata da reunião realizada em28.04.2015, sendo a mesma aprovada

pelos presentes. Ato contínuo passa-se à PARTE ll - ORDEM DO DIA -

PROCESSOS A SER REFERENDADOS - 1 - PROCESSO 2015.',,.3887.1.0

- USP - Convênio celebrado entre a USP e o Banco Santander (Brasil) S/4,

para viabilização do Programa de Bolsas Luso-Brasileiras Santander

Universidades - Edição 2015, objetivando o intercâmbio de estudantes de

instituições de ensino brasileiras e portuguesas, para incrementar a qualidade

da formação dos alunos das instituições de ensino participantes. 2

PROCESSO 2015.1.5704.1.0 - AUCANI - Termo de Cooperação celebrado

entre a USP e o Banco Santander (Brasil) S/A, objetivando definir os



2

35

36

37

38

39

40

4I

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

procedimentos e açöes que deverão ser realizadas por partícipe para realizar

os Programas de Bolsas de Educaçäo Santander Universidades, que seräo

implementados mediante a assinatura de convênios específicos que

disciplinarão cada Projeto e/ou ação a ser desenvolvida. 3 - PROCESSO

2014.1.296.32.0 - MAC - Minuta padräo de Termo de Permissão de uso para

realização de Exposição. O Diretor do MAC, Prof. Dr. Hugo Segawa solicita à

PG-USP elaboração de Termo de Compromisso, ou outro instrumento juridico,

a ser firmado entre os produtores da mostra "Roger Ballen: TransfiguraçÕes,

Fotografias 1968-2012" e o MAC, objetivando a realizaçäo da referida

exposição na sede do Museu. lnforma que gostaria de adotar o referido

documento em próximas açöes semelhantes. Parecer da PG: observa que a

relaçäo jurídica sob análise consiste no uso de espaço do MAC por pessoa

jurídica de direito privado, para fins de realização de exposição de obras de

arte, durante período determinado. Entende que a regularizaçäo da questão

deve se dar por meio do instituto da Permissão de Uso. Sugere que a COP e a

CLR se manifestem a respeito da minuta padrão em anexo. Ressalta que a

permissão de uso em análise não exige a realizaçâo de procedimento

licitatório, uma vez que quaisquer interessados na realizaçäo de exposição de

obras de arte poderäo fazê-lo, desde que preencham os requisitos elencados

na portaria MAC 0212014 - Política de exposições do MAC USP, inexistindo,

portanto, viabilidade de competiçäo. Salienta, ainda, a vedaçäo da finalidade

lucrativa, constante na referida portaria, bem como a gratuidade do evento,

uma vez que não haverá cobrança de ingressos. Encaminha os autos ao MAC,

para ciência e continuidade. O MAC reencaminha os autos à PG-USP, para

reanálise da minuta padrão, tendo em vista alteraçöes efetuadas. Parecer da

PG: entende que a minuta encontra-se em condiçöes de apreciaçäo pelas COP

e CLR. Parecer da CLR: aprova, em reunião realizada em 15.04.15, o parecer

do relator, favorável à minuta padräo de Termo de Permissão de uso para

realização de Exposição. Parecer do relator: considerando as informaçöes

contidas no processo em apreço e os pareceres da Procuradoria Geral e da

CLR, opina por sua aprovação. Aprovado "Ad referendum" nos termos do

parecer do relator, em 08.05.15. Os processos acima foram referendados.

PROCESSOS A SEREM RELATADOS - Relator: Prof. Dr. GERSON

APARECIDO YUKIO TOMANARI 1 - PROCESSO 2015.1.529.18.0
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ESCOLA DE ENGENHARIA DE SÃO CARLOS - Acordo de Cooperação

Científica e Tecnológica a ser celebrado entre a USP/EESC, a Fundação para

o lncremento da Pesquisa e do Aperfeiçoamento lndustrial (FlPAl) e a

EMBRAER S/4, objetivando a cooperaçäo entre as partes, com o

gerenciamento das atividades administrativas e a gestäo dos recursos

financeiros pela FlPAl, com vistas ao desenvolvimento do projeto intitulado

"Configurações Avançadas para Redução de Ruído". A Unidade solicita

isençäo de taxas de "overhead", justificando que os recursos que serão

repassados pela EMBRAER à USP são provenientes da FINEP. Parecer do

relator: o Acordo de Cooperação Científica e Tecnológica firmado entre a

USP/EESC e a Embraer, com o gerenciamento das atividades administrativas

e a gestäo dos recursos pela FlPAl, está previsto no Convênio firmado entre

FINEP (Concedente), FIPAI (Convenente), USP (Executor) e Embraer S. A.

(lnterveniente Cofinanciador). Segundo este Convênio, à Embraer S. 4.,

sociedade anônima de capital aberto, cabe aportar o valor de R$ 3.778.695,00

no projeto, sob a forma de recursos financeiros, tal como encontra-se

devidamente planejado no Acordo. Portanto, näo vejo razäo que justifique

atender ao pleito de isenção de taxas de "overhead" pela Reitoria da

Universidade de Säo Paulo. A COP aprova o parecer do relator, contrário à

solicitaçäo de isenção da taxa de "overhead" do Acordo de Cooperação a ser

celebrado entre a USP/EESC, a Fundação para o lncremento da Pesquisa e do

Aperfeiçoamento lndustrial - FIPAI e a EMBRAER S. A. Relator: Prof. Dr.

LAERTE SODRÉ JÚNIOR . 1 . PROTOCOLADO 2015.5.685.I.5

COORDENADORIA DE ADMINISTRAçÃO GERAL - Proposta de alteraçäo da

Estrutura Organizacional do Departamento de Recursos Humanos - DRH. A

Diretora Geral do DRH, Profa. Dra. Ana Carla Bliacheriene, informa que na

referida proposta foram redimensionadas, fundidas e excluídas algumas

seçöes, bem como foi alterada a natureza de algumas assistências do

Departamento e, ainda, um ajuste na proposta anterior, em virtude da liberaçäo

de outros servidores pelo USP Oportunidades. lnforma também, que a

proposta será implantada em duas etapas: 1a Etapa - Nesse momento

permanecerão, transitoriamente, no DRH a Seção de Ações Judiciais (em

estudo para subordinação à PG) e o Serviço de Publicação (em estudo para

subordinaçäo ao GR). Além disso, as duas novas diretorias propostas. Gestäo
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de RH e Divisão de Administraçäo de Pessoal serão avocadas por esta

Diretora e pela Diretora Adjunta, näo gerando, portanto, custos adicionais de

gratificação de representaçäo. 2 Etapa - os dois órgãos citados não mais farão

parte da estrutura do DRH e haverá uma significativa redução de seus custos.

Parecer do relator: recomenda à COP a aprovação da Primeira Etapa da

reestruturação do DRH por entender que ela aumentará a eficiência de sua

atuação e, ao mesmo tempo, reduzirá significativamente seu custo operacional.

Não recomenda, neste momento, a aprovação da Segunda Etapa desta

reestruturação pois os estudos para a transferência dos órgãos mencionados

anteriormente não estão concluídos e, embora a economia do DRH com estas

transferências seja significativa, não está claro no Processo o impacto

financeiro da transferência para a PG e o GR da Seção de Ações Judiciais e do

Serviço de Publicaçäo, respectivamente. A COP aprova o parecer do relator,

favorável à implantação da 1' Etapa da proposta de alteração da estrutura

organizacional do DRH, ficando a 2a Elapa para momento posterior ao estudo

de transferência da Seção de Ações Judiciais e do Serviço de Publicação.

PROCESSOS INCLUíOOS EM PAUTA a pedido do Sr. Presidente e com a

concordância dos Conselheiros presentes. 1 - PROCESSO 2015.1.3488.1.9

- UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO - Termo de Cooperação a ser celebrado

entre a USP, a FUSP e o Banco Santander (Brasil) S/4, para viabilização de

Projetos Acadêmicos e Culturais. O Presidente da AUCANI solicita em caráter

excepcional a dispensa do pagamento da taxa de administraçäo destinada à

USP, visto que o montante a ser recebido é limitado e destina-se

exclusivamente ao pagamento dos Projetos elencados. Parecer do relator:

favorável à celebração do Termo de Cooperação, bem como à isençäo de

"overheads" ou taxas administrativas neste acordo. A COP aprova o parecer do

relator, favorável à celebraçäo do Termo de Cooperaçäo entre a USP, a FUSP

e o Banco Santander (Brasil) S.A., para a viabilização de projetos acadêmicos

e culturais, bem como à solicitaçäo de isenção da taxa de "overhead" do

referido Acordo. 2 - PROCESSO 2009.1.17396.1.8 - DEPARTAMENTO DE

RECURSOS HUMANOS - Proposta de alteraçäo da Resolução n. 592412011,

que dispöe sobre a organização e atribuiçÕes da CCRH. Parecer da CLR: em

reunião realizada em 13.05.2015, após manifestação por escrito da

Procuradoria Geral, aprova o parecer do relator, favorável à minuta de
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Resolução que altera a Resoluçäo n.592412011. A COP aprova a alteração da

Resolução no 592412011, que dispõe sobre a organização e atribuiçÕes da

Comissão Central de Recursos Humanos, conforme proposto nos autos. PARA

ANÁLISE DA COMISSÃO a pedido do Sr. Presidente e com a

concordância dos presentes. I - PROCESSO 2015.1.8182.1.5 - GABINETE

DO VICE-REITOR - O Vice-Reitor, Prof. Dr. Vahan Agopyan, solicita ampliação

dos recursos previamente autorizados no Orçamento para 2015 para o

pagamento de bolsas auxílio moradia. lnicialmente, estima-se um adicional de

500 novas bolsas, com valor mensal de R$ 400,00, perfazendo um total de R$

2.400.000,00 no ano. A COP manifesta-se favoravelmente à ampliação dos

recursos destinados ao pagamento de bolsas auxílio moradia, em decorrência

de um adicional de 500 novas bolsas, conforme proposto nos autos. A sessão

é interrompida às 12n15, sendo reiniciada às 14h. REVISÃO

ORÇAMENTÁRA - Na oportunidade, o Senhor Presidente informa que o

Magnífico Reitor encaminhou para análise da Comissão a proposta de reajuste

salarial dos servidores docentes e técnicos e administrativos, apresentada pelo

CRUESP: 1) Reajuste de 4% a partir de 1o de maio e 2) Reajuste de 3,09o/o ?

partir de 1o de outubro. A seguir, o Prof. Rudinei detalha qual será o impacto do

reajuste proposto sobre a folha de pagamento, destacando que resultará em

um comprometimento acima de 100%. A matéria é amplamente discutida pela

Comissäo. Em que pese a situação orçamentária da Universidade, com

elevado déficit projetado para 2015, e o impacto do reajuste proposto sobre a

folha de pagamento, que resultará em um comprometimento de 100,8% dos

repasses do Tesouro do Estado ao final de 2015, a COP manifesta-se

favoravelmente à proposta, que representa um grande esforço da Universidade

no sentido de preservar o poder aquisitivo dos salários. Com a palavra, o Prof.

Rudinei apresenta à COP documento contendo os dados orçamentários que

deverão subsidiar a revisão do Orçamento 2015. A Comissão conclui que, em

decorrência dos dados apresentados, torna-se evidente a necessidade de

medidas administrativas pontuais visando cumprir o déficit orçamentário de R$

988.227.942,00, aprovado pelo Conselho Universitário em 09.12.2014. Após

ampla discussão, a Comissão aprova a revisão orçamentária, ao mesmo tempo

em que recomenda à Administração Central a adoção de novas medidas para

compensar o gasto adicional mencionado no documento, visando à
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manutenção do déficit nos valores aprovados em dezembro de 2014. O

documento passa a ser parte integrante desta Ata como Anexo l. Nada mais

havendoatratar,oSen Presidente dá por encerrada a reunião, às 16h30.

Do que, para constar, \* Sra. Jurema

Lúcia dos Santos, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que será

examinada pelos Senhores Conselheiros presentes à sessão em que for

discutida e aprovada, e por mim assinada. São Paulo, 15 de maio de 2015.
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CODAGE
Coordenadoria de Administração Gerøl

Assistência Técnica
Rua da Reitoria, 374 . 5" andar. Cidode Universituiria

05508-220, Stio Paulo/SP
(l I) 3091-3014. codage@usp br

São Paulo, 15 de maio de 2015.

Interessado: COP

Assunto: Revisão Orçamento 2015

Primeira Revisão do Orçamento 2015

Por meio deste documento a CODAGE apresenta à COP, em caráter preliminar, os dados disponíveis a

fim de subsidiar a revisão do Orçamento USP para 2015

A revisão dos valores previstos pan20l5 reflete:

(Ð as perspectivas de arrecadação do ICMS;

(iD revisão das despesas de custeio e capital; e

(iii) as estimativas de folha de pagamento com:

a. impacto da proposta de reajuste do CRUESP;

b. dados consolidados do PIDV.

Na revisão do balanço entre receitas e despesas, destacam-se:

o estimativa de repasse para2015, RS 189,5 milhões menor que o previsto;

¡ acréscimo Orçamentiírio de R$ 35,88 milhões em despesas não previstas (ver tabela 1);

o o reajuste salaríal terá um impacto de R$ 125,15 milhões, superior aos R$ 121,41 milhões

inicialmente previstos;

¡ a estimativa de despesa com pessoal e reflexos apresentou um custo líquido com o PIDV, ou

seja, total de indenizações menos a economia com pessoal de R$ 138 milhões, o que representa

uma despesa R$ 87 milhões menor que o previsto na proposta orçamentária.

Assim, o déficit previsto na proposta orçamentária deverá ser R$ 142,1 milhões maior que o previsto na

proposta orçamentária para 20 I 5.

>/
ç-
/t

P¡:f. 0r, Rudinei T:¡:,:tc .Júnio¡
, tn s,rac:t Ge¡al



Anexo

Receita

No que se relere a estimativa de repasses do tesouro do estado, não há dúvida que o valor consignado da

proposta orçamentária foi superestimado e a nova estimativa de receita do tesouro do estado para20l5 é 3,92o/o

menor que o previsto anteriormente. Os valores estimados refletem o cenário econômico de retração da atividade

econômica com expectativa de que ataxa de crescimento do PfB em 2015 seja de -lVo. Fato agravado pelo forte

impacto da atividade econômica na produção industrial paulista.

Segundo estudo do SEADE (http://www.seade.gov.br), o PIB paulista em fevereiro retraiu-se em 3,2%o

no acumulado dos últimos 12 meses, com destaque paraaretração na agropecuiíria(6,1%), na indústria (6,7Yo) e

nos serviços (1,8o/o).

Cabe destacar que a proposta orçamentaria apresentou um valor de receita do tesouro do estado 9,66%

maior que o repasse efetivamente realizado em20|4 e que a nova estimativa prevê um crescimento de cerca de

5%o em relação aos valores repassados em 2014.

Revisão das despesas de custeio e capital

A tabela I apresenta os valores que o Departamento de Finanças identificou como itens sem dotação

inicial prevista no orçamento 2015 e o impacto estimado do realinhamento das ta¡ifas de utilidade pública nas

despesas da Universidade .

Tabela I
Item Unidade Valor

Ref. ao aluguel para o ano de 2015

Vigilância / Segurança Patr¡monial

Vigilância / Segurança Patr¡monial

Utilidade Pública

Adicional bolsas aux. moradia

Total R5 35.877.254,1.4

Reaiuste Salarial

A proposta orçamentária contemplava uma estimativa de reajuste em maio de 4,8o/o ante uma proposta

de reajuste CRUESP de 7 ,21%o a partir de outubro, com um reajuste de 4o/o jír em maio. Essa divisão e os novos

valores da estimativa de folha de pagamento com os dados do PIDV implicarão numa despesa total de R$ 125

milhões. Essa proposta, diante do cenário desfavorável de arrecadação do ICMS e das despesas extras,

representa um grande esforço da Universidade para garantir o poder aquisitivo dos salários.

Rua da Reiloria, 374, 5'andar Cidqde Universilaria,05508-220, São PauloiSl'
( l l ) 3091 -30 1 4' codageOusp.br

RS

RS

RS

R5

RS

MZ

SEG

MP

sA5

768.896,2r

LO.454.972,37

5.253,445,56

18.000.000,00

1,400.000,00



Estimativas de folha de pagamento com os dados consolidados do PIDV

Os dados consolidados até o momento do PIDV indicam a adesÍlo de 1.382 sewidores, com o custo de

indenizações de R$ 290,36 milhões e um potencial de economia em na folha mensal de R$ 15,85 milhões. Dessa

forma, a despesa de pessoal estimada para20l5 é de R$ 4,685 bilhões, considerando a proposta de reajuste

apresentada pelo CRUESP em reunião de 14 de maio de 2015, totalizando R$ 5 bilhões considerando as

despesas de caráter indenizatório.

Estlmatlvas

PIDV lnicial Atual Díferença

lndenizaçöes 400,00

Economia Folha 2015 L74,81

290,36 -t09,64

L52,2O -22,6L

Custo lfquido 225,19 138,1.6 -87,03

Rua da Reitoria, 374 . 5' andar. C¡dade Universitáfia,05508-220 , São Paulo/SP
(1 l) 3091-3014. codage@usp br



Memória de Cálculo Pessoal e Reflexos (2015)

Parâmetros 20t4 2015

Folha normal
:100,54 :¡03,85

Ativos
SPPREV

232,92

67,62

232,7L

7L,t4
Outras folhas

Folhas Awlsas
Vales Alimentação e Refeiçäo

Adiantamento de férias

PASEP

lil. PROVT

7L

3,00

27,69

5,45

4,06

4,50

25,66

6,20

130 Salário

1/3 de Férias

Reajuste

Caneira

Crescimento rcgetatiw

25,05

8,35

15,63

1,39

0,39

25,32

8,4
24,34

0,40

Total 391,il Q?,41

Real izado ian-abr Estimado mai-dez 20t5
Folha normal t.232.8 2.4iyJ.,n 3.562,86

Ativos
SPPREV

9U,4
247,7

1.851.,68

569,09

2.U6,U
8t6,82

Oufas folhas
Folhas Au.llsas

Vales Alimentação e Refeíção

Adiantamento de férias

PASEP

15,90

102 65

20,86
16,46

36,00

205,28

49,60

37,64

51,90

307,93

70,46

54,70

ilr. PROVTSÕES

l3o Salário
l/3 de Férias
Reajusile

Maio 4o/o

Outubro: 3,09%

Ajuste Provisöes

Crescimento vegetativo

ru,4t
35,96

202,56

67,52

t25,LS

94,53

2r,70

8,92

3,13

306,98

103,4i1

t25,ts
94,53

2\,70

8,92

3,13

Total 1.s28.33 3,157.66 4.685.99

Rua da Reitoria, 374 , 5' andar . Cìdade (.Mwrsitória .05508-220 , São PauloiSP
(l l) 3091-3014'codageQ)usp br



Balanço de Receitas e Despesas

Considerando o total dos itens acima relacionados, o déficit da Universidade seria ampliado em R$

142,1 milhões como indicado na tabela 2.

Tabela 2: CoMPARAçÃO ENTRE O ORçAMENTO lNlClAt DE 2015 E A

DISTRIB o ENTÁRIA REVISTA PARA 2015
201 5

lnicial

2015

Revisäo

R$ mil To

Revisão/

lnicial

(lnicial=100)

ALfNEA

R$ mil Yo

PESSOAL (b)

3,912,938 84,1 6 100,73. ATIVO 3,884,602 80,3

19,90 97,41949.850 19,6 925.251SPPREV

104,06 100,084.834,452 99,9 4.838.190Sub-Total
87,07-3,6 -152.201 -3,27Economia Folha -174.807

96,3 4.685.989 100,79 100,57Sub-Total 4.659.645

290,364 6,25 72,59400.000 8,3PIDV

24,308 0,52 100,00Precaörios 24.308 0,5

107,56 98,365.083,953 105,1 5.000.661Sub-Total - Pessoal

OUTROS CUSTEIOS E

INVESTIMENTOS

15,4 742.986 15,98 100,00Dotação 742.986

35,877 0,77Acréscimos Orc

5,779.525 124,31 99,19SUB.TOTAL 5.826.939 120,4

-24,31 114,38-988.228 -20,4 -1.130,334RESERVA

96,084.838.711 100,0 4.649.r91 100,00TOTAL

Rus da Re ítor iq, 37 4, 5' andar C ¡dode Un ivers ¡tória' 05 508'2 20',Jão Pqulo/SP
( l l ) 309 1 -30 1 4' codage@usP, br


