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Ata da Reunido Ordinaria da Comissado de Orcamento e Patrimbnio - COP. Aos doze
dias de novembro de dois mil e doze, as 15h, relne-se, na Sala A da Secretaria Geral,
a Comissao de Orcamento e Patriménio, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Joaquim José
de Camargo Engler e com a presenca dos seguintes Senhores Conselheiros:
Professores Doutores Fernando Rei Ornellas, José Antonio Visintin, Michel
Michaelovitch de Mahiques e José Roberto Cardoso. Justificou sua auséncia o Prof.
Dr. Sigismundo Bialoskorski Neto. Compareceram, como convidados, os Senhores
Luiz Antonio Teixeira, Coordenador Geral da VREA e Peter Greiner Junior, Diretor do
Departamento de Finangas. Presente também, a senhora Jurema Lucia dos Santos,
Chefe Administrativa de Secdo. PARTE | - EXPEDIENTE - Havendo numero legal, o
Senhor Presidente declara abertos os trabalhos, colocando em discussao e votagédo a
Ata da reunido de 22.10.2012, que é aprovada por unanimidade. Ninguém querendo
fazer uso da palavra, passa-se a PARTE Il - ORDEM DO DIA - Em discussao:
PROCESSOS A SEREM REFERENDADOS - 1 - Processo 12.1.552.48.1 — FE -
Convénio celebrado entre a USP/FE, a Secretaria Municipal de Educacgao, Cultura e
Esportes de Iperd, representada pela Prefeitura Municipal de Iperé, e a Fundacao de
Apoio a Faculdade de Educagdo - FAFE, objetivando a realizagdo do Curso de
Especializacdo em Arte-Educacao para 6 (seis) professores pertencentes a Rede de
Ensino do Municipio de Iper6. 2 - Processo 12.1.553.48.8 — FE - Convénio celebrado
entre a USP/FE, a Secretaria Municipal de Educagdo de Votorantim, representada
pela Prefeitura Municipal de Votorantim, e a Fundacdo de Apoio a Faculdade de
Educacdo - FAFE, objetivando a realizacdo do Curso de Especializagdo em Arte-
Educacao para 6 (seis) professores pertencentes a Rede de Ensino do Municipio de
Votorantim. 3 - Processo 12.1.308.48.3 — FE - Convénio celebrado entre a USP/FE, a
Secretaria Municipal de Educagdo de Sorocaba, representada pela Prefeitura
Municipal de Sorocaba, e a Fundacao de Apoio a Faculdade de Educacdo - FAFE,
objetivando a realizagdo do Curso de Especializagdo em Arte-Educagédo para 30
(trinta) professores pertencentes a Rede de Ensino do Municipio de Sorocaba. 4 -
Processo 12.1.2357.18.0 — EESC - Convénio celebrado entre a USP/EESC e a Ecole
Nationale Supérieure de Techniques Avancées (Franca), objetivando promover a
cooperagao académica nas areas de Engenharias Mecéanica e de Materiais, a fim de
promover o intercAmbio de docentes/pesquisadores, de estudantes (nivel de
graduagdo, pos-graduacdo no Brasil, e diploma de engenheiro "master degree" na
Franca), de doutorandos para a cotutela e de membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas instituicbes. 5 - Processo 12.1.2530.11.6 — ESALQ -
Acordo celebrado entre a USP/ESALQ e a Norwegian University of Life Sciences
(Noruega), objetivando promover a cooperagdo académica entre ambas as
instituicbes, em areas de mutuo interesse, por meio do intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes, de membros da equipe técnico-administrativa
e de informacdes e publicagbes académicas, bem como da elaboragéao e organizagao
conjunta de projetos de pesquisa, de eventos cientificos e culturais e de cursos e
disciplinas a serem compartilhados. 6 - Processo 12.1.499.7.6 — EE - Acordo
celebrado entre a USP/EE e a University of Washington - School of Nursing (EUA),
objetivando a cooperagdo entre as partes, por meio do intercambio de
docentes/pesquisadores e de atividades de pesquisa e publica¢cées conjuntas e trocas
bibliograficas, bem como da troca de informacdes nos campos de interesse de ambas
as Universidades. 7 - Processo 12.1.1338.76.9 — IFSC - Acordo celebrado entre a
USP/IFSC e a Ghent University (Bélgica), objetivando promover a cooperacao entre as
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partes através do intercambio educacional e académico. 8 - Processo 12.1.650.10.6 —
FMVZ - Convénio celebrado entre a USP/FMVZ e a Fundacao Medicina Veterinaria,
objetivando a colaboracdo no oferecimento e gerenciamento administrativo e
financeiro do Curso de Especializagdo em Principios Ortopédicos no Tratamento de
Fraturas em Animais. 9 - Processo 12.1.2545.3.2 — EP - Convénio celebrado entre a
USP/EP e a Fundacdo para o Desenvolvimento Tecnoldégico da Engenharia,
objetivando a organizagcdo e o gerenciamento administrativo e financeiro do Curso
"Desenvolvimento e Cidadania - Microinformatica e Reciclagem de Lixo Eletrdnico" -
Edicao 12.02. 10 - Processo 12.1.733.12.5 — FEA - Convénio celebrado entre a
USP/FEA e a Fundagcdo Instituto de Pesquisas Econdmicas, objetivando a
colaboracao no oferecimento do Curso Analise Econémica - MBA USP. 11 - Processo
12.1.3798.25.2 — FOB - Convénio celebrado entre a USP/FOB e a Fundacgao
Bauruense de Estudos Odontoloégicos - FUNBEO, objetivando a colaboragdo no
oferecimento do Curso de Especializacdo em Endodontia. 12 - Processo
12.1.9548.1.0 — USP - Convénio celebrado entre a USP e a National Taiwan University
(Taiwan), objetivando a cooperacao académica em todas as areas do conhecimento
disponiveis em ambas as Universidades, a fim de promover o intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduacdo e de graduacdo e de
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 13 - Processo
12.1.365.81.9 — FEARP - Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Escuela
Universitaria de Negocios de La Universidad de Lima (Peru), objetivando a cooperacao
académica nas areas de Economia, Administracdo, Economia Empresarial e
Controladoria, Matematica Aplicada a Negdcios e Contabilidade, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduagcdo e de
graduagdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 14 - Processo 12.1.369.81.4 — FEARP - Convénio celebrado entre a
USP/FEARP e a Ekonomski Fakultet u Sarajevu - Universitet u Sarajevu (Bésnia e
Herzegovina), objetivando a cooperacdo académica nas areas de Economia,
Administragdo, Economia Empresarial e Controladoria, Matemética Aplicada a
Negocios e Contabilidade, a fim de promover o intercAmbio de
docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduacdo e de graduacdo e de
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 15 - Processo
12.1.1007.81.9 — FEARP - Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Keimyung
University (Republica da Coréia), objetivando a cooperacao académica nas areas de
Economia, Administragdo, Economia Empresarial e Controladoria, Matematica
Aplicada a Negocios e Contabilidade, a fim de promover o intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes de pés-graduagcdo e de graduagdo e de
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 16 - Processo
12.1.729.81.0 — FEARP - Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Ernst-Abbe-
Fachhochschule Jena - University of Applied Sciences Jena (Alemanha), objetivando a
cooperacao académica nas areas de Economia, Administragdo, Economia Empresarial
e Controladoria, Matematica Aplicada a Negdcios e Contabilidade, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de pdés-graduagcdo e de
graduacdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 17 - Processo 12.1.3051.11.3 — ESALQ - Termo Aditivo ao Convénio
celebrado entre a USP/ESALQ e a Fundacdo de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz,
objetivando alterar o periodo de realizacdo do Curso de Difusdo em Gestdo da
Logistica Agroindustrial. 18 - Processo 12.1.739.6.9 — FSP - Convénio celebrado
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entre a USP/FSP e o Centro de Apoio a Faculdade de Saude Publica - CEAP,
objetivando a colaboragédo para o oferecimento e gerenciamento administrativo e
financeiro do Curso de Difusao "Imunizagdes e Controle de Doencgas Transmissiveis:
Desafios Atuais" (Curso do Programa de Verao da FSP-USP). 19 - Processo
12.1.348.93.0 — IAU - Convénio celebrado entre a USP/IAU e a University of Salford
(Reino Unido), no interesse da School of the Built Environment, objetivando a
cooperacao académica na(s) area(s) de arquitetura e urbanismo, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de péds-graduagdo e
graduagdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicoes. 20 - Processo 12.1.913.74.3 — FZEA - Acordos celebrados entre a
USP/FZEA e a Texas A&M University - College Station (EUA), objetivando estabelecer
uma relagdo de cooperagao através da colaboragdo mutua nas areas de ensino e
pesquisa, por meio do intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes e
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 21 - Processo
11.1.16006.1.4 - EP, FORP e PRCEU - Primeiro Termo Aditivo ao Convénio n?®
016/2011 celebrado entre a USP/EP/FORP/PRCEU e a Uniao, representada pelo
Ministério da Educagado, por intermédio da Secretaria de Educagdo Superior,
objetivando a prorrogagéo da vigéncia do referido convénio, bem como convalida as
atividades desenvolvidas. 22 - Processo 12.1.4409.8.0 — FFLCH - Convénio
celebrado entre a USP/FFLCH e a Faculdade de Letras e Ciéncias Sociais da
Universidade Eduardo Mondlane (Mogambique), objetivando a cooperacédo académica
nas areas de Historia, Geografia, Filosofia, Ciéncias Sociais e Letras, a fim de
promover o intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduacao
e de graduagdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 23 - Processo 12.1.593.81.1 — FEARP - Convénio celebrado entre a
USP/FEARP e a University of Ljubljana - Faculty of Economics (Eslovénia),
objetivando a cooperagdo académica nas areas de Economia, Administracao,
Economia Empresarial e Controladoria, Matematica Aplicada a Negbécios e
Contabilidade, a fim de promover o intercambio de docentes/pesquisadores, de
estudantes de poés-graduagdo e de graduagdo e de membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas instituicoes. 24 - Processo 12.1.13041.1.4 — USP -
Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Ekonomski Fakultet u Sarajevu -
Universitet u Sarajevu (Bbsnia e Herzegovina), objetivando a cooperacdo académica
nas areas de Economia, Administragdo, Economia Empresarial e Controladoria,
Matematica Aplicada a Negocios e Contabilidade, a fim de promover o intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduacdo e de graduacdo e de
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 25 - Processo
12.1.673.6.8 — FSP - Convénio celebrado entre a USP/FSP e o Centro de Apoio a
Faculdade de Saude Publica - CEAP, objetivando a colaboragéo para o oferecimento e
gerenciamento administrativo e financeiro do Curso de Difuséao "Laboratério em Planos
Complexos de Amostragem" (Curso do Programa de Verdao da FSP/USP). 26 -
Processo 12.1.1004.23.2 — FO - Convénio celebrado entre a USP/FO e a Fundacgao
para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico da Odontologia - FUNDECTO,
objetivando a colaboracdo no oferecimento do Curso de Especializagdo em
Endodontia. 27 - Processo 12.1.696.6.8 — FSP - Convénio celebrado entre a
USP/FSP e o Centro de Apoio a Faculdade de Saude Publica - CEAP, objetivando a
colaboracao para o oferecimento e gerenciamento administrativo e financeiro do Curso
de Difusdo "Avaliagdo de Servigos e Programas de Saude" (Curso do Programa de
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Verdo da FSP/USP). 28 - Processo 12.1.689.6.1 — FSP - Convénio celebrado entre a
USP/FSP e o Centro de Apoio a Faculdade de Saude Publica - CEAP, objetivando a
colaboracao para o oferecimento e gerenciamento administrativo e financeiro do Curso
de Difusdao "Envelhecimento Populacional e Impacto na Atencdo Baésica". 29 -
Processo 11.1.189.71.8 — MAE - Convénio celebrado entre a USP/MAE e o Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional - IPHAN, objetivando a parceria para
realizagdo das atividades arqueoldgicas que abrangera as agdes de planejamento e
execucao de pesquisas arqueolégicas, etno-historicas, museoldgicas e de educacao
patrimonial, tendo como objetos de estudo o Forte de Sao Jorge, locais de interesse
arqueoldgico na llha de Santo Amaro, municipio de Guaruja. 30 - Processo
12.1.672.6.1 — FSP - Convénio celebrado entre a USP/FSP e o Centro de Apoio a
Faculdade de Saude Publica - CEAP, objetivando a colaboragao para o oferecimento e
gerenciamento administrativo e financeiro do Curso de Difusdo "Modelagem com
Equagdes Estruturais" (Curso do Programa de Verdo da FSP/USP). 31 - Processo
12.1.218.56.5 - Superintendéncia de Comunicacao Social (SCS) - Convénio
celebrado entre a USP/SCS e a Fundacao Padre Anchieta - Centro Paulista de Radio
e TV Educativas, objetivando a parceria a fim de viabilizar a transmissdo simultéanea
de conteudo das Réadios USP FM e a Radio Cultura Brasil. 32 - Processo
09.1.400.18.1 — EESC - Acordo de Propriedade Intelectual e outras Avencas,
vinculado ao Convénio "Chamada Publica MCT/FINEP/CT-Agro - Agricultura de
Precisdo 01/2008" celebrado entre a USP/EESC, a Maquinas Agricolas Jacto S/A, a
Agritillage do Brasil Ind e Com de Maquinas e Implementos Agricolas Ltda-ATB, a
ENALTA Industria e Comércio de Equipamentos Eletrdnicos Ltda.EPP, o Centro de
Tecnologia da Informagéo Renato Archer-Cenpra, a FIPAI e a EMBRAPA, objetivando
estabelecer, entre os participes, os direitos relacionados com a titularidade,
comercializacdo e ao uso da propriedade intelectual e, ainda, as condicées de
confidencialidade quanto a informagdes, resultados e conhecimentos, bem como
convalida as atividades desenvolvidas. 33 - Processo 12.1.4626.1.3 — USP - Minuta
de Resolucdo que cria a Escola Técnica e de Gestdo da USP para docentes
ocupantes de fungbes de gestdo e servidores técnicos e administrativos da
Universidade de Sao Paulo, bem como a criagdo da fungdo de estrutura
correspondente a Diretor da Escola. 34 - Processo 12.1.1021.81.1 — FEARP -
Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Concordia University College of Alberta
(Canada), objetivando a cooperacdo académica nas areas de Economia,
Administragdo, Economia Empresarial e Controladoria, Matematica Aplicada a
Negécios e Contabilidade, a fim de promover o intercdmbio de
docentes/pesquisadores, de estudantes e de membros da equipe técnico-
administrativa das respectivas instituicées. 35 - Processo 12.1.933.5.1 — FM -
Convénio celebrado entre a USP/FM e a Fundagdo Faculdade de Medicina,
objetivando a colaboracdo para o gerenciamento financeiro do Curso de
Especializacdo em Dependéncia Quimica - Edicdo 12.004. 36 - Processo
12.1.1020.81.5 — FEARP - Convénio celebrado entre a USP/FEARP e a Hochschule
Ruhr West - University of Applied Sciences (Alemanha), objetivando a cooperagéo
académica nas areas de Economia, Administracdo, Economia Empresarial e
Controladoria, Matematica Aplicada a Negocios e Contabilidade, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de péds-graduagdo e
graduacdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 37 - Processo 12.1.4087.8.2 — FFLCH - Acordo celebrado entre a



193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

USP/FFLCH e o Consello da Cultura Galega (Espanha), objetivando regularizar a
colaboracao entre as partes com o fim de fomentar o intercambio de experiéncias
culturais. 38 - Processo 12.1.1703.3.3 — EP - Convénio celebrado entre a USP/EP e a
Fundacao Carlos Alberto Vanzolini, objetivando a organizacao e realizagdo do Curso
de Especializacdo em Gestdo de Projetos, bem como o gerenciamento administrativo
e financeiro deste. 39 - Processo 08.1.948.8.9 — FFLCH - Termo Aditivo ao Acordo de
Cotutela celebrado entre a USP/FFLCH e a Universidade Sorbonne Nouvelle - Paris 3
(Franga), objetivando alterar o ano universitario para pagamento das taxas de
matricula a Universidade Paris 3 e 0 ano para defesa de tese constante do referido
Convénio. 40 - Processo 12.1.2580.11.3 — ESALQ - Acordo celebrado entre a
USP/ESALQ e a University for Development Studies (Ghana), através da Faculdade
de Agricultura, objetivando promover a cooperagdo académica entre ambas as
instituicbes, em d&reas de mutuo interesse, por meio do intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes, de membros da equipe técnico-administrativa
e de informacdes e publicacbes académicas, bem como da elaboragao e organizagcao
conjunta de projetos de pesquisa, de eventos cientificos e culturais e de cursos e
disciplinas a serem compartilhados. 41 - Processo 12.1.1014.46.7 — 1Q - Convénio
celebrado entre a USP/IQ e a Riga Technical University (Leténia), objetivando a
cooperacdao académica nas areas de Quimica e Bioquimica, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduagcdo e de
graduacdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 42 - Processo 12.1.2420.45.0 — IME - Convénio celebrado entre a
USP/IME e o Departamento de Matematica do Stevens Institute of Technology (EUA),
objetivando a cooperagdo académica na area de Matematica, a fim de promover o
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduagio e
graduacdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicbes. 43 - Processo 12.1.21896.1.5 — USP - Convénio celebrado entre a USP e
a University of Groningen (Paises Baixos), objetivando a cooperacdo académica a fim
de promover o intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de poés-
graduagdo e de graduagdo e de membros da equipe técnico-administrativa das
respectivas instituicoes. 44 - Processo 12.1.2579.11.5 — ESALQ - Acordo celebrado
entre a USP/ESALQ e o Institut National Polytechnique de Toulouse - Ecole Nationale
Supérieure Agronomique de Toulouse (Franga), objetivando promover a cooperagao
académica entre ambas as instituicdes, em areas de mutuo interesse, por meio do
intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes, de membros da equipe
técnico-administrativa e de informacdes e publicagcbes académicas, bem como da
elaboracado e organizagao conjunta de projetos de pesquisa, de eventos cientificos e
culturais e de cursos e disciplinas a serem compartilhados. 45 - Processo
12.1.1649.3.9 — EP - Convénio celebrado entre a USP/EP e a Fundacdo Carlos
Alberto Vanzolini, objetivando a organizagdo e realizagdo do Curso de MBA em
Gestao da Inteligéncia Competitiva, bem como o gerenciamento administrativo e
financeiro deste. 46 - Processo 12.1.2421.45.7 — IME - Acordo celebrado entre a
USP/IME e a Universita della Svizzera ltaliana (Suiga), no interesse da Faculty of
Informatics, objetivando o avanco da cooperagédo nas areas de Informatica, por meio
de intercambio de docentes/pesquisadores, de estudantes de péds-graduagdo e
graduacdo e de membros da equipe técnico-administrativa das respectivas
instituicoes. 47 - Processo 08.1.23581.1.7 - SEF, EESC, ICMC, FZEA, IFSC e PUSP-SC -
Quarto Termo Aditivo ao Convénio N° 2008CV00002 celebrado entre a USP e o
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Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia, objetivando a prorrogagao do termo final de vigéncia e o Plano
de Trabalho do referido Convénio, bem como convalida as atividades desenvolvidas.
48 - Processo 12.1.3981.1.4 — PRP - Convénio celebrado entre a USP, a FUSP e a
FINEP, objetivando a transferéncia de recursos financeiros para a execucao do Projeto
"Plano Plurianual de Infraestrutura em Pesquisa da USP: Tecnologia de Informacgéo e
Core Facilities (Fase Il)". 49 - Processo 12.1.26159.1.9 — USP - Acordo celebrado
entre a USP e a Tokyo Institute of Technology (Japao), objetivando a cooperagao
entre as partes, por meio do intercambio de docentes, alunos e de informacdes em
areas de interesse de ambas as instituicdes, bem como do desenvolvimento e
organizacao de eventos cientificos e culturais e de atividades de pesquisa e
publicagdo em conjunto. 50 - Processo 12.1.2023.11.7 — ESALQ - Convénio
celebrado entre a USP/FEALQ e a Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz,
objetivando a colaboragdo no oferecimento e gerenciamento administrativo e
financeiro do Curso de Extensao Universitaria "Curso de Especializagdo em Producao
de Ruminantes". 51 - Processo 12.1.730.81.9 — FEARP - Convénio celebrado entre a
USP/FEARP e a Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad
Pompeu Fabra (Espanha), objetivando a cooperagdo académica nas areas de
Economia, Administragdo, Economia Empresarial e Controladoria, Matematica
Aplicada a Negocios e Contabilidade, a fim de promover o intercambio de
docentes/pesquisadores, de estudantes de pds-graduacdo e de graduacdo e de
membros da equipe técnico-administrativa das respectivas instituicdes. 52 - Processo
11.1.1703.3.2 — EP - Convénio celebrado entre a USP/EP e o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IF-SC), objetivando a cooperagao
académica na area de Engenharia Mecéanica, para oferecimento de Curso de
Doutorado Interinstitucional no Programa de P6s-Graduacao em Engenharia Mecanica
(EPUSP), para docentes, portadores do titulo de Mestre, do IF-SC. 53 - Processo
11.1.359.7.9 - EE - Termo de Cooperacdo celebrado entre a USP/EE e a
Universidade Federal do Amazonas (UFAM), objetivando a fixacdo de bases de
cooperacao técnica e cientifica entre as partes signatarias, visando ao ensino e a
pesquisa universitaria, por intermédio de oferecimento de um Curso de Doutorado
Interinstitucional vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem na
Saude do Adulto (PROESA) da EE-USP, visando a capacitacdo de docentes da
Escola de Enfermagem de Manaus da UFAM. 54 - Processo 08.1.192.3.0 — EP -
Aditivo ao Instrumento Contratual N® 4600272381 celebrado entre a USP, a FUSP e a
PETROBRAS, objetivando alterar o Plano de Trabalho do referido Instrumento. 55 -
Processo 12.1.13039.1.0 — USP - Acordo celebrado entre a USP e a Princeton
University (EUA), objetivando a colaboragédo de longa duracéo e diferenciada entre as
partes, para a promog¢ao da internacionalizagdo de cada instituicio com um
compromisso de reciprocidade e de intercambio cultural. 56 - Processo 12.1.213.61.0
— HRAC - Convénio celebrado entre a USP/HRAC e a Secretaria Municipal de Saude
e Defesa Civil do Rio de Janeiro, através do Hospital Municipal Nossa Senhora do
Loreto, objetivando estabelecer a cooperagao cientifica com o HRAC com vistas ao
direcionamento dos profissionais de saude que integram a equipe multidisciplinar do
Centro de Tratamento de Fissuras Labiopalatais (Hospital Loreto), para o
aprimoramento de técnicas clinicas e cirurgicas utilizadas no tratamento aos pacientes
portadores de fissura. 57 - Processo 12.1.26631.1.0 — USP - Acordo celebrado entre
a USP e o Board of Trustees da University of lllinois (EUA), objetivando promover a
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cooperacao entre as partes, por meio da assisténcia mutua nas areas de educagao e
pesquisa. 58 - Processo 12.1.19522.1.4 - Agéncia USP de Inovacao - Convénio
celebrado entre a USP, por intermédio da Agéncia USP de Inovacao, e o CIM - Centro
Integrado de Inovagdes Tecnoldgicas Aplicadas a Medicina - Hospital Alemao
Oswaldo Cruz, objetivando a execugdo do Projeto "Inovagédo aberta, identificando
oportunidades de parceria em projeto de pesquisa entre a USP e o CIM Oswaldo Cruz
em especial para o desenvolvimento de Esfincter Urinario Artificial", por meio da
cooperacao entre partes. 59 - Processo 12.1.4523.1.0 - Agéncia USP de Inovacao -
Acordo celebrado entre a USP, a Unido, representada pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacgéo, por intermédio do Centro de Tecnologia da Informacao Renato
Archer - CTI, e pelo Ministério da Defesa, por intermédio do Comando da Aeronautica,
representada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial - DCTA, o
Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Paulo S.A. - IPT, a UNIFESP, a
UNESP, a UNICAMP e a Fundacao Universidade Federal de Sao Carlos, objetivando
estabelecer as condicbes e meios gerais para a formacdo da Rede Paulista de
Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia no Estado de Sao Paulo,
visando ao fortalecimento de iniciativas em inovagao, protecdo a propriedade
intelectual, geragao e transferéncia de tecnologia no referido Estado. 60 - Processo
12.1.1202.42.5 - ICB - Termo de Cooperacao 0050.0077149.12.9 celebrado entre a
USP, com a interveniéncia administrativa da Fundagdo Coordenagdo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC, a Universidade Federal do Rio de
Janeiro e a PETROBRAS, objetivando a unido de esforgos dos participes para o
desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Producéo de polihidroxialcanoatos do
tipo P3HB-co-3HAmcI a partir de residuos”. 61 - Processo 12.1.2024.11.3 — ESALQ -
Convénio celebrado entre a USP/ESALQ e a Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de
Queiroz, objetivando a colaboragédo no oferecimento e gerenciamento administrativo e
financeiro do Curso de Extensdo Universitaria - Especializagdo: "Curso de
Especializacdo em Producdo de Ruminantes". 62 - Processo 11.1.848.6.1 — FSP -
Convénio celebrado entre a USP/FSP e o Centro de Apoio a Faculdade de Saude
Publica - CEAP, objetivando a colaboracdo para o oferecimento e gerenciamento
administrativo e financeiro do Curso de Difusdo "As Préaticas Corporais como Praticas
de Saude e de Cuidado" (Curso do Programa de Verdo da FSP USP), bem como
convalida as atividades desenvolvidas. 63 - Processo 12.1.1601.76.1 — IFSC - Termo
de Cooperacado 0050.0079046.12.9 celebrado entre a USP, a Fundacao de Apoio a
Fisica e a Quimica - FAFQ e a PETROBRAS, objetivando a unido de esforgos dos
participes para o desenvolvimento do Projeto de P&D intitulado "Prospecgdo de
Linhagens Bacterianas Termofilicas Produtoras de Surfactantes e de Enzimas do
Grupo Lipase/Esterase em Reservatorios de Petrdleo". 64 - Processo 11.1.1796.45.6
— IME - Acordo celebrado entre a USP/IME e a Université de Grenoble Centre of
Higher Education and Research (Franga), objetivando promover a cooperagao
académica entre as partes, por meio da coorientacdo de estudante de Doutorado,
visando a preparacao de tese de doutorado e dupla-titulagdo, cuja realizagao e defesa
se efetuardo sob a responsabilidade conjunta das duas instituicbes. 65 - Processo
12.1.904.59.0 — FFCLRP - Convénio celebrado entre a USP/FFCLRP e L'Université
Paris-Diderot - Paris 7 (Franga) - Institut des Etudes Doctorales, objetivando promover
a cooperacao académica entre as partes, por meio da coorientacdo de estudantes de
Doutorado, visando a preparacdo de tese de doutorado e dupla-titulacdo, cuja
realizacdo e defesa se efetuardo sob a responsabilidade conjunta das duas
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instituicoes. 66 - Processo 12.1.1930.8.0 — FFLCH - Convénio celebrado entre a
USP/FFLCH e a Ecole Doctorale I, Université Paris-Sorbonne - Paris IV (Franga),
objetivando promover a cooperacdo académica entre as partes, por meio da
coorientacao de estudantes de Doutorado, visando a preparagao de tese de doutorado
e dupla-titulagdo, cuja realizagcdo e defesa se efetuardo sob a responsabilidade
conjunta das duas instituicbes. 67 - Processo 11.1.4855.8.9 — FFLCH - Acordo
celebrado entre a USP/FFLCH e a Universidade Paris 8 (Franga), objetivando
promover a cooperagdo académica entre as partes, por meio da coorientagdo de
estudante de Doutorado, visando a preparacao de tese de doutorado e dupla-titulagao,
cuja realizacdo e defesa se efetuardo sob a responsabilidade conjunta das duas
instituicbes. 68 - Processo 12.1.824.22.8 — EERP - Convénio celebrado entre a
USP/EERP e a Universitat de les llles Balears - Facultat D’Infermeria | Fisioterapia
(Espanha), objetivando promover a cooperagdo académica entre as partes, por meio
da coorientacdo de estudantes de Doutorado, visando a preparagao de tese de
doutorado e dupla-titulagdo, cuja realizacdo e defesa se efetuardo sob a
responsabilidade conjunta das duas instituicdes. 69 - Processo 89.1.157.12.0 — FEA -
Termo de Aditamento para fins de suspensao da vigéncia do Contrato de Cessao de
Uso celebrado entre a USP e a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, bem
como o Convénio de Cooperagdo Técnica celebrado entre a USP/FEA, a Escola
Fazendaria do Estado de Sao Paulo e o Estado de Sao Paulo, representado pela
Secretaria da Fazenda, objetivando a realizacao de cursos e a prestacao de servigos
de consultoria, nas &reas de conhecimento de interesse da Secretaria da Fazenda, e a
utilizacao do auditério localizado no prédio da FEA-5. Os processos acima foram
referendados. Em discussdao: PROCESSOS A SEREM RELATADOS - Relator:
FERNANDO REI ORNELLAS - 1 - Processo 12.1.693.39.5 — EEFE - Solicita recursos
no valor de R$ 92.890,01 (menor valor orgado), via Reserva de Mobilidrio para
Instalagbes Novas ou Recuperadas, visando a aquisicdo de mobiliarios a serem
destinados as salas da Congregacdo, da Diretoria e das secretarias que serao
reformadas e readequadas na Unidade. A COP aprova o parecer do relator, favoravel
a liberagao de R$ 92.890,01, via Reserva de Mobiliario para Instalagdes Novas ou
Recuperadas, ressaltando que a Unidade devera apresentar, via Mercurio Web, a
devida prestacédo de contas dos recursos recebidos. 2 - Processo 12.1.2277.17.8 —
FMRP - Solicita recursos no valor de R$ 337.869,20 (soma dos menores valores
orcados), via Reserva de Mobiliario para Instalagdes Novas ou Recuperadas, visando
a aquisicao de mobiliarios a serem destinados ao Bloco Didatico da Unidade. A COP
aprova o parecer do relator, favoravel a liberagdo de R$ 100.000,00, via Reserva de
Mobiliario para Instalagdes Novas ou Recuperadas, ressaltando que a Unidade devera
apresentar, via Mercurio Web, a devida prestacédo de contas dos recursos recebidos. 3
- Processo 12.1.3225.18.0 — EESC - Solicita recursos no valor de R$ 127.065,00
(soma dos menores valores orgados), via Reserva de Mobilidrio para Instalagbes
Novas ou Recuperadas, visando a aquisicao de mobiliarios aos Departamentos (SHS
e SEP), salas de aula (Bloco C) e Sala da Congregacao da EESC. Obs. A Unidade
apresenta justificativa com relacdo a prestacdo de contas referente aos recursos
solicitados no exercicio de 2011. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a
liberagdo de R$ 100.000,00, via Reserva de Mobiliario para Instalagbes Novas ou
Recuperadas, ressaltando que a Unidade devera apresentar, via Mercurio Web, a
devida prestacao de contas dos recursos recebidos. 4 - Processo 12.1.1212.41.2 - IB
- Solicita recursos no valor de R$ 240.000,00 (menor valor or¢cado), via Reserva de
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Mobiliario para Instalagdes Novas ou Recuperadas, visando mobiliar os laboratorios
reformados dos Departamentos de Botéanica, Ecologia, Fisiologia, Genética e Biologia
Evolutiva e Zoologia. A COP aprova o parecer do relator, recomendando a devolucéao
dos autos a Unidade para esclarecimento e instrucdo. A Unidade apresenta
justificativa e submete os autos para nova apreciagdo da COP. A COP aprova o
parecer do relator, favoravel a liberagao de R$ 100.000,00, via Reserva de Mobiliario
para Instalacbes Novas ou Recuperadas, ressaltando que a Unidade devera
apresentar, via Mercurio Web, a devida prestacdo de contas dos recursos recebidos.
Relator: JOSE ANTONIO VISINTIN - 1 - Processo 12.1.1434.41.5 — IB - Solicitacao
de recursos no valor de R$ 22.394,46, visando a realizagdo de viagem didatica em
janeiro de 2013, no ambito da disciplina de Graduacao (BIB-0529). Obs. A Unidade
solicita R$ 11.120,64 para cobrir despesas com combustivel e diaria; e R$ 11.273,82
com despesas de transporte de escuna, alimentos, equipamentos e materiais diversos.
A COP aprova o parecer do relator, favoravel a liberagdo de R$ 22.394,46, via
Reserva para Viagens Didaticas, ressaltando que a Unidade devera apresentar, via
Mercurio Web, a devida prestacdao de contas dos recursos recebidos. Relator: JOSE
ROBERTO CARDOSO - 1 - Protocolado 12.5.107.82.5 — 10 - Solicita recursos no
valor de R$ 1.650.000,00, visando solucionar problemas de instalagdo elétrica e
adequar as necessidades de acessibilidade do Auditério do prédio principal do
Instituto. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a liberagao de R$ 1.650.000,00,
via Reserva de Contingéncia, ressaltando que a Unidade devera apresentar, via
Mercurio Web, a devida prestacdo de contas dos recursos recebidos. Relator:
SIGISMUNDO BIALOSKORSKI NETO - 1 - Processo 08.1.83.89.4 — FDRP - Solicita
a criagao do Servico de P6s-Graduagao junto a estrutura organizacional da Unidade,
devendo ser subordinada a Assisténcia Técnica Académica. Manifestagdo do DRH:
manifesta-se favoravelmente a criacdo do Servico de Pés-Graduagdo, com
classificagcdo correspondente a Chefe Administrativo de Servigco, subordinando-se
imediatamente a Assisténcia Técnica Académica. Informa, ainda, que a criagéao
ensejard um acréscimo financeiro da ordem de R$ 820,91 com Gratificacdo de
Representagdo. A Comissdao Central de Empregos Publicos e Estruturas
Organizacionais se manifesta favoravelmente a alteracdo da Estrutura Organizacional
da FDRP. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a criagdo do Servigo de Pés-
Graduacao junto a estrutura organizacional da FDRP, nos termos da manifestagdo do
DRH. 2 - Processo 97.1.6.78.3 — CDCC - Alteracdo da Estrutura Organizacional do
Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural. Manifestacdo do DRH: apresenta as
alteracdes que se fardo necessarias junto ao atual organograma do referido Centro. A
Comissao Central de Empregos Publicos e Estruturas Organizacionais se manifesta
favoravelmente a alteragdo da Estrutura Organizacional do CDCC. A COP aprova o
parecer do relator, favoravel a alteracdo da estrutura organizacional do Centro de
Divulgacdo Cientifica e Cultural, nos termos da manifestagdo do DRH. 3 - Processo
07.1.5937.1.7 — ECA - Alteracdo da Estrutura Organizacional da ECA. Manifestacéo
do DRH: apresenta consideragdes acerca das alteragées que se fardo necessarias
junto a estrutura organizacional atual. A Comissédo Central de Empregos Publicos e
Estruturas Organizacionais aprova "ad referendum" a proposta de alteragdo da
estrutura organizacional da ECA. A COP aprova o parecer do relator, favoravel a
alteragao da estrutura organizacional da ECA, nos termos da manifestagdo do DRH. 4
- Processo 12.1.19691.1.0 — PRG - Relatérios de utilizagéo de recursos para Projetos
Especiais da Pro-Reitoria de Graduagao, referente aos 1° e 22 trimestres de 2012. A
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COP aprova o parecer do relator, recomendando a devolugédo dos autos a PRG para
retificagdo de contas apresentadas. A PRG apresenta a retificacdo, bem como
encaminha o relatério de utilizacdo de recursos para Projetos Especiais, referente ao
2° trimestre de 2012. A COP aprova o parecer do relator, favoravel ao Relatério de
utilizacao de recursos para Projetos Especiais da Pré-Reitoria de Graduacao, referente
ao 1° trimestre de 2012. Decide, ainda, pela devolugdo dos autos ao Prof. Dr.
Sigismundo Bialoskorski Neto para analise do Relatério de utilizagao de recursos para
Projetos Especiais da Pré-Reitoria de Graduagéao, referente ao 2° trimestre de 2012. 5
- Processo 11.1.7199.1.8 — PRCEU - Relat6rio de utilizagdo de recursos para Projetos
Especiais da Pré-Reitoria de Cultura e Extensdo Universitéria, referente ao 3° trimestre
de 2012. A COP aprova o parecer do relator, favoravel ao Relatério de utilizacdo de
recursos para Projetos Especiais da Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitéria,
referente ao 3° trimestre de 2012. PROPOSTA ORCAMENTARIA - 1 - Proposta
Orcamentaria da USP para 2013. Tabela A - USP: Comparacéo entre a Distribuicdo
Geral dos Recursos do Tesouro do Estado nos Exercicios de 2012 e 2013. O Prof.
Engler realiza uma explanacdo acerca do documento distribuido. Apbés ampla
discussao, os membros da COP aprovam por unanimidade a Tabela A, que passa a
fazer parte integrante desta Ata, como Anexo I. Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente agradece a presenca de todos e da por encerrada a reunido, as 16:05. Do
que, para constar, eu, Sra. Jurema Ldcia
dos Santos, lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que serd examinada pelos
Senhores Conselheiros presentes a sessdao em que for discutida e aprovada, e por
mim assinada. Sao Paulo, 12 de novembro de 2012.




ANEXO |

Tabela A - USP: COMPARAGAO ENTRE A DISTRIBUIGAO GERAL DOS RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO NOS EXERCICIOS DE 2012 E 2013.

ALINEA
1. PESSOAL
1.1. Salarios e Beneficios 3.089.471.175 | 77,68 3.791.512.918 | B8.06 22,72
1.2, Carreira
1.2.1 Docente 83.066.050 - 0.00 -
1.2.2 Técnico Administrativo 63.040.679 72.791.156 1,69 1547
1.2.3 Técnico Administralivo - Residuo 2011 16.844.121 042 - 0,00 -
1.3. Reserva de Ajuste 121.410.295 128.694.913 2.99 6.00
SUB-TOTAL 3.373.832.320 | 78,10 3.992.998.987 | 92,74 18,35
1.3. Precatdrio 6.761.228 0.17 3.620.299 0,08 {46,46)
SUB-TOTAL - PESSOAL 3.380.593.548 | 85,00 3.996.619.286 | 92,82 18,22
2. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS
2.1. DOTAGAO BASICA
2.1.1. Unidades de Ensino 76.929.826 1.93 84.375,824 1.96 9.68
2.1.2. Institutos Especializados 3.168.141 0,08 2.833.502 | 0,07 (10,56)
2.1.3. Museus 4.966.398 0,12 5.264.381 0,12 6,00
2,1.4. Haospitais e Anexos 18.300.036 0.46 19.398.038 0,45 6,00
2.1.5. Orgdos _de Apoio 16.981.673 | 0.43 19.001.602 | 0,44 11.88
2.1.6. OI@S de Servigo 2.969.204 0,07 3.147.357 0,07 6,00
2.1.7. Prefeituras 13652330 | 034 14471470 | 034 6.00
SUB-TOTAL - DOTACAD BASICA 136.967.608 | 3,44 148.492.174 | 345 B.41
2.2. ADICIONAIS
2.2.1. Desempenho Académico 14.689.270 0.37 15.823.455 0,37 7.72
2.2.2. Treinamento de Recursos Humanaos 4.770.275 0,12 2.528.246 0,06 -
2.2.3. Manutencao Predial 43.534.852 1,09 45.711.595 1,06 5,00
2.2.4. Manutencao de Areas Extemas 6.024.138 0,15 6.325.345 0,15 5.00
2.2.5. Manutencao de Sistema Vidro 6.034.919 0.15 6.336.665 | 0,15 500
2.2.8. Equipamentos Seguranca 4.353.485 0.11 4571.159 | 0,11 500
2.2.7. Manutencao e Reposicdo de Equipamentos 15.546.527 0,39 16.323.853 0,38 5.00
2.2.8. Despesas com Transporte 1.531.417 0.04 1.607.988 0,04 5,00
SUB-TOTAL - ADICIONAIS 96.404.883 2,43 99.228.306 2,30 -
2.3. POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMAGAQ ESTUDANTIL®
2.3.1. Dolagao 30.535.899 | 077 32.368.053 | 0,75 | 6,00
SUB-TOTAL - POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMAGCAO ESTUDANTIL 30.535.899 | 0,77 | 32.368.053 | 0,75 | 6,00
2.4 PROGRAMA DE GESTAQ AMBIENTAL
2.4.1 Dotacéo 2.000.000 | 0,05 | 2.120.000 | 0,05 6,00
SUB-TOTAL - PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL 2.000.000 | 0,05 | 2.120.000 | 0,05 | 6,00
2.5. PROJETOS ESPECIAIS
2.5.1. Graduagao 24.065.484 | 0,60 25.509.413 0,59 6,00
2.5.2. Pos-Gradugdo 4.995.000| 0,12 5.294.700 0.12 6.00
2.5.3. Pesquisa 9.802.410 ] 0,25 10.390.555 | 0.24 6,00
2.5.4. Cultura e Extensao 3.033.800 | 0,08 3.215.828 | 0,07 6,00
SUB-TOTAL - PROJETOS ESPECIAIS 41.896.694 | 1.05 44.410.496 1,03 6,00
(*) A dotagao global para a “ Pelilica de Permanéncia e Formagao Estudantil” Inclui também recursos para Creches, Restaurantes Universitarios, Assisténcia Médica e

Odontoldgica, Estagios e Educagéo Fisica e Esportes que estao alocados nas respectivas “Atividades Integradas” e Unidades e sao apresentados na Tabela |,
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Tabela A - USP: COMPARAGAO ENTRE A DISTRIBUIGAO GERAL DOS RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO NOS EXERCICIOS DE 2012 E 2013,

(continuagao)

ALINEA

2.6. RESERVAS ESPECIFICAS

2.6.1. A pdio as Viagens Didaticas e Atividades de Campo 4.965.073 012 4.965.073 0,12 -
2.6.2. M obilidrio para Instalagdes Novas ou Recuperadas 5.163.677 0,13 5.163.677 0,12 -
2.6.3. Manutencao de Animals para Ensino e Pesquisa 4.300.000 011 4,558.000 0,11 6,00
2.6.4. Manutencéo de Veiculos 1.191.617 0.03 1.191.617 0,03 -
2.6.5. S eguro de Acidentes Pessoais 153833 | 0,00 153833 | 0,00 -
26.6. S eguro de Veiculos 216.307 0,01 216.307 0,01 -
2.6.7. Reposigao de Equi. de Lab., Info. e Audio-visual 5.375.000 0.14 5.375.000 0,12 -
SUB-TOTAL - Reservas Especificas 21.365.507 0,54 21.623.507 0,51 1,21
2.7. - ATIVIDADES INTEGRADAS

2.7.1. Awvaliagao Institucional 615.208 0,02 410.000 0,01 (33,36)
2.7.2. Planejamento Institucional 300.000 300.000 0,01 -
2.7.3. Assisténcia Médica e Odontoldgica 36.533.641 0,92 38.360.323 0.89 5,00
2.7.4. Material Bibliografico 47.590.000 1,20 49.969.500 1,16 5,00
2.7.5. Intercdmbio Cientifico Internacional 2.761.680 0,07 3.500.000 0,08 26,73
2.7.6. Obras 93.271.276 2,35 83.275.675 1,93 (10.72)
2.7.6.1. Plano Plurianual de Obras 40.709.320 1,02 23.080.000 0.54 (43.28)
2.7.6.2. Programas Especiais da COESF 23.800.000 0,60 25.228.000 | 059 6.00
2.7.6.3. Programa Plurianual de Obras de Infraestrulura Externa 11.358.750 0,29 12.040.275 0,28 6.00
2.7.6.4. PURA — Programa de Uso Racional de Agua 801.603 0,02 849.700 0,02 6.00
2.7.6.5. PURE - Programa para o Uso Eficiente de Energia 801.603 0.02 849.700 0,02 6.00
2.7.6.6. Programa Adicional de Acessibilidade 500.000 0,01 5.000.000 0,12 900,00
2.7.6.7. Programa de Infraestrutura dos Campi 9.300.000 0,23 9.858.000 0.23 6.00
2.7.6.8, Programa Centralizado de Manutencéo Predial £.000.000 0.15 6.360.000 0,15 6,00
2.7.7. Biotérios 4.773.000 0,12 5.059.380 0,12 6.00
2.7.8. Programa Integrado de Seguranca 10.000.000 0,25 3.000.000 0,07 (70,00)
2.7.9. Informatica 31.706.882 0,80 36.903.048 0,86 16,39
2.7.10. Restaurantes Universitarios 26.065.022 0,66 28.671.524 067 10,00
2.7.11. Creches 1.498.500 0,04 1.800.000 0.04 20,12
2.7.12. Servicos de Utilidade Publica 68.342.828 1,72 72.443.398 1,68 6.00
2.7.13. Servigos de Limpeza 53.794.516 1,35 57.022.187 1,32 6,00
2.7.14. Servicos de Vigilancia 68.369.661 1,72 72.471.841 1,68 6,00
2.7.15. Renovacéo da Frota de Veiculos 1.986.028 0,05 2.105.190 0.05 6,00
2.7.16. Renovacao da Frota de Veiculos Especiais 595.809 0,01 625.599 0,01 5,00
2.7.17. Taxas Municipais 472.097 0,01 495.702 0,01 5.00
2.7.18. Estagidrios Projetos Institucionais 2.271.375 0.06 - 0,00 -
2.,7.19. Relagoes Institucionais - 0,00 1.000.000 0,02 -
2.7.20. Escola Técnica e de Gestio da USP - 0.00 3.528.246 0,08 -
2.7.21. Reservas Ecologicas - 0,00 4.778.000 0,11 -
2.7.22. Taxas para prolecao a propriedade intelectual - 0.00 360.000 0,01 -
|SUB-TOTAL - Atividades Integradas 450.947.523 | 11,34 466.079.611 | 10,83 3,36
|2.8. Reserva de Contingéncia 15.235.658 0.38 3.624.347 0,08 (76,21)
SUB-TOTAL - OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 795.433.772 | 20,00 817.946.494 | 19,00 2,83
2.9. Reserva (196.858.440)] (5.00) (509.007.887)| (11,82) 155,96
TOTAL 3.977.168.880 | 100,00 4,305.557.893 | 100,00 8,26






