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Ata da reunido da Comissao de Orgamento e Patrimdnio - COP. Aos seis dias
de novembro de dois mil e dezoito, as 13h30, retine-se, no prédio da Reitoria,
4° andar, na Sala de Reunibdes da Secretaria Geral, a Comissao de Orgcamento
e Patriménio, sob a Presidéncia do Prof. Dr. Fabio Frezatti e com a presencga
dos membros titulares Professores Doutores: Luis Carlos de Souza Ferreira,
Marcos Nogueira Martins, Renato de Figueiredo Jardim e Rodney Garcia
Rocha. Presente também, o representante discente Senhor Alexandre Pupo
Quintino e o Senhor Secretario Geral, Prof. Dr. Pedro Vitoriano Oliveira.
Compareceram como convidados o Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio,
Coordenador de Administracdo Geral, o Prof. Dr. Flavio Vieira Meirelles,
Assessor de Planejamento Orgamentario, o Senhor Acacio Rogério de Lima,
Diretor do Departamento de Finangas, o Senhor Alberto Teixeira Protti,
Assistente Técnico de Diregdo da APO e o Senhor Daniel de Souza Coelho,
Assistente Técnico de Direcdo da CODAGE. PARTE | - EXPEDIENTE -

Havendo numero legal, o Senhor Presidente declara abertos os trabalhos e

passa a palavra aos senhores conselheiros. Nao havendo manifestagoes,
informa que a ata da reunido realizada em 30.10 p.p. sera discutida e votada
na proxima reuniao da Comissao. A seguir, passa-se a PARTE Il - ORDEM DO
DIA - 1. PROPOSTA DAS DIRETRIZES ORGAMENTARIAS DA USP PARA
2019. Nesta oportunidade, o Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio apresenta a

proposta elaborada pela CODAGE. Apés ampla discussdo, a COP aprova a
proposta das Diretrizes Orgamentarias da USP para 2019, que passa a integrar
esta ata como ANEXO 1. 2. NORMA DE PLANEJAMENTO PLURIANUAL -
Discusséo do texto final da "Norma de Planejamento Plurianual" apresentada
na reuniao de 30.10.2018. Nesta oportunidade, o Senhor Presidente passa a
palavra ao Senhor Alberto Teixeira Protti para apresentar o documento. Apos
amplos debates e incorporagao de sugestdes feitas pelos Conselheiros, a COP
aprova a “Norma de Planejamento Plurianual”’, a ser submetida ao Conselho
Universitario, que passa a integrar esta ata como ANEXO Ill. Nada mais
havendo a tratar, o Senlior Presidente da por encerrada a reuniéo, as 16h20.
Do que, para constar, eu. ey O, BOAERR, Sr.2 Jurema

Licia dos Santos, lavre&solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera

examinada pelos Senhores Conselheiros presentes a sessdo em que for
discutida e aprovada, e por mim assinada. Sdo Paulo, 06 de novembro de
2018.
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INTRODUCAO

Conforme previsto no Capitulo 1, art.1?, da Resolugdo 7344, de 30 de maio de 2018, que
dispde sobre os Parametros de Sustentabilidade Econdmico-financeira da USP, apresenta-se a seguir
a proposta de Diretrizes Orgamentérias para aplicagdo dos recursos da USP no ano de 2019. Esta
proposta foi elaborada pela Assessoria de Planejamento Or¢camentario (APQO) com o apoio da
Coordenadoria de Administragdo Geral (CODAGE) e enviada a Comissdo de Orgamento e Patriménio

para analise e emissdo de parecer, sendo posteriormente submetida ao Conselho Universitdrio — Co.

Estas Diretrizes tém como objetivo orientar a elaboracdo da Proposta de Orcamento da
Universidade, tendo como parametro as projecbes e premissas econdmicas contidas no Projeto de
Lei Orgamentdria Anual, devendo refletir a politica or¢amentdria geral da USP, por meio da
destinacdo de recursos a atividades consideradas prioritarias para a realizacdo de seus fins
estatutarios, a modernizagdo institucional, o desenvolvimento de novas atividades e o

fortalecimento de sua insergdo na sociedade.

A elaboracdo da Proposta Orgamentdria devera ser baseada na analise dos dados sobre a
execugdo or¢camentdria, nas informac¢Ses e sugestGes obtidas junto as Unidades de Ensino e
Pesquisa, Institutos, Hospitais, Museus e Orgdos de Apoio e Servico sobre as suas necessidades
especificas e nas contribuigbes dos membros do Conselho Universitirio e dos 6rgdos da
Administragdo da Universidade, observando os principios de plena responsabilidade, austeridade
administrativa e a ampliagdo da visibilidade e transparéncia na alocacdo dos recursos publicos, bem
como na ja mencionada Resolugdo que trata dos Pardmetros de Sustentabilidade Econémico-

financeira da USP.



. METODO DE TRABALHO

A fim de elaborar um documento que incorpore as sugestGes apresentadas e que aperfeigoe
o processo, foram analisadas, inicialmente, as diretrizes orcamentarias aprovadas pelo Co em

novembro de 2017 e a execugdo or¢amentaria de 2017 e 2018.

Objetivando a efetiva participacdo de todos os interessados nas discussdes para a
elaboragdo da Proposta Orcamentdria da USP para 2019 e no acompanhamento do comportamento

das Receitas e Despesas do préximo exercicio, a COP propds as seguintes etapas:

a. Envio das Diretrizes Orgamentarias para discussdo nas unidades, institutos e drgaos
centrais, em agosto de 2018;

b. Recebimento e analise das contribui¢bes e aprovacdo das Diretrizes Orcamentdrias
pelo Co em novembro de 2018;

¢. Consolidagdo pela COP e encaminhamento para o Co da proposta orgamentdria da
USP em dezembro de 2018;

d. Em junho e setembro de 2019 a COP apresentard ao Co a proposta de revisdo
orcamentaria, adequando a execu¢do orgamentaria aos efetivos valores das Receitas
da USP.



II. CENARIO ECONOMICO

A proposta de Diretrizes Orgamentdrias, assim como a Proposta Orgamentéria da USP dela
decorrente, tem como base o cendrio adotado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo na elaboracdo
do seu Projeto de Lei Orgamentaria! para 2019, encaminhado & Assembleia Legislativa por meio da

Mensagem n2 164/2018, de 28 de setembro de 2018.

A - PREVISAQ DO ORCAMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO PARA 2019

O Projeto de Lei n? 615/2018, que “orca a Receita e fixa a Despesa do Estado para o
exercicio de 2019”, em tramitagdo na Assembleia Legislativa do Estado, considerou para a
elaboracdo da estimativa de arrecadacdo do ICMS para 2019 os recolhimentos efetivamente
efetuados até julho de 2018 e as previsGes de encerramento do exercicio e as estimativas de inflagio

anual medida pelo IGP-DI de 4,5%, e de crescimento do PIB de 2,7%
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Figura 1 — Valores de arrecadagdo de ICMS deflacionados e nominais de 2015 a 2019
{Deflator IGP-DI base Dez/18, Boletim Focus 24/10/2018, descontado Programas Habitacionais)

Com base nessas premissas, a arrecadacgdo deste tributo projetada para 2019 é de RS 146,30

bilhGes, dos quais 25% sdo destinados aos municipios paulistas, correspondendo ao valor de RS

! https://www.al.sp.gov.br/spl/2018/10/Propositura/1000232720_1000207113_Propositura.pdf



36,57 bilhdes e 75% ao Estado, no montante de RS 109,72 bilhdes, resultando no valor liquido de
R$108,20 bilhdes se descontados os valores do Programas Habitacionais (Ver Figura 1 e
demonstrativo no Anexo). Além das Receitas advindas da arrecadacdo do ICMS estdo previstos

recursos Lei Kandir (Lei Complementar n2 87/96) no montante de RS 455,4 milh&es.

E importante destacar que a previsdo de arrecadacdo de [CMS para 2019 ainda n3o recupera
o patamar real da arrecadacdo de 2015 (vide Figura 1), situando-se 4,97% abaixo do valor de entao,
corrigido pelo indice IGP-DI a pregos de dezembro de 2018 (jan-set: variagdo efetiva e out-dez:

Boletim Focus).

B - PREVISAQ DO ORCAMENTO DA USP EM 2019

2.1 - RECEI T AS .o iriiiieiirrectnssteccenseroccssntossssrsanssussonssssasansensasssessnssnsonsonsesnes RS 5.699.549,507
2.1.1 - Receitas Nao Vinculadas R 5.584.056.746

O Orgcamento das Receitas Nao Vinculadas da USP para 2019 previsto no Projeto de
Lei n? 615/2018 é composto de recursos do Tesouro do Estado, no valor de RS
5.503,55 milhées, e de recursos oriundos de Receita Prépria Nao Vinculada, no

montante de RS 80,50 milh&es.
2.1.1.1 - Recursos do Tesouro do Estado RS 5.503.556.746

O artigo 52 do Projeto Lei de Diretrizes Orgamentdrias - LDO? para 2019 (Projeto de
Lei n® 273, de 2018) estabelece que: “Os valores dos orcamentos das Universidades
Estaduais serdo fixados na proposta orcamentdria do Estado para 2019, devendo
as liberagées mensais dos recursos do Tesouro respeitar, no minimo, o percentual
global de 9,57% (nove inteiros e cinquenta e sete centésimos por cento) da
arrecadag@o do Imposto sobre OperacGes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
sobre PrestagOes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de

Comunicagdo - ICMS - Quota-Parte do Estado, no més de referéncia.”

2 https://www.al.sp.gov.br/propositura/?id=1000212859



O paragrafo 12 do artigo 52 da referida LDO determina que sejam acrescentados

aos supramencionados valores:

1. uma parcela correspondente a 9,57% das Transferéncias Correntes da Unido
efetivamente realizadas como compensacdo financeira ao Estado pela
desoneracdo do ICMS das exportagbes, energia elétrica e dos bens ativos
fixos nos termos da Lei Complementar n2 87/96 (“Lei Kandir”).

2. valor correspondente a participacdo das Universidades Estaduais no
produto da compensag¢do financeira pela exploragdo do petréleo e gas
natural na proporcdo de suas respectivas insuficiéncias financeiras
decorrentes do pagamento de beneficios previdenciarios, de acordo com o

que estabelece a Lei Estadual n2 16.004, de 23 de novembro de 2015.

Considerando que a parcela da USP dentro do percentual de 9,57% é de
5,0295%, o montante da arrecadagdo de ICMS que caberia a Universidade em
2019 totalizaria RS 5.464,96 milhdes, valor RS 38,59 milhdes menor que o
efetivamente consignado na pega orgamentdria, conforme quadro

demonstrativo do ANEXO.
2.1.1.2 — Receita Prépria Ndo Vinculada R$ 80.500.000

O montante de RS 195.992.761 previsto no Projeto de Lei n2 615/2018 é composto,
vide Anexo, por Receitas Préprias Ndo Vinculadas (RS 80.500.000) e Receitas
Préprias Vinculadas (RS 115.492.761). As Receitas Proprias N3o Vinculadas referem-
se a recursos advindos do rendimento de aplicagGes financeiras, prestacio de

servigos, aluguéis, reembolsos em geral, etc.
2.1.2 — Receitas Vinculadas RS 115.492.761

As Receitas Préprias Vinculadas, cuja utilizacdo estd pré-definida, referem-se a
recursos oriundos da prestacdo de servigos/SUS, vendas, taxas das Unidades, etc. O
valor previsto nesta fonte de receita é composto dos recursos vinculados federais
(R$ 7.452.390), oriundos de Convénios Federais, e dos demais recursos previstos no

item 2.1.2 — Receitas Proprias Vinculadas.



A andlise dos dados contidos na TABELA 1 a seguir, permite concluir que a estimativa
de receita total da USP para 2019 (RS 5.699,55 milhdes) contidas no Projeto de Lei
Orcamentaria do Estado, representa crescimento de 6,60% quando comparada com os
valores da previstos para 2018 na Segunda Revisdo Orcamentaria (RS 5.346,89 milhdes). As
Receitas Ndo Vinculadas, que representam 97,97% do total, devem crescer 7,95%, enquanto
que as Receitas do Tesouro do Estado crescem 8,72%, ambas em relagdo aos valores da

Segunda Revisdo Orcamentaria.

TABELA 1 -ORCAMENTO DAS RECEITAS 2018/2019

Em R$ 1.000
2018 2019 Variacao %
FONTES 2a. Revisao Proposta | _p Alp=B/A
Orgcamentaria
(A) (B) (€) (D)

1.RECEITAS NAO VINCULADAS 5172.976 5.584.057 | 411.081 7,95
1.1. Receitas do Tesouro do Estado 5.062.212 5.503.557 | 441.345 8,72
1.2. Receita Prépria ndo Vinculada 110.764 80.500| -30.264 -27,32
2. RECEITAS VINCULADAS 173.920 115493 | -58.427 -33,59
TOTAL (1+2) 5.346.896 5.699.550 | 352.654 6,60
2.2 — DESPESAS.....cecirviriiieiiiansrerresirnasresnssssrassssrssnsssasesstassnnsesnnsssnrssosesnseansserasssnnios RS 5.699.343.665
2.2.1 — Despesas NAO VINCUIAdas............cocoviiveiiceciceec e rer v eor e RS 5.583.850.904

O or¢amento das Despesas Ndo Vinculadas da USP para 2019 excede o valor das Receitas
Nao Vinculadas previsto no Praojeto de Lei n? 615/2018 em RS 80,50 milhdes, tendo a

seguinte composigcdo por fonte de recursos:

Despesas custeadas com Receita do Tesouro do Estado........cceveevrevvincnnennn RS 5.503.556.746
Despesas custeadas pelas Receitas Proprias Ndo Vinculadas...........cccvoo...... RS  80.500.000
2.2.2 - Despesas custeadas com receitas Vinculadas das Unidades.........ccccceeeeeiennns RS 115.492.761



O Orcamento destas despesas previsto no Projeto de Lei n? 615/2018 deve ser coberto por

recursos de Convénios Federais (RS 7,45 milhdes) e recursos advindos de Receitas Préprias

Vinculadas (RS 108,04 milh&es), cuja aplicagdo é pré-definida.

O total das despesas estimadas para 2019 é de RS 5.699,34 milhdes, valor 5,53 % maior que

o valor apurado na Segunda Revisdo do Orgamento 2018 conforme TABELA 2.

TABELA 2 - ORGAMENTO DAS DESPESAS 2019/2018

Em R$ 1.000
2018 2019 Variagdo
Grupo de Despesa 2a. Revisao o:;::::t?ria C=B-A | D=BJA
(A) (B) (C) (D)
v e I
1.1 Pessoal 4.562.679 4.805.345 242,666 532
1.1.1 Folha 3.706.494 3.766.908 60.414 1,63
1.1.2 Outras folhas 432.790 456.119 23.329 5,39
1.1.3 Provisdes 423.395 582.318 158.923 37,54
13°salario - 322.030 321.145 -886 -0,27
1/3 férias 101.365 101.973 609 0,60
Reserva de Ajuste - 159.200 159.200
1.2 Precatérios e Indenizagdes 15.239 36.506 21.266 139,55
1.3 Outros Custeios e Investimentos 698.495 738.560 40.065 5,74
1.4 Reservas Orcamentarias 3.440 3.440 - -
\zllh?gﬁtits)ﬁg g::LElﬁg:gECSOM RECEITAS 120.805 115.493 -5.312 4,40
TOTAL (1+2) 5.400.658 5.699.344 298.685 5,53

O conjunto de despesas a serem cobertas com recursos do Tesouro do Estado e Receita

Prdpria Ndo Vinculada (ver Tabela 2) que totaliza RS 5.583,85 milhdes, é 5,76% maior que os valores

previstos na para 2018 na Segunda Revisdo Orcamentaria. As despesas deste grupo compdem-se da

seguinte forma:



Pessoal - As despesas previstas neste grupo (RS 4.805,35 milhdes) sdo 5,32% maiores que 0s
valores estimados na Segunda Revisdo Or¢amentdria, comprometendo 87,31% dos Recursos do
Tesouro do Estado ante 90,13% indicado na 22 Revisdo Or¢amentdria. Encontram-se computadas

neste montante a despesa adicional prevista com:

i.  Contratagdo de 150 docentes — MS-3.1 / RDIDP aprovada em 2018;
ii.  Contratagao de 250 docentes — MS-3.1/ RDIDP para 2019;
iii. Carreira e;

iv.  Provisdo para eventual corregdo salarial.

Os itens assinalados foram estimados com base na expectativa de custo efetivo em 2019 e a
soma dessas estimativas de despesa, RS 159,20 milhdes, compdem a sub-alinea Reserva de Ajuste

dentro da alinea Provisdes.

Precatérios — Este grupo reune as despesas previstas com o pagamento de precatoérios
recebidos até 30 de junho de 2018, acrescidas da estimativa de correcdo monetaria, e os valores

destinados aos precatérios de pequena monta e pronto pagamento, totalizando RS 36,50 milhges.

Outros Custeios e Investimentos — Os valores estimados neste grupo de despesa somam RS

738,56 milhdes, situando-se 5,74% acima do montante previsto na Segunda Revisdo Orgamentaria.
Alguns dos itens que comp&em o grupo serdo mantidos no mesmo valor do ano anterior, mas a
maioria dos itens recebera acréscimo de valor de acordo com a priorizacdo sinalizada pela consulta
de adequacgdo orcamentidria solicitada aos Conselheiros do Co, a saber: as alineas 2.1. DOTACAO
BASICA, 2.2.6. Manutengdo e Reposi¢do de Equipamentos de Informatica, 2.2.7. Servigos de Limpeza
e de Vigilancia, 2.3. POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMACAO ESTUDANTIL, 2.5. PROJETOS
ESPECIAIS, 2.7.2. Assisténcia Médica e Odontoldgica, 2.7.5. Qbras, 2.7.9. Restaurantes Universitarios
e 2.7.11. Servigos de Utilidade Publica que foram ajustados de acordo com a despesa prevista para

2019.

Ao consultar as Unidades de Ensino, Institutos Especializados, Museus, Hospitais, Prefeituras
e Orgdos Centrais da USP por meio de formulario eletrdnico, a CODAGE mapeou algumas
percepg¢bes acerca das Diretrizes Orgcamentarias da USP. Se destacaram como prioritdrias trés
dotacdes relacionadas com custeio e investimentos: Dotagdo Basica, Manutencio de Predial e
Manutenc¢do e Reposi¢do de Equipamentos de Informatica. Nesse sentido, a proposta das Diretrizes
Orgamentaérias da USP para 2019, entendendo a relevincia das demandas e na medida do possivel,
procurou contemplar essas dareas. Quanto as limitagdes mais significativas para execugdo

orcamentaria, destacou-se a burocracia, apontada pela maioria dos respondentes. Quanto a isso, a



CODAGE e a STl seguem desenvolvendo nova plataforma corporativa que visa otimizar tempo e
agilizar as operagdes nos processos de compras e prestacdo de contas. Outra restrigdo importante
reportada foi a falta de recursos em determinadas alineas. Com base nessas respostas e nas
projecdes de despesa dos contratos foi estipulado um aumento em relagio a 2018 de RS 40,06
milhdes na dotagdo de Outros Custeios e Investimentos, dos quais RS 18,44 milhdes, destinadas as
alineas priorizadas: 2.1. DOTACAO BASICA, 2.2.6. Manutengdo e Reposicdo de Equipamentos de
Informatica, 2.3. POLITICA DE APOIO A PERMANENCIA E FORMAGAQ ESTUDANTIL, 2.5. PROJETOS
ESPECIAIS e 2.7.5. Obras.

Reservas Orcamentdrias — O montante de RS 3,44 milhdes alocado neste grupo representa

manutencdo do valor aprovado no orcamento de 2018.

As despesas custeadas por Receitas Vinculadas projetadas para 2019 (RS 115,49 milhdes)
sdo compostas por gastos com outros custeios e investimentos. Esses valores foram estimados com
base na execugdo orgamentaria destes recursos e na previsio de recolhimento de receitas

vinculadas.

2.3 —DEMONSTRATIVO RECEITA/DESPESAS

O demonstrativo de Receitas e Despesas estimadas para 2019 indica a perspectiva de
orcamento superavitario em RS 206 mil, 0 que corresponde condi¢io de equilibrio orgamentéario
dada a magnitude os valores de receita e despesa da USP. A efetivagdo do superavit ora previsto

dependerd do comportamento das receitas e despesas durante a execu¢io orcamentaria.
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TABELA 3
DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS
PROPOSTA ORGAMENTARIA PARA 2019

RECEITA T DESPESA
DISCRIMINAGAO s DISCRIMNAGAO vl

RECEITAS NAO VINCULADAS 5.5684.067 353»':533 fg"flsgﬁt’:::’s DO TESOURO E RECEITA 5.583.851
Recursos do Tesouro do Estado 5.503.557 | Pessoale Reflexo 4805345
Receita Prépria ndo Vincuada 80.500 | Precatérios 36.506
Qutros Custeios e Investimentos 738.560

Reservas Orgamentanias 3.440

SUPERAVIT ORGAMENTARIO (NAO VINCULADOY 206
RECEITAS VINCULADAS 115.49:; DESPESAS EM RECEITAS VINCULADAS 115.493
SUB-TOTAL 5.699.560 5.698.344
SUPERAVIT GRGAMENTARIO CONSOLIDADO" 208

(*) Montante a ser coberto com recursos da Reserva Financeira e eventuais ganhos na amecadacéo de ICMS e Receita Prépria Ndo Vinculada.

2.4—- ESTIMATIVA DE RESERVAS FINANCEIRAS

A estimativa para o montante da Reserva Financeira para o final do exercicio de 2018 é de

RS 436,96 milhdes, assim composta:

Evolugdo das Reservas Financeiras (RS mil)

Itens

2017 2018 2019

A) Saldo em Aplicagdes financeiras'
B) Déficit /Superdvit Or¢camentério

C) Receita vinculada?

898.516 546.328 664.452
(584.536) (106.877) 206
(227.021) (281.883) (227.689)

D) Reserva Financeira (D = A-B-C)?

86.959 157.569  436.969

1) Saldo das aplicagdes financeiras no primeiro dia util do ano.
2) Inclui receitas vinculadas de exercicios anteriores.

3) Saldo das reservas em fim de periodo.
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IIl. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboracdo do Orcamento de uma Instituicdo publica visa a transparéncia e o devido
planejamento no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da administragdo publica direta e
indireta verifica-se o empenho em tornar o Orgcamento mais que um documento formal e

burocratico, mas aperfeigoa-lo como base de um sistema de planejamento e gestao.

As Diretrizes Orgamentarias devem ter como meta a preserva¢do da missdo da Universidade
de Sdo Paulo, com a realizacdo de seus objetivos estatutarios de ensino, pesquisa e extensao,

respeitando seu passado, viabilizando seu presente e procurando assegurar o seu futuro.

Com base no cendrio econdmico anteriormente descrito, considerando a meta
supramencionada e a necessidade de se buscar o equilibrio entre Receitas e Despesas, propGem-se
nos itens que seguem as diretrizes para a elaboracdo da proposta orgamentdria da USP em 2019. As
participagOes relativas das Unidades e dos elementos de despesa devem ser consideradas como
metas e sua realizagdo dependera do cenario econdmico que vier a ocorrer e da efetiva realizagdo

das Receitas previstas.
A - DIRETRIZES GERAIS

1. Manter suspensas as reposi¢cdes de Servidores Técnicos e Administrativos;

2, Os recursos destinados a Outros Custeios e Investimentos das Unidades, Orgdos e Institutos

deverdo ser no minimo iguais aos valores da dota¢do or¢amentdria inicial de 2018;

3. As estimativas de despesas com Servico de Limpeza e Vigildncia, Assisténcia Médica e
Odontoldgica, Restaurantes Universitarios e Servigos de Utilidade Pidblica devem considerar
os gastos atuais, acrescidos do valor necessario para cobrir eventual reajuste de precos e

tarifas no proximo exercicio;
4, A efetiva realizacdo de Receitas e execugdo das Despesas deve ser rigorosamente

monitorada pela Assessoria de Planejamento Orgamentario - APO e apresentada de forma

detalhada nas Revisdes Or¢amentarias;
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B - DIRETRIZES ESPECIFICAS

1.1. PESSOAL E REFLEXO

A dotagdo para Pessoal sera atribuida com base nos salarios vigentes em setembro de 2018,
Com base nas condi¢des definidas pela situagdo econdémica do Pais e do Estado, propde-se a
alocacdo do valor de RS 4.805,35 milhdes na alinea Pessoal e seus reflexos, o que corresponde ao
comprometimento de 87,31% dos Recursos do Tesouro do Estado e o aumento de 5,32% em relacéo

as despesas previstas nesta alinea na Segunda Revisdo Or¢camentaria — 2018.
1.2. PRECATORIOS

A fim de atender ao requisitério judicial, referente aos pagamentos de Precatérios
decorrentes de decisdes judiciais com transito em julgado até 30 de junho de cada ano, a USP
deverd alocar no Orcamento a importincia correspondente ao valor dessas agdes. Este valor devera
ser atualizado por ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do Tribunal Regional do
Trabalho e do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo, nos termos do artigo 100 da Constituicdo

Federal, com a redagdo constante da Emenda Constitucional n2 30 de 13/09/2000.

2. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS

Para que as Unidades e Orgédos da USP possam desenvolver suas atividades, a COP propde a
alocagdo de RS 738,56 milhdes da Dotacio Orcamentdria da USP, na alinea “Outros Custeios e
Investimentos”, que corresponde ao comprometimento de 14,59% dos Recursos do Tesouro do

Estado e um crescimento de 5,74% em rela¢do a Segunda Revisdo Orcamentaria-2018.

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados por meio de dotacdes
especificas nos orcamentos de cada Unidade, Instituto, Orgdo, Museu ou Prefeitura e dotacdes de

carater geral.

As alocagdes especificas incluem a “Dotagdo Basica” complementada pelos Adicionais de
“Treinamento de Recursos Humanos”, “Manuten¢do Predial”, “Manutencdo de Areas Externas”,
“Manutencdo de Sistema Viario”, “Equipamentos de Seguranca”, “Manuten¢do e Reposicio de
Equipamentos de Informética”, “Servigos de Limpeza e de Vigilancia”, “Despesas com Transporte e
Frota” e “Aluguel Imdveis. Dotacdes orcamentarias alocadas nos “Adicionais” tém por objetivo
complementar, de forma parcial, o atendimento de necessidades da Unidade, mas indicando o

montante minimo de gasto em dreas consideradas estratégicas. Desta forma, n3o se deve esperar

que as dotag¢des “Adicionais” substituam a “Dotac¢do Basica” nas suas atribuicdes orcamentarias.
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As dotagdes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais”, as “Reservas Especificas” e as

“Atividades Integradas”.

Os recursos destinados aos “Projetos Especiais” sdo alocados as Pro-Reitorias e a Reitoria e

utilizados no desenvolvimento de atividades das suas respectivas dreas de atuagdo.

Nas “Reservas Especificas” sdo alocados os recursos para “Cobertura de Sinistros”, cujas

demandas devem ser encaminhadas pelas Unidades a COP.

As “Atividades Integradas” incluem recursos para: Avaliacdo Institucional, Assisténcia
Médica e Odontolégica, Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informacgdo, InterciAmbio
Cientifico Internacional, Obras, Biotérios, Programa Integrado de Seguranga, Computacdo Cientifica
e Administrativa, Reposicdo e Moderniza¢do do Parque de Informética e de Rede, Restaurantes
Universitdrios, Creches, Servicos de Utilidade Publica, Taxas Municipais, Comunica¢io Social, Taxas
Federais e Internacionais para a Protec¢do a Propriedade Intelectual e Escola Técnica e de Gestdo da

USP.

A - Unidades de Ensino e Pesquisa

As dotagdes especificas serdo alocadas nos itens a seguir apresentados.

2.1. Dotagdo Bdsica

O objetivo da alinea Dotagdo Basica é cobrir grande parte das despesas de custeio das
Unidades de Ensino e Pesquisa da USP e, portanto, viabilizar a operacio dessas Unidades. Dessa
forma, a distribuicdo dos recursos parte do pressuposto de que o custeio de uma Unidade reflete a

escala de operagdo de suas atividades.

No cdlculo desta alinea, em exercicios anteriores, utilizou-se de informagdes histéricas de
execucdo orgamentdria e indicadores académicos. Para 2019, esta dotagdo sera distribuida as

Unidades com base na dotacdo inicial da proposta orcamentdria de 2018 acrescida em 4,5%.

A Dotacdo Basica poderd ser subdividida, em sub-alineas com recursos especificos para
manutengdo de alguns setores, como sdo 0s casos do Hospital Veterindrio da FMVZ, da Unidade
Didatica Clinico Hospitalar de Medicina Veterindria (UDCH) da FZEA, do navio e de outras
embarcacbes do 10 e do CeBiMar, do “posto avangado de pesquisas” do ICB em Monte Negro,

Ronddnia, do Centro de Recursos Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, da Escola de Aplicag3o da FE,
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do Centro de Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC) do campus de Sdo Carlos, do Observatdrio
Abrahdo de Moraes (em Valinhos), da Estacdo Meteoroldgica {Parque do Estado) do IAG e da

Orquestra de Camara (OCAM) da ECA.

2.2. Adicionais

2.2.1 Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho da
Universidade e tradicionalmente sdo alocados as Unidades recursos orgamentarios especificos para
a promog¢do de programas de treinamento e aperfeicoamento de seus servidores técnicos e

administrativos, exceto cursos regulares de graduagdo ou pdés-graduacdo.

A aplicacdo destes recursos abrange uma gama variada de areas de treinamento, com
destaque para informatica, redagdo técnica, treinamento para técnicos de laboratério e treinamento

sobre licitagdo e contratos.

A fim de ampliar e aprimorar os meios de capacitagdo permanente para os servidores
técnicos e administrativos e para os docentes ocupantes de fungbes de gestdo foi constituida a
“Escola Técnica e de Gestdo da USP”, cujos objetivos, organizacdo e acdes educacionais estdo

definidos na Resolugdo n2 6296 de 22 de junho de 2012.

Para atender aos objetivos supramencionados serdo destinados recursos orcamentarios
para a promogdo de cursos de especializagdo, aperfeicoamento e reciclagem para o treinamento

profissional e de gestdo dos servidores da USP por meio de duas alineas or¢amentarias:

a) Treinamento: dotagdo especifica para as Unidades de Ensino, Institutos
Especializados, Museus, Hospitais e Anexos e Prefeituras que serd distribuida de forma proporcional
a participagdo relativa das Unidades no total dos servidores técnicos e administrativos ativos dessas

unidades.
b) Escola Técnica e de Gestdo da USP.

2.2.2 Manutengio Predial

Dada a relevancia e grandeza das despesas com a manutencdo das edificacbes da
Universidade, e a importancia de garantir o gasto minimo de manutencéo, serdo alocados a cada

Unidade recursos proporcionais a sua drea construida e levando-se em consideracdo a idade dos
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prédios, o tipo de construgdo, a intensidade de uso do edificio e a localizagdo em areas que

demandam cuidados especiais.

Esta dotagdo é vinculada e sua utilizagdo é feita nos termos da Portaria GR-3.988 de
26/05/08, podendo a Unidade executar os servicos diretamente ou por intermédio da Prefeitura do
Campus (arcando a Unidade com os custos envolvidos} ou de terceiros. Incluem-se neste item as
despesas relacionadas com a adequacdo das edificagBes a pessoas portadoras de necessidades
especiais, com a manutengdo preventiva de estruturas de concreto e com o controle de pragas

(ratos, cupins, morcegos etc.).

Visando preservar a qualidade da infraestrutura instalada, e para sua adequada
manutengdo, deverdo ser destinados recursos para Manutencdo Predial. Este valor devera ser

ponderado por indices relacionados com a idade, o tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

No cdlculo desta dotagdo ndo serdo consideradas as areas com residéncias, aquelas alugadas
ou de uso das Unidades, porém ndo pertencentes a USP, exceto os prédios do Centro Universitéario
Maria Antdnia e do MAC no Ibirapuera. Ndo serdo consideradas as areas com utilizagdes provisorias,

cujos edificios definitivos se encontram em construgéo.

Para maior eficdcia da manutengdo, a Superintendéncia do Espacgo Fisico da USP (SEF)

deverd prover a devida orientacao técnica as Unidades.

Conforme proposta da Superintendéncia do Espago Fisico (SEF) da USP e de algumas

Unidades, serdo adotados os seguintes fatores para ponderacio:

a) Para a idade do edificio:
Idade peso
constru¢cdo com menos de 5 anos: 1,00
constru¢do com5 anos ou mais e menos de 10 anos: 1,05

construcdo com 10 anos ou mais e menos de 15 anos: 1,10
constru¢do com 15 anos ou mais e menos de 20 anos: 1,15
construgao com 20 anos ou mais e menos de 25 anos: 1,20
construcdo com 25 anos ou mais e menos de 30 anos: 1,25
construgdo com 30 anos ou mais € menos de 35 anos: 1,30

construgdo com 35 anos ou mais e menos de 45 anos: 1,40
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construgdo com 45 anos ou mais e menos de 55 anos: 1,50
construgao com 55 anos ou mais e menos de 65 anos: 1,60
construgdo com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: 1,70

construgao com 75 anos ou mais e menos de 85 anos: 1,80

construcao com 85 anos ou mais 2,00

b) Para o tipo de edificio:
Tipo peso
laboratérios, biotérios, centros histéricos e edificios tombados pelo Patriménio Historico: 1,20
salas de aula e bibliotecas: 1,00
salas para docentes: 0,80
demais dependéncias: 0,80

c) Edificacdo “tombada”: Os casos especiais de manutencdo e preservacio de valor

historico de edificios “tombados” serdo analisados especificamente pela Comissdo de Manutengdo

Predial.
2.2.3 Manutencio de Areas Externas

Objetivando contribuir, parcialmente, com as Unidades na manutencio de areas externas as
suas edificagdes, deverdo ser alocados recursos, em alinea especifica, no orcamento das Prefeituras
dos Campi, destinados a manutengdo dessas areas, sendo as Prefeituras as responsdveis pela
manutengdo das areas externas. Os recursos desta alinea serdo alocados proporcionaimente as
dreas a serem mantidas em cada campus. Em carater excepcional a Prefeitura do Campus podera
transferir para a Unidade que desejar assumir a manutencdo de sua area externa, a parcela de

recursos correspondente.
2.2.4 Manutengio de Sistema Viario

A fim de contribuir, parcialmente, com a manutencdo dos sistemas vidrios dos Campi,

deverdo ser alocados, nos orgamentos das Prefeituras dos Campi, recursos especificos para este fim.

No Sistema Viario incluem-se vias pavimentadas, estacionamentos, iluminagdo publica,
calgadas e passeios para pedestres com atencdo especial as questdes que envolvem o atendimento

da legisla¢do sobre acessibilidade e da norma técnica especifica (NBR 9050/2004 da ABNT).
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Os Sub-Campi Araraquara, Cananéia, Itu, Piraju, Salesépolis, Santos, Sdo Sebastido, Ubatuba
e Valinhos, que ndo possuem Prefeituras serdo atendidos pela Prefeitura do Campus USP da Capital
e os de Anhembi, Anhumas e Itatinga pela Prefeitura do Campus USP “Luiz de Queiroz”, que

receberdo os recursos especificos para este fim.
2.2,5 Equipamentos de Segurancga

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisi¢do e manutengio de equipamentos
de seguranca pessoal e inclui recursos para protecdo quimica, bioldgica e radioldgica nos
laboratorios. A dotagdo também poderd ser usada para aquisicdo de equipamentos destinados a
vigilancia e seguranga patrimonial, como dispositivos anti-roubo, travas, bloqueadores de
combustivel, alarmes etc., para instalagdo em veiculos e embarca¢des oficiais da frota das Unidades.
Para maior eficiéncia no uso dos recursos, deve-se ampliar a articulacio e integracdo entre as

Unidades, principalmente entre aquelas localizadas em um mesmo campus.
2.2.6 Manutengdo e Reposicdo de Equipamentos de Informatica

A politica de descentralizagdo e modernizagdo tecnolégica na area de informética, em
consonancia com propostas formuladas pela 5TI, devera ser apoiada pela alocacdo de recursos, nas
dotacdes das Unidades, em alineas especificas para a manutencio e reposicdo de equipamentos,

inclusive da area de redes, bem como para manutenc3o e aquisicdo de softwares.

Para a definigdo do montante global de recursos a serem alocados, sera utilizado o valor dos

equipamentos patrimoniados na USP.
2.2.7 Servicos de Limpeza, Vigilancia e Portaria

A dotacdo para estas atividades serad definida, para cada Unidade, com base na metragem
das areas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalages fisicas, no nimero de edifica¢des, na
disponibilidade or¢amentaria, na andlise dos custos e na avaliacdo prévia, pelo Departamento de
Recursos Humanos da CODAGE, do quadro proprio de servidores da Unidade/Orgdo que atuam
nestas areas, e em seguida pela Comissdo especifica da CODAGE que avalia as solicitacBes de

terceirizagdo de servigos.
2.2.8 Despesas com Transporte

Esta dotacdo visa complementar os gastos da unidade/érgdo com despesas relacionadas ao

servigo de transportes tais como pagamento de didria dos POOLs, locagdo, fretamento, manutencio

18



de veiculos, abastecimento de combustiveis e demais contratagdes deste tipo de servigo. O valor a
ela destinado foi definido considerando a demanda e caracteristica de utilizacdo da unidade/érgios
somada a uma dotagdo adicional para aquelas localizadas nos cdmpus do interior, devido aos
deslocamentos de seus representantes aos 6rgdos centrais e colegiados para participacdo em

reunides.
2.2.9 Aluguel Iméveis

A rubrica “Aluguel Iméveis” visa contemplar demandas pontuais de espaco fisico em carater

temporario.
B - Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados e Museus serdo alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverdo ser
atribuidos recursos no item “Dotagdo Basica” complementado pelos Adicionais descritos para as

Unidades de Ensino e Pesquisa no item 1.2,
C - Hospitais e Anexos

Os recursos para estes Orgdos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos
atendimentos e procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servico e a

participa¢do nos recursos do SUS.

Neste grupo estardo incluidas as dotacGes destinadas a operacdo das seguintes Unidades:
Hospital Universitario (HU), Hospital de Reabilitagdo de Anomalias Craniofaciais (HRAC), Servico de

Verificagio de Obitos da Capital (SVOC) e Servico de Verificagio de Obitos do Interior (SVOI).

Os recursos para os Hospitais e servigos anexos incluirdo a Dotagdo Basica complementada

pelos Adicionais que forem pertinentes.
D - Orgios Centrais de Apoio e Servicos

As dotagdes para “Outros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo serdo
definidas considerando os planos apresentados, o acesso a recursos externos e a respectiva receita

propria, sendo a alocagdo proporcional aos custos dos servigos prestados.

As Unidades deste grupo deverdo receber recursos no item Dotacdo Basica complementado

pelos Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do 6érgdo.
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Para fins orgamentérios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de Apoio” e

“Orgdos Centrais de Servico”.

As dotacBes para os “Orgdos Centrais de Apoio” serdo especificadas para Reitoria (incluindo
GR, GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovagdo, Procuradoria Geral da USP, Agéncia
USP de Cooperacao e CERT), Pro-reitorias e SCS. A Reitoria podera centralizar as dotagdes relativas &

manutengdo e operagdo de espagos compartilhados em sub-alinea especifica.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servigo” serdo alocados especificamente para
Prefeituras dos Campi, SAS, CEPEUSP, EDUSP, SEF e SIBi. Neste grupo deverdo ser incluidos érgdos
subordinados a Pré-reitoria de Cultura e Extensdo Universitéria, tais como OSUSP, CORALUSP, TUSP,
CEUMA, Estacdo Ciéncia, CINUSP, Parque CienTec Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho S3o Jorge dos

Erasmos, CPC e Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
2.3. Politica de Apoio a@ Permanéncia e Formagdo Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio & Permanéncia e
Formacao Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007, deverdo ser destinados recursos para
implementar o Programa INCLUSP, envolvendo acBies de apoio a alunos da Universidade para que
possam manter-se condignamente e concluir com éxito o curso escolhido e a sua formacdo. Serdo
incluidos recursos para bolsas e auxilios de apoio sécio-econdmico e formagdo, para moradias
estudantis (construgdo, infraestrutura e manutencgdo), sistema de saldde e para restaurantes
universitarios, que deverdo ser alocados em alineas especificas na SEF, SAS, Unidades e Prefeituras
dos Campi que gerenciardo as despesas. Além desses itens haverd também a Reserva de
Contingéncia da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio & Permanéncia e Formag3o Estudantil com

o objetivo de garantir demandas emergenciais.

2.4. Programa de Gestdo Ambiental

Este programa gerenciado pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental tem por objetivo a
gestdo ambiental integrada no campus, por meio de programas, projetos e a¢des conjuntas e
compartilhadas, que visam a adequagdo do gerenciamento e ao ganho de escala com reducdo dos
custos, de modo a diminuir os impactos ambientais e consequentes efeitos a saide. O programa
serd desenvolvido observando a legislagdo ambiental, os aspectos técnicos, econémicos, sociais,

ambientais e de salide, de modo integrado.
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2.5. Projetos Especiais da Reitoria e Pro-Reitorias

Serdo

alocados recursos para Projetos Especiais da Reitoria, esta dotacdo terd valor fixo e é

destinada a execucdo de programas ou investimentos estratégicos ndo contemplados na proposta

orgamentaria,

a critério do Reitor da USP.

Deverdo ser alocados recursos também, de acordo com a disponibilidade or¢amentaria, que

viabilizem a realizacdo de projetos elaborados pelas Pré-Reitorias visando preservar a missdo da

Universidade,

atividades de

ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas que promovam

ensino, pesquisa e extensdo. As Unidades poderdo encaminhar as Pro-Reitorias

propostas de Projetos Especiais para inclusdo no Programa das Pré-Reitorias.

Trimestralmente, a Reitoria e as Pré-Reitorias relatardo a COP a utilizagdo dos recursos

destinados a este item.

2.6. Reservas Especificas

2.6.1 Cobertura de Sinistros

Esta reserva, gerenciada pela CODAGE, destina-se:

a)

b)

c)

Ao pagamento de indenizagdes por morte, invalidez permanente, despesas médicas
e hospitalares, de acordo com as condicBes e os valores estabelecidos na Portaria
GR n25721/2012;

Atender as despesas com o sistema de “auto seguro” dos veiculos da USP e de
terceiros, quando oriundos de acidentes de transito ndo dolosos, sendo
administrada de acordo com normas especificas aprovadas pela COP, que analisa,
em conjunto com a COPAVO e a Procuradoria Geral da USP, cada ocorréncia.
Atender as despesas com conserto ou reposi¢do de equipamentos sinistrados de
laboratério, de informatica portateis e de audiovisual, bem como de equipamentos
de qualquer natureza utilizados em trabalhos de campo, de acordo com as normas

aprovadas pela COP em 8.10.2017.

2.7. Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terdo suas dotacdes gerenciadas

de forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.
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De acordo com a disponibilidade orcamentaria e os planos apresentados pelos 6rgdos

executores, serdo alocados recursos para as seguintes atividades.

2.7.1 Avaliacdo Institucional

Para implementagdo das atividades da Comissdo Permanente de Avaliagdo da USP deverdo

ser alocados recursos, em alinea especifica, no Orcamento da Universidade.
2.7.2 Assisténcia Médica e Odontoldgica

A assisténcia médica e odontoldgica aos alunos é parte da Politica de Apoio a Permanéncia e

Formacao Estudantil.

Essa dotagdo, também destinadas aos servidores da USP, por meio das Unidades Basicas de
Assisténcia a Saude (UBAS) e Prestadoras de Assisténcia Medica contratadas, além do HU (SP) e do
HRAC (Bauru), estes na qualidade de colaboradores, é gerenciada pela Superintendéncia de Sadde.

Nesse item incluem-se também as atividades de Satide Ocupacional dos servidores celetistas.
2.7.3 Material Bibliografico e Servigos de Acesso a Informagio

Esta atividade integrada é gerenciada pelo SIBi e devera receber recursos para os seguintes
programas: a) Aquisicdo de livros e outros materiais ndo-periddicos; b) Assinatura de periédicos
cientificos; c) Acesso on line a servigos de informagdo; d) Programa de Preservacio e Conservacio de
Materiais Bibliograficos; €) Manutengdo do software de gerenciamento do Banco de Dados
Bibliograficos da USP (DEDALUS) e outros softwares do SIBi; f) Apoio as publicacdes cientificas da
USP; g) capacitacdo de recursos humanos para as bibliotecas; h) projetos especiais; i) renovagio do
parque computacional das bibliotecas da USP, e j) programas de expansdo para atendimento de

novos cursos e ampliagdo de vagas em cursos ja existentes.

2.74 Cooperagdo Académica Nacional e Internacional

Esta atividade, coordenada pela Agéncia USP de Cooperagdo Académica Nacional e
Internacional, de acordo com a disponibilidade or¢amentéria, receberd dotacdo que viabilize as

ac¢des de cooperagao académica entre a USP e instituicSes do Brasil e do exterior.
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2.7.5 Obras

A dotagdo para Obras é gerenciada pela Superintendéncia do Espago Fisico da USP (SEF) e
inclui: o Plano de Projetos e Obras da SEF e o PUERHE (Programa Permanente para o Uso Eficiente

dos Recursos Hidricos e Energéticos).
Propde-se, de acordo com a disponibilidade or¢camentaria:

a) Dar continuidade as obras em andamento e ao Plano de Projetos e Obras da SEF aprovado
por seu Conselho, comprometendo-se, quando necessario e apds avaliagdo técnica da SEF, a incluir
novas obras que envolvam situagdes de risco, atendimento as notificacdes de érgdos publicos e itens

estratégicos para a Universidade;

b) Dar atendimento e priorizar questdes relacionadas a legislacio de Acessibilidade, no que
se refere as denominadas barreiras arquiteténicas, para a melhoria das condi¢ées de acesso e uso

das edificagGes da USP por portadores de necessidades especiais;

c) Eliminar possiveis situagdes de Riscos em estruturas, instalacdes elétricas e de prevengio

e combate a incéndios nas edificagtes da USP;

d) Promover a Requalificagdo das edificagdes da USP no sentido de otimizar, recuperar,

revitalizar e adaptar as novas legislagGes edilicias o espaco edificado ja existente;

e) Reformar Telhados e Coberturas de modo a garantir condi¢des de isolamento das dguas
de chuvas em telhados comprometidos e proporcionar melhores condigcbes de desempenho as

edificacGes da USP;

f) Proporcionar Infraestrutura, adequando as edificacbes da USP as novas demandas de

energia, de dgua e sanitarias;

g) Restaurar e readequar Prédios Hist6ricos de acordo com determinacdes de drgdos de
tombamento de modo a conservar, manter e adaptar as novas necessidades e legislacdes edilicias as

edificagdes histdricas da USP;

h) Obras Novas — executar as obras novas caracterizadas como estratégicas pela
Universidade, priorizando, antes das obras novas, as reformas de recuperacdo de edificios

existentes;

i) Elaborar, atualizar e implementar agdes definidas em Planos Diretores, em especial os dos

campi da Cidade de Sdo Paulo e de suas Unidades.
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j) Dar continuidade as agBes de uso racional de dgua e de uso eficiente de energia na USP;

k) Desenvolver programas visando a melhoria da qualidade ambiental por meio do

planejamento, recuperacao e defini¢cdo de uso de areas degradadas nos diferentes campi da USP;

l) Dar continuidade a melhoria dos edificios destinados as moradias estudantis, pela
continuidade dos projetos programados e pela recuperagdo das edificagdes destinadas a este fim,
como parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formagdo Estudantil, obedecido o Plano de

Projetos e Obras da SEF.

2.7.6 Biotérios

Esta atividade, coordenada pela Prd-reitoria de Pesquisa, devera receber recursos, de
acordo com a disponibilidade orgamentaria, que permitam melhorias fisicas e de equipamentos para

biotérios existentes nas diversas Unidades da USP.

Esta alinea também se destina a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais para
ensino e pesquisa, na aquisicdo de alimentos e outros insumos, incluindo os necessarios para a
formagdo e manutencdo de pastagens (adubos, sementes, defensivos), que oneram, de forma

marcante, o or¢amento destas Unidades.

2.7.7 Programa Integrado de Seguranga

Este programa é coordenado pela Superintendéncia de Seguranga. Inclui recursos para
equipamentos destinados a vigilancia e seguranga patrimonial tais como cameras, sensores, cancelas

eletrdnicas, sistemas de alarmes, iluminagdo plblica e Monitoramento Eletrénico dos campi.
2.7.8 Informatica
2.7.8.1 Computacdo Cientifica e Administrativa

Esta atividade integrada ¢ coordenada pela STl e devera receber recursos, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria, visando o desenvolvimento de atividades de computagio cientifica,
processamento administrativo e a manutengio de equipamentos de telecomunicacdo,

microcomputadores, terminais, Infraestrutura e redes.
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2.7.8.2 Reposicao e Modernizagdao do Parque de Informatica e de

Rede

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo gerenciard esta atividade integrada,
devendo receber dotagdo para reposicdo e modernizagdo do parque de informaética e estrutura de
rede, bem como para os contratos de manutencdo na area de Informatica e Telecomunicacdo e

aquisigdo de licencas de uso e registro de softwares.
2.7.9 Restaurantes Universitarios

Os recursos para o funcionamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de acordo com
a disponibilidade orcamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos envolvidos. Esta dotagio
sera gerenciada pela Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) e Prefeituras dos Campi do

interior como parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacgao Estudantil.

2.7.10 Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP serd realizado com recursos
administrados pela SAS, ou pelas Prefeituras dos Campi, Unidades e Comunidade envolvida,
confarme o caso. Este atendimento é complementado por meio do “auxilio creche”, gerenciado pela

CODAGE, de acordo com as normas vigentes.
2.7.11 Servigos de Utilidade Publica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, deverd receber dotacdo para atender as
despesas com o pagamento do consumo de energia elétrica, agua e utilizacdo da rede de efluentes,

e telecomunicagdes.
2.7.12 Sistema de Frota

Tendo em vista os esforgos de racionalizagdo do uso da frota de veiculos, foram constituidos
os Pools de veiculos nos diversos campi. As despesas custeadas por essa alinea incluem os contratos

de locagdo e manutengdo da frota propria dos Pools de veiculos e serdo gerenciadas pela CODAGE.

2.7.13 Renovacao da Frota de Veiculos Especiais

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranga no transporte de pessoal
da USP e minimizagdo das despesas de manuten¢do de veiculos da categoria “especial” que inclui

6nibus, ambulancia, caminhdo tanque, guincho, tratores, trailer. Fla é coordenada pela CODAGE,
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mediante critérios de substituicdo de veiculos previamente aprovadas pela COP e com a dotacdo

definida em func¢do da disponibilidade orgamentdria.

Os recursos decorrentes da alienagdo dos veiculos substituidos deverdo ser incorporados a

dotacgdo desta Atividade Integrada.
2.7.14 Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, recebera recursos para o atendimento de despesas

com taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminagdo publica e coleta de lixo.
2.7.15 Escola Técnica e de Gestdo da USP

A Escola Técnica e de Gestdo da USP, cujos objetivos, organizagdo e agdes educacionais
estdo definidos na Resolugdo n2 6296 de 22 de junho de 2012, foi criada visando ampliar e aprimorar
os meios de capacitagdo permanente para os servidores técnicos e administrativos e para os

docentes ocupantes de fungdes de gestdo.

Os recursos desta atividade serdo gerenciados pela Coordenadoria de Administragcdo Geral

(CODAGE).

2.7.16 Reservas Ecologicas

Tendo em vista a execugdo do “Plano de Manejo” das Reservas Ecoldgicas, em conformidade
a Portaria GR N2 5.648 de 5 de junho de 2012, pelas respectivas Prefeituras dos Campi sob a
coordenagdo da Superintendéncia de Gestdo Ambiental serdo alocados recursos para as Reservas

Ecoldgicas.

2.7.17 Taxas Federais e Internacionais para a Protecdo a Propriedade

Intelectual

Esta atividade, gerenciada pela Agéncia USP de Inovagdo, receberd recursos para
atendimento de despesas e taxas para protegdo intelectual, em especial para obtenc¢io de patentes

no Brasil e no Exterior.
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IV. RESERVAS ORCAMENTARIAS

Em havendo disponibilidades orgamentarias, deverdo ser previstos os seguintes itens:

3.1. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP, é destinada a solugdo de problemas emergenciais e

situagdes ndo previstas na proposta orcamentaria inicial.

3.2. Reserva Patrimonial de Contingéncia

Constituida nos termos do Capitulo V e VIl da Resolugdo N2 7344 serd “formada por
excedentes financeiros. O uso dos recursos que constituam a reserva patrimonial de contingéncia é
restrito a situa¢gdes de excepcional necessidade, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho
Universitdrio, sendo vedada, em todo caso, sua utilizagdo de modo a gerar despesas adicionais de

carater permanente”.

A situacgdo financeira da reserva patrimonial de contingéncia sera acessivel ao conhecimento

publico e informada ao Conselho Universitario semestralmente
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ANEXO

Composi¢ao das Receitas — 2019

1-COMPOSIGAO DAS RECEITAS ESTADUAIS

A) ESTMATIVA DE ARRECADAGCAO DE ICMS R$ 146.304.593.000
A.1) Quota-parte dos Municipios (25%) R$  36.576.148.250
A 2) Quota-parte do Estado (75%). R$ 109.728.444.750
Paradmetros econdmicos
- Foi considerada a arrecadagao até julho de 2018 e as previ de do
- Inflagdo em 2018: 4,5% (IGP-Diy
- Crescimento do PIB: 2,7%
B) RECURSOS DESTINADOS AOS PROGRAMAS HABITACIONAIS R$ 1.525645.862
Inversdes Financeiras RTE - Secr.Habitag R$ 925645862
Programa 2505 - Secr. t R$ 600.000.000
C) ESTMATIVA DE ARRECADAGAC DE KCMS LIQUIDO E PEP/ESTADO (BASE DE CALCULO DOS
PERCENTUAIS DAS UNNERSIDADES) (C = A2 - B). R$ 108.202.798.888
D) TRANSFERENCIAS DA UNIAO REF. LEICOMPLEMENTAR rf 87 de 13/09/96. RS 455.448.825
2 - COMPOSIGAO DAS RECEITAS DA USP
~ I Variagao %
0
DISCRIMINACAO LOA 2019 LOA 2018 LOA 201972018
FONTE - RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO RS 5.503.556.746 4.999.233.910 10,09
Ciuota-parte sobre o ICMS (5,0295%) RS 5.480.849.947 4.976.377.411 10,13
Custa-parte sobre Lei Kandir (5,0295%) RS| 22.906.799 22.906.799 | -
FONTE - RECURSOS PROPRIOS R$ 195.992.761 178.640.290 .71
NAO VWCULADOS R$ 80.500.000 69.480.000 15,86
RECETAS VINCULADAS RS 115.492.761 109.180.290 5380
TOTAL DAS RECEITAS PREVISTAS R$ 5.699.549.507 5.177.924.200 10,07
3 - INFORMAGOES ADICIONAIS
3.1-ICMS ICMS QPE ICMS QPE s/ habitagao Vanagao Anual
ICMS previsto 2018 (2a Revisd R$ 101.833.337.194 100.307.691.332 7,16%
ICMS previsto 2018 (inicial) R$ 99.980.621.426 98.405.717.076 R 513%
ICMS previsto 2017 (2a Revisa R$ 95.104,323.688 93.604.323.898 3,30%
ICMS previsto 2017 (inicial) R$ 95.970.750.000 94 .470.750.210 4,26%
ICMS previsto 2016 (2a Revisa RS 91.986.196.301 90.611.083.924 4,91%
ICMS previsto 2018 (inicial) 33 1 98 417.000.000 97.041.887.623 1,84%
ICMS previsto 2015 RS 96.524.000.000 95.200.058.234 5.09%
ICMS previsto 2014 R$ 91.822.150.000 90.674.118.970 7.92%
3.2 - Programas Habitacionais Valar Naminal Variagdo Anual
2018 1.525.845.862 11M%
2017 R$ 1.499.989.780 9.08%
2016. R$ 1.376.112.377 11,44%
2015 R$ 1.233.941.766 -1.13%
2014 R$ 1.248.031.030 18.54%
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1. Introdugio

Em atendimento ao previsto no Capitulo 1, art.1°, da Resolugéo 7344 de 30 de
maio de 2017, apresentamos para aprovagdo do Conselho Universitirio o presente
documento contendo o Planejamento Plurianual da USP para o periodo de 2019 a 2022,
o qual estabelece os pardmetros para evolucdo das despesas gerais da Universidade,
com destaque para o nivel de comprometimento das receitas do Tesouro do Estado com
a folha de pagamento, bem como as metas relativas a contratagdo de servidores e aos
niveis de investimento em infraestrutura e equipamentos nos préximos anos.

Este documento esta dividido em mais quatro itens além dessa breve introdugéo.
No item 2, discutiremos as premissas relativas ao cendrio macroecondmico que
serviram de base para o calculo das estimativas de crescimento da arrecadagdo do ICMS
e dos repasses financeiros do Tesouro do Estado. No item 3, apresentaremos as
justificativas para a recomposi¢@o do quadro de professores e de implantagfio das novas
etapas de progressdo na carreira docente e dos funciondrios técnico-administrativos,
decisdes estratégicas para o desenvolvimento da Universidade. No item 4, faremos uma
analise da evolugéo recente das despesas com outros custeios e investimentos. Por fim,
no item 5, apresentaremos o quadro resumo do Plano Plurianual para o periodo em

questdo.

2. Cenario macroecondémico

Levando em consideragdio o alto grau de incerteza relativo ao desempenho
econdmico do pais e do Estado de S&o Paulo nos préximos anos, o que resulta num
aumento da volatilidade das expectativas do mercado em relagdo ao nivel de atividade
da economia, adotamos como base para nossas estimativas de crescimento da
arrecadago do ICMS e dos repasses financeiros do Tesouro para a USP um intervalo de
variagdo do PIB de 1,5% a 2,5% ao ano € um crescimento anual do IPCA (fndice de
Pregos ao Consumidor Amplo do IBGE) de 4,5%, equivalente ao centro da meta de

inflagéo definida pelo Banco Central do Brasil.



Além de guardar consisténcia com as mais recentes projegdes do mercado para a
economia brasileira nos proximos anos (Boletim Focus), esse intervalo de crescimento
do PIB € compativel também com a evolugdo historica desse indicador nos ultimos
anos, o qual apresentou uma média de crescimento da ordem de 2,35% a.a. entre 2003 e
2017." Ja com relagdo ao comportamento do IPCA, a média do periodo (6,04% a.a.)
superou o centro da meta definido pelo Banco Central, porém, para os proéximos anos,
estamos assumindo que este ultimo manterdA uma postura mais ativa no sentido de
manter a varia¢do do nivel de precos dentro dos patamares previstos pelo sistema de

metas de inflagdo (Gréafico 1).

Grafico 1 — Taxas de Variacdo do PIB Brasileiro entre 1996 € 2017 - %
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Fonte: IPEADATA

Como seria de se esperar, o desempenho geral da economia brasileira afeta
diretamente o volume de repasses financeiros do Governo do Estado para a USP. Nesse
sentido, chama a atengfo o impacto da atual crise econOmica sobre as receitas
provenientes da arrecadagdo do ICMS para a Universidade, as quais despencaram quase
17%, em termos reais, no periodo entre 2013 e 2016. Mesmo considerando uma taxa de

crescimento real da arrecadacgdo da ordem de 2,5% a.a. até 2022, equivalente ao limite

! https://www.bcb.gov.br/pec/GCl/PORT/readout/R20180914.pdf




superior das expectativas de crescimento do PIB, as receitas recebidas pela USP ainda

continuardo abaixo do patamar pré-crise (Grafico 2).2

Griafico 2 — Evolugiio dos Repasses do Tesouro do Estado para a USP
deflacionados pelo IPCA (Base 2018) e Valores Projetados até 2022 (R$ milhées)
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Fonte: CODAGE

3. Contratacdes e progressio na carreira docente

O nimero de docentes ativos da USP vem se reduzindo nos altimos anos. Entre
dezembro de 2014 e setembro deste ano, o quadro de docentes ativos da Universidade
teve uma redugdo de 360 pessoas, passando de 6.137 para 5.777. Esse fato resultou da
impossibilidade de reposi¢do das vacéncias ocorridas no periodo, em virtude da
gravidade da situag@io orgamentdria e financeira da USP mencionada no item anterior.
Dada a continuidade do crescimento do nimero de alunos matriculados (graduagdo,
pos-graduagdo e especiais) nesse mesmo periodo, houve um aumento na relagéo aluno-
docente que passou de aproximadamente 15 alunos por docente ativo em 2014 para 17

neste ano (Grafico 3).

? Normalmente, a arrecadagdo do ICMS tende a superar as taxas de crescimento (ou queda) do PIB,
porém, dado o aumento da incerteza com relagéio ao desempenho futuro da economia, optamos por adotar
uma hip6tese mais conservadora em relagéio ao crescimento dos repasses financeiros nos préximos anos.



Grafico 3 — Evolug¢io do niimero de docentes ativos e da relagcio aluno/docente da
USP entre 2003 ¢ 2018
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Fonte: CODAGE

Para reverter essa tendéncia, propde-se a autorizagdo de contratagdo de 250
novos docentes em 2019 e mais 150 em 2020, as quais somadas as 150 vagas ja
autorizadas em 2018, perfazem um total de 550 contratagdes no periodo. Considerando
um custo anual de R$ 170,5 mil por docente ativo, ja incluidos os gastos com beneficios
¢ encargos patronais, o custo total dessas novas contratagdes serd de R$ 42,6 milhdes
em 2019 e de R$ 25,6 milhdes em 2020. A tabela 1 abaixo apresenta em detalhes as

estimativas de custos anuais de cada uma dessas etapas de contratagdo.’

Tabela 1 — Custos Anuais estimados da contratacio docente 2018 — 2020

Regime de L. Custos Anuais - R$ milhdes
. Referéncia| Ano Qtde.
contratacao Vencimentos'| VA+VR | Custo Total
2018 150 23,2 2,3 25,6
RDIDP MS-3.1 2019 250 38,7 3,9 42,6
2020 150 23,2 2,3 25,6
Total 550 85,2 8,6 93,8

1) inclusive encargos patronais, 1/3 de férias e 132saldrio.

* Considerando as tabelas salariais vigentes. O impacto das novas contratagdes nos gastos totais da
Universidade, bem como seus impactos em termos dos niveis de comprometimento das receitas do
Tesouro com pessoal e da composigdo do déficit/superavit nos proximos anos serd apresentado com mais
detalhes no item 5 abaixo.



No que diz respeito a valorizagdo da fungdo docente e dos servidores técnico-
administrativos, propde-se também a implantacio de uma nova etapa de progresséo na
carreira para cada uma dessas categorias, com o objetivo de fornecer um horizonte de
progressdo funcional para os servidores da USP ao longo dos préximos cinco anos. O
custo total estimado dessas duas medidas ¢ de R$ 26 milhdes anuais, sendo R$ 13
milhSes para a categoria docente e R$ 13 milhSes para a carreira dos servidores técnico-

administrativos.

4. Despesas com outros custeios e investimentos (QOC&I)

Apbs atingir um pico de R$ 1,35 bilhdes, as despesas totais com outros custeios
e investimentos da USP tiveram uma redugdo de quase 50%, em termos reais, entre
2013 e 2017 (Grafico 4). Embora tenham ocorrido redugdes em praticamente todas as
alineas de gasto nesse periodo, a queda foi proporcionalmente maior em relagdo aos
investimentos do que em relagdo as despesas com custeio. No primeiro caso, os valores
dispendidos se reduziram de cerca de R$ 388 milhdes em 2013 para R$ 47 milhdes no
ano passado, ao passo que as despesas de custeio foram de R$ 962 milhdes para RS 616

milhdes, uma queda de, respectivamente, 90% e 36% (Grafico 5).

Grifico 4 — Evolugio das Despesas com Qutros Custeios e Investimentos entre
2003 ¢ 2018 — RS milhdes (Valores Reais / IPC-FIPE)
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Fonte: CODAGE.



Grifico S — Evolugio das Despesas de Custeio e Investimentos entre 2003 e 2017 —
RS milhdes (Valores Reais / IPC-FIPE)
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Fonte: CODAGE

Nesse sentido, além da alocagdo de um maior volume de recursos nas alineas
relacionadas & modernizagio da infraestrutura e compra de equipamentos, propde-se
também um reordenamento das despesas da Universidade em favor destes tltimos. Isso
poderé ser feito por meio da continuidade das medidas de racionaliza¢do e controle dos

gastos de custeio, sobretudo, no que diz respeito aos contratos de servigos terceirizados.

Dentre esses, 0os que parecem ter maior potencial de redugfdo sdo os contratos de
servigos de portaria e vigilancia, dada a possibilidade de ampliagdo dos investimentos
em novos sistemas de monitoramento eletrbnico, em muitos casos, mais baratos e
eficientes. A propdsito, a andlise da evolugio desse tipo de despesa nos ultimos quinze
anos sugere que seu crescimento ndo guarda relagdo com o aumento de area construida
ou com 0 maior nimero de pessoas circulando pelos campi da USP nesse periodo

(Gréfico 6).



Grifico 6 — Evolugiio das Despesas com os Servigos de Limpeza e Vigilincia na
USP entre 2002 ¢ 2017 — RS milhdes (Valores Reais / IPC-FIPE)
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Fonte: CODAGE

Pelo grafico acima, percebe-se um crescimento quase que exponencial das
despesas com contratos de portaria e vigilancia, sobretudo, no periodo entre 2009 e
2013, quando estas atingiram um total de R$ 134 milhSes no ano. Apds esse pico,
houve uma redugdo bastante significativa, porém, estas se mantiveram num patamar
ainda elevado da ordem de R$ 92,4 milhdes, o que representa um crescimento de 85%

em relagfo a 2009.
5. Planejamento Plurianual da USP 2019-2022

Com base nas expectativas de crescimento da economia e de inflagfio
mencionadas na se¢fo 2, estimamos um intervalo de 6% a 7% de crescimento nominal
das receitas totais da USP no periodo em analise, com excegdo da variagdo prevista de
2019 em relagdo ao ano corrente que ¢ de 8%, em termos nominais, por conta de
estimativas mais otimistas de arrecada¢do do ICMS por parte do Governo do Estado na
recente Proposta Orgamentéria enviada a8 Assembleia Legislativa do Estado S#o Paulo

(ALESP).



No que diz respeito as despesas totais da Universidade, segue um resumo das

propostas apresentadas até o momento:

a) Contratagdo de 250 novos docentes em 2019 e mais 150 em 2020, as quais
somadas as 150 contratagSes ja autorizadas em 2018, perfazem um total de

550 novos professores no periodo, cujo custo total sera de R$ 93,8 milhdes;

b) Implantagdo de uma nova etapa de progressdo na carreira para os docentes e
para os servidores técnico-administrativos, ao custo de R$ 26 milhdes ao

ano, com horizonte de progressdo funcional de cinco anos;

c¢) Priorizagdio para os gastos relacionados 4 modernizagdo da infraestrutura e
compra de novos equipamentos e manutengdo da politica de redugdo das
despesas com outros custeios, em especial, com os contratos de servigos

terceirizados;

d) Atengdo para os gastos com a permanéncia estudantil, levando em conta o

conjunto de bolsas e auxilios a oferecer.

A partir dessas consideragbes, apresentamos abaixo trés possiveis cendrios de
Planos Plurianuais com um resumo dos impactos orgamentarios e financeiros dessas
medidas ao longo dos préximos quatro anos, bem como a evolugdo dos niveis de
comprometimento das receitas do Tesouro do Estado com as despesas da folha de
pagamento em cada ano e as projegdes de déficit ou superdvit orgamentarios para o
periodo em questdo. A diferenga entre cada um desses cendrios esta relacionada as

diferentes hipoteses relativas ao crescimento do PIB nos préximos anos.



Cenario 1 — Resumo Plano Plurianual da USP 2019-2022 (R$ milhdes)

PIB 1,5% e IPCA 4,5%

ANO

Receitas

Repasses do Tesouro (ICMS)
Outras Receitas

Despesas

Despesas de Pessoal

Outros Custeios e Investimentos
Precatdrios

Déficit / Superavit

Nivel de comprometimento

2018
5.172.976
5.062.212

110.764
5.279.853
4.562.679

701.935

15.239
-106.877
90,1%

2019
5.584.057
5.503.557

80.500
5.583.851
4.805.345

742.000

36.506

206
87,3%

2020
5.921.608
5.837.485

84.123
5.865.319
5.038.039

808.780

18.500

56.289
86,3%

2021
6.279.582
6.191.674

87.908
6.126.968
5.226.065

881.570

19.333

152.614
84,4%

2022
6.659.218
6.567.354

91.864
6.381.107
5.399.993

960.912

20.202

278.111
82,2%

Cenario 2 — Resumo Plano Plurianual da USP 2019-2022 (R$ milhdes)

Itens

Receitas

Repasses do Tesouro (ICMS)
Outras Receitas

Despesas

Despesas de Pessoal

Outros Custeios e Investimentos
Precatdrios

Déficit / Superdvit

Nivel de comprometimento

2018
5.172.976
5.062.212

110.764
5.279.853
4.562.679

701.935

15.239
-106.877
90,1%

PIB 2,0% ¢ IPCA 4,5%

2019
5.584.057
5.503.557

80.500
5.583.851
4.805.345

742.000
36.506
206

ANO
2020
5.950.364
5.866.241
84.123
5.865.319
5.038.039
808.780
18.500
85.045
85,9%

2021
6.340.734
6.252.826

87.908
6.126.968
5.226.065

881.570
19.333

213.766
83,6%

2022
6.756.752
6.664.888

91.864
6.381.107
5.399.993

960.912
20.202

375.644
81,0%

87,3%

Cenirio 3 — Resumo Plano Plurianual da USP 2019-2022 (R$ milhdes)
PIB 2,5% e IPCA 4,5%

Receitas

Repasses do Tesouro (ICMS)
Outras Receitas

Despesas

Despesas de Pessoal

Outros Custeios e Investimentos
Precatérios

Déficit / Superavit

2018
5.172.976
5.062.212
110.764
5.279.853
4.562.679
701.935
15.239
-106.877

2019
5.584.057
5.503.557
80.500
5.583.851
4.805.345
742.000
36.506
206

ANO
2020
5.979.120
5.894.997
84.123
5.865.319
5.038.039
808.780
18.500
113.801

2021
6.402.187
6.314.279
87.908
6.126.968
5.226.065
881.570
19.333
275.219

2022
6.855.246
6.763.382
91.864
6.381.107
5.395.993
960.912
20.202
474.139

Nivel de comprometimento

90,1%

87,3%

85,5%

82,8%

79,8%



Como se pode observar, em todos os cenarios apresentados estima-se ser
possivel atingir o equilibrio or¢amentario e financeiro da Universidade ja em 2019
(superavit de R$ 206 mil), com redugao sistemética dos niveis de comprometimento das
receitas do Tesouro do Estado com as despesas de pessoal e o reestabelecimento de
superdvits orgamentarios mais consistentes a partir de 2020. Porém, somente no cenario
3 (com PIB de 2,5% ao ano) € que parece ser possivel reduzir o nivel de
comprometimento para um patamar préximo aos 80%, tal como definido na Resolugdo

7.344 de maio de 2017.

Ja com relagdo ao disposto no Capitulo VII, Art.5, da mesma Resolugio, a COP,
em reunidio do dia 06/11/2018, entendeu que a proposta apresentada no cenério 3,
embora ndo implique na redugio anual de cinco pontos percentuais do nivel de
comprometimento em relagdo ao exercicio anterior, representa queda maior do
percentual de comprometimento do que o inicialmente previsto pela referida resolugéo
ao longo do periodo 2016 a 2022 (Grafico 7). Adicionalmente, esse Plano Plurianual

visa redugdo média de cinco pontos percentuais por ano no periodo.

Grafico 7 —- Evolugdo do Nivel de Comprometimento no periodo de 2016 a 2022
(Valores em porcentagem do comprometimento das receitas do Tesouro do Estado
com as despesas de pessoal)
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