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9352 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos nove dias do més de novembro
de dois mil e dez, as catorze horas, reune-se o Conselho Universitario, em sessao
extraordinaria, na Sala do Conselho Universitario, na Cidade Universitaria “Armando
de Salles Oliveira”, sob a presidéncia do M. Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas e
com o comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Hélio Nogueira da
Cruz, Vahan Agopyan, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Telma Maria Tend6rio
Zorn, Sandra Margarida Nitrini, Antonio Magalhdes Gomes Filho, Teresa Ancona
Lopez, Reinaldo Guerreiro, Fabio Frezatti, Sylvio Barros Sawaya, Ana Lucia Duarte
Lanna, Mauro Wilton de Sousa, Maria Dora Genis Mourao, Lisete Regina Gomes
Arelaro, Marcelo Giordan Santos, Antonio Carlos Hernandes, Luiz Nunes de Oliveira,
Renato de Figueiredo Jardim, José Roberto Cardoso, Lucas Antonio Moscato, Maria
do Carmo Calijuri, Paulo Seleghim Junior, Giovanni Guido Cerri, Euclides Ayres de
Castilho, Benedito Carlos Maciel, Marcos Felipe Silva de Sa, Fernando Rei Ornellas,
Ivano Gebhardt Rolf Gutz, Albérico Borges Ferreira da Silva, Antonio Aprigio da
Silva Curvelo, Caetano Traina Junior, Flavio Ulhoa Coelho, Pedro Alberto Morettin,
Tércio Ambrizzi, Jodo Evangelista Steiner, Colombo Celso Gaeta Tassinari, Paulo
Roberto dos Santos, Dulcinéia Saes Parra Abdalla, Maria Inés Rocha Miritello
Santoro, Benedito Corréa, Carlos Frederico Martins Menck, Welington Braz Carvalho
Delitti, Antonio Roque Dechen, José Antonio Visintin, Wilson Roberto Fernandes,
Dina de Almeida Lopes Monteiro da Cruz, Silvia Helena de Bortoli Cassiani, Regina
Aparecida Garcia de Lima, Osvaldo Luiz Bezzon, José Carlos Pereira, Luiz
Fernando Pegoraro, Rodney Garcia Rocha, Carlos de Paula Eduardo, Emma Otta,
Vera Silvia Raad Bussab, Salvador Airton Gaeta, Belmiro Mendes de Castro Filho,
Catarina Satie Takahashi, Francisco de Assis Leone, Carlos Eduardo Negrao,
Patricia Maria Berardo Gongalves Maia Campos, Helena Ribeiro, Sueli Gandolfi
Dallari, Catarina Abdalla Gomide, Sigismundo Bialoskorski Neto, Walter Belluzzo
Junior, José Jorge Boueri Filho, Edson Roberto Leite, Nei Fernandes de Oliveira
Junior, Domingos Savio Giordani, Ignacio Maria Poveda Velasco, Heleno Taveira
Torres, Valdir José Barbanti, Cecilia Helena Lorenzini de Salles Oliveira, Maria
Herminia Tavares de Almeida, Renato Janine Ribeiro, Marcos Nascimento
Magalhaes, Manoel Fernandes de Sousa Neto, Thiago de Faria e Silva, Paulo Dimas
da Silveira Tauyr, Dario Ferreira Sousa Neto, Gabriel Salles Barbério, Mayara
Ferreira da Costa Patrao, Francisco Carvalho de Brito Cruz, Felipe Martins Passero,
Carime Thomazini André, Leny Pereira Sant’Anna, Antenor Cerello Junior, Marcos
de Mattos Pimenta, Amanda Guerra de Moraes Rego Sousa, José Maria Pacheco
de Souza, José Oswaldo de Oliveira Neto, Renan Theodoro de Oliveira, Rodrigo
Souza Neves, Silas Cardoso de Souza, Marcello Ferreira dos Santos, Alexandre
Pariol Filho e André Luis Orlandin, presente também, o Prof. Dr. Rubens Begak,
Secretario Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos
por seus suplentes, os Conselheiros: Marcos Egydio da Silva, Jorge Mancini Filho,
Rui Curi, Luiz Roberto Giorgetti de Britto, Leonardo José Richtzenhain, Isilia
Aparecida Silva, Michel Michaelovitch de Mahiques, Sebastido de Sousa Almeida,
Elisabete Maria Macedo Viegas, Luiz Eugenio Garcez Leme, Francisco de Melo
Virissimo, Fabio de Salles Meirelles, Jodo Guilherme Sabino Ometto, Celso de
Barros Gomes. Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Marco Antonio
Zago, Sérgio Franca Adorno de Abreu, Alejandro Szanto de Toledo, José Carlos
Maldonado, Miguel Trefaut Urbano Rodrigues, Joaquim José de Camargo Engler,
Maria Helena Trench Ciampone, Teresa Lucia Colussi Lamano, Maria Tereza
Silveira Béhme, Sérgio de Albuquerque, Douglas Emygdio de Faria, Maria Regina
Torqueti Toloi, Mariana Aldrigui Carvalho, Antonio José Bezerra de Menezes Jr.,
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Claudimar Amaro de Andrade Rodrigues, Camilo Molino Guidoni, Robson Silva
Thomaz, Horacio Lafer Piva. Havendo numero legal de Conselheiros, o Magnifico
Reitor declara aberta a sessdo. M. Reitor: “Como todos sabem, trata-se de uma
reunido tematica, que sera dedicada exclusivamente aos temas e marca o inicio de
uma discussao que procura conjuntamente dentro do Co e fora do mesmo, nao sé
as solucdes objetivas para as questdes como, também, os caminhos procedimentais
para se poder chegar a elas. Em uUltima analise, € como se nesse momento fossem
retomadas as discussdes desses trés temas que ja foram objeto de discussbes no
passado. Retomam-se as discussdes e procura-se, conjuntamente, um meio de
poder chegar a um bom termo. Como ja havia dito, ndo havera proposicdes por
parte da mesa de trabalho do Co. Nao havera, nesse primeiro momento, nomeagdes
de comissdes. Vamos procurar o caminho a percorrer e tentar, a partir dai, verificar
quais seriam as melhores saidas. Por outro lado, € de se imaginar que cada tema
possa tomar caminhos distintos, inclusive no procedimento. Entdo, trata-se,
resumidamente, de se dar reinicio as discussdes, que serdo retomados nas futuras
decisdées do Co, Como combinado, as reunides do Co se alternardo entre sessdes
tematicas e sessOes administrativas, procurando-se verificar a evolugédo dessas
questodes. E 6bvio que néo se decidira nada objetivamente hoje sobre os temas, mas
é o inicio da discussao. Considero o projeto auspicioso, pois é importante a abertura
de conversas e discussdes sobre esses temas, alguns mais complexos do que
outros, alguns que demandam mais tempo, mas € importante, pois mostra que o
Conselho Universitario esta aberto a essa discussado. Coloco, também, que nédo se
imagina que essa discussao sera feita simplesmente dentro do Co. Ja havia dito,
anteriormente, que era intuito da mesa de trabalho possibilitar a participacdo de
diferentes segmentos da Universidade, ndo s6 aqueles que sao representativos por
serem estatutarios, como também os que sao representativos justamente pela sua
prépria representacado, embora ndo tenham uma figuracao juridica especifica. Esses
poderdo participar se assim desejarem. Entdo, considero um momento auspicioso
quando se iniciam discussdes e ndo se procura coarctar nenhuma delas, tampouco
considerar mal comecar a discussdo, porque estariamos num momento
absolutamente kafkaniano, onde se discutir estd errado, ndo se discutir também
esta, entdo sempre se estara errado. Tenho certeza que ndo é esse o0 objetivo de
todos aqueles que compreendem a Universidade de uma maneira minimamente
aceitavel.” Ato seguinte, o M. Reitor solicita ao Secretario Geral que apresente os
novos membros do Conselho Universitario. Prof. Dr. Rubens Becak: “Diretores de
Unidade: Prof. Dr. Carlos Eduardo Negrdo (EEFE), Prof. Dr. Giovanni Guido Cerri
(FM). Representantes de Congregacao: Prof. Dr. Marcelo Giordan Santos (FE). Peco
licenca para apresentar os prémios e destaques 2010, que a Secretaria Geral achou
oportuno de serem anunciados neste Co. O Prof. Dr. Carlos Augusto Monteiro, da
Faculdade de Saude Publica, recebeu o Prémio Abraham Horwitz a Exceléncia em
Lideranca em Saude Interamericana, em 27.09.2010. A Universidade de S&o Paulo
foi escolhida a melhor universidade publica do Brasil na 62 edicdo do Prémio
Melhores Universidades Guia do Estudante 2010, em 04.10.2010. O Prof. Dr.
Joaquim José de Camargo Engler, da ESALQ, diretor administrativo da FAPESP e
presidente da COP, recebeu o Troféu “O Semeador”, concedido pela ESALQ
durante a 532 Semana Luiz de Queiroz, realizada de 4 a 9.10.2010. Indicado pelo
Presidente da Republica do Brasil e eleito unanimemente, em 29 de outubro do
corrente, pelos vinte e sete Estados-membros do Conselho da Organizacao
Internacional, Jodo Grandino Rodas foi reconduzido como Juiz do Tribunal do
Sistema Econémico Latinoameriano e do Caribe - SELA, com mandato até 31 de
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dezembro de 2013. A obra Clinica Médica, em 7 volumes, projeto da Faculdade de
Medicina com o Hospital das Clinicas, dos Profs. Drs. Milton de Arruda Martins, Flair
José Carrilho, Venancio Avancini Ferreira Alves, Euclides Ayres de Castilho,
Giovanni Guido Cerri e Chao Lung Wen, foi agraciada com o 1° lugar do Prémio
Jabuti 2010, na categoria Ciéncias Naturais e Ciéncias da Saude, em 04.11.2010. O
Dr. Horacio Lafer Piva, representante da FAPESP junto a esse Co, recebeu, em
26.10.2010, a Medalha do Conhecimento, na 102 edicdo do prémio do Ministério do
Desenvolvimento Industria e Comércio Exterior, que homenageia brasileiros que
contribuem para o desenvolvimento tecnolégico na industria.” M. Reitor: “Passemos
entdo aos temas. Eu sé gostaria de relembrar que esse primeiro tema, “Estrutura
do Poder na USP/Eleicoes” estava programado anteriormente e foi adiado para
hoje, justamente para podermos contar com a apresentacao do Prof. Renato Janine
Ribeiro, que foi o primeiro a ser inscrito. E com referéncia aos primeiros inscritos dos
trés temas, obviamente, sdo de certa maneira resumos que se procurarao fazer -
nao decisorios, é claro - mas um pouco mais amplos. Pediria que os demais
lembrassem que, embora n6s devamos retomar esses temas nas proximas sessoes
- vamos, inclusive, todos aqui decidir se individualmente numa sessao "um tema s6"
ou de outra forma - o fato é que, para tentarmos ouvir 0 maior numero de
conselheiros e conselheiras hoje, é importante que, na medida do possivel, se
adotasse aquela regra dos cinco minutos. Obviamente, eu acho que néds
precisariamos ser um pouco relativos, mas, é importante para nao nos estendermos
de tal forma que no final poucos falem nessa primeira rodada. Claro que a palavra
sera dada novamente nas proximas sessoes, inclusive para as pessoas que ja
falaram hoje. Portanto, vamos passar ao primeiro tema. Quanto ao horario, imagino
que poderiamos ficar duas horas nesse primeiro tema - uma hora cada um dos dois.
Claro que pode até ser um pouco mais, mas ha uma regra - e alguns aqui que
trabalham com tribunais sabem - que a partir de certos horarios, um 06rgao
colegiado, pequeno ou grande, tende a n&o funcionar mais. Por exemplo, os
tribunais que se iniciam justamente por volta de 1 hora, costumam encerrar a sessao
as 6. Nao pretendo fazer isso, mas depois de cinco horas permanentes de
julgamento de questdes, as pessoas passam a nao compreender muito bem as
coisas, € eu acho que quando se insiste, as bobagens que os tribunais fazem
tendem a surgir com mais freqiiéncia depois da quinta hora de discussdo. Entéao, se
ndés nos adequassemos para que todos que quisessem, conseguissem falar, seria
melhor. Sendo, quando chegar num determinado horario, nés aqui em conjunto,
vamos suspender a sessao, levando a discussédo dos assuntos pendentes para uma
préxima oportunidade. Portanto, o primeiro inscrito, Prof. Renato Janine Ribeiro com
a palavra.” Cons. Renato Janine Ribeiro: “Primeiro eu queria cumprimentar o
Magnifico Reitor pela iniciativa de abrir a discussdes tematicas. Eu acho que é uma
coisa muito importante para nés. Que nds possamos utilizar esse espago do
Conselho Universitario para discussédo de idéias e questbes que, as vezes, estao
complicando muito a vida da USP. A escolha do Reitor € um desses pontos que
demandam uma solugdo importante, isso porque, acho que ha dois pontos
principais: primeiro, o grande numero de insatisfagées em relagdo a maneira como o
Reitor é escolhido atualmente. Muitos consideram que deveria ser ampliado o
colégio de escolha. O formato da ampliacéao, por sua vez, é algo que possui muitas
opinides divergentes. Mas basta notar que, dos oito candidatos a Reitor no ano
passado, pelo menos sete - de acordo com documentos examinados - se
manifestaram favoraveis a ampliagdo, sendo que nao havia dois que propusessem
exatamente a mesma ampliacdo. Entao, é importante que nés comecemos a discutir
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essa questao porque representa uma preocupacao forte da Universidade. Fui
convidado a iniciar essa discussdo uma vez que numa das ultimas reunides do
Conselho Universitario levantei a importancia de se resolver esse assunto a tempo
de ndo se confundir com as candidaturas a Reitor para o proximo quadriénio. Assim,
poderiamos discutir sem pensar se tal processo favorece ou nao determinado
candidato, levando a discussdao em funcdo do que consideramos melhor para a
Universidade. Entédo, esse rapido Power Point estd movido por trés preocupacoes
principais. A primeira é conseguir um resultado vidvel, concreto, com a rapidez que
for possivel para que o assunto ndo se confunda com as proximas eleigbes. Isso
significa que seria desejavel que no ano que vem, de preferéncia nos primeiros
meses, nés chegadssemos a um resultado, evidentemente dependendo das diretrizes
do senhor Reitor. Além disso, € importante aumentar o conjunto dos que escolhem,
de modo a aumentar representatividade do Reitor. Com razao ou sem, muitos
docentes e outros membros da Universidade sentem-se pouco representados pelo
Reitor, ndo importando qual seja. Isso se deve ao fato de que muitos docentes nao
participam da escolha, e, sobretudo, ndo participam do momento decisivo da
escolha que é o segundo turno. Embora, por exemplo, praticamente, todos os
titulares votem no primeiro turno, o peso acaba sendo relativamente pequeno. Ha
alguns associados - posicao destacada na Universidade - que nao participam sequer
do primeiro turno. Entdo, acho que uma ampliacdo é importante no sentido de
garantir uma proximidade maior entre representante e representado. E terceiro
ponto, garantir a qualidade - ai ndo falo do Reitor, mas, sobretudo da Universidade.
Qualidade que tem de ser garantia da Universidade. Entao, sempre que tivermos um
Reitor capaz e competente, a Universidade ganhara com isso. O sistema que temos
- que foi testado ja em seis edigdes, desde 1989 - ja estd a ponto de sofrer um
balanco a fim de se analisar os pontos positivos e negativos. Um ponto bastante
positivo € que nao tivemos nenhum Reitor, eleito nesse periodo, que tenha sido
demagogo ou do qual nos envergonhemos. Isso € uma qualidade que nem todas as
Universidades podem gabar-se de ter. Porém, por outro lado, nés temos esses
problemas de representatividade e de fazer uma mudanca que nao prejudique a
qualidade da Universidade de Sao Paulo, mas que seja, ao contrario, uma forma de
amplia-la. Eu sugiro, evidentemente, ao colegiado - a decisdo obviamente ndo é
minha - mas sugiro que nds pensemos em dois procedimentos possiveis. Um
procedimento é discutir e deliberar - claro que ndo hoje, j& que a reunido nao €
deliberativa - sobre o conjunto do tema. Ou seja, pegar todos 0s aspectos e votar um
Unico projeto, ou substitutivos é algo muito dificil, pois a questdo envolve muitos
pontos. Ou entdo discutir tudo em conjunto, mas quando se chegar a0 momento
deliberativo a deliberacédo ser por partes. Eu enumero algumas dessas partes: em
guem se vota, quem vota, como vota, e depois a questao da lista triplice, se ela deve
haver ou nado. O primeiro ponto € “em quem se vota”, ou seja, quem serao 0s
candidatos e como indicar os candidatos. Um ponto ao mesmo tempo positivo e
negativo do nosso sistema é que ele surgiu com a idéia de que nomes muito bons
pudessem ser apontados ao segundo turno, sem que tivessem feito campanha. Se
no primeiro turno que hoje conta com 1.800 eleitores, se ndo me engano, - mas que
inicialmente contava com um pouco mais de mil - o nome de algum professor ilustre,
destacado, fosse lembrado sem ele ter feito campanha, por 50, 70, 80 docentes,
esse nome emplacaria na lista Octupla. E seria possivel que esse nome,
posteriormente, figurasse na lista final para ser escolhido pelo governador,
independentemente de ter ele feito campanha antes da primeira indicacao. Nossa
constatacao é que isso jamais ocorreu. Desde a primeira eleicdo, nds temos tido
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sempre dois ou trés nomes que desde o inicio ja sabemos sao aqueles entre os
quais a decisdo se joga. E, curiosamente, nés temos tido sempre oito candidatos,
quer dizer, parece que surge o numero de candidatos praticamente exato,
exatamente correspondente ao de vagas. Uma vez houve nove inscritos, quando um
obviamente ficou fora da lista, mas n&do me lembro de nenhuma vez ter havido seis
ou sete e que tenha surgido alguém que nao era candidato. Pode ter ocorrido, mas
na pratica, o nosso sistema, seria mais interessante. Isso nao é uma proposta, € um
conjunto de passos para orientar ou ajudar em uma discussao, tentar decompor os
passos para que depois uma decisdo se torne mais viavel. Nao estou fazendo
propostas, estou levantando hipo6teses, varias das quais eu ouvi de varios docentes,
mas que me responsabilizo por estar expondo agora mesmo na sua diversidade.
Acho importante a idéia de que um candidato ndo seja candidato de si mesmo.
Entdo, a indicacdo de alguém para candidato pode ser feita por inscricdo, com
namero de apoios. Pode se definir quem pode apoiar, se sdo os membros das
congregacoes, se uma pessoa pode apoiar mais do que um ou nao, em suma, €
uma primeira hipétese. Uma segunda hipdétese que me causa muita simpatia, pois
permite um passo seguinte quanto a ampliacdo do colégio decisério da escolha,
seria que o atual colégio de segundo turno, ou seja, este Conselho e os demais
conselhos centrais assumissem o papel que hoje é do colégio mais amplo de
primeiro turno. Que a indicacdo dos oito nomes - poderiamos pensar também outro
namero - mas que os oito nomes fossem indicados da mesma forma como séo
indicados hoje, s6 que pelos Conselhos Centrais € ndo mais pelas congregacdes e
conselhos centrais. Isso manteria o prestigio que merecem os conselhos centrais,
mas ao mesmo tempo evitaria certo incémodo que consiste em um colegiado maior
ter um peso politico menor e um colegiado menor ter um peso politico maior. Entao
uma hipétese seria esta. Cada membro do conselho central votaria em trés nomes e
se elaboraria assim a lista dos candidatos. Essa, enfim, € uma hip6tese, mas pode
haver outras. “Quem vota efetivamente no momento decisério.” A possibilidade
ndamero um seria trocar o colégio de primeiro e de segundo turno. O colégio atual de
primeiro turno votaria entre os oito candidatos - ou quantos houvesse - e dessa
forma se ampliaria cerca de cinco ou seis vezes o atual colégio eleitoral de decisao
da escolha do Reitor. Uma segunda possibilidade seria ampliar esse colégio maior,
incluindo ndao sé as congregacdes e conselhos centrais, e conselho universitario,
mas também os conselhos departamentais e as comissdes estatutarias das
unidades. Qual a razao dessas propostas, que é uma razao que da continuidade ao
que foi elaborado no estatuto de 88? A razdo é a seguinte: é interessante que um
grande numero de pessoas tenha um papel decisério nas principais questdes da
Universidade, mas que essas pessoas tenham um compromisso de atuacdo e que
estejam engajadas na atuacdo da Universidade. Os membros dos conselhos, das
congregacdes, como conselhos departamentais e comissdes estatutarias, estao
acostumados com o dia a dia das questdes mais importantes da Universidade. Nao
sd0 pessoas que estado apenas lecionando, estudando ou trabalhando, sdo pessoas
que também tem uma visédo - sejam eles professores, alunos ou funcionarios - mais
ampla dos problemas com que se defronta a Universidade. Entdo, essas duas
possibilidades contemplam a idéia de que deve participar da decisdo do Reitor quem
esta numa posi¢ao que Ihe confere condigées de enfrentar, analisar e ter propostas
efetivas para solu¢cdes dos nossos problemas. E esse o objetivo. Claro que ha uma
terceira possibilidade — proposta por algumas pessoas - de um colégio mais amplo
que inclui entdo a possibilidade de um voto por toda a comunidade universitaria.
Também ai haveria que definir quais sdo os limites. Se votam todos, se votam,



251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300

dentre os docentes somente os doutores, se a um tempo de USP necessario para a
pessoa votar a fim de que ela conhega a Universidade, enfim, sdo essas as
questdes que eu sugeriria nesse item, de quem sdo os eleitores do Reitor. Votar 3.
Nessa minha enumeracdo, a sugestdo é que terminasse o voto seco - aquele em
que se vota em um Unico nome - pelo menos na decisao final. Se nés tivermos oito
nomes ou qualquer numero que seja para votar, e se for nulo o voto que se der em
um Unico nome, nos teremos, possivelmente, uma redugdo da polarizacao entre
nomes. O sistema atual favorece despejar os votos em poucos candidatos - dois ou
as vezes trés - para que eles consigam uma distancia grande em relagao aos outros.
Ele ndo favorece aliancas e cria certa polarizacdo, como no exemplo, o qual eu
lastimo, do Colégio Eleitoral de segundo turno, quando se somarmos 0S Vvotos
conferidos ao nosso Reitor e os votos conferidos ao Prof. Glaucius, temos
praticamente o niumero exato de eleitores, o que parece indicar que ninguém que
tenha votado em um, votou no outro, ou muito poucos o fizeram, algo totalmente
contrario ao que deve ser uma escolha na Universidade. Uma escolha na
Universidade pode, evidentemente, se polarizar, mas ndo necessita disso e,
certamente, ndo a esse ponto. Podemos, entédo, votar em mais do que um nome se
formos incentivados a isso. Provavelmente, os nomes que chegarem ao resultado
final terao uma votacao maior. Nos definiremos de melhor maneira aqueles que séo
preferidos da Comunidade. Quer dizer, se as pessoas tiverem que votar em dois
nomes, ou mesmo em 3, para o voto ser valido, entao, provavelmente teremos mais
nomes com, até mesmo, a maioria absoluta. Nomes dos quais teriamos certeza que
desfrutam da confianca da Academia. Mas essa proposta de tudo que esta sendo
enumerado € apenas um “pensar em voz alta” para levar a discussao adiante. O
quarto ponto do votar é se a decisao do colégio ampliado se toma em um Unico
turno ou em dois, em outras palavras, se requer maioria absoluta ou ndo. Isso
depende da questao da lista triplice. Se ndés a mantivermos, a decisdo do colégio
ampliado pode ser a lista triplice em um unico turno sendo encaminhados os trés
nomes ao Governador. Se as pessoas votarem em dois ou trés nomes cada uma,
teremos mais votos nos nomes que irdo ao Governador. Se a decisdo for que a
escolha se esgote no ambito da Universidade, entao, talvez seja necessario haver
um segundo turno entre os mais votados para se definir aquele que tem a maioria
absoluta. Este esta estreitamente ligado ao assunto seguinte que é justamente a
lista triplice. Eu sintetizei ao maximo os argumentos a favor e contra a lista triplice. A
favor, o principal argumento é que a Universidade de Sao Paulo ndo esta fechada
em si mesma, ou seja, € uma instituicao criada pelo povo de Sao Paulo, mantida
pelo povo paulista, e, entdo, faz sentido que a pessoa que € eleita pelo povo do
Estado de Sao Paulo para Governador tenha a prerrogativa de tomar a decisao final.
Esse é o argumento levantado. Eu acho que sintetizo assim no seu cerne o
argumento em defesa da lista triplice. Contra a lista triplice, ha varios argumentos.
Um deles € de que ela tornaria mais o processo mais democratico. Eu pego licenga
para ter certa duvida porque democratico € o poder do povo, e no caso, 0 povo do
Estado de Sao Paulo. Mas, o argumento mais forte nessa direcdo € que uma Unica
pessoa, mesmo eleita, ter a possibilidade de inverter todo um processo interno de
escolha é certamente algo complicado, que faz com que seja usado somente em
condicoes muito especificas. Nos vinte Ultimos anos, foi usado muito poucas vezes.
Significa que acaba sendo um poder muito forte, e que € muito pouco usado. Entao,
talvez se possam considerar outras maneiras da sociedade paulista se fazer ouvir na
escolha do Reitor da USP. Eu sei que n6s temos representantes aqui de centrais
empresariais, sindicais e de outros ambientes externos a Universidade, mas sao
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muito poucos. Entdo, convém que a sociedade ou o povo paulista se fagcam ouvir na
elaboracdo da escolha do Reitor. Deixei algumas questdes que considero
importantes como aspectos regulamentais. Eu levanto, entdo, quais sdo os pontos
principais. Minha sugestdo seria que nds, quando chegasse o momento da
deliberacdo, fossemos por essa direcdo, quer dizer, discutindo quem sado os
candidatos e como se definem. Um ponto que muitos académicos importantes
brasileiros realcam é a pessoa nao ser candidata de si mesma, mas ser
representante de outras pessoas, € até a idéia de alguém nao poder se inscrever,
mas ser inscrito por outros, com certo conjunto. Acho que poderia ser um primeiro
ponto a discutir. Um segundo ponto a discutir: “quem vai votar”. E um terceiro ponto
a discutir, a questao da lista triplice, enumerando muito sucintamente. Mas ha pelo
menos trés outros pontos que poderiam ser considerados na regulamentacdo ou
detalhados na regulamentacdo mesmo que constem da reforma estatutaria. O
primeiro ponto seria desincompatibilizacdo dos candidatos. Talvez o melhor termo
fosse licengca dos candidatos. Nés notamos que na ultima eleicdo tivemos, se nao
me engano, dois pro-reitores candidatos, quatro diretores de unidades, um ex-
presidente da associacdo docente e o nosso coordenador de comunicacado social
qgue vejo ao longe na ultima fila. Entdo, todas as pessoas que se candidataram, de
alguma forma, ou exerciam algum cargo na USP ou tinha - no caso do Unico que
nao exercia um cargo administrativo - um apoio forte da associacdo docente a qual
pertencemos e que sustentamos com as nossas mensalidades. Isso cria talvez uma
necessidade de estabelecer um licenciamento. Talvez nos ultimos trinta ou quarenta
dias antes da eleigdo fosse bom que os candidatos ja devidamente inscritos se
afastassem dos seus cargos. E uma questdo para discussdo, para que nao haja
mistura do cargo que a pessoa exerce com a postulacdo que ele faz. Restaria
também serem definidos quais cargos. Nao sdo todos, mas talvez alguns cargos
merecam essa ponderacdao. Segundo ponto, organizacdo dos debates. Nés vimos
que os debates se organizaram de uma maneira quase espontanea, bastante boa,
mas que me deixou com muita pena dos candidatos, porque nao houve uma
sistematica que os favorecesse. Por exemplo, poderia se seguir uma sequéncia
realizando o debate em Sao Carlos em um dia, em Ribeirdo no dia seguinte, em
Pirassununga, em Piracicaba, de modo a otimizar o deslocamento dos candidatos.
Talvez fosse uma medida prudente haver uma comissao a par da comissao eleitoral
que se incumbisse de conciliar essas agendas e estabelecer os debates, sem
prejudicar outras iniciativas das congregacdes que convidam os candidatos que
quiserem para debater - um a um - quando quiserem. O importante € que seja uma
negociacao direta entre as unidades - ou conjunto de unidades - e os candidatos.
Um terceiro ponto é algo que vem, se ndo me engano, do projeto que o Prof.
Junqueira relatou ha alguns anos, no qual havia uma comissdo de busca. Muitas
instituicoes tém funcionado bem com essa comissdo. Eu sugiro o espirito da
comissao de busca, mas sem o seu método. O espirito da comissdo de busca é
haver uma comissao de alto nivel que discuta com os eventuais postulantes a um
cargo quais sao as suas qualidades, seus projetos, que diagnostico fazem, qual sua
viabilidade, etc. S6 que a comissdo de busca conclui sua tarefa com a
recomendacgdo de um nome, que é geralmente acatada, pelo ministro de Ciéncia e
Tecnologia, uma vez que nesse ministério esse procedimento funciona bem. A
sugestdo é que ndo seja uma comissdo de busca nesse sentido podendo bloquear
candidaturas ou escolher pessoas, mas que seja uma comissao de alto nivel, talvez
eleita por algum procedimento do qual teriamos que definir. Talvez composta s6 por
pessoas externas a USP ou que nao tém mais compromisso com a Universidade, ou
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até mesmo que se comprometam a ndo exercer cargo na seguinte administracao,
para deixar a comissdo bastante independente. Porém, seria obrigatério que cada
candidato passasse por uma sabatina completa com essa comissdo, que por sua
vez, emitiria um parecer a respeito. A comissdo nao teria o poder de bloquear
candidaturas, mas poderia emitir um parecer de qualidade sobre os candidatos -
claro que todo esse debate ficaria disponivel na rede, e seria também transcrito - de
modo que os eleitores constariam, entdo, com um relato assim, de qualidade. Entao,
eu concluo com isso a exposicdo de uma sugestdo de sequéncia no debate.
Agradeco muito mais uma vez ao Magnifico Reitor por ter me convidado a fazer
essa exposicdo.” M. Reitor: “N6s é que agradecemos o Prof. Janine ter se
preocupado em fazer um estudo tdo amplo e dentro das suas idéias. Sé por uma
questdo procedimental, n6s hoje vamos ter varias pessoas inscritas sobre esse
tema, que voltara a ser discutido numa proxima sessdo. Entao seria importante que
houvesse um sumario no inicio da proxima sessdo, genérico, dizendo o que foi
discutido sobre esse tema na sessao anterior. Eu pergunto ao Prof. Janine - € ndo
quero coloca-lo como relator do tema ad aeternum - se ele poderia fazer um sumario
da sua e das demais exposicoes para apresenta-lo brevemente no inicio da préxima
sessdo lembrando o que foi discutido hoje. E 0 mesmo eu pediria para a Prof.2
Telma e para o Prof. Joel, que também fizessem um sumario sobre os temas:
“Vestibular: Inclusdo Social/Cotas” e “Plano de Carreira dos Funcionarios Técnico-
Administrativos”, respectivamente. E a partir da préxima sessao, decidiremos pela
manutenc¢do ou nao desse procedimento. Os relatores pro tempore terdo acesso ao
conteldo gravado dessa reunido para que possam fazer os seus resumos.” Cons.
Luiz Nunes de Oliveira: “O Prof. Renato nos apresentou um roteiro para discussao.
Quero olhar a questdao de uma ética um pouco diferente e propor aqui um principio
que podera nos ajudar a discutir o tema. Vou pensar um pouquinho na primeira parte
do tema: “Estrutura de Poder”. E um assunto bastante complexo porque o poder tem
muitas dimensdes e numerosas facetas. O poder pode ser exercido em dominios
pequenos ou grandes, na Universidade como um todo ou em um laboratério. Pode
ser exercido em busca de beneficios pessoais, beneficios institucionais no ambito
local ou no ambito maior da prépria Universidade. O poder também pode ser pro-
ativo ou pode ser mais defensivo. Em relacédo a nés, aqui, no Conselho Universitario,
por exemplo, podemos dizer que 0 nosso poder é mais defensivo do que pré-ativo.
Entdo, o nimero de facetas é tdo grande que nao posso aborda-las todas em cinco
minutos. Entao, vou fixar minha atencdo em um caso mais especifico, a saber, vou
olhar para o poder pré-ativo, que age em beneficio da Instituicdo como um todo, sem
me importar muito com o dominio que em si exerce. Visto dessa 6ética, quais sdo 0s
trés centros de poder que a Universidade tem? Primeiro, o poder constituido, que é
o Reitor e seu staff. Segundo, um poder constituido, a Congregacdo e o seu
presidente. E o terceiro é uma instituicio que nem é mencionada no estatuto, nem
no regimento geral, que é o grupo de pesquisa ou de extensdo. Essa é a situacao
que nés temos. Todo mundo sabe que o Reitor tem poder, mas cabe perguntar por
que 0s grupos de pesquisa ou de extensao tém tanto poder. A resposta € que eles
sabem 0 que querem e sabem do que precisam para conseguir. Algumas
congregacdes conseguem expressar sua voz coletiva e dizer o que querem como
um todo, mas nem todas. Eu sei de congregacdes que ndo conseguem se expressar
dessa forma e nesse caso acabam abdicando algumas das suas prerrogativas para
o diretor. Isso, em vez de fortalecer o diretor, acaba solapando o poder dele. E ndo é
uma situacao boa, porque a congregacao deveria ser 0 elo que encadeia o trabalho
de base com o trabalho de administracdo central. Na falta desse elo, nés ficamos
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com dificuldades para resolver grandes problemas. Qualguer um de nés aqui é
capaz de enunciar facilmente dez problemas grandes que afligem a Universidade.
Mas apesar disso, apesar de todos conhecerem esses problemas, nés temos
dificuldades de resolver porque falta esse encadeamento. Entdo, a congregacao
precisa ser valorizada. E esse é o discurso que estou defendendo para nortear essa
discussdo. Entendo que, se nds adotarmos a primeira das propostas que o
Professor Renato colocou, isto é, que o colégio eleitoral do primeiro turno seja
responsavel pela escolha do Reitor, nds estaremos fortalecendo as congregacdes.
Acredito que, junto com isso, sera necessario por questdes praticas haver uma
revisdo da composicao das congregacdes. E ai n6s podemos olhar questées de
representatividade, bancada estudantil nas congregacdes, como ela pode crescer, e
mesma coisa no que diz respeito a representacdo funcional. Assim, creio que
comecga a aparecer a luz no fim do tunel. Entao, tenho a impressdo que esse € o
mapa que nos leva ao tesouro.” Cons. Vahan Adopyan: “Muitos pontos que o
Professor Renato levantou, principalmente as diretrizes, causaram bastante
preocupacao no ano passado quando ele, um outro grupo e eu discutiamos a
Universidade. Queria apenas complementar falando um pouquinho o que o Prof.
Luiz levantou. Realmente, o poder é uma coisa muito mais ampla, mas sinto que a
eleicdo do Reitor € uma coisa que, no momento, esta nos atrapalhando. Para gestao
da Universidade, como no segundo turno, cada membro desse colegiado ou dos
colegiados centrais, € um eleitor, e esse numero de eleitores é bastante restrito, o
que comeca a atrapalhar a propria gestdo da universidade. Quando ndés vamos
propor a criagdo de uma nova unidade, ou a transferéncia, ou a mudanca de status
de um instituto especializado, todo mundo fica preocupado e, com isso, sdo mais
dois votos, mais seis votos, eventualmente isso. O aumento na representatividade
dentro de um colegiado central como o conselho de pd6s-graduacgéo, esse tema é
discutido. Entdo, concordo com o Professor Luiz Nunes, mas acho que, hoje, a
eleicdo de Reitor esta sendo um problema de administragdo saudavel da nossa
Universidade.” Cons. José Jorge Boueri Filho: “A Universidade é uma instituicao
social, e como tal, exprime de maneira determinada a estrutura e o modo de
funcionamento da sociedade como um todo. Tanto é assim que vemos no interior da
Instituicdo Universitaria, a presenca de opinides, atitudes e projetos conflitantes, que
exprimem divisées e contradicdes da sociedade. Por essa razdo, a universidade
precisa incorporar a sua direcao e gestao, uma cultura de planejamento estratégico,
definindo o que deseja para o futuro e como pretende alcancar as suas metas. De
maneira concreta, a EACH é a Unica unidade regular de ensino, e pesquisa e
extensdo, que nao se organiza em torno de departamentos. Os efeitos académicos
dessa opcao administrativa sdo vastos e variados. Seus efeitos sobre a estrutura de
poder, anatomia de sua distribuicdo e as inevitaveis disputas em seu entorno sao
profundos. Sem a presenca de chefes de departamento, a congregacdao e o
conselho técnico administrativo da EACH séo espacos de reflexdo e formulacédo de
politicas para a Unidade e nao de equacionamento de disputas interdepartamentais.
A EACH possui ainda, como decorréncia da nao-departamentalizacdo, uma
estrutura financeira e de recursos humanos centralizados, evitando outra fonte
potencial de desentendimento que tanto ocorre nas unidades tradicionalmente
desorganizadas. Desta feita, gostaria de sugerir, a parte da nossa experiéncia a
frente da EACH, os seguintes itens: 1) que a universidade adotasse o principio de
formalizar a possibilidade de apenas uma Unica reconducdao em todos os niveis de
poder, mantendo a impossibilidade de reconducao para Reitor e Diretores. 2) Que
houvesse o estimulo e até a obrigatoriedade da rotatividade dos servidores nao-
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docentes em cargos de chefia, possibilitando maior rotatividade nas fung¢des de
comando, a partir de uma maior experiéncia administrativa. 3) Que o concurso de
professor titular fosse inserido no contexto da unidade e ndo do departamento como
ocorre hoje em dia. Da mesma maneira que os professores doutores deveriam ser
contratados para a unidade e nao para os departamentos ou cursos. 4) Que, devido
as dimensoes da USP, a Reitoria estivesse fora dos campi, mantendo uma distancia
politicamente mais igualitaria. Nossa intencdo nao foi de descobrir grandes temas
filoséficos, mas as escolhas disponiveis, a que podem viabilizar uma melhor gestao
na Universidade. Nossa experiéncia vem de uma escola sem departamentos, algo
que pode parecer estranho, mas que possibilita um avango na direcdo de uma
gestdo mais articulada, eficiente e preparada para o mundo real. Eu gostaria de
dizer ao Professor Janine, gostei muito da sua fala, mas numa das suas
possibilidades vocé exclui a nossa escola, porque vocé coloca departamentos.
Entdo, eu gostaria que esse tipo de experiéncia viesse. Nés estamos discutindo a
primeira parte: "O poder na Universidade", e o poder na Universidade comega nos
colegiados, nas comissfes estatutarias, nos departamentos. E como fica isso se nos
deveriamos estar trabalhando dessa forma para a proépria eleicdo dos Reitores, e
dos nossos Diretores. Entdo, fica aqui a nossa sugestdo. Eu, como arquiteto, posso
afirmar que a questdo geografica - o espaco - € uma questdo de poder e é
importante que a Reitoria estivesse equidistante dos campi que nds temos. Nao
podemos confundir, por mais que significativo fosse, a Cidade Universitaria com o
comando da nossa Universidade. Eis o porqué, entdo, ela deveria estar fora dos
campi, para manter essa distancia. Essa € a nossa sugestao de algumas coisas que
nés poderemos contribuir com vocés.” Cons. Welington Braz Carvalho Delitti:
“Professor Boueri, & importante essa reflexdo, mas eu mesmo nao estou bem
informado sobre a composicdo da congregacdo da EACH e alguns anos atras,
quando da sua formagdo, eu estive aqui em uma reunido e achei que havia uma
distorcdo na representacdo dos professores, por exemplo. Entdo, acho que seria
importante e esclarecedor saber agora como € a composicao para que possamos
avangar um pouco mais nesse pensamento.” Cons. José Jorge Boueri Filho: “O
projeto inicial da EACH contempla 12 professores titulares. E a partir dos
professores titulares nds fazemos a porcentagem das representagdes, como é igual
nas outras congregacoes das unidades. Como hoje ndés temos seis professores
titulares - ainda nao se completou o quadro - a proporcionalidade permanece. Entéao,
vocé tem o professor associado, a representacao do professor doutor, do professor
MS1, de funcionarios, e na proposta que nés fizemos que foi aprovada no ultimo
Conselho, n6s acrescentamos, além dos estudantes - URDs - o representante de ex-
alunos, além dos funcionarios. Entdo é igual a todos os outros, segue a mesma
proporcionalidade.” Cons. José Jorge Boueri Filho: “N6s ndo temos a figura do
departamento, entdo ele ndo faz parte da congregacdao como faria parte de outras
unidades, mas nds temos essa composi¢cao de uma forma distribuida que nao tem
nenhum problema em relacdo as decisbes e a troca de idéias. O papel que
realmente a congregacao tem que ter que € discutir, nortear, dar diretrizes para a
unidade. Ela tem funcionado muito bem quanto a isso. Cons. José Jorge Boueri
Filho: “A EACH tem, hoje 250 professores, 4500 alunos, 160 funcionarios e nés
temos essa representatividade. Como também ha um sobrecarregamento de
algumas atividades - como foi mencionado pelo Professor Luiz Nunes - em cima da
figura do Diretor. E ele pode delegar. Isso tem sido feito de comum acordo com o0s
pares e tem trazido bons resultados. Nao sé dos pares professores, mas dos pares
funcionarios e dos alunos.” Cons. Marcos Felipe Silva de Sa: “Cumprimento o Prof.
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Renato Janine pela sua exposi¢cdo, muito importante para dar inicio a essas
discussOes relativas a estrutura de poder na USP e que remontam desde a sua
criacdo. E um tema bastante interessante, mas que, para alguns, me parece um
pouco obsessivo demais. O tempo todo a ele se refere como uma questao que eu
comparo a busca do Santo Graal. Acho que todos ja ouviram falar disso, € uma
expressao medieval, usada para designar o calice usado por Jesus na ultima ceia, e,
segundo as lendas, foi objetivo das buscas dos Cavaleiros da Tavola Redonda, que
procuravam o Santo Graal na tentativa de alcancar a perfeicdo. Este seria o Unico
objeto com capacidade de devolver a paz ao Rei Artur. Aqui, no nosso caso, eu me
refiro as eleicbes diretas para Reitor, tdo apregoadas, que parecem representar o
nosso Santo Graal e tem transparecido, para alguns, como a Unica possibilidade de
se trazer a paz no reino da USP. Mas é bom lembrar que, embora o Santo Graal
seja uma lenda, a busca da paz na Universidade ndo o &, mostrando-se tangivel e,
vamos admitir, este € um momento oportuno para refletir a diversidade da Instituicao
e promover o dialogo e o entendimento em busca da nossa paz. Prefiro acreditar
que, no presente momento, pelo menos em um ponto, professores, sindicatos e
representacdoes estudantis devem estar de acordo: a USP precisa de paz e para
alcanca-la, todos os esforcos devem ser feitos, mesmo que para isso, seja preciso
alterar a estrutura de poder, porém preservando valores intocaveis no andamento
desse processo, sem paixdes e excessos de parte a parte. Queria, de anteméao,
manifestar aqui a minha posicao, que nao é a da minha Congregacao, contraria as
elei¢cdes diretas para Reitor. Vende-se essa idéia, como se o voto direto fosse uma
panacéia para a cura de todas as mazelas e o passaporte para a felicidade total da
comunidade universitaria. Certamente, ndo foi pelo voto direto para a escolha de
Reitor, que as maiores universidades do mundo atingiram seus atuais patamares de
exceléncia. Seus dirigentes sdo escolhidos pelo saber e pelo mérito, 0 que nossas
universidades deveriam enaltecer, mas nao tem sido assim. A Universidade deve
fazer todo esforco para preservar duas vertentes basicas e cristalinas, a hierarquia
cultural, onde o mérito € o mais saber, e a democracia das oportunidades, onde o
mais saber tera maior oportunidade, e, na Universidade, a meritocracia ndo pode
ceder, em hip6tese alguma, o espago para o oportunismo com objetivos politicos.
Seria ilusério acreditar que eleicdo direta, com votos igualitarios, para Reitor ou
Diretor de Unidade, possa levar a mudancas radicais, ndo sé no sistema de gestéo,
mas, sobretudo, na programacdo académica. A USP é regida por colegiados
representativos em todas as suas instancias e suas decisdes nao sao solitarias, mas
solidarias, somente sao tomadas, apds exaustivas discussdes, o que lhes confere
solidez e perenidade, transpondo gestdes, num processo continuo de
desenvolvimento compassado. As mudancas na Universidade naturalmente s&o
lentas. A nossa velocidade ndo € a dos mandatos politicos partidarios, onde as
coisas tém que acontecer com resultados, reais ou falsos, no curto espaco de tempo
de uma gestao, objetivando as inauguracoes, sempre pensando na eleicdo seguinte.
O nosso tempo é diferente. A USP, hoje, é considerada a maior Universidade da
América Latina e situa-se em posicao privilegiada no ranking das melhores
universidades do mundo. Acabamos de ouvir aqui, na prelecdo do nosso Reitor,
mais um prémio que ganhamos como melhor Universidade brasileira. Entdo, se
quisermos buscar o patamar das principais universidades do mundo, como tem sido
pregado nessa Universidade, precisamos buscar, também, seus modelos
administrativos. Gostaria que alguém apontasse, dentro das principais universidades
do mundo, aquelas que tém eleicbes diretas para Reitor, com participacao igualitaria
de alunos, servidores e docentes. Nao vao encontrar. Mas se olharmos para tras,
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veremos varias delas no nosso meio, mas com as quais nao queremos e nao nos
interessa ombrear. A USP continua dinamica, mas a seu modo. Pode e deve fazer
uma série de ajustes, do ponto de vista administrativo, para ganhar agilidade, e essa
deve ser a preocupacao maior com o destino da Universidade. Vou reportar-me aqui
a um tema que o Prof. Luis Nunes fez mencéo, que para mim, tem se tornado muito
claro dentro da estrutura de poder da Universidade. O poder vai, paulatinamente,
mudando de maos dentro da Universidade, sem que percebamos isto de uma
maneira muito clara. As mudangas vao ocorrendo o tempo todo, naturalmente, sem
interferéncia do poder central, € um processo dinamico. Por exemplo, ndo esta na
pauta da discussdo, a mudanca da estrutura de poder que, ultimamente, vem
ocorrendo nas Unidades e Departamentos. A forte estrutura departamental,
verdadeiras trincheiras do corporativismo universitario, esta cedendo espaco para as
acOes de grupos multidisciplinares de pesquisa, incentivados pelas agéncias de
fomento e pelos 6rgéos fiscalizadores dos programas de p6s-graduacgéo. Ja estamos
assistindo ao comeco do fim da estrutura departamental, pois os Departamentos
vao, aos poucos, perdendo a importancia na organizacao da pesquisa e da pos-
graduacdo. Estdo sendo superados pela hegemonia que tem sido concedida aos
grupos de pesquisa, que nao estdo subordinados aos Departamentos, pois, na
maioria das vezes, sao interdepartamentais, 0 que nao deixa de ser uma vantagem
para o seu progresso. E a palavra do Professor Jorge, da EACH, onde a USP
implantou um modelo sem a criacdo dos Departamentos, e que, pelo que entendi da
sua fala, vai indo muito bem. Neste momento, creio que ja atingimos o ponto de
maturidade para avancgar mais nas reformas do estatuto da Universidade. Alias, este
Conselho ja admitiu que € preciso mudar a estrutura de poder da USP, tanto que ha
trés anos, uma Comissao foi encarregada de propor modificagdes no estatuto da
Universidade. Essa mesma Comissao ja propds e conseguiu aprovar mudancas na
carreira docente e na descentralizacao administrativa da USP, com a reorganizacao
das prefeituras dos campi. Foram passos essenciais para um amadurecimento da
idéia de inovacado na estrutura de poder da USP. Entretanto, ambas as medidas
caminham a passos muito lentos. Como membro da Comissdo de Reformas
Estatutarias, eu pessoalmente tive a oportunidade de participar de varios debates
sobre o tema da carreira docente. A reforma da carreira docente, com progressao
horizontal, foi muito bem aceita pela grande maioria dos interessados, ela tem uma
relevancia e impacto sobre a estrutura de poder da USP. A nova carreira, aprovada
pelo Co, em 04.03.2009, ja vamos completar quase dois anos, prevé trés categorias
de docentes: professor doutor, professor associado e professor titular. O que se
apresentou como novidade foi o fato de se criar a chamada progressao horizontal
para as categorias de doutores em dois niveis, | e Il, e dos Associados em, trés
niveis, I, 1l e lll. Vale lembrar que a UNICAMP e a UNESP, aproveitaram o
arcabouco da nossa proposta e ja implementaram tais mudancas enquanto nés, da
USP, que tivemos a iniciativa, estamos ainda aguardando decisOes judiciais para
implementa-las. E preciso que Doutores e Associados tenham paciéncia e
aguardem, lamentando os prejuizos que tiveram pela ndo implementacao até agora,
por conta de medidas judiciais. Essas mudancas de niveis ndo implicam somente
em vantagens salariais, tém implicacbes diretas na estrutura de poder na
Universidade, pois as novas etapas da carreira docente também possibilitam maior
representacéo politica dos Professores Associados nas instancias administrativas da
Universidade. Permitira aos Associados Il e |Ill, concorrerem as chefias de
Departamento, sendo que os de nivel lll poderdo ser candidatos natos a Direcao das
Unidades, ndo serdo mais candidatos de favor, quando os Titulares abdicam da
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candidatura. Este é um pleito antigo que possibilitara aos Professores Associados
mais experientes, compartilhar com os Professores Titulares os cargos diretivos e,
por conseguinte, maior numero de assentos nos colegiados superiores da Unidade,
inclusive aqui, no préprio Co. Segundo dados daquela época em que isso foi
aprovado, para se ter uma idéia deste impacto, tinhamos, na época, 1.274
Professores Associados em condigdes de pleitearem os cargos de Professor
Associado Il, 90,2% deles. 40% desse pessoal corresponderiam a Docentes em
condi¢cdes de assumir a chefia de Departamento, ou seja, se somarmos Professores
Associados e Titulares, 40% do corpo docente da USP, hoje, teriam condicdes de
ser Chefe de Departamento. E 38% teriam condicbes de serem Diretores de
Unidade. Entao as oportunidades estao ai. Assim, em nivel de Unidades, os cargos
maximos diretivos de Departamento e da prépria Unidade com a nova carreira, ficam
mais abertos, ampliando o leque de acesso do corpo docente. As pessoas que
detém o poder na Instituicdo, sdo aquelas que vao determinar o seu futuro através
de estratégias que vao influenciar o comportamento do corpo profissional funcional e
operacional da Universidade, ou seja, as atividades fim. Somente conhecendo o
funcionamento da Instituicdo é que se poderiam exercer as atividades com maior
eficacia, através da identificacdo de problemas e das pessoas que sdo capazes de
influenciar na solucdo dos mesmos para atingir os objetivos. E neste quesito, 0s
mais qualificados poderdo fazé-lo e com mais propriedade. Os mais qualificados
naturalmente sdo os mais titulados e os mais experientes. Assim o cargo de Reitor,
para nao deixar duvidas, pode parecer Obvio, mas ndo o é em todas as
universidades brasileiras, ele deve ser exercido por Professores Titulares. Tem-se o
habito de se satanizar a figura do Professor Titular, procurando desqualificar o seu
mérito, rotulando-o a priori de autoritario e arbitrario. Nego-me a essa discussao,
pois os professores ja passaram por avaliagées sucessivas e suficientes para terem
sua competéncia atestada. Ou senéo, existem exce¢cdes e ndo vamos ser diferentes
em relacdo a isso. Agora a grande critica que se tem feito ao sistema atual,
realmente é que, no colégio eleitoral, favorece a uma maior representatividade dos
Titulares como eleitores. Entdo gostaria, a titulo de colaboracao, entendendo que
aumentar o colégio eleitoral para tornar as eleicoes mais representativas de todos os
segmentos da USP e dar maior legitimidade aos eleitos é medida que se impde
nesse sentido. Tenho uma sugestao de proposta, que gostaria que fosse levada em
consideracao, que € o seguinte, o colégio eleitoral para escolha de Reitor, seria
composto basicamente pelos colégios eleitorais utilizados para as eleicbes dos
Diretores das Unidades, com algumas modificagdes. Hoje, os servidores nao-
docentes nao tém acento nos Conselhos Departamentais, 0 que é uma pena e acho
que eles deveriam ter sua representatividade. Se fossem representados nos seus
Conselhos, aumentaria 0 peso da participacdo dos servidores nao-docentes no
colégio eleitoral para escolha dos Diretores. Da mesma forma, a representatividade
estudantil precisa atingir aquilo que € previsto na lei. Nao entendo, até hoje, porque
que a USP nao se curva diante das leis e diretrizes de base. E preciso que sejam
cumpridas. E com essa nova composicdo dos Conselhos Departamentais, as
eleicbes ampliariam muito de colegiado. E este mesmo, poderia fazer parte de um
colegiado maior, para a escolha do Reitor. Por exemplo, na nossa Faculdade de
Medicina, a nossa representatividade seria em torno de 235 votos, o que acho
bastante razoavel. Entdo isso tem um peso muito maior. Porque hoje, na
Congregacao, quem vota, gira em torno de 100 membros. De forma que haveria
uma grande expansdo no colégio eleitoral. Os candidatos precisam se inscrever,
precisamos ter clareza de quem sao eles, para ndo termos a lista de oito nomes.
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Sempre aparece um ou outro 14 no final, para aparecer na foto dos candidatos e
ganhar algum destaque na midia. Entdo eles tém que se inscrever previamente e as
eleicoes poderiam ser realizadas em um Unico turno. Nao da mais para conviver com
uma eleicdo, onde ndo se sabe quem sao os candidatos. Os inscritos seriam
votados, e os trés mais votados seriam ja participes dessa lista triplice. Entao
extinguiriamos esse modelo que alguns chamam aqui de senatorial, composto pelo
Co e pelos Conselhos Centrais. Aqui é interessante, porque o peso maior desse
segundo turno supera e muito o do primeiro turno, além dos titulares ganharem a
fama de que sao eles que estdo escolhendo o Reitor. Se atentarmos para os
Conselhos das Pré-Reitorias, grande parte deles ndo é composta por Professores
Titulares. Os Presidentes de Comissdao de Graduacdo, de Po6s-Graduacao,
Presidente de Comissdo de Pesquisa, ndo necessariamente sdo Professores
Titulares e tém parte importante neste colegiado que acaba elegendo a lista triplice e
os Titulares ganham a fama de terem escolhido. Entdo, acho que com isso se
abstrai e essa, dentro dessa linha de as pessoas devem se retirar dos cargos para
tirar a influencia que as Pré-Reitorias, eventualmente, teriam sobre este colégio
eleitoral, no segundo turno. Entéo fica essa proposta e gostaria que fosse levada em
consideracdo pelo M. Reitor nas discussdes futuras.” M. Reitor: “Dando a
informacao que a Prof.2 Lisete pediu, ha, para esse primeiro tema, 14 inscritos ainda
e, estimando-se 5 minutos cada, teremos 70 minutos no total. Vamos pedir ao
Secretario Geral que continue a leitura e que cada qual se imagine dentro desse
periodo para que todos possam falar.”_Cons. Flavio Ulhoa Coelho: “Gostaria de,
inicialmente, parabenizar a iniciativa da Reitoria em fazer Conselhos tematicos.
Reverte uma tendéncia cruel que estavamos tendo aqui, de se transformar num
colegiado mais cartorial, as coisas importantes de se discutir estavam passando ao
largo. Fico particularmente satisfeito, em ver que o segundo item seja vestibular,
lembro-me que, ano passado, o IME, entre outras Universidades, tentou trazer essa
discussao para dentro do Co e nao foi bem aceito pela gestdo. Quem estava aqui,
em margo do ano passado, lembra-se de varias intervengdes minhas em nome da
Congregacéo. Fico muito satisfeito, pessoalmente, em ver que essa discussao esta
vindo para o Co. Espero que venha para ca uma série de discussdoes que
precisamos fazer, como a do ENADE, por exemplo. Indo diretamente ao ponto,
concordo com alguns dos nossos colegas que me precederam aqui, pois 0 assunto
€ muito mais complexo que simples eleicées. Tem a composi¢cao da Congregacao,
que foi mencionada, e acho que a prépria composicao do Co deveria ser discutida
em algum momento. Mas como tenho pouco tempo, vou me restringir ao ponto das
eleicées. Mas nao quero falar apenas da eleicdo para Reitor, acho que tem outro
ponto que é igualmente importante e que esta dentro de uma filosofia do que a
Universidade deveria ser. Particularmente, acho que as Unidades deveriam ser
fortalecidas, privilegiadas. Deveriam ter mais autonomia administrativa e académica.
A eleicdo para Diretor € um ponto fundamental nessa histéria, além de uma
discussao sobre o papel dos Departamentos e da Congregacdo. Acho que nao
falarei nenhuma novidade, assim como, até agora, também nao apareceu nenhuma
proposta muito nova, elas voltam de tempos em tempos. Defendo elei¢do direta para
Diretor na Unidade, sem a formacédo de uma lista triplice. O colegiado pode ser,
eventualmente, o0 mesmo, talvez tenha que se discutir um pouco sobre isso, mas
digo direto no sentido de terminal, dentro da Unidade. Acho que temos que eleger o
Diretor e, também, o Vice-Diretor como chapa, numa elei¢cdo conjunta. O principal da
proposta é tirar a lista triplice. Acho importante que a Unidade se manifeste de forma
final sobre este assunto. Como ja foi mencionado aqui, para Reitor, também acho
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que deve haver inscricdo, no caso, em chapa, Diretor e Vice-Diretor juntos e,
dependendo do numero candidatos, poderia ter dois turnos para garantir a maioria.
Mas, essencialmente, a questdao € termos a decisao final dentro da Unidade, para
Diretor e Vice-Diretor. Com relagédo a eleicao para Reitor, defendo um turno unico.
Acho que o colegiado do 1° turno que nés temos atualmente deve ter alguns ajustes
ja que as Congregacoes tém representacdes diferentes, como ja foi mencionado
aqui. A partir do numero de Titulares se constréi as outras categorias. Se a Unidade
prefere colocar s6 30% dos seus Titulares na Congregagcdo, os outros numeros
também caem. Como a representatividade das Unidades é distinta, precisariamos
equacionar isso de alguma maneira. Por exemplo, a Matematica tem 50% dos
Titulares na Congregacdo, com isso 0s outros numeros caem, o colegiado fica
menor, o que é mais facil de trabalhar no dia-a-dia. Mas quando se tem uma elei¢éo
em que a Congregacgao vai tomar uma posicao frente a Universidade, sai perdendo,
em termos proporcionais, em relacdo as Unidades que tém 100% dos Titulares na
Congregacdo. Para terminar, acho que esse processo deveria ter um prazo para
chegarmos a alguma formulagédo concreta que seja colocada em discussao, porque
corremos o risco de, daqui a trés anos, ainda estarmos no meio dessa discussao e
junto a uma campanha eleitoral. Acredito que, no ano que vem, ja deveriamos ter
uma definicdo sobre esse assunto.” Cons. Marcello Ferreira dos Santos: “Em
primeiro lugar, gostaria de colocar a visdo, que viemos discutindo entre os
funcionarios, sobre a questdao da estrutura de poder, que vem dissociada de seu
acesso e producdo de conhecimento dentro da Universidade. Com base nisso, 0s
funcionarios redigiram uma carta, entregue a todos os Conselheiros, onde buscamos
nos expressar, pela via que ainda se pode fazer hoje na Universidade, dado que a
nossa participacao aqui, dentro desse Conselho, é de uma infima minoria, sendo
gue, na maior parte das vezes, mesmo apresentando recursos ou propostas, nos
cabe, infelizmente, o papel de espectador e, muito menos, o de sujeito. Tomo a
liberdade de ler alguns trechos da carta, aprovada na nossa Assembléia mais
recente. Carta Aberta ao Conselho Universitario e a Comunidade Uspiana: Poderia
parecer uma medida progressiva pautar nesta reunido temas tado importantes para o
conjunto da comunidade académica e para a sociedade de modo geral se,
esquecéssemos o fato deste mesmo érgdo concentrar uma seleta minoria na
Universidade, composta por poucos senhores, em sua maioria, Professores
Titulares, em sua maioria, ndo eleitos por nenhuma das instancias democraticas
desta Universidade. O Co, Conselho Universitario, aprovou, em sua ultima reuniao,
pelas costas da maioria da comunidade uspiana, as diretrizes para uma verdadeira
reforma universitaria, que visa fechar cursos que sejam considerados de baixa
demanda ou impacto social, e prevé a reformulacao dos curriculos de modo a atrelar
as pesquisas as necessidades do mercado, limitando, desta maneira, no nosso
entender, a liberdade de pesquisa e de producdo de conhecimento, colocando a
Universidade em prol dos interesses do mercado. Para acreditar que seria algo
progressivo, teriamos que esquecer que, através das medidas aprovadas por este
orgao, é que foi possivel manter, ao longo dos 76 anos de existéncia da USP, o filtro
social do vestibular que segrega todos os anos cerca de 90% dos mais de 100 mil
inscritos anualmente nos vestibulares da USP, tornando-a uma das universidades
publicas mais elitistas e racistas do pais. Os mais atingidos sdo os mais pobres que,
apesar de custear com seus impostos esta verdadeira torre de marfim chamada
USP, padecem, hoje, nas escolas plblicas com um ensino publico que da ao Brasil
o0 mesmo status que o Zimbabue em termos da avaliagcdo de seu IDH (Indice de
Desenvolvimento Humano), em éareas como educacdao. O Reitor da USP, em
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publicacdes, disse, em diferentes momentos, que as greves sao feitas por uma
minoria de funcionarios e estudantes, na tentativa de deslegitimar os movimentos de
resisténcia e colocar a opinidao publica contra os trabalhadores, estudantes e os
poucos professores que defendem a Universidade publica, alegando que agimos em
prol de ‘interesses corporativos’. No entanto, ndo diz que o érgao maximo de
deliberacdo da USP, este Conselho Universitdrio, mantém a mesma estrutura,
praticamente, desde 1934 e é composto por uma infima minoria de professores
titulares, que se arvoram ao direito de decidir o destino de cerca de 100 mil alunos,
15 mil funcionarios, 5 mil professores e mais de R$ 3 bilhdes de orgamento, este ano
arrecadado através do ICMS. Por outro lado, o controle absoluto do poder de
decisdo por esses Professores Titulares é o que tém permitido as fundagdes de
ensino privado chegarem a auferir lucros de dezenas de milhdes de reais em apenas
um ano. Aos milhares de estudantes, funcionarios e alguns professores, que,
infelizmente, ndo podem participar de reunides como esta e que ao longo dos anos
defendem uma Universidade publica, gratuita, de qualidade e aberta aos
trabalhadores e seus filhos, que se enfrentaram com os decretos de Serra em 2007,
que se unificaram contra a inaceitavel repressao sofrida em 2009, a partir da invasao
policial no campus, com base em uma das medidas deste 6rgao, e, que lutam em
defesa da ampliagdo das verbas para a educacgao publica; o Conselho Universitario
e a Reitoria tem reservado multas, processos administrativos, suspensdes,
demissodes e inquéritos policiais, como viemos sofrendo os Diretores do Sindicato, os
ativistas, e alguns estudantes, como os 16 estudantes do CRUSP que correm o risco
de serem expulsos por lutar em defesa de assisténcia e moradia estudantil. Na
verdade, o modus operandi do Co e da Consultoria Juridica da USP esconde o
temor de que esta mesma populacdo, de que tanto se fala, assuma em suas
préprias maos os rumos da Universidade e a linha de frente de suas reivindicagdes.
Quando o fazem, como nas manifestagcbes que nés temos realizado recentemente,
no ano passado, no ano retrasado e em 2007, s&o reprimidos e tratados como ‘seres
alheios a essa Universidade’. E desta maneira que os membros do Conselho
Universitario, infelizmente, podem se orgulhar de ter contribuido para construir a
infeliz realidade brasileira em que apenas 14% dos jovens, entre 18 e 24 anos,
estudam em universidades, sendo destes 75% nas universidades privadas, nas
quais, a despeito de uma qualidade bastante inferior a das universidades publicas,
permite lucros milionarios aos empresarios da educacgéao. Varias medidas como, a
tentativa de autarquizar o HU, desvinculacao do Centro de Saude Escola Butanta, o
aumento recente de 85% da verba destinada a terceirizagdo; sao parte, na nossa
avaliagdo, de uma politica de transformar a universidade em um centro de
exceléncia para poucos e para a populacdo sobra a “democratizacdo” precaria
através da Univesp. A ‘Universidade de Exceléncia’ do atual Reitor e do Conselho
Universitario é, na verdade, uma Universiade de exceléncia do apartheid e da
precarizacdo, onde ocorre corte de gastos, através da precarizagdo dos salarios e
das condicdes de trabalho de seus funcionarios, a segregacao social sofrida pelos
terceirizados que, hoje, infelizmente, Srs. Conselheiros, comem em banheiros, tém
salarios atrasados e ndés, inclusive, recebemos denuncias recentes de que uma das
greves dos trabalhadores tercerizados se deu pela falta de pagamentos e pela falta
de licenca maternidade as trabalhadoras terceirizadas que nds consideramos parte
dessa Universidade. Esta ‘Universidade de Exceléncia’, de bracos abertos para o
capital, de costas para o povo, que reproduzem noutra escala os valores elitistas,
segregacionistas e racistas da sociedade em que vivemos, se expressa também,
infelizmente, no lamentavel episédio ocorrido nas atividades do Interunesp deste
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ano, em Araraquara, conhecido pelo detestavel nome de ‘Rodeio das Gordas’, que
consistia na ‘montaria’ de alunas com este perfil, por outras pessoas, € que, por
incrivel que pareca, ndo gerou a indignacao necessaria por parte da grande maioria
dos intelectuais que dirigem as universidades publicas renomadas do pais. Essas
cenas de agressao ocorridas no interior de Sao Paulo sao apenas parte da violéncia
impune que sofrem todos os dias as mulheres, negros e homossexuais, dentro e
fora da ‘Universidade de Exceléncia’ que deveria ser o espaco privilegiado para o
livre pensar e o debate de idéias e, ao contrario, carrega o que ha de mais atrasado
e retrégrado sob as palavras de modernizacdo. Um projeto de universidade aberto
aos trabalhadores, aos seus filhos e ao povo pobre, que permita desenvolver todas
as potencialidades criadoras do homem e ao mesmo tempo colocar seu
conhecimento a servico de atender as principais necessidades sociais dos setores
explorados, ndao sera conquistado, infelizmente, pelas maos de uma camarilha que
parasita a Universidade em prol de seus proprios interesses e de uma minoria
composta pela elite e pelas classes dominantes. Mesmo minoritarios, nos,
representantes dos funcionarios, dentro deste conselho, somos cientes de que
representamos a maioria oprimida, explorada e calada que certamente ndo aceitara
para sempre que suas vidas sejam decididas pela vil sede de lucro e privilégios de
poucos. Hoje e sempre estaremos ao lado dos explorados, chamando-os a confiar
em suas proprias forgas, desmascarando a demagogia e repudiando a hipocrisia de
instituicdes podres como este Conselho, que a eles nada tem a oferecer. Por ultimo,
Conselheiros, em decorréncia dos lamentaveis fatos que relatamos nessa carta,
sobre o Interunesp, gostaria de um pronunciamento desse Co sobre o referido
Rodeio das Gordas, e uma mogéao de repudio e punicédo a todos seus responsaveis.”
Cons.? Lisete Regina Gomes Arelaro: “Essa é uma interessante experiéncia, € um
brainstorming, talvez para o préprio Reitor avaliar quem somos e 0 que pensamos.
Como sou contemporanea da ultima discussao que fizemos do Estatuto, lembro que
aprovamos 0 nosso em 88 e, de la para ca, rara a reunidao de Co em que nds nao
recortamos um pedacinho do nosso Estatuto. Quero dizer ao Reitor, que sabemos
que essa é uma discussao importante, e que talvez tenha chegado ao momento
historico de termos efetivamente uma Estatuinte, no sentido de podermos discutir,
de cabo a rabo, a organizagdo que nés mesmos escolhemos para USP nos Gltimos
22 anos. E evidente que discutir estrutura do poder é discutir a Universidade como
um todo e, sem davida nenhuma, a figura do Professor Titular orienta e orientou toda
a distribuicdo desse poder, basta lembrarmos que um Departamento se constituia
aqui com 2 Titulares, de 15 professores e é essa l6gica que vem mantendo nossa
organizacao até chegarmos ao Co. Considero necessario discutirmos a figura do
Professor Titular e a sua proporcionalidade, inclusive, seria bastante interessante,
mapear onde estd a maioria desses cargos hoje, até porque, ndo é verdade que
tenhamos um equilibrio razoavel em toda a Universidade, porque o tempo passou.
Portanto, talvez, ampliarmos de 20-25% para 40% como meta de uma Universidade
de exceléncia por definicdo, uma parte significativa de seus membros deveria ser ou
poder se tornar Professores e Professoras Titulares, reunindo as condigcdes
necessarias. Acho que essa é uma variavel fundamental. Eu queria divergir aqui de
meu colega de Ribeirdo Preto, sobre a maldicdo ou ndo das eleicdes diretas. Nés
nunca as experimentamos, porque nao fazé-lo? Estamos no século 21, queria dizer
que na FE, nas ultimas 5 elei¢coes, fizemos consulta a comunidade, consulta essa
que foi levada a Congregacao e obedecida por ela. E isso nao significou nenhuma
situacao de inoperancia da propria FE, ao contrario, as minhas duas ultimas colegas,
com muito prazer, a Sénia aqui, se tornaram, primeiro ou depois, Pr6-Reitoras e,
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hoje, a S6nia, apesar de ter concorrido com o préprio Reitor, é sua assessora. O que
demonstra, simplesmente, que esta situacao traduz maturidades politica, profissional
e pessoal e, portanto, ndo vejo nenhum problema. A UNICAMP, por exemplo, meu
colega mencionou que nao quer se identificar com as universidades que o fazem, eu
quero. Acho que a experiéncia da UNICAMP, para pegarmos uma irma paulista, cuja
exceléncia € indiscutivel, ela elegeu os ultimos cinco Reitores pelo voto direto e ndo
me parece que eles tenham subvertido ou constrangido o funcionamento da
Universidade. Temos que deixar uma discussao entre nés e ndo sermos cinicos de
falarmos que elegemos pelo mérito, com todo respeito a nés mesmos, porque aqui
teriamos o0s 98 que somos aqui, sem duvida nenhuma temos méritos cientificos para
podermos concorrer a Reitoria, ndo o fizemos, por isso, sem duvida nenhuma a
inscricdo, o desejo de ser candidato, o desejo e, portanto, achar que reune
condicoes de grupo e de personalidade para ser um dirigente, 6bviamente € uma
condigdo fundamental, aberto a muitos, mas é muito dificil podermos dizer que nos
ultimos dez Reitores que tivemos, a condicdo de mérito foi o que levou cada um de
nds a votar, no primeiro ou no segundo turno. S&o outras as condi¢cées e sdo outras
as qualidades dos candidatos para que a gente possa avaliar que dirigentes
gueremos. Eu, realmente, acho que uma das discussdes mais dificeis entre nés, é a
discussao da lista triplice, e acho que aqui o Prof. Renato trouxe as duas
argumentacdes que tém prevalecido nas nossas discussdes. Sem duvida nenhuma,
ha 9 anos, no6s éramos 14 Unidades que propusemos neste Conselho, ndo sei a
quanto estariamos (sic) hoje, elei¢cdes diretas para Diretor de Unidade e, realmente,
a discussao da possibilidade de ser direta, se é paritario, ou nao paritario, ela nao se
fez presente nas nossas discussbes aqui, mas éramos 14 Unidades naquele
momento histérico, estou pegando ha 9 anos atras, que achavamos que ja tinhamos
condicdes politicas, maturidade profissional e politica, para fazermos essas elei¢cdes
diretas na nossa Unidade. Afinal de contas, eu fico imaginando, até brinquei com o
Prof. Rodas, que a ultima chance que ele tinha era, depois, eu escolhida como a
mais votada, ele tinha que me vetar, depois disso teria que me aguentar 0os 4 anos.
E se nos brigasssemos no dia seguinte que ele tivesse me nomeado? Que garantia
nds temos que nds somos mais interessantes num momento e menos num outro?
Nesse sentido eu acho que o voto direto resolve essa questdo. Outros votaram,
aceita-se, sem lista triplice. Acho que ela € uma heranca que noés recebemos e que
poderiamos discutir. Uma outra questao que eu também acho importante quando a
gente discute a estrutura de poder, é realmente pensarmos que, hoje, a
Universidade caminhou para duas direcées, ndo mais, nés temos os Departamentos,
sem duvida nenhuma, células de decisdo importantes, mas nds temos Comissdes
Estatutarias, que ganharam wuma importancia que hoje atravessam o0s
Departamentos e que nem sempre tém uma combinacdo perfeita. Nés temos na
verdade hoje, em cada Unidade, duas estruturas paralelas: as Comissdes e 0s
Departamentos, onde supostamente num se define a politica e noutro se define os
direitos. Acho que nés poderiamos pensar, avangarmos para uma discussao em que
essas duas experiencias que nés fizemos, Comissbes Estatutarias e
Departamentos, pudessem, eventualmente, estar presente nessas nossas
discussodes, talvez criando uma Unidade que ndo chega a ser a proposta como a da
EACH, mas que também nao chega a ser tdo fechada como hoje nés ainda temos
do velho Departamento. Que apesar de falarmos da Lei 5540, em 1968, que nos
reorganizou, ndés nao tivemos ainda a criatividade necessaria para eventualmente
supera-las e mantermos essa fragmentacdo que ainda hoje se mantém entre nés.
Pode ser que pensarmos Comissbes Estatutarias como tendo uma outra
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organizacado, ela possa realmente se combinar e superar a limitagdo do
Departamento que nés temos hoje.” Cons. Paulo Dimas da Silveira Tauyr: “Acho
que essa discussao carrega muitos elementos, e a Prof.2. Lisete levantou algumas
questdes importantes. Primeiro, a questdo da estrutura de poder que nao perpassa
s6 por eleicdes ou mesma questdo das composicdes dos 6rgaos. A estrutura do
poder é muito mais ampla e tem a ver com a Universidade como um todo, perpassa
todas as relacbes que existem até a relacdo dentro da sala de aula, a relacéo
professor-aluno, a relagdo que os professores tém com os funcionarios, que 0s
estudantes tém com os funcionarios e dentro disso reflete, inclusive, no préprio
conhecimento que é produzido na Universidade. Assim, o conhecimento produzido
aqui interfere na estrutura de poder e a estrutura de poder interfere na maneira como
a gente produz conhecimento € na maneira como esse conhecimento vai ou nao
chegar até a sociedade, por quem ele vai chegar, como ele vai chegar, a quem ele
vai servir. Entdo, é preciso definir essa importancia para que possamos entender
que essa discussao nao pode ser uma mera discussao administrativa, de fazer um
ou outro acerto aqui e ali, porque isso nao esta ligado meramente a administracéo
da Universidade, esta ligado a um projeto de Universidade, e portanto, acho que isso
seria, inclusive, um aspecto conclusivo da minha fala, mas que ja chego nele de
alguma maneira, que é a questao da estatuinte, a gente nao pode discutir o poder s6
a partir da questdo do poder, tem que discutir de uma maneira mais ampla, senao
nao sabemos porque queremos uma determinada estrutura. A estrutura de poder da
USP hoje, pode ser boa ou ruim dependendo da visdo que temos da Universidade.
E eu, pessoalmente, acho que o papel que a USP tem que ter, o papel que a USP
tem, inclusive, pensando aqui em algumas falas que sempre lembram do mérito e do
papel da USP, coloca uma responsabilidade para a USP e essa responsabilidade é
fazer com que o conhecimento gerado aqui dentro, possa servir a sociedade de fato,
€ nao servir apenas a alguns setores da sociedade. E ai que eu acho que existe
uma necessidade premente da USP de se democratizar, na sua estrutura de poder,
para que ela reflita as divergéncias e os diferentes projetos que tém aqui dentro, as
diferentes visdes de mundo, as diferentes visbes de conhecimento, inclusive, as
diferentes ideias do que a USP deva ser e como ela deva funcionar e chegar até a
sociedade. E ai um ponto importantissimo disso que esta dentro dessa minha linha
antes de qualquer discussao de reforma e de como seria uma reforma, como seria a
composicao dos 6rgaos, ou a escolha do Reitor, primeiro de tudo na questdo do
mérito. O mérito na Universidade hoje é utilizado como um escudo para qualquer
discussao que se amplia a democratizacao, porque, teéricamente, de acordo com
algum raciocinio, a administracdo da USP deve se pautar pelo mérito, mas se
pararmos para pensar, isso ndao faz o menor sentido, porque o mérito aqui é
académico. Os estudantes, os funcionarios tém a sua carreira, os professores tem a
sua carreira, as suas publicacdes, suas orientacdes, uma estrutura que define um
determinado tipo de mérito, que vai medir o mérito que o professor tem, e o que isso
tem a ver com a administracdo da Universidade. O que garante que um professor
associado ou titular, ou que tenha mais publicacao, ou mais orientacéo seja o melhor
administrador e que seja mais representativo, 0 que garante que a visao politica de
Universidade que ele tem € melhor que a de um outro professor que teria menos
"mérito". Entdo, para comecar nao se pode misturar isso. Usa-se essa discussado do
mérito de uma maneira muito distorcida, mérito académico e estrutura de poder ndo
pode estar relacionado e é justamente porque esta relacionada ao fato de os
professores titulares serem téo visados e, com razdo, porque misturamos poder com
mérito, e qual é a figura que concentra o poder? O professor titular. Por isso temos
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que rediscutir. Concordo com algumas questdes colocadas pela professora. Sé para
avancar aqui, acho que um outro ponto importante que muitas vezes esquecemos, e
que algumas falas tocaram também, é que a gente pode discutir estrutura de poder
e eleigcdes, mas temos que discutir antes disso a prépria composicao dos 6rgaos,
nao adianta eu ampliar um colégio eleitoral, sendo que a representacido continua
distorcida em um colégio eleitoral maior ou menor. Posso ter uma eleicdo com 10
pessoas votando ou 1000 pessoas, e dessa representacdo a proporcao seja a
mesma, porque tem-se, hoje , congregacdes em que estudantes, funcionarios e
professores menos titulados sao sub representados. Portanto, ndo adianta ampliar o
colégio, se nao mudar sua composicao. Por fim, para concluir, pensando inclusive
nesta questao da composicao, do mérito e do poder, estamos aqui em um Conselho
Universitario, que tem uma determinada composicdo que reflete, enfim, um projeto
que se consolidou, uma estrutura de poder que esta dada e que esta discutindo a
estrutura de poder. Neste ponto, acho que uma reflexdo que podemos fazer € a
seguinte, como que um determinado 6rgao, ou estrutura de poder pode se reformar,
sendo legitima e justa nessa reforma, porque um 6rgao que tem um determinado
poder hoje, ndo tera a isencao suficiente para fazer a reforma do poder, por isso que
o movimento estudantil defende o movimento geral de docente e funcionario. Uma
estatuinte, que seria o lugar onde um espaco, um 6rgao coletivo seria formado sé
para discutir essas questdes e depois seria desfeito, que isso seria materializado em
um novo estatuto e uma nova estrutura de poder, porque sem isso € como a nossa
discussao de reforma politica no Congresso, ela nunca passa, porque 0s deputados
ndao vao mudar o poder, sendo que aquela estrutura garante aquele poder. Entao
isso é uma coisa que precisamos ter aqui dentro, € um compromisso que a propria
Reitoria teria de ampliar o debate para que mais gente entrasse nele, e que
tivéssemos consciéncia de que a estatuinte seria um espaco, ou um 6rgao parecido
com uma estatuinte, enfim, seria um espaco muito mais legitimo e de fato poderia
reformar a estrutura de poder na USP hoje.” Cons. Marcelo Giordan Santos:
"Sinto-me razoavelmente contemplado pela posicdo da Prof.2 Lisete, mas queria
adicionar uma questdo no sentido de que este tema, Estrutura de Poder, € muito
amplo e acho que pauta-lo pelas eleicoes ja é de um reducionismo muito grande.
Precisamos ampliar essa discussdo ao longo do tempo para entender exatamente
que as relagdes do cotidiano e as relacbes maiores, decisdes que sdao tomadas nos
colegiados, mantém relacées muito dificeis de n6s compreendermos e, portanto,
transforma-las. Mas um passo importantissimo para rejuvenescer a Universidade, o
que precisa bastante, é criar condicoes para participagdo das pessoas no processo
de escolha dos seus representantes. Lamentavelmente eu ndo vejo no caso das
eleicbes para Reitor, principalmente, um processo de debate e de consulta mais
amplo. O Prof. Renato lembrou que é preciso organizar os debates, inclusive,
tematiza-los. Nao s6 por Congregacdes ou areas de conhecimento, mas os temas
sdo importantes nos debates. Mas, acredito que aliado ao debate, precisamos ter
um mecanismo de consulta a comunidade. O que nao quer dizer eleicdo direta
necessariamente. A Prof.2 Lisete sabe disso e eu , particularmente, que as
mudangas sdo mais paulatinas. Para implementarmos um modelo ou melhor,
derrubarmos um modelo vigente, precisamos ter seguranca de que o modelo novo
vai funcionar. Um modelo talvez reducionista, mas € minha visdo. Entao eu acho que
nessas mudancas paulatinas, a consulta a comunidade € uma das estratégias mais
importantes que vejo para de fato, transformarmos as relacbes de poder, em um
primeiro momento para entdo, entendermos as estruturas de poder e a partir disso
tentar transforma-las. Entdo, o que gostaria de ver em outro momento € quais sdo as
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condicées que a Universidade oferece para que uma consulta ampla e, é obvio,
ligada a debates consistentes possa vir implementadas ja para a préxima sucessao.
A nossa Unidade ja faz isso ha muitos anos, a Prof.2 Lisete mencionou pelo menos 5
sucessoes e, os resultados sdo muito bons. A mobilizacao da Universidade em torno
dos problemas que surgem é um primeiro movimento para que ndés nos
compenetremos sobre a importancia de rejuvenescer a Universidade”. Cons.
Alexandre Pariol Filho: "Em primeiro lugar, digo aos que me antecederam, que
tanto se fala sobre consulta a comunidade. A eleicéo € a forma mais republicana de
consulta a mesma. Quando falamos que queremos fazer voz e ouvido, queremos
que nossa Universidade possa fazer se parecer cada vez mais com a sua
comunidade. Nao podemos, de forma alguma, desassociar consulta a comunidade
com eleicdo a comunidade. Eleicdo é a forma republicana mais eficiente de fazer
voz e ouvido a comunidade universitaria. Assim como, também, nao ha como se
dizer que a Universidade nao pode ter medo de evoluir, por que se ndo, ndo haveria
do que ser superado, por exemplo, a antiga forma de ver a questao docente que é a
questdo dos professores catedraticos. A Universidade soube superar a catedra e
pode muito bem superar outras questdes que estdo sendo colocadas em seu dia-a-
dia. A melhor forma de superar todas essas questdes e de entender o quanto €
sabio a sua comunidade nao ter medo dessa sabedoria é chamar uma assembléia
estatuinte. Nao vejo problema em dizer aos nossos professores, estudantes e
funcionarios qual é a Universidade que daqui por diante poderemos ter neste Pais.
De forma alguma, principalmente, porque isso seria uma tematica muito importante
dessa Assembléia. De forma alguma esses setores estariam conspirando para tirar
da nossa Universidade o mérito que ela tem de ser uma das melhores Universidades
desse pais. Também gostaria de ressaltar, mesmo dizendo que a UNICAMP nao é a
melhor forma de consulta, esta ndo é a que defendemos. A consulta que as pessoas
da UNICAMP fizeram foi muito tranquila até hoje e, certamente, elas ndao viram
algum problema com as elei¢cdes diretas, mas gostaria de antever as decisdes dessa
Assembléia Constituinte. Mesmo a estatuinte tendo uma questao formada, sou
favoravel as eleicbes, mas certamente esta assembléia teria sabedoria suficiente
para fazer valer a melhor forma de escolha dos seus dirigentes. Também nao
poderia dizer com tranqlilidade sobre democracia, sabendo que a nossa
Universidade ainda nao sabe conviver com o que é de mais legitimo, que é a sua
comunidade, a qual seus membros podem falar democraticamente as suas opinides.
De forma alguma poderia estar tranquilo e dizer que a permanéncia dos processos
que sao colocados as liderangas politicas aos companheiros e diretores do
SINTUSP e, até mesmo ameaca de expulsdo de um processo de dezesseis
estudantes, podem colocar a Universidade como no melhor patamar sobre
discussdo de democracia. Por isso digo que para superarmos essa discussao
antecede uma providéncia e é a de que a Universidade saiba fazer voz e ouvido as
suas comunidades e, entre elas, reconheca como legitimo todos os movimentos e
manifestacbes democraticas desta mesma comunidade”. Cons.2 Sandra
Maragarida Nitrini: "Minha Congregacdo ponderou que como se trata de um
assunto muito complexo, caberia estudarmos com cuidado todas essas questoes,
discutirmos e estabelecermos um prazo. Nao trago alguma posicdo tomada pela
Congregacao no sentido de que ela ponderou "ou isso ou aquilo", apenas no sentido
de que entende sim que a questdo da estrutura do poder da Universidade
transcende a questdo das eleicdes, embora esta questao também seja importante e
viu este inicio de discussao, como um start muito bom para discutirmos efetivamente
algo que, como muitos colegas aqui disseram, ha muitos anos estd em pauta e
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nunca fora efetivado. No que diz respeito a questao das eleicoes nos propusemos a
um estudo muito grande, de irmos atras de outras experiéncias, porque ponderamos
que virdo as propostas extremas e que temos de agir com muito cuidado nesta
questdo em funcdo da manutengdo da qualidade da nossa Universidade e de seu
espirito democratico. E gostaria de cumprimentar meu amigo Renato Janine Ribeiro
por trazer j& um documento, que como ele mesmo diz, sdo sugestdes para darmos
inicio a essa discussao e acho que é uma base muito boa para nés, ao menos na
FFLCH, adentrarmos esta questdo com muito empenho e muito compromisso. E
conclamo os colegas a respeitar o tempo de fala. Um dos exercicios nossos de
coletividade é este, é o respeito pelo outro até no momento da fala. Portanto,
gostaria que todos tomassem cuidado para dar oportunidade para muitas pessoas
se manifestarem”". Cons.2 Ana Lucia Duarte Lanna: "Falo em nome da
Congregacdo da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo. Na verdade, temos
discutido estes temas desde a proposta anterior de reforma de estatuto, com a
minha indicacdo para representante da Congregacdo, e retomamos estas
discussdes na Faculdade. Portanto, os dois aspectos que trago em relacéo a essa
questado foram discutidos em mais de uma reunido envolvendo os membros da
Congregacdo. A primeira posicdo que tomamos quanto a estrutura de poder na
Universidade, € que quaisquer sejam as mudancas simples ou complexas a serem
feitas, que a prevaléncia dos érgaos colegiados seja mantida e que essa
compreensao da Universidade como uma estrutura de poder e administrativa que se
faz em varios niveis a partir do dominio dos 6rgaos colegiados. Entdo, toda nossa
discussao é a que parte desse principio. Na verdade, a partir desta discusséao, a
proposta que encaminhamos € de repensar a composicao destes érgaos colegiados
tal como ela esta definida no Art. 45 do Estatuto da Universidade, ou seja, uma
representacado que parte da figura do Professor Titular. E uma quantidade que varia
de Unidade para Unidade, de Colegiado para Colegiado, mas ela é sempre definida
a partir da quantidade desses professores. Encaminhamos como uma sugestao para
que a proporcionalidade na representacdo nos diversos 6érgaos colegiados fosse
feita a partir da categoria docente mais numerosa no interior da Universidade:
Professores Doutores, Professores Livres-Docentes. Enfim, que mudasse a
perspectiva e o olhar da representagcdo ndao mais a partir do titular, mas a partir da
categoria docente, que efetivamente tivesse um peso maior a ser representado.
Portanto, avaliamos que isso coloca em discussao toda a estrutura de poder no
ambito da Universidade sem mexer nesse pilar fundamental que sado as
representacdes a partir dos 6rgaos colegiados. E em relacdo a eleicao para reitor,
também ja expressamos uma posicdo da Congregacao da Faculdade no sentido de
uma necessaria ampliacao desse colegiado, garantindo a livre manifestacao das
candidaturas das pessoas sem comités de selecao ou indicagdo. Avaliamos também
que o primeiro turno ou 0 que seria equivalente ao primeiro turno das eleicdes, ou
seja, os colegiados mais amplamente representados, idealmente alterados em sua
forma de composicao, poderiam expressar de maneira adequada essa necessidade
de alteracdo das formas de eleicdes e de representacdo”. Cons. Manoel Fernandes
Sousa Neto: "Primeiramente digo que é com certo sentimento contraditério que me
apresento para falar como representante dos doutores. Por que isso?! Porque a
minha escolha para representar os doutores neste Conselho foi feita a partir de uma
eleicdo indireta nas congregacgdes para que esses eleitos pudessem, entdo, eleger-
me em uma reunido que tinham poucos doutores, que eram estes delegados. Entao,
espero que para os proximos representantes de todas as categorias de doutor, a
eleicdo possa ser feita de maneira direta. Isso legitimaria significativamente a
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representacdo daqueles que aqui estdo, como € o caso do cargo que no momento
ocupo. Ha& uma licdo antiga que diz que as vezes mudamos algumas coisas para
que tudo permaneca como esté e, evidentemente, ndo sou o primeiro a dizer isso,
muitos sabem a fonte e ndo vou repeti-la. Mas o fundamental é que pensemos que a
mudanca do processo de eleicdo para Reitor ndo se da por cima, pelo apice do
processo e sim, a partir da mudanga completa, inclusive de cultura politica no interior
da propria Universidade. Por exemplo, porque a Universidade de S&o Paulo € uma
Universidade de Exceléncia?! E pela forma que se da o processo de escolha de
seus dirigentes?! Nao! Nao € a forma como escolhemos nossos dirigentes nem
como se estrutura o poder que garante que essa Instituicdo tenha a exceléncia que
ela tem. Fazer essa vinculagao direta €, de certa maneira, jogar a histéria um pouco
de escanteio. A USP é o que é, por ter se constituido como uma primeira Instituicao
nesse pais com um carater para a realizacdo de pesquisa, de ter fortes
investimentos nas mais diversas areas do conhecimento e que, de certa forma, se
fizermos uma analise e, os Pro-Reitores que aqui estdo vao perceber, nos ultimos
vinte anos, ndo é sbé a USP que ocupa determinados lugares no processo de
producdo da ciéncia ou da formacado de profissionais nesse pais. Hoje diversas
Instituicbes Federais de Ensino Superior, Instituicbes Estaduais, até por
responsabilidade da USP, tém partiihado com a mesma, o0 que € um compromisso
em meu entendimento que ndo tem a ver s6 com Sao Paulo ou com a USP, mas
que tem a ver com um projeto para este Pais. Portanto, fazer uma vinculacao direta
de que o que torna a USP excelente é o fato de ela ter a estrutura de poder que tem,
€ um equivoco no minimo grave. Em segundo lugar, o que houve nos ultimos vinte
anos, como bem lembrou o Prof. Renato Janine Ribeiro, apenas dois reitores foram
escolhidos pelos governadores do Estado. Lembro de um que foi o indicado pelo
Senhor Paulo Maluf que, por coincidéncia, nesta eleicao se quer pdde concorrer, ou
nao pbde ter seus votos validados, por que ficou preso, digamos, a condicao de
ficha limpa. Naquele momento, em plena ditadura militar, ele indicou aquele que nao
foi o primeiro da lista. Os outros casos que aconteceram nos ultimos vinte anos,
talvez seja melhor, neste Conselho, efetivamente, n&o relatar, mas expressam, de
certa maneira, um constrangimento deste Conselho em ter participado e, talvez,
corroborar e reforcar 0 que tem sido as estruturas de poder desta Instituicdo. Entao
a questao é qual a pergunta que devemos nos fazer, porque podemos muito bem
dizer que vamos oferecer brioches aqueles que tém fome e isso talvez resolva o
problema. Vamos mudar alguns aspectos aparentes e formais, manter a estrutura
senatorial e estabelecer que uma heranca que é a que modifica com uma
mobilizacdo bastante razoavel, como a de que existissem professores catedraticos,
mantenha-se com a estrutura dos professores titulares. Estrutura, inclusive, contra a
qual lutamos, dentro de um determinado momento histérico, como bem lembrou a
Prof.2 Lisete. Ha muitos sinais dos tempos se colocando para nés, entdao se
porventura quisermos manter a estrutura tal como esta, ela ndo representara e nao
nos legitima sobre diversos aspectos e, por isso, aparecemos muitas vezes como
algozes, porque acabamos por impor determinadas coisas, imaginando que 0s
outros podem queré-las. Direi uma delas: o Processo de Modificacdo da Carreira
neste Conselho esta sendo questionado na justica, porque o processo de votagao
que necessitava de dois tercos e, mudavam aspectos da estatuinte desta
Universidade, foi realizado sem que os procedimentos fossem considerados por
todos os melhores que este plenario poderia ter efetivamente utilizado. Mas, antes
de haver um questionamento na justica foi solicitado aos conselheiros para que
tivessem sensibilidade de retornar a votacdo. E se a votagcado retornasse era bem
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possivel que esse Conselho ganhasse por um namero de votos até maior, por isso
que nao entendo o porqué que nado retorna para ser votada. Nao se deseja
implementar a carreira que foi naquele momento histérico, aprovada daquele modo.
Ou seja, mudar a estrutura de poder significa mudar inclusive, a partir de pequenos
gestos, certos procedimentos que garantem que todos tenham acesso as mesmas
informacgdes. Permitir as mesmas informacdes, por exemplo, significa permitir que os
doutores tenham acesso a todos os e-mails para Ihes informar o que acontece neste
Conselho a partir da leitura que faz. Isso vem sendo negado o tempo todo. Outra
questao é que garanta, por exemplo, que os conselheiros saibam quais os dias das
reunides, afinal de contas todos nés que fazemos a Universidade de exceléncia
temos uma agenda e isso ndo tem acontecido. Diria que estes procedimentos,
todos, tém a ver com a necessidade de realizacdo de uma estatuinte que possibilite
que escutemos tudo isso abertamente. E de maneira que nos faca pensarmos o que
herdamos e qual nossa responsabilidade sobre esta Instituicdo e sobre o que ela
tem que fazer. Ao invés de prender os olhos no passado, prender os olhos do que se
tem de fazer para o futuro, embora alguns vejam o futuro de uma forma muito
diferente da minha". Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: "A questao importante
que precisamos refletir € como podemos fazer com que a Universidade seja
assumida pelo conjunto da dita Comunidade Universitaria. O que temos sentido ao
longo dos ultimos anos é uma profunda separacao, chamemos assim, da elite da
Universidade, ou da parte gerencial do corpo da mesma. Isso gera inexoraveis
crises e mais crises, porque uma das coisas mais revoltantes e, que de certa forma
causam mais violéncia, até no mundo pensando de um modo geral, é o que temos
vivido na Universidade que € absoluta falta de consideracdo no sentido de ouvir e
dar uma resposta a anseios que sao colocados. A minha participacdo em 6rgaos
colegiados no IME tem dito que ano apds ano os colegiados se transformaram em
uma burocracia infernal, em um tédio brutal que faz com que poucas pessoas se
disponham a participar destes colegiados. Nao raras vezes, a participacdo se da na
base de tentar entender os famosos interesses dos grupos de pesquisa. Estamos
correndo o risco de perder o espirito universitario que, provavelmente, aqueles que
sao antigos nesta Universidade vivenciaram, possivelmente a partir de serem "MS-
1", auxiliares de ensino, e foram criando sua carreira e aumentando a sua
competéncia académica. Corremos o risco hoje, de ao receber estudantes com uma
formacao especifica bastante consolidada e que tenha como preocupacao
predominante, sua carreira € 0 seu interesse especifico de pesquisa e muitas vezes
com pouca vontade de uma dedicacdo que diria republicana e coletiva para a
Universidade. Quantos colegas se oferecem para participar de comissées que nao
dao "medalhinha"? Quantos colegas, efetivamente, fazem aquele trabalho, que nao
€ tdo diretamente recompensado, de atender alunos com dificuldades, participando
de comissdes de graduacdo, comissdes de licenciatura e atendimento aos alunos,
eventualmente com dificuldades?! Poderemos reverter este ambiente de profundo
isolamento na Universidade que estd comecando a se constituir em pequenos
grupos de pesquisa € que ndo, necessariamente, apesar de serem muitos deles
interdisciplinares, se somam do ponto de vista de comunidade Universitaria.
Defendo que a estatuinte € um caminho possivel para que a Universidade faca essa
reflexao, porque diretores de Unidade recebem a sua pauta do Co dois dias antes e,
duvido, que ele seja capaz ou tenha tempo de fazer um olhar atento e dedicado
como seria necessario. Ele vota por delegacao, pelo ‘parecerista’, pelo cheiro da
proposta. Essa é a realidade que precisamos ter cuidado para ndo chegar a um
momento que possa destruir a preocupacgao e a participacdo. Sobre este ponto de
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vista, a estatuinte € uma rara oportunidade de reflexdo. Conselho Universitario e
Congregacdes ndao podem ter decisdes burocraticas exacerbadas como estao tendo.
Elas tém que discutir as grandes questdes politicas e os grandes eixos. As pessoas
carregam, muitas delas que tem cargo de direcdo, grupos de pesquisa, muitos
alunos, muitos orientandos e, portanto, € quase uma perda de tempo o que se faz
com as Congregacdes. E, se me permitem, apesar de ndo ser um usuario do
Conselho Universitario, aqui também no Co. A estatuinte pode discutir a questdo do
poder e entdo, a questdo do reitor, que deve ser entendida como equipe porque
diminui a questao de filosofia na frente e nomes depois. Por que nunca tivemos
problema com a histéria dos ‘oito’?! Porque s6 existem seis aparecendo e, posso me
colocar a disposicdo para colocar um pouco minha proposta. Afinal, o Reitor vai
escolher pré-reitores, auxiliares e posso, entdo, de alguma maneira apresentar-me a
comunidade dizendo que estou aqui e, na verdade, sei que tenho pouca chance,
mas posso ser uma pessoa que da sua contribuicdo. E é legitimo que faca isso, nao
problema. Mas se as discussdes se derem em termos da filosofia, tera uma equipe e
colocara em segundo plano os nomes. Entdo, em primeiro lugar a estatuinte é uma
contribuicdo que a Universidade podera dar para esta discussdo. Acho como ja fora
dito e inadmissivel que ndo fagamos, no minimo, o cumprimento da LDB. Reli todas
as opinides dos reitoraveis na ultima campanha, e todos eles sdo unanimes em
apontar a questdo da LDB. Entdo diria que esta é uma questdo minima. Ela
provavelmente ndo atende a todos, para mim, eventualmente, poderemos ir para
frente. Mas essas questdes e aumentar o compromisso € ai que entra a questao da
possibilidade de se fazer a eleicao direta e as pessoas se posicionarem. O
compromisso das pessoas vem com 0s encargos. Pode-se dizer que alguém vai
votar de um modo menos consciente e 0 outro mais, é verdade, mas € um processo
de compromisso que precisamos jogar para frente, porque corremos 0 risco de
comegarmos a ter que pagar. Por exemplo, fui contra os procedimentos de se
remunerar os presidentes de comissao e o reflexo, de dez anos depois, é que 0s
outros membros da comissao ficam menos motivados com o trabalho, porque afinal
qguem ganha € o presidente. Entao, deixam o presidente trabalhar. Esse caminho vai
burocratizar a Universidade e vai fazer com que ela cada vez mais fique distante, do
que chamaria, dos reais interesses da populacédo. Portanto, acho que temos um
enorme potencial € a0 mesmo tempo uma enorme responsabilidade de enfrentar
uma situacao dificil ou vamos caminhar crises e crises. Ultimo ponto, carreira. Havia
um candidato a reitor que se colocou contra a questao da carreira, do jeito que ela
tinha se colocado. E este candidato a reitor, no processo de eleicdo direta, que foi
patrocinado pela Associacao docente e, sé a partir dai, de ele ter sido o mais votado
pela Associacao, ela colocou como aquele candidato postulando a reitoria. A maioria
apoiou este candidato que era contra, portanto a menos que alguém coloque qual a
Pesquisa de opinido, acho que esta Universidade teria uma oportunidade de reabrir
a discussado da carreira e fazé-la por que em 1988 foi a ultima vez que discutiu
carreira. Vamos provavelmente passar outros vinte ou trinta anos para discutir a
carreira. Nao ha nenhuma justificativa académica para ter nivel horizontal. Se
querem misturar este assunto com questdo de poder, temos como exemplo a
proposta da Congregacado do ICB, que permite que varias pessoas possam ser
chefes de Departamento, ndo precisando ser Professores Titulares. Se queremos
melhorar salério, vamos discutir, efetivamente, a possibilidade de melhorar as
carreiras iniciais que precisam ter um apoio. E entdo, ndo ha duvida, de que abrimos
a possibilidade de um amplo e efetivo debate". Cons. Silas Cardoso de Souza:
"Com a devida vénia, acho que o Co ndo pode ser tacanho, uma vez aberta esta
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possibilidade de discutirmos a estrutura de poder da USP, ndo nos cabe ficar
discutindo ou pensando em apenas mudancas pontuais, apenas em perfumarias.
Cada um de nés tem a tarefa de pensar mudancas mais profundas, mais concretas,
envolver mais alunos, funcionarios nestas discussdes e nos poderes decisérios. No
comeco de nossa Reunido, o Reitor nos falou que essa discussdo nao se dara
somente dentro do Co e é importante que essa discussdo nao fique entre os
Conselheiros, mas que va para as Unidades, que chamemos alunos, funcionarios a
participar e que democratizemos, ndo sé o conteudo dos nossos debates, ndo sé
publicizemos nossas discussdes, mas também, democratizemos o poder decisério
em relacdo a elas. Como muitos Conselheiros ja falaram, é essencial que haja uma
estatuinte mais ampla do que o nosso Conselho para deliberar sobre a Estrutura de
poder. Fazendo algumas consideragdes sobre a questao das diretas, foi apontado
aqui e concordei que realmente ndo é o Santo Graal, a panacéia para a nossa
Universidade. Mas, também, discordo daqueles que falam que as diretas ofendem o
mérito ou acabam com a Universidade de Exceléncia. Ao mesmo tempo em que,
como ja falado, os estudantes concordam que precisamos ter uma Universidade de
paz e que produza conhecimento, ndo queremos também a paz na Universidade
sem a voz. Essa paz sem voz nao interessa aos estudantes. Quanto a vantagem
das diretas, como alguns tocaram neste assunto, ndo existe um sbé modelo
determinado de Universidade de Exceléncia, existem varios projetos de
Universidade. Muito provavel que o que a Prof.2 Lisete pensa ser uma Universidade
de Exceléncia, ndo € o mesmo que o0 nosso M. Reitor pensa, e € onde esta a
importancia das diretas. Democratizarmos esse debate e despolitiza-lo em torno das
eleicoes para Reitor. Politizar € importante, fazer politica a qual se discuta projeto e
levarmos essa discussao para a comunidade académica como um todo. E entao,
quando estivermos discutindo os nomes ou as equipes para comandar a
Universidade, para estar a frente da Reitoria, estaremos discutindo as diferentes
visbes deles sobre a producdo de conhecimento, as fundagbes da USP, de que
forma deve se dar ou ndo o investimento privado dentro da nossa Universidade,
como os diferentes candidatos tratam as manifestacbes estudantis e dos
funcionarios, como buscam valorizar as carreiras docentes, dos funcionarios, de que
forma eles pensam a extensao dentro da USP, projetos de inclusdo, sobre politicas
afirmativas. Vivi o processo e, participo do movimento estudantil desde que entrei na
Universidade, estou no 4° ano da Faculdade de Direito, e apesar de um dos
candidatos a Reitor ser da minha Unidade, minha Faculdade se envolveu pouco no
que foi este debate, mesmo tendo um candidato que era Diretor na época. Entéao
toda a comunidade académica esta muito alheia a esse processo. De forma que
acho arrogancia nossa querermos nos arvorarmos com aqueles que tém
compromisso de verdade com a Universidade, como fora dito, ou aqueles que
pensam a Universidade realmente e ndo olhar para todos esses cem mil alunos,
professores e funcionarios que fazem pesquisa e que cuidam de nossa
Universidade, que fazem extensdo e que todos eles dao a contribuicao para a USP
ser 0 que ela é hoje e sim, todos eles devem ter condi¢cdo de opinar sobre 0os rumos
da Universidade, porque esses rumos dizem respeito a carreira dos funcionarios, a
carreira dos docentes e aos estudantes. Por isso, se as diretas ndo sdo um Santo
Graal, ndo nos levam automaticamente para o paraiso dentro da Universidade, é s6
a partir dela que vamos poder realmente discutir de maneira mais ampla e
democratica, ndo nesta sala fechada, qual a Universidade de Exceléncia queremos".
Cons. Renan Theodoro de Oliveira: “Gostaria de falar sobre dois ou trés pontos
que me chamaram a atencdo na apresentacdo do Prof. Renato, e espero que elas
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sejam debatidas daqui para frente. Mas antes, gostaria de compartilhar uma
curiosidade que me surgiu que é o fato de que as apresentacdes dos Conselheiros,
pelo menos a maioria delas, sdo muito convergentes. Por um lado isso € bom, pois
h& certa critica ao que foi apresentado, mas a0 mesmo tempo acho estranho néo ter
um debate mais intenso de um tema tao central. E isso me deixa em duvida de que
0 assunto ndo deve ser debatido, por ele poder ser resolvido por meio de outros
mecanismos dentro do Conselho ou se todo mundo esta embasbacado com a
novidade. Quero acreditar que as pessoas estdo formulando a respeito e depois vao
se posicionando. Mas a respeito de minhas duvidas sobre a apresentacdo, sao duas
centrais e talvez uma terceira. A primeira, e isto ja foi reforcado por muitas outras
falas, mas enfatizarei, € que gostaria que essa discussao estivesse em nossa
agenda, pois ela ndo deve ser deixada daqui para tras, ela deve estar presente por
serem pontos mais centrais. O primeiro deles é a ampliacdo do colégio do primeiro
turno e, como foi dito e reforco, ndo adianta simplesmente aumentar o nimero se a
gente mantém a concentragdo. O correto, se buscamos uma transformagdo na
estrutura, é ampliarmos para diluir o poder, para ter novos protagonistas decidindo
algumas coisas. Neste sentido me soa estranho que simplesmente aumente um
pouco 0s numeros de departamentos que participam do primeiro turno ou se
aumenta algum outro, se ndo mudamos a correlacao de forga nisso. Sabemos que
relacdes politicas ndo se travam sdé nos movimentos sociais organizados na
Universidade. Toda e qualquer relagdo na Universidade tem muito de politica, seja
ela na eleicdo de diretor ou na indicacao das Congregagcdes. Acho estranho
dizermos que ampliar demais pode dar muito ruido politico para algo que ja é politico
por natureza, decisdo de quem tem o poder na Universidade e de quem tem o poder
de barganhar o orcamento e de quem tem condi¢cdes de fazer esse tipo de
negociacao é estritamente politico. Entdo, é esquisito querermos, se é sé para
legitimar o processo, poderiamos aprofundar essa questdo, ndo sé modificar na
aparéncia. O segundo ponto também polémico € justamente a lista triplice. E sobre
isso, acho que fora levantada uma visdo de que nada mais democratico do que o
Governador que foi pela populacédo do estado de Sao Paulo ser quem decide, como
se estivesse pressuposto que a populacado do Estado, por estar elegendo a mesma
diretriz politica ha alguns anos, subentende que € desta maneira que a Universidade
deve funcionar. Tenho minhas dividas se a populacdo esta de acordo que a
Universidade tenha pouca abertura e que ela tenha pouco dialogo para a populagéo.
Por isso, aumentar o debate dentro da Universidade € um bom principio. O terceiro
ponto é quanto a escolha dos candidatos. Talvez essa questdo deva ser debatida
também e é quanto a questao do mérito. Acho que além da producéo intelectual, de
sua capacidade intelectual, como académico que os candidatos possam ter, a
dedicacao e a relacdo de entrega que esse professor tenha com a Universidade
deva dizer muito a respeito também". Cons. José Oswaldo de Oliveira Neto:
"Antes de discutir diretas para Reitor, algo que envolve todas as categorias
presentes na USP, devemos analisar a representacdo de cada categoria separada.
Como estudante de Graduacao, posso falar a cerca do que testemunhei até hoje,
enquanto representante da categoria discente. Desde 2005, vivenciei 5 greves de
funcionarios, todas elas apoiadas pelas suas respectivas gestdes do DCE, entidade
supostamente representativa dos estudantes. Esses apoios foram legitimados por
assembléias com quorum minimo. Ano passado tanto o apoio a greve dos
funcionarios quanto a declaragcdo de greve estudantil foram justificados por
Assembléias de 300 ou 400 alunos, menos de meio por cento dos estudantes de
graduacdo matriculados na Universidade. Como opositor de todas as greves
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ocorridas na USP desde 2005, sempre pleiteei o sufragio universal em urna, seja
fisica ou virtual (por internet), para maior participacdo dos estudantes e sempre tive
meu pedido negado. A maioria dos estudantes ndo pode se dar ao luxo, nem
considera correto passar horas a fio em uma Assembléia que dura cinco horas e
muitas vezes se estende até a madrugada. Além disso, a maioria dos estudantes se
sente desmotivada a participar de um espaco, do qual correm um risco de serem
ameacados ou agredidos fisica e verbalmente caso expressem opinides divergentes
da pretensa elite pseudoiluminada do movimento estudantii que controla este
espaco. Ja fui agredido e ameagado. Sao essas mesmas pessoas que hegam
qualquer possibilidade de democratizagdo em sua casa, que venha a este Conselho
exigir diretas para Reitor e maior democracia dentro da Universidade em nome de
uma maior democracia. Sado esses mesmos individuos que criticam o sistema atual
de eleicdo para reitor, pelo fato de este contemplar apenas uma minoria da
Comunidade Universitaria, ao mesmo tempo, defendem de uma maneira quase
religiosa a autorgacéo de greves por menos de meio por cento dos estudantes desta
Universidade. Fui democraticamente eleito para representar uma grande camada
dos estudantes desta Universidade, que se sentem reprimidos pelos métodos e
posturas adotados pelos grupos hegemoénicos do movimento estudantil. Dessa
forma, sinto-me obrigado a me manifestar contra a hipocrisia destes, que neste
Conselho, criticam uma suposta falta de democracia nas eleicbes para Reitor e
similares e, ao mesmo tempo, combatem qualquer mudanca que vise democratizar o
movimento estudantil". Cons. Francisco Carvalho de B. Cruz: “Primeiro,
brevemente, fago parte da gestdo do DCE e quero s6 colocar que nao acho polido
expor o movimento estudantil dessa forma e queria que filmasse essa também,
assim como estavam filmando a anterior. Nao é tao polido assim, até por que, o
pleito das decisées do DCE ¢ legitimo, ha anos. Nunca foi questionado na justiga. A
eleicdo é realizada em todas as Unidades e a gestdo foi eleita democraticamente,
legitimamente. Suas acdes tem base justamente nesses votos que foram recebidos.
Entdo n&o vejo motivo para abrirmos uma discussdo a respeito disso. Nao acho
polido. E acho que néo seja o foco da discussédo. Essa é uma das minhas primeiras
participacdes nesse Conselho e peco desculpas se parecer confuso ou minha fala
for um pouco truncada. Venho colocar alguns pontos que considero relevantes e vou
também pensar em voz alta, assim como o Prof. Renato o fez. O primeiro deles é
gue nés nao podemos pensar na universidade como uma prestadora de servigos, ou
seja, algo que possa funcionar na eficiéncia técnica, na competéncia. Porque a
discussdao de competéncia € um pouco mais complexa. Ela na verdade é uma
instituicdo publica e, também, ha uma comunidade em torno de um direito, a
educacao. Partindo desse pressuposto a qualidade de geréncia de um Dirigente da
universidade. Ela ndo € s6 uma capacidade gerencial a qual um empresario, um
executivo de uma empresa pode ter. Vocés devem concordar comigo. E algo muito
mais complexo. E ai vem a necessidade de uma legitimidade desse Dirigente e de
uma capacidade politica, sim politica, de articulagdo entre os diversos setores da
universidade. Entdo além de uma competéncia gerencial esse Dirigente precisa de
legitimidade democratica. Ele € um representante dessa comunidade. Ele ira discutir
e colocar a cara a tapa a frente dessa comunidade. Entdo nada mais l6gico, na
minha opinido, dele carecer dessa legitimidade. E essa legitimidade, em minha
opinido, nao é aferida no pleito atual da eleicdo de Reitor. Na minha unidade,
compartilho do que o Silas relatou que é meu companheiro de unidade, também sou
da Direito, ndo tivemos uma discussao qualificada a respeito do processo de eleicao
para Reitor e eu interpreto isso até por conta do processo ser muito entroncado,
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envolver poucos aqueles, que também sao interessados na discussao que sao 0s
estudantes. A segunda questdo que gostaria de colocar € a discussao de politizacdo
da eleicdo. Existe um medo recorrente colocado por varios integrantes aqui de que a
eleicdo direta ou uma eleicdo que abra mais o colégio eleitoral abre espaco para
uma politizacao oportunista no pleito. Acho que talvez estejamos com um pouco de
medo da politica, dela estar perto de nés, mas, na verdade ela vive conosco o tempo
inteiro. Entdo quando o atual Reitor articulou a sua candidatura e deve ter tido varias
conversas com muitos de vocés, ele nao fez nada mais que politica. Vocés devem
concordar comigo. E essa politica ndo é mais desqualificada do que a politica de
qualquer outro candidato, de qualquer outro projeto que queira ser exposto e
discutido. Considero que devemos olhar a politica dentro da universidade de uma
maneira um pouco mais madura, € que ela é importante. A discussao politica de
projeto de universidade é que temos que ter. Um terceiro ponto é da legibilidade de
um compromisso dos eleitores. Quero relatar um processo que aconteceu na minha
unidade recentemente, sem delongas, me atentarei ao que € importante, que foi o
processo das bibliotecas. Os senhores devem ter acompanhado nos jornais, nao irei
entrar no mérito do que aconteceu, mas, nés tinhamos um perigo nas nossas
bibliotecas. As bibliotecas da Faculdade de Direito estavam em perigo naquele
momento e a comunidade de uma forma integral se mobilizou por essa questao.
Tivemos um ato que, praticamente metade da comunidade estava presente em
nosso patio, ou seja, em um dia de semana, avisado no dia anterior, 0 ato conseguiu
reunir metade da comunidade académica para proteger um de seus patrimdnios que
é a biblioteca. Para mim isso quer dizer que os estudantes, servidores e professores
estdo interessados em discutir a universidade. Eles tém compromisso com a
exceléncia académica. Isso s6é demonstra que ha esse interesse. Deve haver
também da nossa parte um interesse de abrir a discussao para aqueles que estao
compromissados e, considero que sdao muitos os compromissados, entre o0s
estudantes essa quantidade € bastante grande. Sobre as eleicdes diretas serem um
Santo Graal, concordo que nao sejam, mas € também uma chave para serem
discutidas outras questdes. Farei uma breve reflexdo, sou estudante hoje, talvez
daqui a algum tempo possa virar professor e ai votar em uma eleicdo para Reitor da
mesma forma que todos vocés votam. Nao acho que isso seja impossivel, é
provavel. Talvez seja interessante. A grande questdo € que nao considero que no
futuro quero ter essa participacdo. Considero que os estudantes como parte
integrante da universidade tenham uma visao diferente e tdo qualificada quanto os
professores. A visao de dar um respiro para essa estrutura. Nao sdo s6 meninos de
21 anos como eu que estdo ingressando na universidade, tem gente mais velha
também, gente mais experiente e que pode vir a colocar luz nova a muitas questoes
que véem sendo discutidas anos e anos a fio. Esse respiro dos estudantes pode ser
importante, assim como a visao privilegiada dos funcionarios que é uma visao
diferente na qual dificilmente qualquer um de nds aqui possa ter, qualquer um que
nao seja funcionario. Nés nao vemos sobre essa ética a universidade, € uma ética
super importante. Por fim gostaria de fazer uma ponderacdo a respeito de dois
pressupostos a meu ver da democracia. Primeiro € a transparéncia e o segundo é a
publicidade. Farei um apelo, na verdade, a esse Conselho no que diz respeito as
inscricdes. Foram pela internet. E essa lista ndo foi disponibilizada e eu gostaria que
todas as vezes que tivéssemos listas que pudessem ser disponibilizadas a ordem
dos inscritos, tanto para a preparagdao de cada um de ndés como para haver uma
equidade entre os pdélos do descenso, porque deve haver. Na democracia € assim,
nao existe a possibilidade de ter um pdélo mais forte do que os outros em uma
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decisdo democratica, um pélo que tenha o controle da lista. Nao estou querendo
sinalizar que haja isso, mas acho que podemos publicizar essa lista para ser
utilizada de forma mais democratica. Gostaria de fazer um pedido para os préximos
gue seria interessante que o Secretario Geral além de falar quem ira ser o préximo a
falar fale também o subsequente para que ele possa ir se preparando e nao ser
pego de surpresa. Isso pode ser interessante para podermos encaminhar as
discussdes aqui.” Cons. Rodrigo Souza Neves: “Antes de mais nada gostaria de
dizer que aprecio a forma com que estd se discorrendo esse debate nessa sessao
do Conselho Universitario. Enxergo aqui um espaco bastante democratico e propicio
a discussao de idéias, em especial no que tange a discussado da democratizacdo da
Universidade de Sao Paulo. Acredito que as propostas apresentadas pelo professor
Renato Janine representam de fato um avanco significativo no que tange a
democratizar a forma como atualmente se da a eleicio para Reitores na
Universidade de Sao Paulo. Além disso, tenho que concordar com o professor
representante da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto no que tange que,
eleicbes diretas ndo sdo o Santo Graal. Acredito que tem que haver sim um
processo cada vez mais progressivo de democratizagdo dos meios de escolha de
representacdo tanto reitoral quanto representacdo a nivel de unidade como
propriamente representante em todas as instancias dessa universidade. No entanto,
isso deve ser feito sempre de maneira pensada de forma que ndo se torne politico
um processo que deve prezar prioritariamente pela universidade e nao pelos
interesses politicos que quaisquer pessoas tenham por tras dessas escolhas. Eu
possivelmente posso estar em minha ultima fala no Conselho Universitario tendo em
vista que ha certa restricdo a liberdade de expressado dos representantes discentes.
Recentemente em Conselho dos Centros Académicos da USP foi aprovada uma
medida na qual tentou se limitar a fala dos representantes discentes obrigando-os a
falar de acordo com deliberacdes da Diretoria do DCE e outros Féruns Estudantis, o
gue na pratica limita os representantes discentes de representarem aqueles que os
elegeram. Entdo pode ser a minha ultima fala, no entanto manifesto aqui minha
opinido. Acredito que a fala do Professor Janine foi muito Gtil ndo sé para propostas
de reforma no método atual de escolha de representacao da Universidade de Sao
Paulo como para a prépria democracia nessa universidade e acredito que é nessa
linha que devemos pensar a democracia na USP e quaisquer reformas que venham
a surgir na Universidade de Sao Paulo. Agradeco a atencado, obrigado.” Cons.
Renato Janine Ribeiro: “Conforme me solicitou o Magnifico Reitor, tentarei depois
fazer uma sintese das discussoes. Vejo com bastante satisfacdo que houve uma
grande convergéncia na idéia de ampliar o colégio que escolhe o Reitor, embora
haja grande divergéncia sobre as formas de como fazer. Creio que & muito
importante abrir esse espaco de discussdao em todas as posicoes, acredito que
todas, ndo sei, se alguma deixou de se expressar, mas todas as posicoes, pelo que
me parece, puderam se expressar a saciedade. Isso é muito bom do ponto de vista
de uma preparagao de uma ulterior deliberagdo.” M. Reitor: “Agradeco a todos, em
especial ao Professor Janine que se deu ao trabalho de certa forma iniciar e
coordenar esse debate, até que cheguemos a algum modo para poder adiantar essa
questdo no futuro. Eu pediria que nos dois temas subsequentes nés pudéssemos
ser na medida do possivel breves, ndo se cortara a palavra de ninguém,
obviamente, nem é o caso, mas com o intuito de que todos pudessem falar nesse
primeiro momento e na certeza de que essas discussdes continuarao, por que hoje é
s6 o inicio, entretanto, contrariando aquela idéia que foi colocada no inicio de que a
semelhanca dos tribunais quando chegasse uma certa hora se encerraria eu nao
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vou fazé-lo. A presidéncia do Conselho continuard até o ultimo inscrito. Estou
dizendo isso, por que acho que seria extremamente desagradavel ter que cortar
algumas pessoas ou alguns temas. Sé que, para as organizacdes dos proximos
Conselhos tematicos, é O6bvio, ndés nao teremos tantos temas, isso foi uma
necessidade momentanea, e isso nao acontecera, entdo hoje continuarei até
absolutamente o ultimo inscrito mesmo que seja s6 eu estar presente.” Vestibular:
Inclusao/Cotas. Cons? Telma Maria Tendrio Zorn: (apresentacao) “Preparei
minha apresentacdo em uma situacdo um pouco diferente do Prof. Janine por que
sou no momento a Pro-Reitora de Graduacao. Apresentarei alguns resultados do
que foi obtido até 0 momento do Programa de Inclusdo aprovado pela USP ja ha
algum tempo. Organizei essa apresentagdao em cinco tépicos: um pequeno histérico,
para aqueles que ainda ndo estavam nesse Conselho ou ndo acompanharam de
perto o processo; um pouco de reflexdo sobre a “USP para todos?”; sobre o
INCLUSP; o perfil dos ingressantes e seu desempenho, aspecto muito importante
para o que iremos tratar, e etapas futuras que poderiamos pensar como uma nova
proposta a ser apresentada mais adiante. As discussdes aqui na Universidade de
Sao Paulo se iniciaram mais firmemente no Conselho de Graduacdo em 2004,
embora a discussdo sobre a inclusdo social e sobre cotas ja estivessem em
andamento no Brasil por volta de 1999. O CoG analisou um relatério de uma
comissao especial que foi composta para organizar uma série de seminarios sobre
o0 assunto, e o relato diz respeito ao segundo desses seminarios denominado
“‘Acesso a USP'. Nessa ocasidao a Pré-Reitora era a Prof.2 Sonia Penin e esse
grande seminario foi coordenado pelo Prof. Jodo Baptista, da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas. Dessa grande discussao no CoG sobre esse
seminario, quatro propostas emergiram: a primeira: proposta A, foi a de néao
oferecimento de cotas a nenhum dos seguimentos referidos no seminario 'Acesso a
USP'. Esses segmentos provavelmente seriam cota por cor da pele ou para alunos
oriundos de escola publica. A proposta B propunha uma reserva de 50% das vagas
totais da universidade para alunos da rede publica e incluia uma selecao por notas
com critérios a definir. A proposta C seria uma pontuagéao no vestibular para aqueles
alunos oriundos de rede publica como incentivo para melhoria da sua classificacao,
e as porcentagens também naquela época ainda ndao estavam bem definidas. A
proposta D seria a proposta das cotas para afro-descendentes, também com
porcentagens a definir. Diante dessas varias opcbes o Conselho de Graduacao
optou pela ndo adocdo imediata de cotas, mas, por uma opc¢ao imediata para
ampliacdo de agOes afirmativas particularmente aos alunos do ensino médio, de
modo a colaborar com seu aprimoramento nos estudos e também para aproxima-lo
da Universidade de Sao Paulo aumentando a sua autoestima. A decisao final entre
outras, portanto, naquela ocasido, era por ndao adocao de cotas na USP. Essa
decisdo foi encaminhada ao Magnifico Reitor, naquela época o Prof. Adolpho Melfi,
como relatério do CoG e para ciéncia. No ano seguinte, 2005, a matéria, foi
amplamente discutida nesse mesmo ambiente do Conselho Universitario em uma
sessdo semelhante a essa, isso € uma reunido extraordinaria, quando o Co aceitou
a decisdao do CoG contida no relatério. Seguiu-se entao a gestdao da Prof.2 Suely
Vilela, em 2006, quando entdo de acordo com a decisdo do CoG e com 0 apoio
obviamente do Conselho Universitario, criou-se o INCLUSP que é o Programa de
Inclusdo da Universidade de Sao Paulo e que foi aprovado entdo pelo Conselho
Universitario da nossa universidade. Em seguida, 2008, houve acoes
complementares ao INCLUSP sendo criado o PASUSP, que é o Programa de
Avaliacdo Seriada da Universidade de Sao Paulo. Em relacdo a cotas, para nao
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dizerem que eu nao falei sobre elas aqui no Conselho, uma vez que ja fiz
pronunciamentos publicos na midia de que a posicdo da Pro-Reitora é trabalhar
incessantemente para uma maior inclusao social de alunos com deficiéncias ou com
grandes discrepancias socioeconémicas e a0 mesmo tempo manter e preservar a
qualidade dos alunos que entram nessa universidade, quer dizer, a qualidade da
USP, uma vez que ela depende muito e em grande parte da qualidade dos alunos
que aqui chegam. Para isso tenho me dedicado firmemente para ampliar as nossas
acOes na direcdo de trazer o maior numero possivel dos estudantes de escolas
publicas que sejam bem qualificados para a nossa universidade. Para isso tomei
como base esse livro, que recomendo, que € 'USP para todos', de Wilson Mesquita,
da Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, que é resultante de sua
Tese de Mestrado e que foi publicada em 2009, pela FAPESP. O autor fez uma
pesquisa muito interessante com os nossos préprios alunos aqui da Universidade de
Sao Paulo, alunos que estavam cursando o 3% ano em 2003 e que foram
selecionados pelo seu perfil de alunos em desvantagem socioeconémica. Com o
apoio do NAEG, que é o Nucleo de Apoio ao Ensino de Graduacgéo que |he forneceu
os dados necessarios, foram selecionados aqui na USP 54 alunos que preenchiam
exatamente o perfil desejado em relacdo ao nivel socioeconémico, a pobreza e
também as dificuldades académicas que esses alunos tinham no ambiente da
universidade. No final do projeto, por dificuldade de contato com os 54 alunos
selecionados, participaram desse estudo 14 alunos. Ha uma série de depoimentos
muito interessantes feitos por esses proprios alunos, alguns deles também de cor
negra. O Autor relata que todos do grupo de estudo se manifestaram contrarios a
cotas raciais. Cada um dos alunos manifestaram de alguma maneira essas razdes
utiizando uma linguagem muito simples, por exemplo: que a cota resolve
consequéncias, mais ndo as causas e que as cotas é uma forma de maquiar o
problema. Que eles nao gostariam de cotas por que na realidade da a impressao de
que aquele que recebe a cota ndo tem capacidade de fazer um desenvolvimento
préprio e adquirir uma qualidade suficiente para que eles possam entrar aqui na
universidade. Esses depoimentos sao descritos nesse livro de maneira muito
simples e na sua forma original. Entretanto, eles refletem de modo muito proximo o
pensamento mais sofisticado de muitos sociélogos que consideraram, naquela
época, as cotas, como uma situacao de certa maneira de injustica, uma vez que
nem todos os pobres sdo negros e muitos sdo brancos. Consideram também, muitos
socidlogos, ser necessario preservar a qualidade, que €& necessaria em uma
universidade publica, uma vez que as universidades custam muito caro a populagao
que a mantém. Sobre o estudo gostaria de ler um depoimento da Prof.2 Heloisa de
Souza Martins, docente do Departamento de Sociologia que leu o trabalho e fez uma
manifestacdo na orelha desse livro. Ela diz que: “ a compreensdo que temos ao
término da leitura (e foi a mesma visao que tive), é de que os sacrificios para entrar
e permanecer na universidade, demonstrando alguma competéncia, exigem um tipo
especial de pessoa. E dessa elite que a universidade publica precisa, a que valoriza
o conhecimento de qualidade e se esforca para alcanga-lo” Realmente, a maioria
dos membros desse grupo era primogénito, pessoas que trabalhavam duramente,
pessoas acostumadas a enfrentar uma série de barreiras socioecondmicas para
chegar a universidade, mas que nao abriam mao do seu ideal. Entdo esse é o
resumo da analise. Olharemos agora o que é o Programa de Inclusdo da
Universidade de Sao Paulo. Teve inicio em 2006, foi utilizado nos vestibulares de
2007 até 2011- estamos em 2010 tratando o vestibular de 2011- e o objetivo geral,
cologuei entre aspas por que essa € a descricao constante nos documentos da Pré-
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Reitoria de Graduacdo, “é dar contribuicdo a tarefa nacional de superacdo da
desigualdade que tdo fortemente marca a sociedade brasileira, definindo e
implementando sua politica institucional nesse ambito”. Foi assim que o INCLUSP
foi criado e o alvo das atengdes era e continua sendo os alunos do ensino médio da
escola publica, antes, durante e apds o processo seletivo para o ingresso na
universidade. Nao é necessério reforcar que € esse o compartimento que nos
alimenta. Que alimenta a Universidade de Sao Paulo. Também talvez nao seja
necessario reforgar que o problema maior é a qualidade do ensino médio do nosso
pais. A universidade ndo pode estar a parte desse fato e, portanto, ela ndo pode ter
suas atividades, em minha opinido, e na de muitos, restrita ao espago da
universidade. E essencial que todos nés nos mobilizemos para que possamos de
alguma maneira melhorar e atingir o espaco extra USP dentro das escolas de ensino
médio e do ensino fundamental. O INCLUSP, na realidade, veio se somar as demais
acOes afirmativas que a universidade ja possuia através de uma série de agdes
como: o COSEAS (moradia, transporte, alimentacao); USP Legal que é um
programa muito importante e que da apoio aqueles alunos com deficiéncias fisicas;
isencao de bolsa da FUVEST; bolsa de estudo; bolsa trabalho; ampliacao de vagas
que é uma importante maneira de inclusdo social, entre outras agdes. O total de
investimento em 2010 estd ai demonstrado. A ampliagdo de vagas ja foi alvo de
discussdao no Conselho anterior, onde se discutiu as Diretrizes para Criagdo de
Novos Cursos, mostrando que houve uma significativa ampliacdo de vagas na
Universidade de Sao Paulo. Os dados que ai estao se referem ao periodo de 2000 a
2011. Vejam que houve muito apropriadamente, um investimento em vagas também
em cursos noturnos que é onde obviamente se insere ou inclui um maior nimero de
alunos trabalhadores que vem do ensino publico e com desvantagem
socioeconémica. Também as vagas no vestibular entre 2000 e 2011 tiveram um
aumento de 67,54%. A situacdo atual da USP é essa: 56.998 alunos matriculados.
Em cursos noturnos 30,15% correspondendo a 17.182 alunos . Nos cursos de
licenciatura temos 6.943 matriculas (12,18%). Os cursos de licenciatura ja vém
sendo implantados ha algum tempo e considero que sejam uma maneira muito
importante de colaboracdo da Universidade de Sao Paulo para melhoria do ensino
médio e fundamental das escolas publicas. Ha estudos que demonstram que o Prof.
de ensino médio com nivel universitario, formado pela licenciatura por uma boa
escola pode sim fazer uma diferenca absoluta na qualidade do ensino médio. Pode
fazer uma diferenca muito importante na qualidade do ensino médio como
demonstrado por depoimentos muito emocionantes no qual a influéncia de um Prof.
da USP no ensino 14 na escola de periferia conseguiu trazer alunos para essa
universidade. A proximidade com esse aluno, o falar da Universidade de Sao Paulo
dentro da escola publica e fora do nosso ambiente. Por isso estamos dando um
apoio grande ao desenvolvimento da licenciatura. O que é o INCLUSP para aqueles
que ainda ndo o viram de perto. O INCLUSP basicamente é um sistema de
pontuacdo para aqueles candidatos que vém de escola publica e inclui também
outro componente o PASUSP, o Programa de Avaliacdo Seriada da USP. A variacao
do bbnus entre 2006 e 2010, foi a seguinte. Esse programa iniciou-se com bénus de
3%, chamado de bbénus universal que € o Unico que € dado sem meritocracia
nenhuma, sem avaliagdo de mérito, simplesmente € dado para um aluno que fez o
ensino médio em uma escola publica. O objetivo da gestao anterior era chegar a
30% de inclusdo e verificou-se que com apenas essa bonificacdo isso nao seria
possivel. Esses bonus entdo sofreram modificacbes como esta apresentado na tela.
Passou para 12% a partir do ano seguinte em 2009 da seguinte maneira: o bonus
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universal de 3% foi mantido mais 6% pelo ENEM e até 3% pelo PASUSP que é
esse Programa de Avaliagdo Seriada. O PASUSP consiste no seguinte: a USP
através da FUVEST, faz uma avaliacdo dos alunos do 3% ano do ensino médio la
mesmo nas escolas deles e a nota dessa prova de avaliacdo feita por nés é
transformada matematicamente em uma bonificacdo que é considerada na primeira
e na segunda fase da FUVEST. Trata-se, portanto de uma bonificacao por mérito
também. Todas as bonificacdes aqui apresentadas sao consideradas nas duas fases
da FUVEST. O que é que aconteceu ao longo desse tempo. Aconteceu a questao do
ENEM. Nao foi mais possivel para a USP, por mudancas de datas do ENEM,
considerar suas notas no vestibular FUVEST 2010. Pela mesma razao, também eu
nao pude adotar no vestibular desse ano 2011. Infelizmente, por ndo poder adotar a
nota do ENEM tive que responder ao Ministério Publico por que fui acusada de estar
bloqueando o programa de inclusdo do governo. Nao foi o caso, gostaria muito de
ter adotado, mas infelizmente as datas ndo permitiam uma garantia de que a
FUVEST pudesse trabalhar tranquilamente. Mas, para que os alunos nao fossem
prejudicados com a auséncia do bénus do ENEM foi utilizado o Bénus FUVEST que
€ calculado pelo mérito da nota do aluno na primeira e na segunda fase da FUVEST
, para substituir a nota do ENEM, por que ndo pudemos usa-la nesse periodo. Qual
foi a evolugao? Os dados do INCLUSP foram muito noticiados na midia, temos aqui
a evolucdo das vagas e dos inscritos da escola publica. Qual foi o impacto desse
programa ao longo do tempo de 2002 até 2011? Peco que, por favor, se detenham
apenas nos dados que estdo delimitados que correspondem aos anos que
envolveram o INCLUSP. O 'I' é de INCLUSP e o 'P' é de PASUSP. Vejam que
partiamos de um numero de inscritos muito alto, isso por decorréncia da criacdo da
EACH, e depois esse numero foi caindo. Ha uma cobranca muito grande da midia e
da comunidade externa quanto a queda na inscricdo de alunos de escolas publicas
uma vez que essa queda nao é tdo grande ou pelo menos nao parece significativa
em relagdo ao numero de alunos em geral inscritos na FUVEST. Felizmente essa
queda nas inscricbes em geral, foi parada em 2011. Nesse vestibular para 2011 a
tendéncia de queda foi parada pela primeira vez desde 2007 . As vagas da USP
estdo aqui representadas. Qual é a diferenca entre inscritos FUVEST e Vagas da
USP?. Inscritos FUVEST inclui policia militar, por exemplo, (que em 2011 ndo mais
fez vestibular via FUVEST, e Santa Casa, enquanto vagas USP sao vagas USP de
verdade. Entdo também houve um aumento, e aqui estdo os inscritos das escolas
publicas que também esse ano aumentou. Nao sei se significantemente, mas houve
um aumento que temos que festejar. Aumentamos no numero de inscritos. A
porcentagem ndo ficou tao alta uma vez que o numero total de inscritos na FUVEST
também aumentou. Quais sao as razdes que eu e o0 CoG temos procurado entender
para essa queda na vinda de alunos para o vestibular? Provavelmente o PROUNI,
todos conhecem, além de uma grande ampliacdo de vagas que vem ocorrendo pela
criagcdo de universidades, a propria ABC, a prépria UNESP se expandiu. Entdo é
esperado que haja uma competicdo, ndo estou fazendo nenhuma critica, pois
considero positiva. Nao existe mais s6 USP como foco. O quadro anterior dizia
respeito aos inscritos, aqui de fato estou mostrando os incluidos que ingressaram.
Temos o total; o total de vagas; oriundos de escola publica; NA é o numero absoluto;
porcentagem e opcao pelo INCLUSP. Oriundos da escola publica no Vestibular
2010, que ocorreu no ano passado, foram 2.717, portanto 25,58% e um ndmero
menor optaram pelo INCLUSP. Nao sei se todos compreendem isso. E importante
talvez que eu explique que nem todos da escola publica optam pelo INCLUSP. O
candidato deve fazer uma manifestacdo de interesse no formulario. Ha muita
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discussao para explicar esse fato. Nao chegamos ainda a conclusao do por que o
aluno abdica de ter a bonificagdo. Alguns dizem que é por que esses alunos se
consideram muito bons, nao precisam dessa bonificacdo. Eu tenho uma hipotese de
que talvez a ndo opc¢ao seja por desconhecimento do que realmente € o INCLUSP e
o que ele pode oferecer. O total de incluidos na realidade, quer dizer INCLUSP.
Significa aqueles que de fato precisaram do bbénus, sem as bonificagcbes que
mostrei antes esses alunos nao estariam aqui na universidade. Os INCLUSP
totalizaram 583 alunos que representam 5,48% do total de inscritos, e 21,45% dos
oriundos de escola publica Essa porcentagem, 21,45% dos inscritos de escola
publica representa os alunos que realmente sem o bdnus, sem essa bonificacdo
dada pelo INCLUSP nao estariam aqui dentro da universidade. Vejam que em
humanas temos uma maior inser¢cdo dos incluidos, aqui temos uma tabela
mostrando a comparagdo, de fato ha um pouco mais, mas nao sei se isso é
significativo ou ndo. O fato é que em todas as areas do conhecimento existem
alunos aqui na USP que entraram pelo INCLUSP. Passo a mostrar um pouco do
perfil socioecondmico e académico desses alunos. O slide mostra o perfil dos
alunos ingressantes nos anos de 2008, 2009 e 2010, quanto a renda familiar e
quanto a etnia e cor da pele. Coloquei cor da pele porque, como sou médica e
também trabalho na biologia celular, eu ndo sei se sou preta ou se sou parda o que
sei é que tenho uma pele um pouco diferente mais colorida, mas que nao caracteriza
de fato uma etnia. E aqui vemos o0 seguinte: que ao longo desse tempo, 2008, 2009,
2010 o perfil se mantém muito parecido. Pela altura das barras, € possivel notar que
a diferenca talvez nao seja tao significativa. O que temos é o seguinte: total de
alunos, nas barras azuis e o INCLUSP + representado nas barras verdes.,INCLUSP
+ indica aqueles alunos que de fato precisaram do bbnus, aqueles que realmente
nao entrariam sem a bonificacdo. Vemos que 26% do total de alunos contra 54%
dos INCLUSP + tem uma renda familiar na faixa de 1 a 5 salarios minimos e,
portanto sdo bem pobres. E claro, que temos mais pobres entre os incluidos,
portanto oobjetivo do projeto foi alcancado. As barras seguintes mostram as faixas
de 5 a 10, 10 a 20 e a ultima a faixa de mais de 20 saldrios minimos. Vejam
entretanto, que mesmo na faixa de mais de 20 salarios minimos ainda existem
alunos INCLUSP+ e, portanto, vieram da escola publica e optaram pelo INCLUSP.
Esse perfil se mantem ao longo dos anos analisados e n&o vou ter tempo de analisar
cada um deles, mas vocés podem ver que os graficos sdo semelhantes se
mantendo ao longo do periodo. Notem que em 2010 houve um aumento de 2% para
4% desses alunos que foram incluidos com bbnus cuja renda familiar € maior que
20 salarios minimos. Em relacdo a etnia, sdo brancos 77% to total e 67% dos
INCLUSP +. Portanto, como todos sabemos, também existem brancos que sao
pobres, obviamente. Essas caracteristicas se mantém ao longo do periodo nao
parecenddo que haja diferenca . , ndo ha uma grande diferenga significativa entre
77% e 80% ou talvez aja, nao fiz essa andlise, mas a distribuicdo geral dos dados é
bem parecida. Desempenho académico. O desempenho académico nos importa
sobremaneira, ja que o objetivo é trazer para a USP alunos que realmente se
incluam, que realmente aproveitem e sejam capazes de responder adequadamente
ao que a universidade oferece. Para a nossa alegria ndo ha diferenga significativa
entre os ingressantes com a faixa de bonificacdo adotada atualmente e os demais,
em todas as carreiras. Em todas as carreiras analisadas ndo ha diferenca
significativa. Alguns alunos INCLUSP até apresentam desempenho superior demais,
a unica diferenga significativa real que observamos € na taxa de evasdo quando o

INCLUSPO & comparado com os demais. Isso é intrigante. Pessoalmente, tenho
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alguma idéia pelas inUmeras leituras que fiz, do porque estes evadem mais. O que é

esse INCLUSPO ?. E aquele aluno que ndo precisou do bénus, mas é um aluno com
condigdo socioecondmica desfavoravel. Acho que é um aluno que tém uma garra
enorme, ele trabalha. Na realidade é um aluno trabalhador. Entdo, provavelmente
ele ndo tenha entrado na carreira na qual fez a sua primeira opg¢éo. Essa é uma
questdo que poderiamos discutir em outra oportunidade, a insercao. Esse aluno
talvez tenha recebido uma proposta melhor de trabalho. Entao, ele evade um pouco
mais do que o outro grupo INCLUSP+. Mas, isso é apenas uma idéia que precisa ser
comprovada. Para atuar no sentido como falei inicialmente, 14, mais perto da escola
onde os alunos estdo e trazer esses alunos mais para perto de nds encontrei,
quando entrei na Pré-Reitoria, um programa que me encantou: os Embaixadores
Alunos. Esses, sao os alunos do INCLUSP entrados na universidade pelo programa
ou outros voluntarios, que voltam as escolas de origem para dizer o que é a USP e a
sua experiéncia aqui dentro. Quando encontrei esse programa quis manté-lo e quis
ainda melhora-lo. Para isso fiz um convite dirigido a todos os docentes dessa
universidade que se associassem como Embaixadores Docentes. A ac¢do dos alunos
ja era importante. O mais importante entretanto, era a nossa acao. A acao do préprio
Prof. dentro da escola. Por que? Por que ele teria outra forma de incentivar esses
alunos e também por que eles seriam, e foram excelentes informadores para a
gestado da graduacao do que viram la. Essas informagdes tém sido muito importante
para mim. Atualmente temos 2.525 alunos INCLUSP na universidade. Ainda nao
temos nenhuma turma formada oriunda desse programa de inclusdo e os primeiros
alunos se formarao no préximo ano, em 2011. Temos aqui alguns dados sobre 0s
Embaixadores mas, creio que nao vou poder perder o tempo em descrevé-los todos.
Se inscreveram 104 alunos e 184 docentes, mas apenas 46 docentes de fato
participaram do programa. Devo dizer que me causou muita tristeza. O programa
acabou comecando fora do prazo previsto uma vez que tivemos que trabalhar nos
outonos da USP, no més de maio. Foi extremamente dificil para mim, para toda a
equipe organizar todo esse processo, entdo acabamos chegando atrasados as
escolas o que foi uma pena. Como ja falei, os depoimentos desses Embaixadores
Docentes foram muito importantes. Ha uma idéia ja estabelecida de que os alunos
da escola publica ndo chegam aqui na USP por uma atitude de autoexclusao. Os
depoimentos dizem que talvez ndo seja assim. Dizem que eles, os alunos, nao tém
a informagéo sobre a USP e é por isso que acho que é ai podemos trabalhar
bastante. Esses sdo depoimentos dos nossos colegas docentes. Selecionei alguns
apenas: “ impressionante foi perceber que alguns alunos créem que os cursos da
graduacao da USP sao pagos, mesmo em escola da Vila Mariana e de Indianépolis”.
Gostaria de chamar atencdo que esses alunos da escola de Vila Mariana e de
Indianépolis ndo moram Ia, eles vem de outras regides da periferia da cidade. “Eles
desconhecem a universidade e poucas pessoas almejam o desconhecido, além
disso, os préprios professores desconhecem a USP, também acham em sua maioria
que a USP é inalcancavel” . “ A universidade nédo € objeto de todos”, isso também é
muito importante. Por que? Porque ha alunos em situagdo socioecondémica tao
degradada no nosso pais, ho nosso estado, que ndo sera a universidade o objeto de
todos, claro, 6bvio, mas os professores se debrucam para tentar pelo menos salva-
los e resgata-los dessa situacao em que eles tém. “Acredito que esse programa é
auténtico, incentivador e que foi concebido por mentes que acreditam que o ingresso
de alunos de escolas publicas nas universidades seja possivel assim como essa
relatora e que, obviamente a visita desses embaixadores melhorou a autoestima
desses alunos”. Lendo os relatérios desses docentes, como ja falei eles sdao muito
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Uteis, uma série de sugestdes foram feitas: & necessario mais apoio aos professores
da rede publica; maior aproximacao da USP com as escolas; tornar os professores
das escolas parceiros na divulgacdo da USP; o programa deve visar atingir alunos
desde o primeiro ano, comegar a agir mais cedo; a divulgacdo apoiada por midia
especializada, inclusive a midia externa. Tenho cobrado bastante da imprensa que
informe seguidamente sobre os projetos que temos; palestras que envolvam os pais;
visitas monitoradas e outras. Com essas informacdes e com a experiéncia anterior
decidi apoiar o PASUSP, abracar o PASUSP, fazer do PASUSP que é a avaliacao
seriada da USP por perceber a sua potencialidade, o que o PASUSP poderia fazer
pela inclusdo. O PASUSP é um programa da USP que vai até as escolas publicas,
isso é extremamente importante, ndés termos um programa que va a escola publica,
a expectativa que temos € que isso reverta a cultura de auto exclusao e que traga os
melhores alunos para a USP. Para isso temos que atuar mais precocemente.
Realizar as avaliagdes ja no primeiro ou segundo ano do ensino médio depois no
terceiro. Durante o processo o aluno vai acumulando essa bonificagdo e, com isso
vai tendo uma expectativa de alcancar a USP, ele vai tendo uma expectativa da
universidade vai criando o gosto, a ansiedade e o desejo de vir para ca. As
adaptagbes introduzidas no PASUSP em 2010 foram nessa direcdo. Abranger
alunos com perfil socioecondmico mais baixo e alunos qualificados. Que mudancas
foram introduzidas no PASUSP esse ano?. Esse ano ndés trouxemos para o
PASUSP alunos das escolas técnicas. A gestao anterior via que esses alunos eram
bons demais e ndo precisavam do apoio do INCLUSP. Eu vejo diferente, quero
alunos bons aqui. Mas ao mesmo tempo penso ser necessario manter o foco
socioeconémico. Foi exigido, portanto, que todos eles tivessem feito ensino
fundamental e médio, com isso estdvamos buscando alunos com situacao
socioeconbmica menos privilegiada, mais pobres, para ca. Outra modificacdo
importante em 2010 é que esse ano nés pedimos um comprometimento do diretor e
do aluno para fazer inscricdo nesse programa. Qual foi a hip6étese para a mudanca?
Qual foi o seu impacto?. Vejam sé a evolugao de 2008, 2009, 2010. Aqui 0 niUmero
de inscritos. Olhando rapidamente parece que houve um desastre esse ano, mas
isso ndo é verdade. O numero de inscritos passou de 48.868, para 12.821, para
9.717 respectivamente. Mas o que é que queriamos com esse comprometimento. O
comparecimento. Por que o importante € o comparecimento. Vejam, entdo, que
tivemos um aumento de quase 20% de comparecimento desses alunos. Esperamos
que sejam alunos mais comprometidos que venham para ca. O aluno se
comprometeu junto com o seu diretor, ele estd mais envolvido. Aqui do lado temos
os inscritos na FUVEST e os matriculados, a evolugdo daqueles que entraram pelo
PASUSP em 2008 - 1,46%, em 2009 - 5,18% e nas interrogacdes nos soé
saberemos depois do vestibular, mas a hipétese que nds tinhamos realmente era
importante. Atingimos 530 cidades, 1.770 escolas, fizemos um trabalho bastante
intenso. O que gostaria de propor e que estd sendo estudado na Pré-Reitoria de
Graduacao por um grupo de trabalho que esta tratando da inclusao cujos resultados
e sugestbes irdo para o CoG e depois, obviamente, voltardo para o Conselho
Universitario. Etapas futuras: confiar no PASUSP, como ja& mencionei, mesmo
considerando que ele ainda € um programa muito jovem. O INCLUSP nao formou
ainda a primeira turma e programas de educacao s6 mostram seus resultados a
longo prazo. Nao adianta mexer muito em programas de educacao. Vocé tem que
ter um pouco de paciéncia. Plantar, cultivar para poder fazer a coleta dos resultados,
e esses nao acontecem de uma hora para outra. Consolidar o PASUSP como um
programa de longo prazo com uma atuagdo em fase mais anterior do ensino pré-
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universitario. A expectativa € que nds possamos contribuir para a melhoria do
ensino publico fazendo ver a sociedade que a USP tém um projeto social e que seja
mantido ao longo de suas gestdes. Um programa bem estabelecido e definido para
gue essa por sua vez passe a valorizar o ensino publico, ou quem sabe, se € um
sonho. As acdes complementares sdao necessarias. O contato mais permanente com
as escolas. Como ja falei, fortalecimento do programa Embaixador, contato formal
com as diretorias de ensino. Para isso, a Secretaria Estadual de Ensino tem que ser
parceira, ja fui visitar o atual Secretario de Educacéao, Prof. Paulo Renato, ele esta
sabendo dessas idéias, ele apoiou bastante o PASUSP, por que nés s6 podemos ir
a escola publica com a autorizagcéo e o apoio da Secretaria. Ha, também, um projeto
que pretendo colocar em pratica ainda no préximo ano que é criar um programa de
iniciacao cientifica para os docentes, para os professores de escola publica, assim
como a Profa. Mayana criou para os estudantes dessas escolas. Acho que também
os professores tem que vir aqui, com apoio e bolsa da Secretaria da Educacéo, o
projeto esta em andamento e acdes também de apoio ao aluno para sua preparacao
para o vestibular. O que vai acontecer com o aluno que tentou o vestibular aqui e
nao conseguiu entrar?. Um aluno com dificuldades socioeconémica?. Acredito que
ele tenha que ser apoiado. Talvez possamos aproveitar os alunos do curso de
licenciatura para dar apoio a esses alunos. Essa ja era uma idéia bem antiga da
Prof.2 Sonia, ela trabalhou muito por isso e acho que ird& me ajudar para
conseguirmos fazer uma acado nessa direcdo e por que nao também conseguir
bolsas da iniciativa privada para os melhores alunos desse projeto?. Nao podemos
abandonar um aluno que nao entrou e que ndo pode fazer um aperfeicoamento e
tentar outra vez e ter mais chance de conseguir.. € também necessario fazer uma
reavaliacdo do bénus, em seus valores, isso é possivel fazer por estatistica. O GT
do INCLUSP esta fazendo vérias simulagcbes para ver o resultado de onde vocé
mexe e como vocé pode atuar na direcao de incluir os melhores. A permanéncia
seria outro ponto de reflexdo. Temos um grande apoio como ja mostrei, mas os
depoimentos dos alunos, aqueles trabalhadores alunos mostram claramente que
seria melhor que eles nao precisassem trabalhar. Seria oportuno se para aqueles
com real necessidade nos pudéssemos ampliar as bolsas para todo o periodo do
curso. Sabemos que a evasao ocorre mais quando a bolsa acaba. Penso que nao é
possivel manter um programa desses sem que toda a comunidade se envolva.
Penso que em cada unidade que tenha esses alunos tenha também uma comisséo
local de acompanhamento dos mesmos. Alias, estive no Instituto de Psicologia com
a Prof.2 Emma Otta em um seminario sobre apoio aos estudantes ha pouco tempo.
Pensamos juntas que serd necessario maior apoio ndo somente aos nossos alunos.
Agora que estamos desenvolvendo a internacionalizagcdo na USP e que esperamos
que muitos alunos estrangeiros venham para cé, e Sao Paulo ndo € brincadeira, o
impacto sera muito grande no comportamento desses alunos e eles precisardao mais
ainda desse apoio. Muito obrigada a todos pela atencdo.” Cons.2 Maria Arminda
do Nascimento Arruda: "O tema do qual tratarei é espinhoso. Optei por refletir,
rapidamente, uma vez que disponho apenas de 5 minutos, sobre o tema Inclusdo
Social e Cotas, mas do ponto de vista conceitual, para ser coerente com a minha
area de trabalho que é a Sociologia. A nocao de inclusdo € muito complexa, porque
do ponto de vista conceitual, ndo existe inclusdo porque nao existe exclusao. O que
chamamos hoje de inclusdo € uma forma determinada de participar da vida em
sociedade. Ela pode ser uma forma injusta, ela pode ser uma forma perversa, mas
nao existe exclusao em sociedade. Por outro lado, quando falamos dessa nocao de
inclusao, parte-se do principio de que a exclusdo pode ocorrer entres classes,
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camadas, grupos, entre identidades diversas, etnias, identidades de género,
sexuais, além de ocorrer cruzamentos e combinagdes entre elas. Por exemplo, a
relagdo entre etnia e género, etnia e classe, havendo varias possibilidades
presentes. Portanto, a questdo € muito complicada ndo sé porque ela é
conceitualmente complicada, mas porque € complexa na pratica. Tentei mapear o
debate tal consta na literatura, tentando me ater a este periodo curto que foi
designado para todos. Lembro-me do grande sociblogo, Prof. Octaviano lanni, que
uma vez, em uma conferéncia que fiz que ele estava assistindo, falo isso para
lembrar, com saudade dele, falei alguma coisa de excluidos. Ele se levantou e me
falou que nao existem excluidos, o excluido € uma determinada forma de patrticipar.
A tradicdo sociologica brasileira ndo trabalhava com essa nogdo. O que marca
fundamentalmente a nossa tradicao é pensar as questdes referentes a assimilacéo,
pelo menos desde os anos trinta, com Gilberto Freire, quando ele vai mostrar que a
grande questao é pensar como a Africa nos colonizou. E a no¢do de exclusédo ou de
inclusao, ela € uma derivacao da nogao de integracdo ou de nao integracao, que é
da tradicdo sociolégica norte-americana e que, portanto, isso significa que a
integracdo é a convivéncia entre partes e nao propriamente o amalgama. Na
tradicdo européia, a questdo nao se pbébs dominantemente dessa maneira, porque
essa tradicdo é marcada pela universalidade, quer dizer, todos somos iguais 0
problema é que convivemos com as desigualdades de fato. Assim, como enfrentar
essa questdao? A questdo da democracia € que vai dominar o debate europeu no
século XIX todo e no século XX. Portanto, quando falamos em inclusdo e néao
inclusdo, a questdao é muito contemporanea e parte de certas concepcées do mundo
contemporaneo, qual seja, a de existéncia de identidades diversas, da existéncia,
portanto, de que essas identidades mantém desigualdades. Essa discussao
conceitual ndo é vazia, como falei, porque ela tem orientado as politicas. De forma
que, quando falamos em inclusdo e cotas temos que partir de alguns pressupostos.
Se antes o problema se referia a existéncia de desigualdades reais, em uma
universalidade genérica dos seres humanos o que hoje se afirma é que nao é a
desigualdade que nos marca, mas as diferencas e, as vezes, as diferengcas podem
se expressar como desigualdades. Isso envolve problemas muito complexos que
sao culturais, politicas, de acoes, etc. A nocado de inclusdo emerge, sobretudo, no
chamado terceiro setor, nas chamadas ONGs e depois elas adentram as politicas
dos estados e se transformam em politicas publicas como reivindicagcdo desses
grupos. Finalmente, a inclusdo passa pela idéia das acbes afirmativas que é uma
derivacdo do chamado planejamento racional, mas a ag¢ao afirmativa é localizada
enquanto o planejamento que marcou, por exemplo, quase toda a historia brasileira
do século XX ou do pés-guerra, sobretudo, € geral. Tem-se uma acao afirmativa
para um setor e 0 que estd em questdo é o debate particularismo versus
universalismo. O particular e o universal, o que impde problemas também
complexos. As cotas sao derivagcoes também disso. Entdo € possivel trabalhar com
idéia de sub-cotas, por exemplo, tem um projeto da Fundacdo Ford que é
administrado pela Fundacdo Carlos Chagas, que tem cotas com acéo afirmativa
ligada a etnia mulheres indigenas e negras, portanto, e género, em desvantagem, ou
seja, pobres, e em certas regides, a saber, Centro Oeste e Norte. Ora, isso € uma
sub-cota. Finalmente, ndo ha um modelo linear para se pensar isso, muito menos
um modelo sincrénico. O que estd em jogo entdo na literatura estrangeira e
brasileira, que ja tem alguns textos importantes sobre isso € a questdao de como
mesclaremos essas particularidades, e como vamos dar conta dessas diferencas. A
USP, salvo engano, empreendeu a primeira discussao sobre cotas, em 1995 com o
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movimento da Consciéncia Negra, e depois como bem mostrou minha colega, a
Prof.2 Telma, nos anos 2000, essa discussao que é pequena, emergente, em
meados dos anos 90, vira uma discussao mais geral e ampla e se transforma em
medidas e na construgdo de programas dentro da Universidade. O debate cresceu
nos ultimos anos, sobretudo quando a UERJ instituiu as cotas em 2001, cotas
étnicas, chamadas cotas raciais com cruzamento socioeconémico. A discussao da
cota quando ela emerge, substitui a discussdo da qualidade da escola que era o que
marcava anteriormente, isto €, as Universidades ndo absorvem porque a escola
publica ndo oferece condigdes para tal. Na USP, por exemplo, até 1980, a maioria
dos inscritos no vestibular provinha da escola publica. A partir de 1987, isso se
inverte, e a maioria comeca a vir da escola privada. Entre 2001 e 2006, e quem fez
esse estudo foi o socidlogo Antonio Sérgio Alfredo Guimaraes, que apresentou em
um seminario internacional em Princeton, e depois publicou externamente. Fez esse
estudo em colaboracdo com a Pro-Reitoria de Graduacédo, que cedeu os dados, e
em 2001 e 2006 aumentou consideravelmente as inscricdes de negros e pardos, do
ponto de vista relativo, portanto, porcentual, embora do ponto de vista absoluto, o
aumento seja pequeno. E isso é, sobretudo, fruto da constru¢cdao da USP Leste que
absorve alunos da escola publica. Depois ele vai mostrar aqui que essa absorgcao €
seletiva. E, posteriormente, dos programas existentes. O autor desse estudo mostra
também que no primeiro momento o niumero de alunos negros e pardos € maior nas
Ciéncias Exatas, depois nas Ciéncias Bioldgicas, e por ultimo, nas Humanas. Como
esta o andamento do debate? Em primeiro lugar, fica claro que é muito dificil
estabelecer sincronias, que esta no livro da Joan Scott, uma antropéloga, no livro do
Christian Boudreau, e no Brasil, nos estudos da Fugia Rosenberg, do Antonio Sérgio
Ferreira Alfredo Guimaraes, Leandro Andrade, entre outros. Interessante perceber
que pelos estudos sobre o Brasil, as mulheres negras adultas ultrapassam os
homens negros adultos na chegada ao curso superior, mais do que as mulheres
brancas adultas em relacdo aos homens brancos adultos, e isso é uma tendéncia
desde 1950. Isso segue a tendéncia geral do ensino superior fora do Brasil e aqui. O
namero de mulheres que chega a Universidade. A insercdo dos homens adultos
brancos é menor do ponto de vista da tendéncia de participacdo do que das
mulheres negras e indigenas, por isso que certos estudiosos dizem que talvez
precisasse de cotas para homens negros pobres, indigenas ou para homens
brancos pobres. Portanto, ndo ha sincronia entre género, raca e classe. Outra
tendéncia dominante, com alguns nuances e matizes, sdo as posturas anti-cotas e
quem representou isso muito bem no debate publico brasileiro também foram dois
antropélogos do Rio, Prof.2 Ivone Maguido e o inglés Peter Fry, que agora é
Professor no Brasil, quando eles chamam atencao para o fato de que a construgao
de hierarquias por raca alteraria completamente a instituicdo do negro como figura
juridica e que isso introduziria critérios raciais para pensar uma sociedade que tem
como objetivo o processos de assimilagdo e, portanto, de democratizacédo. E,
finalmente, outro argumento central € que a afirmagao de critérios raciais em uma
sociedade de convivéncia nas camadas populares, naturalmente, que é a marca do
Brasil, marcada pela mestigagem, como disse Gilberto Freire, introduziriam
marcadores complexos no desenvolvimento da sociabilidade. Segundo esse mesmo
argumento, o Estado, ao legislar sobre a matéria, entronizaria perigopsamente a raca,
legislando sobre o que deve ser destruido. Enfim, isso foi um rapido panorama, um
mapeamento muito geral de como o debate tem se situado e, obviamente, esse
tema é muito complexo para se ser inclusive enfrentado em cinco minutos.” Prof.2
Dra. Sonia Teresinha de Sousa Penin: “As apresentacdes mostraram que a USP
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ja trabalha e pratica a acao afirmativa a algum tempo. Nao sei se todos ja estdo a
par, mas, em outubro desse ano, entrou em vigor o Estatuto da Igualdade Racial.
Este ficou em discussdo por dez anos, para determinar se seria cotas ou acgao
afirmativa e, nesse momento da discussdo, ndo sairam cotas, ainda que elas
tenham entrado em varias assembléias legislativas, como foi exposto aqui pela
Prof.2 Maria Arminda, no proprio estado do Rio de Janeiro, e devido ao fato de
muitas universidades terem assumido dessa forma. De qualquer maneira, o estatuto
que esta em vigor é que todas as universidades devem praticar a acdo afirmativa e a
USP tem praticado. Ao longo do tempo, esse foi 0 entendimento da importancia dos
diferentes estarem aqui dentro, e que isso nao é bom sé para eles, € bom para que
a USP também seja uma amostra de sociedade brasileira. Foi nesse espirito que ao
longo do tempo as agdes afirmativas foram instauradas. A Prof.2 Maria Arminda
elencou acdes desde a otimizagdo do espaco, que € a maior das acoes afirmativas,
ou seja, dar a vaga para todos os alunos que terminam o Ensino Médio, essa ¢é a
grande acao afirmativa desse pais. Nao é tarefa para uma instituicdo, € uma politica
que deve ser estadual, federal, de inclusdo dos jovens que saem do Ensino Médio a
caminho do Ensino Superior, até porque este é necessario e desejado pelos jovens,
e essencial para o desenvolvimento do pais. Nesse sentido, todos os governos e
nacoes tentam aumentar o numero de jovens inseridos no Ensino Superior e
estamos ainda patinando no ambito de 13% a 14% dessa faixa, constituindo-se em
um desafio para todos. E apesar de ser uma tarefa que a USP nao vai resolver, a
USP tem duas tarefas sim. Uma é pensar a politica maior e demandar e ajudar a
construir politicas publicas nessa direcao em todos os espacos fora da Universidade,
configurando-se o papel politico da USP 1a fora, papel este que devemos aumentar.
E a USP também servir de exemplo de acdes afirmativas importantes que fizemos e
que podemos ampliar dentro da Universidade. As pontuagdes, o INCLUSP, cujo
nome foi gerado em discussbGes, quando ainda estava na Pré-Reitoria de
Graduacao, com a UNESP e a UNICAMP, e que se buscava com esse nome verbas
da FAPESP para trabalhar essa questao das trés universidades publicas paulistas.
Depois, cada uma das Instituicbes caminhou em sentidos diferentes. Alias, a
UNICAMP comecou com uma agao afirmativa interessante que sdao os cursos
sequenciais de dois anos, multidisciplinares a partir dos quais os alunos fazem curso
superior, mas em nenhuma area especifica. Depois disso, eles podem fazer o
vestibular e teriam mais seguranca que um vestibular inicial, primeiro entrar com
mérito pelos dois anos que eles ja estariam dentro da Universidade, nesse curso
semelhante talvez aos Colleges, mas em com outro sentido. Enfim, € uma acéo
afirmativa que esta comecando. Entre outras acdes implementadas, que ainda esta
em aberto, mas que é fundamental, € a ida a escola publica, pois a nao informacéao
graca no ambito da populacdo brasileira, sobretudo entre a populacédo
socioeconémica mais desprivilegiada. Esses grupos ndo tém nem informacao, pois
as midias fazem propaganda das universidades particulares. Nao existem
propagandas das universidades publicas. Todos os dias apenas se houve falar das
universidades particulares e ndo se houve falar da USP. Portanto, a USP esta pouco
divulgada. E esse esforco de ir até as escolas divulgar € uma acao afirmativa, mas
demanda politicas publicas maiores nessa direcdo. Dentro dessas politicas publicas,
a acao afirmativa é nova no Brasil e a primeira apareceu na Universidade, em 1968,
com a lei do boi. Os filhos dos fazendeiros tinham uma vaga dentro da USP. Assim,
a primeira acao afirmativa foi esta no ambito das universidades. Depois, nos anos
50, Getulio Vargas, as empresas multinacionais que viessem para ca tinham que ter
dois tercos, em um ambito politico mais amplo, de vagas para brasileiros. Em 1996,



2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069
2070
2071
2072
2073
2074
2075
2076
2077
2078
2079
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2086
2087
2088
2089
2090
2091
2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100

42

houve o programa nacional de direitos humanos que estabeleceu o sistema de cotas
para mulheres em partidos politicos, incentivo fiscal para contratacdo de mulher no
mercado de trabalho e bolsas prémio auxilio financeiro para afro-descendentes se
prepararem para o exame do Instituto Rio Branco, em Brasilia. Em 1996, quando o
seminario internacional do multiculturalismo, racismo, e o papel das acdes
afirmativas, e estas entrando e a partir dai um esforco de muitas das Universidades
caminhando naquilo que diz respeito as possibilidades das Instituicbes, pois como
havia dito, ha muito mais a se fazer no ambito das politicas publicas maiores para
sairmos dessa situacao de iniquidade. Alias, a maior das iniquidades, a questdo da
péssima distribuicdo de renda desse pais. E a ultima pesquisa do PINADE mostra
191 milhées de habitantes onde quase metade, 48% de brancos, 43% de pardos,
7% de negros, e 0,7 de indigenas e amarelos, percebemos que entre pardos e
negros € quase a metade da populacao brasileira. Além da questdo das cotas, pois
estas se colocam como uma reparacao histérica dado que abolicdo da escravidao
nao previu mecanismos de politicas de inclusdo que permitisse efetiva integracao
social e econbmica dos escravos libertos. E quase uma reparacao histérica e €
assim que as cotas tem se apresentado. De modo que esta posta a questao e que é
nossa, para uma discussao, para trabalharmos exemplarmente. Além do trabalho
junto aos professores e alunos da rede publica, como foi falado, é fundamental. E,
também, que se busque aumentar o mérito antes de chegar a universidade. Se a
UNICAMP estd fazendo esse movimento dos dois anos, pode ser uma boa
experiéncia, também ajudar a melhorar o Ensino Médio e a USP direto 13, e isso foi
feito com algumas acdes inclusive com Pré-Universitario, que depois foi parado, mas
foi uma forma de ir, a Universidade ajudou, nés podemos, estd em discussao, acho
que é uma boa avaliacdo para caminhar nessa direcao também. Enfim, acho que
estda em aberto a questao das acdes afirmativas da USP, até porque agora € lei. Mas
ndés temos uma situacao confortavel, pois trabalhamos sobre isso e podemos avaliar
0 que tem sido mais interessante, tendo em vista que de repente houve uma queda
dos alunos do Ensino Médio, entdo analisar essa queda e avangar no que as
pesquisas ja comecam a mostrar desde entdo.” Cons. Welington Braz Carvalho
Delitti: “Prof. Grandino, lamento, mas acho que esse efeito dos tribunais ja se
abateu sobre todos ndés. Chegamos a fase de errar e condenar as pessoas
indevidamente. Quero fazer uma exposicado muito rapida e também pedirei a todos
que se abreviem no progresso aqui do juri para ndo morrermos de exaustdo. Meu
sentimento, para nao repetir o que os demais ja disseram de modo muito apropriado,
€ de que a exclusao existe, € injusta e devemos, enquanto universitarios, lutar contra
isso. Evidentemente, o INCLUSP e todos os programas afirmativos da USP sao
muito meritorios, mas ainda sao timidos, poucos porque dentro da Universidade nés
nao temos uma representacao do que € a sociedade em geral. Contudo, ndo adianta
a USP ter todo esse esforco, apesar do mérito, pois o problema é da formacao do
Ensino Fundamental publico do Brasil. Enquanto a escola publica e o professor da
rede publica ndo forem valorizados, devidamente remunerados, ndo tiverem sua
dignidade reconhecida, ao longo de anos, esse problema nao sera resolvido.
Participo, sempre que posso, desses programas de capacitacao dos professores da
rede publica, alias, atualmente, estamos em um programa muito importante da pro-
reitoria de cultura e extensao, o REDEFOR, mas la tenho 300 alunos professores, e
nenhum deles € oriundo de uma universidade publica do estado de Sao Paulo.
Muitos escrevem dizendo que ndo tem um computador para acessar o curso a
distancia, sendo muito complicado para eles inclusive ter o tempo necessério para
se dedicar as tarefas do curso. Aqui na USP lutamos contra essa injustica, mas é um
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problema que esta além da nossa capacidade de resolver. Devemos, sim, tentar
convencer politicos e governantes a rever totalmente a profissdo do professor,
inclusive do professor universitario que também é mal pago, mas principalmente dos
profissionais que formam a base da sociedade. Isso acarreta em deformacgdes
graves que me entristecem, como ver que meus alunos professores escrevem mal,
tem habitos condenaveis como copiar respostas prontas da internet sem nem se dar
ao trabalho de mudar a formatacao. Isso é o que eles acabam ensinando para os
jovens e para esse grande contingente de alunos, o que queremos nao € apenas
que eles entrem na USP, mas sim que ele seja um cidadado pleno, uma pessoa
consciente, digna e honrada. Por isso, torna-se muito importante a valorizagdo do
professor, da condicdo da escola publica, e suspeito que vivi em um época em que
era muito melhor, pois sé estudei em escolas publicas, ndo fiz cursinho, consegui
entrar aqui e 0os meus professores, em Penapolis, tinham uma vida que era
invejavel, as pessoas queriam ser professores. Eles tinham uma vida muito boa,
moravam em boas casas. Esse é um horizonte que deveriamos ter como luta,
apesar de que ndo cabe a USP decidir isso. Quanto a esse tema, era sé o que
gostaria de falar. Contudo, o tema anterior me deixou com a sensacgao de que devo
dizer o seguinte: na Universidade, ndo devemos tentar afogar as iniciativas de
discussado dos temas. Assim, os estudantes, os outros colegas que séo contra, nao
devemos dizer 'ndo, se nao for assim, com toda a perfeicdo, entdo nao quero. Pego
0s meus brinquedinhos e vou para o meu portdao’. Nao é sé através de uma
Estatuinte que nds podemos melhorar a USP. Muitos sabem que isso é ensinado na
escola publica, a evolucao biolégica se da passo a passo, pequenas modificacoes,
que vao se acumulando e vao surgindo espécies mais complexas, a diversidade da
vida, a evolugao dos ecossistemas e biosfera da forma como ela esta hoje. E muitas
vezes, uma modificacao tem um efeito amplificador, um gene que aparece e acelera
0s processos e temos saltos evolutivos. Meu apelo é para que vocés nao
interrompam esses processos. Se pudermos melhorar um pouco a distribuicao do
poder na USP, isso & muito importante do que ficarmos interrompendo o processo e
dizendo que isso ndo pode acontecer. Evidentemente, compartilho com vocés os
ideais humanistas de igualdade, os ideais cristaos, todos os apices do pensamento
humano, todos nés queremos isso. Mas a forma como isso vai acontecer, o que nés
podemos fazer aqui, ndo é pela revolucao, mas é pela evolucao. Gostaria que isso
ficasse e que a gente pudesse continuar esse trabalho de construir pouco a pouco
uma Universidade melhor.” M. Reitor: “Em conversa com o Vice-Reitor, chegamos a
seguinte possibilidade, porque existe uma diferenca entre fazer simplesmente um
simulacro e ter uma conversa em que as pessoas ainda estejam realmente
conversando. E uma proposta que sera votada por todos, que é a seguinte: teremos,
na proxima terca-feira, a reunido administrativa do Co, que ja foi comunicada, pois
quer queira quer nao, enquanto houver a pauta precisamos também ultrapassa-la.
Depois, teremos em dezembro a sesséo final de 2010, mas antes dessa sessao
poderiamos fazer uma no dia 07 de dezembro que seria dedicada inteiramente ao
tema do 'Plano de carreira dos funcionarios'. Essa é uma questdo e nao estou
cortando da data de hoje essa resolucao. Por outro lado, foi colocado esse assunto
agora, porque nao queria deixar esse assunto para ser comeg¢ado ano que vem.
Temos outros temas importantes cujo inicio de discussao ficara para o comeco do
ano que vem, como, por exemplo, a questao da permanéncia estudantil. A questao
funcional da Universidade de Sao Paulo é fulcral e sé se resolvera quando tivermos
uma carreira que possa ser melhorada como tudo na vida. Essa proposta, do Prof.
Hélio e minha, é mais légica, porque ainda temos alguns inscritos e podemos acabar
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esta sessdo as 18h30, e comecar no dia 07 de dezembro apenas o tema do 'Plano
de carreira'. Cons. Alexandre Pariol Filho: "Os funcionarios tiveram uma reuniao
no dia 03, que tirou uma Comissao paritaria, com sete representantes, tanto da
Reitoria quanto dos servidores. A primeira reunidao da Comissao foi marcada para a
primeira quinzena de dezembro, ao que parece no dia 15. Assim, essa reunido do
dia 07 sera ndo deliberativa?" M. Reitor: "Seria muito bom se pudéssemos resolver
todas as questdes em uma Unica sessdo, mas isso € impossivel. Essa reunido do
dia 07 sera uma discussao geral, portanto, de maneira nenhuma se pretenderia que
se discutisse essa questdo. De modo que faremos uma votagcdo por maioria para
indicar a reunido para o dia 07, cuja temética sera unica.” Cons. Alexandre Pariol
Filho: “De nossa parte, ndao ha nenhum oébice de maneira que nao precisa ser
colocado em votagédo.” M. Reitor: “Vamos colocar em votacdo. Se alguém for
contrario a nao examinar hoje essa questao, deixando para que se faca isso em uma
reunido tematica dia 07 de dezembro, pronuncie-se. Se nao houver nenhum
pronunciamento, fica marcada para o dia 07.” Cons. Alexandre Pariol Filho: “A
questado das Cotas na Universidade para o SINTUSP € uma discussao tranquila por
uma razao muito simples, os trabalhadores organizados dessa Universidade ja
haviam a muito tempo discutido esse ponto. Os trabalhadores, nos anos 80, abriram
uma discussdo sobre ndao apenas a questdo das cotas, mas também, sobre a
questdo do ressarcimento dos negros em virtude da exploracao negra durante a
escravatura, centralizando assim essa discussdo. Com relagao as cotas, nao temos
nada em definitivo, mas dizemos ao movimento negro organizado, ao trabalhadores
organizados que nao somos contra. Pelo contrario, acreditamos que as cotas tem
uma discussdo perfeitamente viavel, mas sempre com as discussbes sociais,
financeiras atreladas as discussdes raciais. Nao concordamos, de forma alguma,
que as discussdes sobre cotas seja formada a partir de uma discussao unicamente
racial, porque ndo queremos fazer uma discussao para uma elite negra, mas para os
trabalhadores, ndo apenas negros, mas todos os trabalhadores pobres possam
adentrar a Universidade. Todo o movimento dos trabalhadores é a favor do fim do
vestibular enquanto filtro social, pois é papel da universidade publica, inclusive da
USP, fazer a discusséo sobre o ensino fundamental publico nesse pais. Esse ensino
fundamental € o que nés queremos? Esse ensino educa 0s nossos jovens? Esse
ensino prepara 0S NOSSOS jovens para uma carreira que leve a plena cidadania?
Acredito que ndo. O ensino publico nesse pais € pecaminoso, o0 estado de Sao
Paulo tem um ensino publico extremamente sucateado. Muitos dos Conselheiros
disseram que, no seu tempo, entraram nessa Universidade a partir da escola publica
sem fazer cursinho pré-vestibular. Tenho 50 anos e sou contemporaneo ao ensino
publico de qualidade, em que nossos professores tinham nao apenas qualidade de
vida, mas também, qualidade de conteddo para transmitir aos seus alunos,
conhecimentos esses suficientes ndo apenas para adentrar na universidade publica,
mas para preparar para cidadania plena. Hoje, ocorre o contrario. Ndo podemos ter
o medo de fazer essa discussdao, que é um bom tema para esse Conselho
Universitario e para toda a comunidade uspiana, a saber, qual a contribuicdo que
essa comunidade poderia dar ao ensino publico de Sao Paulo e do pais, para que
mais pessoas tivessem condi¢cdes de se preparar para uma vida académica. Esses
dados que foram apresentados hoje mostram que estudantes oriundos das escolas
publicas tém o aproveitamento de qualidade na universidade. Se tivéssemos o
ensino fundamental de qualidade, que mais pessoas adentrassem essa
Universidade. Qual nao seria o aproveitamento académico nessa Universidade,
tanto de quem recebe a educacado quanto para quem transmite a educagcdo. Nesse
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sentido, defendemos duas questdes: fim do vestibular por acreditarmos que é um
filtro social e uma discussdo que leve ao debate das problematicas do ensino
fundamental e médio desse pais.” Cons.? Lisete Regina Gomes Arelaro: "A Prof.2
Telma disse que abracou o INCLUSP. Proponho que cheguemos a 15% e depois a
20%, como uma provocagao para ver se o sistema de fato funciona. Se o programa
deu certo até agora com 12%, que tal irmos a 15% e, depois, 20% para ver, onde
acredito ser o teto possivel para podermos ter uma variavel interessante para
podermos realizar estudos e ver se conseguimos mudar um pouco o perfil.
Preocupo-me com o dado que a Prof.2 Telma apresentou, sobre o nimero de alunos
matriculados nos cursos noturnos, porque apareceu cerca de 30%. Nesse valor,
estaremos desrespeitando a Constituicdo paulista que dita que 1/3 das vagas sejam
oferecidas no noturno. Portanto, fagco um convite aos colegas das Unidades para
que criemos mais vagas nos cursos noturnos, que sabemos ser uma variavel
potencial para que alunos trabalhadores possam ingressar na universidade. Nao
tenho ddvida nenhuma que enquanto continuarmos com 150 mil candidatos jovens,
em condicoes de disputar, e apenas cerca de 10 mil, a selecédo vai existir. Nao existe
magica, podemos melhorar um pouco, a nao ser que tomassemos a posicao
histérica de Rubem Alves e adotar o sorteio, pois quem nao passar podera dizer 'tive
azar' e nao 'sou incompetente'. Em nao se adotando o sorteio, temos que buscar
formas possiveis como a valorizacdo dos professores. Temos uma proposta
aprovada neste Conselho Universitario que trata do curso de formacdo de
professores que ainda estd em processo de desenvolvimento. Nenhuma das
Unidades pode dizer que concretizou ou implementou plenamente as propostas que
foram votadas aqui e que dao abertura a acbes interessantes e criativas, que
possam ter uma repercussao no ensino fundamental e basico. Concordo que nosso
problema chama-se educacgéo basica, ensino fundamental e médio. E ai que temos
que mexer, e por isso nao ha duvida de que deve haver um movimento para Ia,
talvez um PIBID local em que a USP dispute uma atuacdo de qualidade na rede
publica. Ja temos experiéncias interessantes, a Faculdade de Educacao também
tem. Estamos entrando em Heliépolis, motivados pelo Prof. Vahan, e logo depois
colocaremos a todos vocés a possibilidade de uma atuacado interunidades para
disputarmos, pois Heliopolis, a maior favela de S&o Paulo, na sua organizacao
decidiu por um projeto de educacao no qual eles tém como proposta cinco anos de
escola técnica estadual para os jovens, que acabaram de conseguir, € em dez anos
todas as criancas de Heliépolis na USP se pudermos forma-los em 10 anos. E um
projeto ousado e podemos discutir com quem vem atuando nessa area e talvez, em
dez anos, possamos dizer que invertemos nossa piramide gragas a competéncia
que conseguimos criar por direito as escolas publicas estatais da periferia de Sao
Paulo.” Cons. Paulo Dimas da S. Tauyr: “Acho que esta discussao do vestibular é
uma das discussdes mais importantes e que menos damos importancia. Mesmo
entre os estudantes temos uma série de criticas ja tidas como comuns, como por
exemplo: ‘vestibular € pegadinha; vestibular ndo mede conhecimento’, mas que
deixamos passar depois que entramos, dizendo: ‘que maravilha, estou na USP, vou
fazer parte da elite intelectual do pais, vou garantir o meu diploma que vale bastante
e pronto’. E, também, nos 6rgaos da USP, entre os professores, ndo sei exatamente
0 quanto isso é debatido, mas, aparentemente, € pouco debatido também. Parece
que concordamos que vestibular € assim mesmo e pronto. Mas é interessante
lembrar que, primeiro a USP e outras universidade mais antigas tiveram varias
formas de selecionar quem entra na universidade e o vestibular € simplesmente a
mais atual. E ainda assim, o vestibular no Brasil € uma das formas, mas no mundo
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inteiro existem outras tantas formas de se entrar na universidade. De maneira que
precisamos desnaturalizar um pouco o vestibular, parece que ele foi sacralizado e
nao pode mexer, ele mede o mérito e entao esta bom. Nao podemos nos esquecer
que até os anos 60 o vestibular era um pouco diferente. Ele tinha uma nota que néao
classificava o aluno, simplesmente dizia se ele foi classificado ou n&o. E existia um
problema porque havia muito mais pessoas aprovadas do que vagas nhas
universidades. E isso deixava claro que as universidades precisavam se ampliar e
criava um movimento chamado ‘os excedentes’;, que brigavam para que as
universidades tivessem mais vagas. E com uma mudanca que parece sutil, mas que
na verdade é radical, na légica de um vestibular eliminatério para um vestibular
classificatério, fez com que nao tivéssemos mais essa nocdo de quem esta
capacitado ou nao para entrar na universidade. O vestibular de hoje ndo mede
mérito, temos que descartar essa concepc¢ao distorcida; o vestibular de hoje adéqua
candidato ao numero de vagas. Ele simplesmente diz se na Arquitetura de Sao
Carlos tem que ser 30, agora 45, em um outro curso 60, no outro 50 € nado sabemos
se o0 que ficou em 612 ou 62° teria ‘mérito’ para estar ou ndo cursando aquele curso.
Entéo, o primeiro mito é que vestibular ndo mede mérito, ele classifica os primeiros
colocados e indica quais sao 0s que entrardo na universidade. O que sera que
mediria mérito, entdo? Sera que haveria outras formas de se medir mérito? Se o
vestibular parasse de ser classificatério e passasse a ser eliminatério, sera que ele
mediria 0 mérito de quem entra? Penso que esta é uma outra discussao: como
medir esta entidade abstrata que endeusamos tanto chamada mérito? Sao tantas
variaveis, tantas capacidades, aptidoes, intuicdbes que podem estar envolvidas em
um jovem que quer estar na Universidade, que ndo chegamos nem perto de medir
aqueles que seriam 0s mais interessados ou os mais aptos. O vestibular, hoje,
funciona simplesmente para pegar aqueles estudantes que tiveram condi¢coes de
pagar uma escola particular, que tiveram tempo de estudar, tranquilidade, uma
familia bem estruturada e uma série de outras condicionantes e consegue passar no
vestibular porque teve mais condigbes de fazer o vestibular. Precisamos
dessacralizar esta discussdo porque abriremos uma porta enorme para discutir
alternativas ao vestibular. Uma delas é a cota, mas ndo é a Unica, tem uma série de
outros tipos de cursos e de processos seletivos que podem ser pensados. O ideal
seria que a Universidade tivesse vagas universais. Por que tem que ter vestibular
para entrar na universidade se ndo ha vestibular para entrar no ensino médio? O
vestibular existe s6 porque a universidade é uma coisa restrita. De forma que o mito
de que se o estudante de escola publica entrar na USP por meio de cota ou pelo
INCLUSP vai cair a qualidade, ndo existe. A Universidade tem todas as condi¢cdes
de fazer com que a grande maioria dos estudantes que queiram, consigam entrar na
USP. Talvez um ou outro tenha alguma dificuldade no comego, mas é um mito
enorme que todos os estudos descartam, inclusive os da USP; todos comprovam
que os cotistas e os estudantes do INCLUSP nao pioram a qualidade da
Universidade. E claro que o ensino publico tem que melhorar, penso e espero que
seja consenso, mas a questao é que uma coisa ndo esta totalmente ligada a outra,
senao continuaremos a alimentar uma légica competitiva, tendo que melhorar as
condices de competicdo dos estudantes da escola publica para eles conseguirem
entrar na USP. Acho que isso € uma distor¢do, porque vamos continuar com essa
l6gica competitiva, que, alias, é outro ponto complicado do vestibular. Que tipo de
relacdo social estamos estimulando nos estudantes? A relacdo de competicao, de
deixar o outro para tras. Temos que considerar tudo para comegcarmos uma
discussdo. Quem deve estar aqui dentro? Esta é a pergunta que a USP deve fazer.
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Como que a USP passa a ser mais representativa da sociedade? Quem deveria
estar aqui para que a USP pudesse ter uma maior diversidade de formas de se
pensar e produzir conhecimentos, de se pensar um pais? A Universidade também
tem esse papel de criar pessoas capacitadas a pensar o futuro do pais. Entédo, de
acordo com a maneira que a Universidade decide a forma como as pessoas vao
entrar, ela estara sendo mais justa neste sentido. Quem entra aqui? Esta é a
questao. E ndo deve ser, necessariamente, o vestibular, ha varias outras maneiras.”
Cons. Marcelo Giordan Santos: “A Prof.2 Lisete trouxe uma idéia muito lucida, que
€ a implementacao de um PIBID aqui. Pensamos nesse PIBID porque ele é funcao
do estagio atual de implementagédo do Programa de Formacao de Professores. Muito
do que foi falado sobre os processos seletivos mostra como isto € complexo e até
resvala nas estruturas de poder da sociedade. Acabamos de discutir a estrutura de
poder da USP e o vestibular, no fundo, € um grande processo, que para nos, resolve
um problema de iniquidade que existe na sociedade, que € fruto das relacdes de
poder. O Programa de Formacao de Professores, que ha cinco ou seis anos foi
aprovado neste Co, ainda na gestdo da Prof.2 Sonia, ndo foi, efetivamente,
implementado. Acho que para a Universidade, realmente, fazer a diferenca com
relacdo a melhoria da qualidade da educacdo basica, precisa atuar mais
propositivamente junto a escola publica. E o modelo que desenvolvemos aqui, ainda
gue nao seja um modelo ndo tao pleno, € um modelo possivel. Acho que 0s nossos
estudantes de licenciatura devem ter condicdes de realizar estagios supervisionados
de qualidade nas escolas. Esse € um vetor de melhoria de qualidade de escola
publica que ainda nao experimentamos. Penso que devemos mexer nos 5, 10, 15 ou
20% da bonificacao e ampliar o PASUSP para que todo o ensino médio, que até
onde sei € aplicado até a terceira série, mas estamos falando de um programa de
avaliacao seriada — pegar todas as séries do ensino médio. Essas medidas tém um
efeito, mas ndo tém uma intervencao, de fato, na qualidade da educacao da escola
publica. Essas medidas tém um efeito sobre a qualidade do candidato que é
selecionado. E isso € inalienavel em uma situagdo que tem 150 mil para 10 mil
vagas. Precisamos selecionar. Estou insistindo para que a Universidade, de fato,
retome as bases do Programa de Formacédo de Professores, identifique a relagao
com a Secretaria de Educacgédo por meio de convénios, de fato e ndo de fachada,
onde os nossos estudantes tenham condicdes de ir as escolas e desenvolver os
seus projetos de estagios. Vamos poder fazer diferenca, em um primeiro momento,
segundo as nossas contas, para eventualmente, 80 escolas publicas
aproximadamente — ndo tenho dados do interior, refiro-me a minha Unidade. Mas
acho que isso ja € uma gota em um oceano que precisa, talvez, de um pouco mais
de sal. E talvez possamos adensar essa nossa contribuicdo, mostrando que temos,
de fato, um Programa de Formacéao de Professores, que articula a formacao superior
com a formacao basica. Isso € modelo para a UNICAMP, para a UNESP e para
todas as outras universidades publicas e, eventualmente, para as universidades
privadas que queiram fazer diferenga para a qualidade da educacao basica. Nao
quero ser exaustivo neste meu argumento, mas acho que o movimento necessario
hoje é retomar o Programa de Formacgao de Professores, contratando educadores,
os docentes que nao foram contratados ainda e visitando a Secretaria de Educacéo
naqueles setores que realmente conseguem — tenho muito apreco pelo ex-Ministro e
atual Secretario, que foi Reitor quando fui aluno da UNICAMP, Prof. Paulo Renato,
mas o dia-a-dia do trabalho nas escolas, ndo é o Prof. Paulo Renato que da as
diretrizes. O dia-a-dia é junto as diretorias de ensino e a diretora da escola e se ndo
houver um movimento consistente dentro da Universidade, para que nosso
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estagiario tenha apoio para desenvolver as suas atividades na escola. Em
contrapartida, que os professores dessas 80/100 escolas venham para a
Universidade fazer sua formacédo continuada. Acho que vamos tomar medidas
paliativas para a melhoria da qualidade da escola publica e vamos continuar nos
voltando para a face interna do vestibular. As propostas de PASUSP, por exemplo,
resolve um lado, que € o nosso lado, o lado interno da Universidade, mas
precisamos nos preocupar muito com o que esta acontecendo na escola publica, até
para que toda a discusséao tedérica, muito bem conduzida pela Prof.2 Maria Arminda e
outros colegas que me antecederam, mude de tom em funcdo da nossa capacidade
de agir na pratica.” Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “Gostaria de iniciar
levantando uma questdo que € a seguinte: como sera a discussao sobre cotas na
Dinamarca? Qual sera o teor do debate entre os dinamarqueses a cerca desta
questao? Imagino que deve ser bastante diferente do nosso. Evidentemente, temos
que pensar que o debate sobre cotas € derivado de um processo historico muito
mais longo. O que conhecemos do debate sobre a questdo de cotas e das politicas
afirmativas de carater focal ou universalista? Onde é que elas estao?
Nomeadamente, nos Estados Unidos, onde também tivemos um processo de
escravizagdao em pleno capitalismo, no Brasil, ou seja, naqueles paises de passado
colonial. Esta € uma coisa que nao podemos deixar de lado. Concordo com a Prof.2
Maria Arminda que n&do ha sincronia. Nado se pode, necessariamente, sincronizar
género, etnia e classe do ponto de vista do debate. Até ai, tudo bem. S6 que se
levantarmos alguns dados, provavelmente, no processo de formagdo da Nacgéo
Brasileira, o que vigiu, até fim do século XIX e principio do século XX, foi que os
negros nao eram considerados parte da nacao. O préprio processo de constituicéo
da nacao brasileira foi um processo de efetiva exclusdo — claro que as vezes
incluimos excluindo. De forma que os negros foram, efetivamente, desconsiderados
como sendo parte possivel da constituicdo na Nagdo. Nao é preciso ir muito longe,
basta entrar neste Conselho e olhar sua composicdo. Quantos negros ha como
Conselheiros deste egrégio plenario? Na Universidade de Sao Paulo também. O
Conselheiro Marcello levantou a mao, mas ele € representante dos funcionarios.
Nao ha nenhum professor titular aqui que seja negro ou que se assuma na condicao
de negro, ja que a discussado nao € uma discussao de pele, mas que tem a ver com
todo esse processo historico mais longo e que precisamos fazer. Estou levantando
estas questdes porque em fungédo, inclusive, de um conjunto de teses conhecidas
como darwinismo social, por muito tempo figurou-se como Nina Rodrigues, Silvio
Romero, que defenderam que um projeto para o pais que nos salvaguardaria, que
nos colocaria como pais do futuro e que realizaria as suas pretensas possibilidades
seria branquear todo mundo. O vestibular faz isso, ele branqueia todo mundo.
Determinados procedimentos branqueiam todo mundo. E esse € o debate. Quando é
que, na realidade, houve uma grande inversao disso ou mudou? Foi com Gilberto
Freire, que criou o mito da democracia racial. Tudo bem, somos todos da mesma cor
e ai esta tudo resolvido, porque todos temos direitos de chegar aos mesmos lugares.
Mas ha uma corrida, o vestibular para mim é como se fosse uma corrida em que
todos os cavalos estao na baia e quando é dado o tiro, teremos correndo lado a lado
pangarés e mangas-largas. Muito bem me ensinou Wanderley Messias da Costa,
aqui presente, que foi meu professor no Mestrado, em 1992 e ensinou a relacao
direta entre poder e poténcia, nas suas brilhantes aulas. Nao da para comparar, de
forma nenhuma, uma Ferrari a um Fusquinha. Se o Fusquinha aposta uma corrida
com a Ferrari e rompe as regras do jogo, a Ferrari acelera e deixa o Fusquinha para
tras. E a regra basica do ponto de vista do processo de aquisicdo do poder. E se
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formos, de fato, tocar nessas questdes, ndo da para tocar nas questdes de classe
sem tocar nas questdes que sdo do préprio processo de constituicdo da Nacao
Brasileira; ndo da para desvincular, embora elas ndo sejam sincrénicas, porque os
mais pobres sdo os negros. E por isso que a questdo aqui acaba derivando para a
escola publica. A escola publica em Sao Paulo hoje tem 40% dos professores na
condicao de precarizados. Boa parte dos professores da escola publica, aqueles que
sao formados na USP, ndo ficam mais do que trés anos na escola publica, a maior
parte deles fica pouco tempo, a maior parte desses docentes vem de escolas
particulares, infelizmente, de maneira muito deficitaria. De forma que a mudanca é
muito mais complexa. Quando digo que precisamos que recebamos um contingente
maior de estudantes formados no ensino médio, na realidade temos que receber
aqueles que passaram a vida inteira na escola publica, porque alguns podem saltar
para o ensino médio, inclusive, alterando o processo de ingresso na USP. Como a
discussdo estd apenas comecando, levanto estes aspectos, porque o grau de
complexidade dela é muito grande e, concordando com a Prof.2 Lisete, acho que é
preciso que testemos possibilidades dentro disto. E se a idéia é formar bem
professores e dar a eles dignidade dentro da escola publica, que a USP haja no
sentido de que a escola publica paulista melhore significativamente. E para isso é
preciso que ela nao ofereca formacao basica negando a experiéncia do convivio na
Universidade de Sao Paulo por intermédio de educacdo a distancia, senao
estaremos colocando s6 um cravo a mais na ferradura no processo de exclusao que
ja se realiza aqui.” Cons. Silas Cardoso de Souza: “Gostaria de comecar minha
fala lembrando um pouco do que foi discutido na pauta anterior, sobre a questao do
mérito. Temos a experiéncia inegavel, a comprovacdo empirica de muitas
universidades de nosso Pais, universidades publicas, que adotaram o sistema de
cotas sociais com recorte racial proporcional a populacao de determinado estado, ou
seja, se o0 estado tem 60% de negros, 60% dessas cotas vao para 0S negros.
Nessas universidades, assim como alguns dados que o Professor apresentou no
inicio, o desempenho daqueles alunos que entraram na universidade através do
sistema de reserva de vagas, de a¢des afirmativas, é igual ou superior aos demais
alunos. Partindo deste pressuposto, temos que pensar qual a universidade que
queremos construir e para quem a universidade publica estd servindo. Neste
sentido, acho preocupante a frase que vimos no come¢o da reunido, na
apresentacao dos slides, que a USP, uma universidade publica, precisa de uma
determinada elite. Ora, é isso que queremos continuar construindo dentro de uma
universidade? Queremos uma universidade que continue selecionando 0s egressos
da classe média, da classe média alta paulistana, da elite branca paulista? Que em
seus quadros s6 tenha essa elite? Vamos continuar ndo querendo dentro da
universidade os oriundos das classes baixas, negros e negras? Acho que o
INCLUSP é central nesta discussdo, pelos numeros apresentados: dos 10 mil
alunos, aproximadamente, que ingressaram na USP, 584 alunos entraram devido ao
INCLUSP. A Universidade de Sao Paulo esta satisfeita com isto? Acho que nao
devemos nos satisfazer com isso. E ndo temos, também, que colocar o ‘bode
espiatério’ em programas de expansao e de outras universidades, maior
oferecimento de vagas em outras universidades. Temos que olhar para 0 nosso
sistema, por que ele ndo esta funcionando. Sera que essa bonificacao é suficiente?
Serd que nao seria importante uma reserva de vagas, uma vez que 0 objetivo
declarado de todos aqui é que tenhamos uma universidade que inclua mais e que a
escola publica esteja aqui dentro? Queremos uma universidade que seja produtora
de conhecimento, que produza projetos para o Pais e politicas publicas. E as
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politicas publicas tém que ser pensadas a partir dos olhos, da otica dessa elite
branca, dessas pessoas que somos nés — falo enquanto estudante de classe média,
estudante branco — que ingressamos majoritariamente na Universidade. O objetivo
declarado de todos que falaram aqui € que ndo querem continuar com a
Universidade desse jeito. E se ndo queremos continuar desse jeito, ndo podemos
continuar com um programa de inclusao tao limitado quanto o nosso, que ano apds
anos reduz o numero de inscritos do ensino médio publico, que ndo atrai 0 ensino
médio publico para a Universidade. Um programa de inclusdo que se limita a incluir
500 de 10 mil alunos que entram na nossa Universidade todo ano. Entdo, apesar
dos numeros apresentados do INCLUSP, enquanto numeros vitoriosos, enquanto
um programa que tem atingido os seus obijetivos, pelo que foi falado aqui, acho isso
pouco para essa Universidade que se falou aqui que queremos construir, uma
universidade que inclua, uma universidade mais diversa. Estamos partindo para o
ponto inicial do debate e espero que nés do Conselho Universitario nos demos a
oportunidade de pensar e ir mais a fundo criticamente e analisar esse programa de
inclusdao. Ele é muito insuficiente. Se pegarmos como exemplo, ha varias
universidades federais e estaduais no pais inteiro que tem tido muito mais
festividade na implementacao de suas politicas afirmativas do que a USP, tanto que
quando foi apresentado o perfil do aluno da USP, que esta no site da FUVEST e
todos podem ver que continua o mesmo, com a mesma origem socioeconémica e
étnica, vemos que este programa € um fracasso, na verdade, ndo atinge os objetivos
de inclusdo e temos que parar de ter ilusdo com relagdo a isso e pensar mais
profundamente no processo, que imagino que se inicie neste Conselho Universitario
em adotar a reserva de vagas na Universidade.” Cons. Renan Theodoro de
Oliveira: “Tinha planejado comecar de outra maneira, mas mediante ao fato do
microfone desligado, o que, imagino, causou um incémodo aos conselheiros pelo
colega ter ultrapassado seu tempo, queria questionar se nao incomoda aos
Conselheiros o fato de ter dois Conselheiros estudantes — com o qual tenho
divergéncias, é fato - que se utilizam deste espaco de deliberacdo, o espaco mais
importante e representativo da Universidade para fazer campanha pessoal, filmando,
falando de um colega para o outro — independente do conteldo da fala, ndo é isto
que estou questionando, pois as pessoas tém direito a ter divergéncias, isso € até
importante. Mas acho estranho sermos conivente. Espero que os Conselheiros nao
sejam coniventes com esse tipo de atitude. Ha colegas que filmam esse espaco para
posteriormente colocarem no seu blog, para disputarem eleicdo entre os estudantes
ou para se postular como alternativa. Espero que nem a Mesa e nem o0s
Conselheiros sejam coniventes com isso. Inverti a ordem porque me senti
provocado, mas a respeito do assunto propriamente dito, quando comecamos a
discutir esse tipo de questdo, € porque identificamos que ha um problema na
Universidade. Conforme foi dito, os estudantes de escola publica ndo estdo aqui. Por
qué? Concordo que a divulgagcdo nas escolas publicas é precaria, pois eu vim de
escola publica e poucas pessoas tinham conhecimento de como funciona o
vestibular e precisamos garimpar muito até chegar até aqui. Sei que néo é esta a
intencdo, ndo condeno a intengdo das escolas divulgarem mais, mas acho que o
problema tem que ser visto por outros aspectos. Nao vou mais falar sobre a questao
pontual a respeito das cotas, porque isto ja foi bastante falado, mas outro aspecto
gue nao podemos deixar escapar € a maneira como a Universidade tem reproduzido
este problema que estamos identificando. Identificamos a dificuldade no acesso —
nds, estudantes, sabemos que ndo da para excluir isto. Ela exige um capital
intelectual dos estudantes aqui para eles terem um bom resultado, para acessarem
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a Universidade e obterem um bom resultado e identificamos que isso é um
problema, porque os estudantes da escola publica ndo estdo aqui. E queremos
ferramentas para modificar isto. Ndo podemos excluir a partir do momento que a
USP reproduz isto na sociedade. A USP é modelo de educacdo em todo o Estado
de Sao Paulo e porque nao dizer na América Latina, enfim, mundo a fora. E o que a
USP tem feito em prol do fortalecimento dos seus cursos de Licenciatura. Os
estudantes questionam se é com estas novas diretrizes... E um debate que chegou
com pouca profundidade, ndo s entre os estudantes e temos nos preocupado se 0s
nossos cursos de licenciatura estdo garantidos, com estas novas diretrizes.
Sabemos de cursos de licenciatura em outras unidades em que correm fortes boatos
de que podem ser excluidos e para nao dizer que serao transferidos para ensino a
distancia, que teriam conteudo muito parecido. E sobre o ensino a distancia,
estamos vendo que na licenciatura ha uma possibilidade, ha discussdes a respeito
da licenciatura ter cada vez mais participacao no ensino a distancia. Sera que é esse
o papel que a Universidade vai ter para melhorar o ensino de Sao Paulo? A USP
nao é uma ilha dentro do Estado, esta localizada no Brasil, no Estado de Sao Paulo,
onde ha uma grande insatisfacdo com a educacéao publica e a USP tem se postulado
de que maneira? De maneira critica a respeito disto? De uma maneira que possa
estimular que o ensino publico seja cada vez melhor? Tenho minhas duvidas quanto
a isto, de forma que acho importante que passemos a discutir com mais frequéncia o
acesso. Faco, também, um apelo de que discutamos isto ndo s6 no Conselho
Universitario, pois movimentos sociais de outros lugares ja tém solicitado que esta
discussdo seja aberta e espero que possamos discutir isto com os estudantes,
porque se esperamos abrir cotas ou outra alternativa, precisamos preparar 0s
nossos estudantes para este choque cultural que possa vir. E importante que o0s
estudantes tenham esse debate, para sabermos o que a comunidade universitaria
estd pensando a respeito disto. Tenho a impressdao de que é um tabu intocavel
discutir cotas dentro da Universidade, mas nao entendo por que, se a Universidade
a cada dia se dedica a uma modernizacao constante, de olho nas tendéncias mais
atuais da educacao no mundo, esse ponto ser tratado como uma condigéo intocavel.
Faco um apelo para que abramos este debate com uma maior participagdo da
Universidade.” Cons. Francisco Carvalho de Brito Cruz: “Agradeco aos
Conselheiros que ficaram. A discussdo € a construcdo de um projeto coletivo e a
cultura democratica exige, de fato, horas a fio de discussdo. Faco parte do
movimento estudantil e tenho consciéncia disto e agradeco a consciéncia dos que
aqui estao para ouvir. Em segundo lugar, reitero minha manifestacao da fala anterior
sobre este espaco. Podemos tentar construir um mutirdo para qualifica-lo, no sentido
da discussao. Na primeira sugestado, que ja fiz, de eventualmente pensar em um
sistema de aviso antes das falas, para que aquele que vai falar possa saber a sua
ordem de quando vai falar, para que se prepare antes e a disponibilizacao das listas
da ordem das inscrigdes. Caso isso ndo seja possivel, conforme a atual regra, acho
que podemos pensar em outros instrumentos e até em uma mudanga a respeito
disto. Com relacdo a questado de corte de microfone, ndo sei se foi intencional, mas
acho que nao é polido este tipo de coisa e ninguém se sente confortavel, até porque
a pessoa pode estar concluindo um raciocinio e isso atrapalha. Quero colocar
algumas questdes sobre inclusdo. Quando estamos falando de inclusdo de acesso,
somos 0s que ja estdo dentro, podemos ouvir opinido de especialistas sobre
métodos de entrada na Universidade e, na minha opinido, temos que ouvir aqueles
que querem entrar. Muito se falou sobre a Universidade olhar para a sociedade, para
quem a sustenta, mas nesta discussdao pouco olhamos para quem nos sustenta,
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para o povo de Sao Paulo, para os muitos pais e maes que tém filhos e que querem
ingressar na Universidade e para aquelas pessoas que prestam a FUVEST. Lembro-
me da Unica oportunidade que vi na USP, um movimento social popular de negros,
trabalhadores do campo, da cidade, povo pobre. A primeira vez que vi este
movimento social bater na porta da Universidade querendo discutir inclusdo foi em
2007, na Faculdade de Direito — os que sao de la devem se lembrar. O movimento
pleiteou uma manifestacao pacifica de um dia e uma ocupacao simbdlica da minha
Faculdade e a Universidade recebeu o movimento a noite, enquanto mulheres,
criancas e homens dormiam, passavam essa noite reivindicando seus direitos por
um dia, simbolicamente, chamou-se a policia, a Tropa de Choque, com sua simpatia
comum. Penso que todos lembram dos acontecimentos de 2009. Nao acho que é
assim que temos que receber um movimento social dentro da Universidade. Penso
que temos que pensar em uma outra maneira de receber as reivindicacoes,
lembrando que o imposto que sustenta a USP é o ICMS, é o imposto que pago em
uma bala que compro, € um imposto regressivo, ou seja, 0 povo pobre sustenta
ainda mais, tem uma carga tributaria ainda maior, proporcionalmente, para aqueles
que sao pobres. Qual é a dificuldade para a USP de discutir a sério esta questao,
que é como o Cons. Silas falou, discutir em termos significativos. A discussdao do
INCLUSP, por mais que seja salutar ter um processo de inclusao, temos que ir muito
além. E S&o Paulo ndo é o Estado com maior niumero de negros no Brasil, mas tem
uma populacdo negra consideravel e reitero o que o Prof. Manoel falou
anteriormente: quantos negros temos como professor dentro da Universidade, como
membros do Conselho Universitario, como alunos da minha sala de aula? Nao vejo
nenhum na minha sala. No Co, como professores, também néo vejo nenhum. Acho
que temos que comecar a pensar sério uma politica de inclusdo com recorte racial,
necessariamente. Sem isso, vamos virar as costas para quem nos sustenta e acho
que isso nao seria nem um pouco democratico. A funcao da universidade publica
nao é prestar servico para aqueles que pagam, individualmente, uma mensalidade,
temos outra fungdo, que se confunde com os objetivos do Estado Brasileiro:
diminuicdo das desigualdades, a garantia da democracia € uma democracia
material. Se virarmos as costas para isto, ndo saberia muito para que serve esta
Universidade.” Cons. Marcos Nascimento Magalhaes: “Quero tocar em outro
aspecto, além dos que foram mencionados. Acho que a questao do ensino publico é
muito complexa e a nossa contribuicdo sera sempre uma contribuicao marginal. Dez
reais por hora/aula ndo vai fazer milagre em nenhum lugar. Tenho dado aula na
Licenciatura nos ultimos anos e as vezes brinco com os colegas que quero dar aulas
para o Brasil real, porque ali encontro pessoas mais comuns. Acho que a
Universidade pode tentar fazer um esforgo politico, porque nao é razoavel que o
Estado de Sao Paulo possa oferecer as condi¢cdes de trabalho que oferece aos
professores do ensino fundamental. E ndo vai ter milagres. O grande problema disto
€ que isto carrega em si a desmoralizacdo da carreira de professor e isso vai
comecar — e ja estd comecando — a se refletir até mesmo naquelas outras escolas
mais tradicionais, que eventualmente pagam um salario razoavel, algo em torno de
R$ 40 a hora/aula. O que se vé hoje é que a procura por ser professor, no vestibular,
decai e, portanto, a disputa natural em um lugar onde se tem 10 mil vagas e 150 mil
candidatos, vai ter que selecionar por algum critério. E 0 que se vé é que as pessoas
que estao procurando a licenciatura, cada vez mais, sdo pessoas que tém
dificuldades na formacao basica. O meu ponto principal € que a Universidade
precisa ter uma politica mais agressiva, no sentido de cobrar mais atencao para as
escolas publicas das autoridades governamentais. Isso € uma acao politica que fica
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com o viés da prépria relacdo que discutimos no primeiro item, da maneira de
escolha do Reitor, como conseguir gerenciar essa pressao sobre a pressdo, mas
acho que temos um papel a fazer e um peso a desempenhar. Um segundo ponto,
gostaria de olhar para a parte complementar da histéria do vestibular. Gostaria que
tivéssemos uma politica de ndo evasao, pois a maior parte da evasao € motivada,
por um lado, por uma autoestima baixa dos alunos ingressantes que pegam, muitas
vezes, 0 padrao USP de cobranca pesada a qual reforca o fracasso com o qual
aquele aluno convive ao longo do tempo. Deveria haver uma politica da
Universidade de evasdo zero, para usar um mote importante. E claro que sempre
teremos jovens que ingressam em uma carreira € descobrem, no primeiro semestre
ou no meio do ano, que nao queria fazer aquele curso e quer trocar de area. Isso
havera sempre e representa uma taxa razoavel. Contudo, a evasdo motivada pelo
insucesso acompanhada de dificuldades econbémicas, que inviabilizam a
continuidade dos estudos, deveria ser evitada por uma politica agressiva da
Universidade. Seria uma cobranca que partiria da Pro-Reitoria de Graduacao, em
um primeiro momento, no sentido de motivar as Comissées de Graduagao para que
motivassem as Comissdes de cada curso para que nao se permitisse isso. Esta é a
mesma politica que gostaria de ver no ensino fundamental e médio, porque alguém
que assalta com treze anos foi expulso da escola com 7 ou 8 anos, mas com 5 ou 6
anos esse alguém frequentou os bancos da escola, que nao teve competéncia para
manté-lo e, aos 11 anos, ele desiste e vai roubar na esquina por conta de uma pedra
de crack. Obviamente, essa situacdo nao depende sé de nés, € uma questdo de
cidadania, mas que também percebemos. Assim, a USP poderia fazer uma politica
agressiva em relagdo a nao evaséo. Correlacionado com esse tema, temos o ensino
noturno, como mencionado aqui, possui dificuldades. Leciono no periodo noturno e
os 6nibus ndo passam até o horario final das aulas, as 22h50, e entendo que os
alunos tenham que sair antes para poder pegar o 6nibus. A Universidade precisa
adotar uma politica agressiva com relacdo aos cursos noturnos para que tenham
condicoes fortes e boas de garantia com relacao ao transporte, entre outros.” Cons.
Marcello Ferreira dos Santos: "Nao repetirei o que ja foi dito, pois acredito que ja
fui bastante contemplado pelas intervencbes de outros companheiros de luta,
principalmente, o Prof. Manoel, a Prof.2 Lisete, os Senhores estudantes e meu
companheiro, representante dos funcionarios, Sr. Alexandre Pariol. Gostaria,
apenas, de contribuir com a discussdao. Em relacdo a alguns dos temas que
discutimos na Universidade, deveriamos tentar pensar sobre eles também em
momentos como esse, de discussao de temas importantes como o vestibular ou a
questao de cotas. Algumas intervencées chamaram minha atengéo por abstrairem a
realidade social e o processo de desenvolvimento, ndo s6 do nosso pais, mas da
propria Universidade. No Estatuto da USP, de 1934, sabendo que a Universidade foi
criada dentro de um certo contexto social, de desenvolvimento econémico e politico
do pais, se falava claramente da necessidade de forjar uma classe dirigente para
esse pais e se pensar um projeto nacional. Por isso, muito me estranha algumas
intervencées de Conselheiros que, aparentemente, abstraem as condicbes
concretas desses alunos da escola publica, dos quais eu fui parte toda minha vida,
para poder fazer parte de uma universidade como a USP. Se fosse um problema
apenas de desinformacdo, seria uma questao simples de solucionar, por exemplo, a
divulgacao da universidade publica nas escolas publicas. Como foi falado pelo Prof.
Marcos Magalhaes, varios jovens hoje ja abandonam a escola publica por outras
necessidades, como ter que trabalhar e sustentar sua propria familia ou pelo
cansaco do trabalho que dificulta o estudo, e que faz com que esse aluno tenha que
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pagar um cursinho pré-vestibular para poder ingressar na USP, concorrendo com
outros que estudaram a vida inteira nos melhores colégios particulares de Séao
Paulo. Uma pessoa que tera que se matar, como alguns colegas, sofrendo acidentes
de trabalho em uma fabrica ou no restaurante universitario, onde trabalho, e a maior
parte dos funcionarios se quer consegue manter sua integridade fisica e a saude
depois de uma jornada de trabalho como a nossa, que dird se preparar dignamente
para poder enfrentar o vestibular da FUVEST. Assim, queria chamar a atencao para
isso porque, em um momento como esse, de se pensar a universidade e a
equidade, iguais condicdes, etc., chamou minha atengdo algumas citacdes nesse
sentido. Nao citarei as questdes que foram colocadas sobre os negros, porque
alegacdes ou fundamentacbes baseadas no proprio Gilberto Freire e nao se
constatar que existe um problema. Para se atacar um problema e tentar resolvé-lo é
preciso reconhecer que ele existe e reconhecer o nivel de elitismo dentro da
Universidade hoje. Nao questiono os avancos ou os numeros que foram apontados
em relacdo ao INCLUSP, mas gostaria de chamar a reflexdo se para nés, se
colocando o papel da Universidade a pensar a realidade nacional em um pais como
0 nosso, marcado e que a cicatriz da escraviddo, onde a lei permitia que um homem
fosse amarrado em um poste e surrado até morrer, é nesse pais em que vivemos,
faz parte da nossa histéria quer gostemos ou ndo. Gostaria de chamar os
Conselheiros a refletir se € devido o tratamento que esta sendo dado de reconhecer
pequenos avancos relativos a quantidade de vagas que a Universidade oferece, e
mantenho os dados que utilizei em minha primeira intervencao, baseado nesses
avancgos relativos e muito parciais, de 140 mil inscritos devemos nos contentar que
10 mil entrem nessa Universidade e que desses, 25% sejam das escolas publicas,
na minha opinido € de um conformismo, e nao entrarei em outros adjetivos para nao
qualificar devidamente o que penso sobre 0 que € a nossa realidade na
Universidade hoje. Nao me estranha que nas escolas publicas o aluno se exclua e
nao me estranha que um aluno da escola publica ou a imensa maioria deles pensem
que 0s cursos que sao oferecidos aqui sejam pagos. Isso porque, na minha
avaliacao, infelizmente, a separacédo, para usar a expressdao do Prof. Marcos
Magalhaes, entre a Universidade do Brasil real, ou melhor, o que separa a
Universidade hoje do Brasil real € uma fossa, um precipicio absurdo. E necessério
que se reconheca isso para poder atacar o problema de maneira séria, ou seja, a
questado das cotas e a questdo do vestibular, se essa é de fato a intencao. Apenas
um comentario sobre a questdo do ensino basico: 0 mesmo governador, 0 mesmo
governo que mantém uma Universidade como essa, considerada por varios dos
Conselheiros como uma Universidade de exceléncia, € o mesmo responsavel pela
rede publica de escolas basicas do nosso estado. Nao poderia me contentar com
uma resposta que tratasse de resolver esse problema no nivel da Universidade e
simplesmente desconsiderasse elementos como esse. Nas escolas publicas, hoje, o
quadro é de 40 a 50 alunos por sala de aula, a remuneracédo é péssima, 40% do
quadro docente é precario, os alunos sofrem com as contradicbes da nossa
sociedade como as drogas, o trafico, a violéncia, a prostituicdo, é nessa sociedade
que nossa Universidade esta inserida. Também como aluno de escola publica, ndo
poderia me contentar com a Universidade resolver melhorar sua exceléncia, como
foi colocado nas ultimas declaracées, a saber, que € necessario consolidar as vagas
antes de expandi-las, e se eximir de um problema nacional como esse.” Prof.2 Dr2
Mayana Zatz: “Com relacédo a excelente apresentacao da Prof.2 Telma, lembro que
no Programa de Pré-Iniciacao Cientifica, onde, no ano passado eram 400 alunos e
as vagas foram aumentadas, traziamos também os professores das escolas
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publicas. Para cada 5 alunos, um professor acompanhava. Era uma parceria entre a
USP, a Secretaria da Educacao e a iniciativa privada. E todos eles tinham bolsas.
Quem assistiu ao programa final foi testemunha do impacto que se teve com os
alunos, os depoimentos deles. Tenho certeza que eles devem ter sido excelentes
embaixadores junto as suas escolas para mostrar um pouco o que é a Universidade
e trazer mais alunos. Este é um Programa que vale a pena ser ampliado e com
integracdo entre as varias Pro-Reitorias. O segundo Programa que gostaria de
lembrar é o Programa ‘A USP vai a sua Escola’. Sdo Programas do CEPIDs, que
sao centros financiados pela FAPESP, de pesquisa, inovagao e divulgagdo. E uma
de nossas missdes € ajudar na educacdao em todos os niveis. Temos um Programa
que ja esta ha alguns anos, o nosso CEPID do Genoma Humano junto com o CEPID
de Otica, de Sao Carlos, do Prof. Bagnato, onde vamos nas escolas com Vans,
dando aulas praticas para os alunos e professores. Milhares de alunos ja foram
beneficiados com esses programas. Sao gotinhas no oceano, mas sao Programas
que podem e devem ser ampliados, mostrando que a USP também tenta sair daqui
e atuar nas escolas publicas.” Cons. Rodrigo Souza Neves: “Pedi a palavra para
discutir a questdo em pauta, no entanto, sou forcado, devido & fala de alguns
colegas que me precederam, a citar um pouco sobre uma questdo pessoal. Fui
acusado de fazer uso do meu tempo de fala para fins pessoais e, por apresentar
uma opinido divergente daquela de outros representantes discentes, recebi este tipo
de acusacdo. Apenas quero manifestar que sinto pesar que a liberdade de
expressao e de opinidao seja tratada desta forma, como uma ameaca. Gostaria de
dizer que gravo todas as falas que fago porque sou um representante eleito e
acredito que tenho o dever de prestar contas aos estudantes que confiaram o papel
de representacdo a mim. Por isso sou transparente a ponto de deixar todas as falas
que realizo neste Conselho disponiveis para qualquer pessoa analisar se minha
postura foi correta ou ndo. Agora, vou ao que realmente importa sobre a questao de
acesso e permanéncia na Universidade. Acredito que a fala de alguns
representantes e Conselheiros que me precederam foi muito bem pautada e correta,
no sentido de tratar os cursos noturnos como sendo um agente privilegiado de
inclusdo social nesta Universidade. Acredito que a expansao de vagas € a criagao
de novos cursos noturnos devem ser prioridades quando se trata de inclusao social
na Universidade. Acima de tudo, este € um dos métodos mais meritocraticos e que
mais possibilita uma inclusao real de estudantes na Universidade, sem que para isto
tenha-se que adotar critérios que possam ser contestados, de maneira académica.
Acredito que ha uma série de cursos na USP que ainda nao dispéem de periodo
noturno e que ha a possibilidade de se expandir e que com isso podemos expandir,
sim, uma maior inclusao de alunos, ndo s6 da rede publica, como alunos de baixa
renda e alunos que atualmente ndo se véem contemplados com as vagas oferecidas
na USP. Creio que é neste caminho que a Universidade deve seguir, a fim de
expandir 0 seu campo, o seu quadro de alunos para uma classe que atualmente nao
estdo tdo bem encaixadas na Universidade. Enfim, deixo esta posicdo como sendo
minha posicdo pessoal e acredito que isto deve ser discutido. E, se possivel, que
pudéssemos estabelecer algum tipo de grupo de estudos ou pesquisa, para se
analisar em que Unidade e que cursos podem ter alguma possibilidade de expansao
para o noturno, € quais seriam as mais convenientes e em quais esse impacto seria
maior.” M. Reitor: “Terminados os inscritos, agradeco, em nome da Universidade, a
todos o0s que aqui estiveram e participaram dos debates.” Nada mais havendo a
tratar, o Magnifico Reitor, da por encerrada a reunido, as 18h50. Do que, para
constar, eu, , Prof. Dr. Rubens Becak, Secretario Geral,
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