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9342 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos catorze dias do més de setembro de
dois mil e dez, as catorze horas, reune-se o Conselho Universitario, em sessao
ordinaria, na Sala do Conselho Universitario, na Cidade Universitaria “Armando de
Salles Oliveira”, sob a presidéncia do M. Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas e com o
comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Helio Nogueira da Cruz, Vahan
Agopyan, Marco Antonio Zago, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Sandra Margarida
Nitrini, Sérgio Franca Adorno de Abreu, Antonio Magalhdes Gomes Filho, Teresa
Ancona Lopez, Adalberto Américo Fischmann, Sylvio Barros Sawaya, Ana Lucia Duarte
Lanna, Mauro Wilton de Sousa, Maria Dora Genis Mourao, Lisete Regina Gomes
Arelaro, Flavia Inés Schilling, Antonio Carlos Hernandes, Luiz Nunes de Oliveira, Renato
de Figueiredo Jardim, Alejandro Szanto de Toledo, José Roberto Cardoso, Maria do
Carmo Calijuri, Paulo Seleghim Junior, Marcos Boulos, Euclides Ayres de Castilho,
Benedito Carlos Maciel, Marcos Felipe Silva de Sa, Fernando Rei Ornellas, Ivano
Gebhardt Rolf Gutz, Albérico Borges Ferreira da Silva, José Carlos Maldonado, Caetano
Traina Junior, Flavio Ulhoa Coelho, Laerte Sodré Junior, Jodo Evangelista Steiner,
Colombo Celso Gaeta Tassinari, Marcos Egydio da Silva, Jorge Mancini Filho, Maria
Inés Rocha Miritello Santoro, Rui Curi, Luiz Roberto Giorgetti de Britto, Welington Braz
Carvalho Delitti, Miguel Trefaut Urbano Rodrigues, Antonio Roque Dechen, Joaquim
José de Camargo Engler, José Antonio Visintin, Leonardo José Richtzenhain, Isilia
Aparecida Silva, Maria Helena Trench Ciampone, Silvia Helena de Bortoli Cassiani,
Regina Aparecida Garcia de Lima, Osvaldo Luiz Bezzon, Janete Aparecida Anselmo
Franci, José Carlos Pereira, Luiz Fernando Pegoraro, Rubens Corte Real de Carvalho,
Carlos de Paula Eduardo, Emma Otta, Vera Silvia Raad Bussab, Michel Michaelovitch
de Mahiques, Belmiro Mendes de Castro Filho, Sebastido de Sousa Almeida, Francisco
de Assis Leone, Go Tani, Carlos Eduardo Negrao, Sérgio de Albuquerque, Patricia
Maria Berardo Gongalves Maia Campos, Helena Ribeiro, Sueli Gandolfi Dallari, Douglas
Emygdio de Faria, Catarina Abdalla Gomide, Sigismundo Bialoskorski Neto, Walter
Belluzzo Juanior, José Jorge Boueri Filho, Edson Roberto Leite, Nei Fernandes de
Oliveira Junior, Domingos Savio Giordani, Ignacio Maria Poveda Velasco, Valdir José
Barbanti, Maria Regina Torqueti Toloi, Cecilia Helena Lorenzini de Salles Oliveira, José
Roberto Machado Cunha da Silva, Luiz Eugenio Garcez Leme, Manoel Fernandes de
Sousa Neto, Mariana Aldrigui Carvalho, Thiago de Faria e Silva, Caio de Naday
Hornhardt, Camilo Molino Guidoni, Uira Pia-Uacu Oliveira Deak, Dario Ferreira Sousa
Neto, Gabriel Salles Barbério, Mayara Ferreira da Costa Patrdao, Carime Thomazini
André, Leny Pereira Sant’Anna, Antenor Cerello Junior, Marcos de Mattos Pimenta, Amanda Guerra
de Moraes Rego Sousa, José Maria Pacheco de Souza, José Oswaldo de Oliveira Neto, Renan
Theodoro de Oliveira, Rodrigo Souza Neves, Marcello Ferreira dos Santos, Alexandre Pariol Filho e
André Luiz Orlandin, presente também, o Prof. Dr. Rubens Begak, Secretario Geral. Justificaram
antecipadamente suas auséncias, sendo substituidos por seus suplentes, os Conselheiros: Fabio
Frezatti, Tércio Ambrizzi, Teresa Lucia Colussi Lamano, Rodney Garcia Rocha, Elisabete Maria
Macedo Viegas, Maria Herminia Tavares de Almeida, Claudimar Amaro de Andrade
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Rodrigues, Paulo Dimas da Silveira Tauyr, Francisco de Melo Virissimo, Fabio de Salles
Meirelles, Abram Szajman, Jodo Guilherme Sabino Ometto, Celso de Barros Gomes.
Justificaram, ainda, suas auséncias os Conselheiros: Reinaldo Guerreiro, Telma Maria
Tendrio Zorn, Lucas Antonio Moscato, Antonio Aprigio da Silva Curvelo, Pedro Alberto
Morettin, Heleno Taveira Torres, Renato Janine Ribeiro, Antonio José Bezerra de
Menezes Junior, Francisco Carvalho de Brito Cruz, Felipe Martins Passero, Robson
Silva Thomaz, Horacio Lafer Piva e Silas Cardoso de Souza. Havendo numero legal de
Conselheiros, o Magnifico Reitor declara aberta a sessao. A seguir, o M. Reitor coloca
em discussdo a Ata da 9332 Sessdo, realizada em 06.04.2010, sendo a mesma
aprovada por unanimidade. Ato seguinte, o M. Reitor solicita ao Secretario Geral que
apresente os novos membros do Conselho Universitario. Prof. Dr. Rubens Becak:
“Diretores de Unidade: Prof.2 Dr.2 Silvia Helena de Bortoli Cassiani (EERP), Prof.2 Dr?
Lisete Regina Gomes Arelalo (FE), Prof. Dr. Albérico Borges Ferreira da Silva (IQSC),
Prof. Dr. José Carlos Maldonado (ICMC), Prof. Dr. Reinaldo Guerreiro (FEA),Prof. Dr.
Sigismundo Bialoskorski Neto (FEARP). Representantes da Congregacédo: Prof. Dr.
Paulo Seleghim Junior (EESC), Prof. Dr. Lucas Antonio Moscato (EP), Prof. Dr. Luiz
Fernando Pegoraro (FOB), Prof.2 Dr.2 Anna Lucia Duarte Lanna (FAU), Prof.2 Dr.2 Flavia
Inés Schilling (FE), Prof. Dr. Belmiro Mendes de Castro Filho (IO), Prof. Dr. Walter
Belluzzo Junior. Reconduzidos: Prof.2 Dr.2 Vara Silvia Raad Bussab (IP). Representante
dos Museus: Prof.2 Dr.2 Cecilia Helena Lorenzini de Salles Oliveira (MP). Institutos
Especializados: Prof.2 Dr.2 Maria Herminia Tavares de Almeida (IRIl). Representacao
Discentes de Pés-Graduacdo: Sr. Thiago de Faria e Silva (FFLCH), Sr. Claudimar
Amaro de Andrade Rodrigues (FMRP), Sr. Camilo Molino Guidoni (FCFRP), Sr. Paulo
Dimas da Silveira Tauyr (EESC), Sr. Dario Ferreira Souza Neto (FFLCH).” M. Reitor:
“‘Em nome da Universidade cumprimento a todos os que participam desse Conselho
pela primeira vez. Relembro que isso é a comprovacdo de que esse Colegiado vai
mudando de tempos em tempos, aspecto fundamental na democracia, fazendo com que
o Conselho Universitario fique cada vez mais aberto.” Cons. Rui_Curi: (questdo de
ordem) “Solicito, se possivel, uma mudanca na ordem do dia. Acho que o assunto da
concessdao da Medalha ‘Armando de Salles Oliveira® é de extrema importancia,
envolvendo dois colegas. Como esse quorum, nesse momento, esta repleto, penso que
isto poderia ser colocado como primeiro assunto de pauta.” M. Reitor: “Temos trés
aspectos que dependem de quérum, que embora nao qualificado, € sempre importante.
Temos, na Parte | — Expediente, o item 6 - eleicdo de um membro docente para compor
o Conselho Deliberativo do IEA e o item 7 - eleicdo de membro docente do Co para
compor o Conselho Deliberativo da Orquestra Sinfénica da USP e, se ndo houver
objecdo fundada, poderiamos fazer a inversdao da pauta. Na auséncia de objecdes,
facamos essa inversdo da pauta.” CADERNO VIl - CONCESSAO DA MEDALHA
“ARMANDO DE SALLES OLIVEIRA” - 1. PROCESSO 2010.1.22966.1.5 —
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (artigo 6° da Resolugdo n® 5477/08 — quorum de
maioria simples) Proposta encaminhada por membros do Conselho Universitario, de
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concessdao da Medalha “Armando de Salles Oliveira” ao Prof. Dr. Celso Lafer,
Presidente do Conselho Superior da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo e a Prof? Dr2 Suely Vilela, Reitora da Universidade de Sao Paulo durante o
periodo de 2005 a 2009, tendo em vista o digno reconhecimento pelas suas carreiras
pessoais e académicas (31.08.10). Parecer da Comissao Especial da Medalha
“Armando de Salles Oliveira”: aprova, por unanimidade dos presentes (8 votos), a
concessao da Medalha ao Prof. Dr. Celso Lafer, Presidente da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sao Paulo e a Prof? Dr? Suely Vilela, Reitora da Universidade de
Sao Paulo no periodo de 2005 a 2009 (09.09.10). Parecer da CJ: manifesta que sob o
aspecto juridico, ndo ha obices a concessdao da medalha da forma proposta, sendo
observados os preceitos legais que regem a matéria (09.09.10). Cons. Luiz Nunes de
Oliveira: “Tenho muita satisfacdo em apresentar o Prof. Celso Lafer e a Prof.2 Suely
Vilela, que foram indicados por uma fracdo expressiva desse Conselho para receber a
Medalha ‘Armando de Sales de Oliveira’. A rigor, ndo é necessario apresentacdo. Como
todos aqui, convivi com a Prof.2 Suely Vilela durante longo tempo neste Conselho e,
apesar de conhecé-la muito bem, ndo a conheco melhor do que a maioria dos senhores
Conselheiros. Apesar disso, mais adiante, farei algumas consideracdes sobre as
qualificacdes da Prof.2 Suely. O Prof. Celso Lafer talvez seja menos conhecido, mas nao
muito menos, ouco falar dele ja ha pelo menos 30 anos. Naquele tempo ja se percebia
uma carreira ascendente que ia passar, mais adiante, pelo Itamaraty, pela FAPESP e
iria transforma-lo no icone que representa a pessoa publica no ideario brasileiro. Ele
também nao precisa de apresentacdo. Quem precisa de apresentacdo, a meu ver, € a
Medalha ‘Armando de Salles Oliveira’. Aprovamos a criacdo da Medalha ha dois anos e
ela foi imediatamente concedida aos oito Reitores que dirigiram a Universidade entre
1978 e 2005. Se continudssemos nessa linha, poderiamos, agora, outorga-la somente a
Prof.2 Suely Vilela e com isso estariamos firmando uma tradicdo em que esta Medalha
seria um agradecimento, uma homenagem muito justa aos nossos ex-Reitores. Os
idealizadores da proposta que esta em nossas maos entenderam que poderiamos fazer
melhor uso dela e isso exige uma reflexdo. Podemos buscar no espirito de Armando de
Salles Oliveira as qualidades que gostariamos de reconhecer naqueles que a recebem.
As qualidades que ele tem, sem as quais a USP nao existiria, sao claramente:
entusiasmo, forca de vontade e coragem. Essas qualidades sao indispensaveis nos
lideres, sem as quais nossa sociedade nao é capaz de progredir. O entusiasmo é muito
importante, porque dele brotam as idéias. A visdo e a coragem transformam essas
idéias em instituicbes. Finalmente, a determinacdo é muito importante, porque ela
permite que as nossas instituicdes se desenvolvam. E verdade que essas trés
qualidades nao sao suficientes para um dirigente. Em geral, precisamos de outras
qualificacdes e, principalmente, de uma boa equipe que nos dé apoio, que permita
transformarmos idéias em realizacdes. Mas esse triangulo que mencionei é qualificacao
pessoal minima exigida de um bom dirigente e por isso merecem destaque. Parece-me
entdo muito justo que associemos essas trés qualidades a Medalha ‘Armando de Salles
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Oliveira’ e temos agora a oportunidade de, por assim dizer, gravar em torno da efigie do
fundador da USP as trés palavras: coragem, dedicacao e entusiasmo. E podemos fazer
isso nesse momento. Os nomes que aparecem na proposta sdo riquissimos em cada
um desses trés dominios. A Prof.2 Suely Vilela ficou conhecida ainda quando dirigia a
FCFRP pelo seu entusiasmo, bravura, dedicacao e for¢ca de vontade com que promovia
suas idéias. Poucas pessoas fizeram tanto esforco para engrandecer nossa
Universidade. Pudemos presenciar a forma com que seus olhos faiscavam quando ela
defendia as suas idéias nesse Conselho. E mesmo que a gente esquecesse tudo isso,
s6 a declaracdo de apaixonada, de amor a Universidade que fez ao discursar nas
celebragdes dos 75 anos, ja seriam suficientes para receber esta homenagem do Co. O
Prof. Celso Lafer também expressa seu entusiasmo por meio de palavras em varias
situacdes, quer fazendo um discurso em um langamento de um programa da FAPESP,
quer discursando sobre Joaquim Nabuco, quer fazendo nossa Universidade
engrandecer aos olhos de uma estadista que veio nos visitar. Ele consegue mostrar que
suas artérias pulsam de maneira sobre-humana e pulsam porque sdo movidas por um
destilado de seivas académicas. Em resumo, temos aqui duas figuras que tém
caracteristicas diferentes. Nao sdo de maneira alguma iguais, mas sao pessoas
plantadas em um tripé de virtudes, justamente aquelas trés que sdo as mais importantes
para o desenvolvimento académico. Nao vamos precisar de coragem para votar em
seus nomes, mas sim, queremos ter entusiasmo e determinacdo e os curriculos que
foram distribuidos dao muita razédo para isso.” Cons?2 Emma Otta: “Como o Prof. Luiz
Nunes, subscrevo plenamente a proposicao de indicacao e submissao ao Conselho dos
nomes do Prof. Celso Lafer e Suely Vilela para a Medalha ‘Armando de Salles Oliveira’,
em sua 22 edi¢cdo nesse ano. Fago-o em funcdo da minha admiracao pessoal pelos dois
Professores e pelo amplo prestigio que ambos merecidamente desfrutam no meio
académico, na sociedade brasileira em geral e, também, no exterior. A 12 edicdo da
Medalha deu-se na gestdo da Profa. Suely Vilela, ano passado, por ocasidao da
comemoracao dos 75 anos da USP, quando foram homenageados oito ex-Reitores que
dirigiram a USP nos ultimos 30 anos. Os Profs. Waldyr Muniz Oliva, Antonio Hélio
Guerra Vieira, José Goldemberg, Roberto Leal Lobo e Silva Filho, Ruy Laurenti, Flavio
Fava de Moraes, Jacques Marcovitch e Adolpho José Melfi. Observa-se, assim, que
aceita pelos Conselheiros essa sugestao, consolida-se o inicio de tradicao de que a
homenagem se conceda aos mais eminentes membros de nossa Universidade,
cumprindo-se o designio explicito da Medalha, que foi criada para homenagear pessoas
que contribuiram de modo excepcional e decisivo para a valorizacdo institucional,
cultural, social e académica da USP. Na vida de Celso Lafer e Suely Vilela encontram-
se com abundancia todas as virtudes da carreira intelectual extensa, intensa e
ininterrupta produgdo de conhecimento, atividade docente exemplar e admiravel
desempenho de importantes responsabilidades administrativas. Celso Lafer é Professor
Titular, desde 1988, do Departamento de Filosofia e Teoria Geral do Direito da FD da
USP. E membro da Academia Brasileira de Ciéncias e da Academia Brasileira de Letras,
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exerce o cargo de Presidente da FAPESP desde 2007, foi reconduzido em 2010 e o
novo mandato se estendera até 2013. Foi ministro das Relacdes Exteriores em 1992 e,
novamente em 2001 e 2002, e ministro do Desenvolvimento da Industria e Comércio em
1999. De 1995 a 1998 foi Embaixador, Chefe da Missdo Permanente do Brasil junto as
Nacdes Unidas e & OMC em Genebra. Na OMC, foi Presidente do Orgao de Solucédo de
Controvérsias e do Conselho Geral. O Prof. Celso Lafer é estudioso da obra de Hannah
Arendt, de quem foi aluno na Universidade de Cornell. E autor de varios livros, entre
eles Processo de planejamento e sistema politico no Brasil e A internacionalizagao dos
Direitos Humanos: constituicdo, racismo e relagdes internacionais. Suely Vilela é
Professora Titular do Departamento de Andlises Clinicas, Toxicolégicas e
Bromatolégicas da FCFRP, desde 1996, onde pesquisa toxinas animais, estrutura,
funcdo e aplicacdes biotecnolégicas. E membro da Academia Nacional de Farmacia e
da Academia de Ciéncias de Ribeirdo Preto. Publicou em torno de 50 artigos em
periédicos cientificos e foi Reitora da USP de 2005 a 2009. A internacionalizagao foi
uma das suas prioridades como Reitora da USP. Destaco a implantacao e coordenacgao
da Rede Iberoamericana de Universidades de Pesquisa, promovendo o
desenvolvimento de investigacbes de carater internacional na fronteira do
conhecimento, agregando especialmente estudantes de po6s-graduacgéao, facilitando os
processos de transferéncia de conhecimento e desenvolvimento tecnoldgico para a
sociedade. Saliento, também, sua preocupacao com a inclusao social, com um conjunto
de iniciativas para ampliar o acesso do estudante da escola publica a Universidade,
procurando superar barreiras educacionais que dificultam esse acesso. Pelo exposto,
considero que a Medalha ‘Armando de Sales Oliveira’ representa o reconhecimento da
USP a duas pessoas que ajudaram a consolidar a exceléncia da nossa Universidade.”
Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “A minha fala tem a ver com a manutencao da
coeréncia daquilo que dizemos e fazemos ao longo dos anos. Proponho que a votagcao
da Medalha seja realizada em separado para o Prof. Celso Lafer e para a Prof.2 Suely
Vilela. Em principio, queria declarar meu voto, dizendo que acho muito interessante e
oportuno que oferecamos a Medalha ao Prof. Celso Lafer. Por outro lado, ndo posso
dizer o mesmo com relacao a Prof.2 Suely Vilela, embora saiba dos servigcos prestados
por ela a USP. Quando na comemoracgao dos 75 anos desta instituicdo, tivemos a infeliz
oportunidade de termos, inclusive nesse prédio, a presenca da policia, convocada, a
época, pela Prof.2 Suely Vilela. Na sala ao lado, cheguei a dizer, em uma reunido em
que recebeu os Professores, que havia muitas formas de entrarmos para a historia,
porque naquele ano estdvamos comemorando os 30 anos da Praca da Paz Celestial,
em que aquela imagem fantastica do século passado de um jovem que enfrentou
tanques na praca ficou guardada na meméria de todos nds. Naquela oportunidade falei
que ela talvez entrasse para a Hist6ria como uma das pessoas que nos 75 anos dessa
prestigiosa Instituicdo permitiu o ingresso, convocou, aprovou no Co, que a policia ca
estivesse para reprimir professores, estudantes e a comunidade universitaria. Os
eventos todos nés bem sabemos. Na FFLCH, ndo somente uma vez, em um dia de
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certo terror no interior dessa Universidade, os policiais perseguiram um grupo
expressivo de estudantes, da entrada da Universidade até o prédio da Histéria e da
Geografia. Em um momento também muito dificil posteriormente, a Prof.2 Sandra Nitrini
teve que resolver, juntamente com os Chefes dos Departamentos de Geografia e
Histéria, um conflito que se anunciou em fungdo da policia estar presente, o que s6
tornou a violéncia, que era implicita, muito maior nos processos de negociacao salarial
entre os trabalhadores dessa Universidade e a Reitoria naguele momento histérico.
Todos devem lembrar os fatos como um todo. Isso foi dito por mim na ultima reunidao em
que a Prof.2 Suely Vilela ca esteve e consta nas Atas. Como consta também que na
primeira reunido desse reitorado, a primeira acdo do Prof. Jodo Grandino Rodas foi
exatamente a de retirar a resolucdo que havia sido, a época, aprovada pelo Co,
permitindo o ingresso da policia na Universidade. Os senhores e senhoras que
participaram da reunido devem estar lembrados, como ato que se colocava contra aquilo
que havia acontecido na reitoria da Prof.2 Suely Vilela. De forma que essas sao minhas
razdes - sei que isso pode parecer menos cabido, pode parecer mesquinho ou pequeno,
no sentido de nao oferecer a uma ex-Reitora a Medalha 'Armando de Salles Oliveira’,
mas quero dizer que na condicdo de professor envolvido naquele processo, que poderia
ter sido resolvido com conversa, com negociacdo e foi resolvido de maneira
absurdamente violenta, jamais poderia votar na Prof.2 Suely Vilela. Minha fala tem uma
proposicao que é de separar as votagdes, votar a concessdo da Medalha para o Prof.
Celso Lafer e, em seguida, votar a concessao para a Prof.2 Suely Vilela, para que
aqueles que, por ventura, quiserem se opor a votacdo de um deles, possa ter
contemplada, de maneira muito clara, em quem votaram ou ndo, ou seja, que se
garanta, efetivamente, isso aos Conselheiros desse egrégio Conselho. Nada contra a
pessoa da Prof.2 Suely Vilela, mas, evidentemente, criticas e sugestdo nomeadamente
em funcao dos fatos ocorridos na comemoracao dos 75 anos da USP.” M. Reitor: “A
votacao sera feita em cédula onde consta ambos os nomes.” Cons. Alexandre Pariol
Filho: “Faco minhas as palavras do Prof. Manoel, dizer que nada contra 0 meu voto ao
Prof. Celso Lafer, mesmo porque € professor da Faculdade em que trabalho, o conheco
muito bem e ndo tenho nenhum problema em votar nele. Com relagéo a Prof.2 Suely,
tenho a mesma opinido do Prof. Manoel. Nada contra a questao académica dela, mas,
do meu ponto de vista, enquanto Reitora e eu, enquanto representante dos funcionarios
da USP e também envolvido naquele triste episddio que tivemos na nossa faculdade,
nao poderia deixar de estender a minha opinido a mesma do Prof. Manoel.” M. Reitor:
“Acho que todos que desejavam falar ja o fizeram, portanto as cédulas estdo sendo
distribuidas. A comissao apuradora sera: Prof. Michel, o académico Rodrigo Souza
Neves e Juliana da SG.” Resultado da votacao da concessao da Medalha 'Armando
de Salles Oliveira’': Prof. Dr. Celso Lafer = 88 votos e Prof.2 Dr.2 Suely Vilela = 72 votos,
obedecido o quérum estatutario. M. Reitor: “O Conselho Universitario concede a
Medalha ‘Armando de Salles Oliveira’ aos Professores propostos. A entrega desse
galardao sera feita oportunamente.” A seguir, o M. Reitor passa a eleicao de um
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membro docente para compor o Conselho Deliberativo do IEA, na vaga decorrente
do término do mandato do Prof. Julio Marcos Filho, de acordo com o inciso |V, do artigo
59, da Resolugao 5.548/2009. Cons. Joaquim José de C. Engler: “Gostaria de indicar o
Prof. Euclides Ayres de Castilho como candidato a esta vaga no Conselho do IEA. O
Prof. Euclides, nosso colega neste Conselho, ingressou na USP através da FM em
1968, ainda como Auxiliar de Ensino, galgou todos os degraus da carreira universitaria
atingindo, em 2000, o cargo de Professor Titular. Ao longo de sua carreira participou de
diversas fungdes na Universidade, entre elas Chefe de Departamento, Coordenador de
P6s-Graduacdo, Coordenador da Comissao de Etica da FM; orientou inimeros alunos
de graduacdo, mestrado e pds-doutorado, publicou iniumeros trabalhos, tem sido
Assessor da Organizacdo Panamericana de Saude, da OMS, da Fiocruz, da FAPESP,
da FAPERJ, da CAPES e outras instituicbes. Tem um excelente curriculo académico,
com publicagdes de livros, mais de uma centena de publicacdo de periédicos. Considero
estar perfeitamente qualificado para esta funcdo.” Cons. José Anténio Visintin:
“Também tenho o privilégio de indicar o Prof. Euclides. Percebo uma coisa importante
na formacao dele, € um epidemiologista de altissimo nivel e um trabalho dele que se
destaca hoje no mundo é sobre a AIDS, que é uma epidemia nacional e internacional e
a qualificagao cientifica que o Prof. Euclides tem demonstrado no seu curriculo, inclusive
através dos prémios que tem recebido, mostra reconhecimento no campo das atividades
cientificas. O Prof. Engler ja comentou toda a parte académica dele, que podemos
endossar, mas, acima de tudo, como ele tem se comportado durante esse Conselho, a
sua qualidade, o seu equilibrio, toda a parte cientifica que tem demonstrado, por isso
penso que ele estd plenamente qualificado em representar o nosso Co junto ao IEA.”
Cons? Sueli Gandolfi Dallari: "Também quero falar a favor da proposta do nome do
Prof. Dr. Euclides Castilho. Acho que seus méritos académicos ja foram lembrados, nao
sei nem se sao realmente a principal caracteristica para compor. Chamo a atencao ao
fato de que ja tive a oportunidade de trabalhar com o Prof. Euclides e vejo que ele tem
aquelas caracteristicas de entusiasmo, de realizar um trabalho eficiente e penso que é
uma questao importante para o Conselho do IEA. Sé tenho coisa boa a falar do Prof.
Euclides e acho que vale a pena té-lo conosco.” Cons. Euclides A. de Castilho: "Fui
procurado pelo Prof. Engler para saber se aceitaria a indicagdo. Entdo, em primeiro
lugar, gostaria de dizer que ndo é da minha indole aceitar toda e qualquer indicagao. Por
exemplo, ser Diretor Clinico de um hospital, nunca aceitaria. Agora em consideracao a
alguns Conselheiros, sobretudo aos representantes discentes, que dizem: ‘chega de
sumula curricular, queremos saber a sua identificacdo e o que pretende fazer se eleito’,
digo que se eleito pretendo ser assiduo, como o sou nesse Conselho, na Congregacao
da FM, quica facilitado pelo meu regime de trabalho em RDIDP. Especificamente em
relacdo ao Conselho Deliberativo, gostaria de dizer que fui membro e durante algum
tempo, Presidente do Conselho Deliberativo da Fundacdo Oswaldo Cruz, uma
Fundacdo bem complexa diante da diversidade das suas atividades, que vao desde a
pesquisa fundamental até a producdo de farmacos imunobiolégicos. Estava lendo o
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Regimento do IEA e observei que entre as suas atribuicdes estdo realizar pesquisas,
projetos, constituicbes nacionais, estrangeiras, etc., credenciar pesquisadores, decidir
sobre a criacdo ou extingdo de grupo de pesquisa. De forma que, embora falar de si néo
seja agradavel, destaco que fui Coordenador do Convénio Brasil-Franca em HIV e AIDS,
que lida exatamente com essas atividades. E, finalmente, fui membro do Comité de
Assessoramento do CNPqg em trés mandatos, que lida com atividades similares a essa.
Entéo, se eleito, prometo, como dizem os americanos ‘to do my best. M. Reitor: “O
inscrito é o Prof. Euclides Ayres de Castilho e aqueles que quiserem sufragar seu nome,
precisarao escrevé-lo na cédula. A comissao apuradora: Prof. Adilson Carvalho, Juliana
Lins e André Luiz Orlandin.” Procedida a eleicao de um membro docente para
compor o Conselho Deliberativo do IEA e, apurados os votos, obtém-se o seguinte
resultado: Prof. Dr. Euclides Ayres de Castilho = 87 (oitenta e sete) votos. A seguir, 0
M. Reitor passa a eleicao de um membro docente do Co para compor o Conselho
Deliberativo da Orquestra Sinfénica da USP, tendo em vista o término do mandato da
Prof.2 Isilia Aparecida Silva. Cons? Isilia Aparecida da Silva: "Primeiramente, agradeco
a oportunidade que esse Conselho me concedeu, a cerca de dois anos, de participar
como docente indicada, do Conselho Deliberativo da OSUSP. Neste periodo pude
compreender melhor o papel da OSUSP para a Universidade e para a sociedade. A
Orquestra ndo € apenas um 6rgao de entretenimento, mas tem um papel social de
difusdo artistica e cultural extremamente importante. Em seus quase 38 anos de
existéncia, tem acumulado prémios nacionais e internacionais e levou o nome da USP e
do Brasil para diversos paises. Representa um importante patriménio cultural e artistico
da Universidade que precisa ser preservado, assim como 0S recursos humanos e
materiais ali alocados, otimizados de forma a dar visibilidade a todos os seus potenciais,
seja no ambito da socializacdo da cultura, no ambiente artistico e, especialmente, do
seu potencial de desenvolvimento de projetos académicos, na contribuicdo de formacao
de novos musicos, novos talentos dessa Universidade e fora dela. Para tanto € que me
coloco para dar continuidade aos trabalhos junto ao Conselho Deliberativo do OSUSP.
Tenho certeza, que a Prof.2 Maria Arminda tem projetos interessantes para maior
desenvolvimento da Orquestra e gostaria muito de continuar dando a minha
contribuicdo. Acredito que a minha experiéncia na Universidade como participante de
diversos colegiados, como Conselhos Diretivos, Conselho Deliberativo do HU e na
direcdo de Unidade, me faz ter uma visdo ampliada das questdes da Orquestra para
além das questdes técnicas musicais, podendo contribuir com a consolidacdo e a
visibilidade do papel social e formativo que a Orquestra tem junto a Universidade e a
sociedade como um todo.” Cons. Marcos Boulos: “Ha algum tempo tenho o privilégio
de participar com a Prof.2 Isilia do Conselho Gestor do Quadrilatero Saude/Direito. Antes
disso, como Diretores de Unidade, ja tinhamos muito contato e percebo nela uma
caracteristica precisa de trabalhar, com visdo ampla dos processos e sempre com
solucdes muito adequadas, além do que tem feito dentro de seu projeto na Orquestra
Sinfénica. A Prof.2 Isilia tinha dois sonhos na vida: seria enfermeira ou cantora. No fundo




329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366
367
368
369

nao conseguiu abandonar o canto, ainda canta de vez em quando nas festas e quis
continuar na orquestra. De fato ela tem um grande processo de gestao e tem um amor
ao projeto da Orquestra Sinfénica, que fala com muito orgulho. Por isso, ndo tenho
nenhuma duvida em recomendar mais uma gestdo e que isso sbé aumentaria a
qualidade do Conselho Deliberativo da Orquestra.” Cons? Maria Arminda do N.
Arruda: “Tomo a palavra pela recondugéo da Prof. Isilia Aparecida da Silva no Conselho
da Orquestra da USP. Como todos sabem, a Orquestra é um érgao ligado a Pré-Reitoria
de Cultura e Extensao Universitaria, por isso, estou em um lugar privilegiado para
avaliar o trabalho da Prof2. Isilia no Conselho da Orquestra da USP. Como disse o Prof.
Marcos Boulos, ela € uma entusiasta da Orquestra e possui todas as qualificacées para
isso. Como sabemos, a Prof. Isilia é Diretora da EE, além de Professora Titular do
Departamento de Enfermagem Materno-Infantii e Psiquiatrica. Tem uma ampla
experiéncia na sua area profissional, mas saliento, além do trabalho da Prof. Isilia no
Conselho, seu gosto pela musica. E um gosto muito especial, além do canto lirico e ter
participado de corais, ela toca violao erudito. De forma que a musica € sua segunda
vocacao. Possivelmente tenha algo entre a enfermagem e a musica, porque as duas
envolvem um cuidado na execucdo da tarefa. Por isso, recomendo muitissimo a
reconducdo da Prof. Isilia para o Conselho da Orquestra da USP.” M. Reitor: “A Unica
inscrita € a Prof.2 Isilia, para a recondugcao ao cargo. A comissdao apuradora: Prof.
Gustavo Ferraz Monaco, o académico Camilo Molino Guidoni e a funcionéria técnica
administrativa Roberta Santana.” Procedida a eleicao de um membro docente do Co
para compor o Conselho Deliberativo da Orquestra Sinfonica da USP e, apurados
0s votos, obtém-se o0 seguinte resultado: Prof? Dr? Isilia Aparecida Silva = 91 (noventa e
um) votos. A seguir, o M. Reitor passa as suas comunicagoes: “Em primeiro lugar,
temos a progressdo horizontal na carreira docente. Todos lembramos que esse
Conselho votou no mérito da questdao e houve aprovacao. Posteriormente, houve a
nomeacao de uma Comissao que decidiria quais seriam os procedimentos através dos
quais os Professores Associados e Doutores poderiam ascender horizontalmente. No
primeiro semestre, essa colocacado nao foi feita por uma razdo muito simples, as nossas
duas coirmas, UNESP e UNICAMP, estavam nesse processo, que se corporificou, tanto
assim, que cada um dos Conselheiros possui na sua bancada algumas cépias em que
esta escrito como titulo: Carreira docente - Universidades Estaduais Paulistas -
UNICAMP, USP e UNESP. Nesse folheto, que também constara no site da USP, cada
um de nés podera comparar 0 que houve aqui e nas outras duas. Portanto, nesse
momento, 0 que a Administragdo tem obrigacao de fazer € dar continuidade a discussao
da questdo. Havia, também, uma Comissdo formada em que o Prof. Glaucius era o
Presidente e se encontra agora afastado da Universidade por um periodo, além dos
representantes dos Doutores e Associados que tiveram seus mandatos vencidos, mas
esta Comissao ainda existe. O Prof. Welington Delitti agora é o Presidente, pois era o
segundo da lista e foram substituidas as duas pessoas que deixaram o Co como
representantes. Temos entao projetado aqui o grupo de pessoas que compdéem essa
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Comissdao atual. O fato novo, portanto, dentro da USP é que as duas outras
Universidades Estaduais se debrucaram sobre o assunto e chegaram a alguma
conclusdo. Agora, olhando tudo isso, precisaremos dar continuidade a discussdo da
questao, apdés a manifestacdo da Comissao presidida pelo Prof. Welington Delitti. Em
segundo lugar, o Anteprojeto de Lei Complementar que cria cargos docentes é uma de
nossas preocupacdes. Sabemos o quanto esses cargos fazem falta e, portanto, cabe a
Administracédo elaborar um anteprojeto. O mesmo sera divulgado a partir de amanha e
na préoxima sessao do Co vamos vota-lo, para que seja encaminhado aos 6rgaos
governamentais que o levardo como projeto a Assembléia Legislativa. Sé nao
votaremos hoje, porque é importante que o Co leia e medite antes de chancelar alguma
coisa nesse sentido, por mais importante que seja. Os senhores puderam observar que
nesta pauta consta a Parte Il - Discussdo de Temas - Estrutura de Poder na
USP/Elei¢des, inscrito Prof. Dr. Renato Janine Ribeiro. A discussdo de temas
importantes no Co é algo aceito por todos ha algum tempo. Temos uma lista que é
encabecada pela Estrutura de Poder na USP/Eleicdes, que ja foi objeto de uma das
reunides do Co desse ano e agora o Prof. Renato Janine Ribeiro se prop6s a fazer a
primeira apresentagao, por isso que esta assim pautado. Contudo, o Prof. Renato nao
pode vir hoje ao Co, em razao de viagem. Portanto, proporia que dedicassemos uma
reunidao do Co, uma sim e uma nao ou conforme os temas, para fazermos reuniées
tematicas, porque temos varios temas importantes que todos ndés conhecemos e
precisamos discutir de uma forma ampla. Nao é pensamento da Mesa trazer uma
proposta e nem mesmo se fazer essa discussdo de forma fechada, mas fazer, em um
primeiro momento, uma discussdo ampla e o encaminhamento viria a partir dai. Tive a
oportunidade de conversar com o Prof. Renato e € justamente isso que ele vai comecar
a fazer. De forma que discutiremos esse tema, mas sua discussdo nao estara
circunscrita no Conselho Universitario, as coisas comegam aqui e esperemos que possa
acabar aqui, havendo consenso. Mas isso se dara na préxima reunido do Co, que sera
tematica e teremos dois assuntos: Estrutura do Poder na USP/Eleigdes e um segundo
ponto, também importante, que € Vestibular/Inclusdo Social. Quem quiser se inscrever
podera fazé-lo na Secretaria Geral, mas isso ndo impede que se facam inscricoes na
hora. A Unica coisa que lembraria a todos os colegas € que posi¢coes dogmaticas logo
na primeira reuniao nao contribuird muito para seu desenvolvimento, mas cada qual fara
0 que desejar. O objetivo é alcancar alguma solucao sobre esses temas. Outro assunto
importante é a questdo da carreira funcional, que, também, aparecera em reuniao
tematica. Um dos nossos Destaques, aquele jornal que temos para dar certos
conhecimentos a todos da Universidade, foi dito que o Sintusp nos entregou uma
proposta, conforme foi pedido no comec¢o do ano. De forma que nesta préxima reunido
teremos esses dois temas ja citados e, também, a carreira funcional e outros mais que
forem importantes. Se conseguirmos alguma coisa, o mérito sera de todos, se nao
conseguirmos, o demérito - se é que o0 ha - também sera de todos. Vamos verificar o
que a Universidade deseja, se houver um consenso ela aprovara e se tudo continuar da
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mesma forma daqui a trés anos é o desejo da Universidade. Pediria que vocés
meditassem sobre essa questdo e que apresentassem as suas colocacdes nesses dias.
O ultimo tépico € sobre o gatilho salarial. A Reitoria e a Gestao Central da Universidade,
nao s6 esta disposta, mas esta preparada para o pagamento do gatilho, naqueles
aspectos que ja sao incontroversos. Tenho certeza que as varias personagens, como a
Reitoria, a propria ADUSP, todos estamos procurando uma forma de fazer com que isso
seja pago o0 mais rapido, porque nao é falta de vontade politica. Quando falo preparada,
€ que nos ja fizemos, de certa maneira, as verificagdes para que o pagamento possa ser
feito e veremos como, apdés o momento em que tivermos isso claro. E importante
lembrar que faremos isso antes da requisicao judicial, ja que o mesmo, liquido, nao
existe. Para isso precisaria haver acordo, porque se nao o houver, teremos que esperar
a requisicao judicial e se esperarmos por isso, talvez ndo sobre ninguém daqui vivo para
ver essa questao, em face ndo s6 da morosidade judicial, mas da propria questao das
informacdes. O que demora hoje nao é s6 a decisao judicial, sabemos que entre uma
decisdo, um acérdao e a publicacao desse acérdao, demora trés meses. O afa é que se
trabalharmos bem, a Universidade podera fazer esse pagamento antecipando-se ao
precatério judicial. Esse é o objetivo.” Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “Apenas
dois esclarecimentos. O primeiro diz respeito ao fato de que 0 meu nome aparece como
membro da Comissdo que ira discutir progressao horizontal. Em principio, ndo me foi
consultado." M. Reitor: "Por ser representante da classe.”" Cons. Manoel Fernandes de
S. Neto: "Tudo bem, mas o Prof. Renato Janine, mesmo sendo Professor Titular,
também deveria, nesse caso, estar envolvido. Levantarei essa questdo porque de
maneira muito clara foi colocado pelo Magnifico Reitor que a discussao sera somente
stricto sensu sobre progressdo horizontal e que ndo estd colocado em discussdo o
debate a cerca da carreira. Sera possivel discutir tudo nessa Comissao ou apenas 0s
modos como far-se-a4 a progressao horizontal? Esse é o primeiro esclarecimento. O
segundo esclarecimento diz respeito ao fato de que, é evidente que foi o Prof. Renato
Janine, em uma intervencao brilhante, solicitou que se discutisse estrutura de poder e
eleicbes na Universidade de S&o Paulo. Mas a fala do Prof. Renato Janine foi
corroborada por mim, pelo Prof. Marcos Magalhaes e talvez, por outros conselheiros.
Pergunto se a proposta que esta sendo feita pelo Magnifico Reitor é de alteracdo da
pauta, porque na pauta consta que esta discussao aconteceria hoje. Sei que muito faria
falta a presenca do Prof. Renato Janine, que abrilhantaria imensamente o debate entre
nds, mas como o debate estd iniciando e ndo pretendemos encerra-lo hoje, imagino
que, evidentemente, isso talvez deve ser mantido. Se, por ventura, a proposta feita pelo
Magnifico Reitor é de retirada, gostaria que me esclarecesse, em funcédo da sumula que
recebemos para discussao nesse Conselho.” M. Reitor: “Sobre a primeira questao, a
colocacao de seu nome foi devido ao término do mandato do representante anterior da
categoria. Ndo esta havendo nomeacéo de Comissdo. E a mesma Comissdo que havia,
porque ha um cuidado meu de ndo mexer nesta questdao das engrenagens do problema,
mas pura e simplesmente de trazé-los como esta, mas é Obvio que a pessoa pode
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aceitar ou ndo. Com referéncia a questao da discussao da estrutura de poder, lembraria
que isso € algo que havia sido colocado ja pela Mesa como o primeiro ponto a ser
discutido e, na época, o Prof. Renato Janine ndo sé fez uma intervencao, como outros
também o fizeram, como fez uma inscricdo formal naquele momento. Ele conversou
comigo ha dois dias e disse que tinha uma viagem no dia da reunido do Co e que nao
poderia mudar, pedindo-me que essa discussao pudesse ser feita na préxima reunido.
Por isso na reunido do staff decidimos que ao invés de colocarmos os temas misturados
no contexto normal das aprovacdes, marcariamos uma reunidao para isso. Essa é a
proposta e me parece que seria a mais importante, porque néo ficaria misturado com
nada. Nao haveria nada, a nao ser a discussao daqueles assuntos. Até combinei com o
Professor de antecipadamente combinar a data com ele e avisar a todos que a reuniao
seria dentro de um més mais ou menos, para tratar desses assuntos. Examinado por
esse prisma, ndo € bem uma mudanca de pauta, porque o Unico inscrito no momento
nao estaria, mas, se quiser entender como uma mudanca de pauta, no sentido de que
isso nao sera examinado hoje, mas dentro de poucas semanas, em um Co especifico,
em que a primeira parte seria a estrutura do poder e a segunda, a questao do vestibular,
também é possivel.” Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “Gostaria de falar duas
questdes. A primeira é que eu gostaria de um tempo para pensar se participarei ou nao
da referida Comissao e, posteriormente, anunciarei a minha decisdo ao Magnifico
Reitor. A segunda questao diz respeito ao fato de que acho que é muito importante que
tenhamos uma reuniao exclusiva do Co para discutir isso. Acho que é importantissima a
participacdo do Prof. Renato Janine. E fundamental que nos preparemos para esse
debate, todos nds. Mas tem uma questdo de procedimento. No meu entendimento o
procedimento correto seria colocar em votacdo, como foi feito, inclusive, no comeco
dessa reuniao; que fosse retirado de pauta esse tema e fosse entdo encaminhado a
posteriori, para que nds pudéssemos discutir de maneira exclusiva e ndao que isso
aparecesse como informe do Excelentissimo Reitor, como se fosse algo ja decidido em
uma conversa anterior com o Prof. Renato Janine. E s6 uma questdo de procedimento,
para que zelemos pelo bom funcionamento, que sei que é interesse de Vossa Senhoria,
gue se mantenha entre nés e para que nao haja aparéncia de que houve, de alguma
forma, a tentativa de alterar a pauta sem que isso seja aprovado pelos demais
conselheiros.” M. Reitor: "Com referéncia a essa questdao, podemos examina-las por
dois prismas. Houve a colocacédo e, portanto pode haver objecées a essa questao.
Formulei essa mudanga e no momento ndo houve objecdo. Acredito que agora haja
uma. Face a objec¢éo, farei de uma forma absolutamente formal a questao. Podemos até
fazer uma votacao eletronica se quiserem. Vamos fazer ao contrario, para ser mais
simples. Aqueles que ndo se conformam com a colocacdo desse assunto na proxima
pauta, que sao contrarios a mudanca dessa pauta, levantem a mao. Pelo que observei,
foi aprovado por unanimidade.” Cons. Alexandre Pariol Filho: “Em primeiro lugar,
gostaria de dizer que esse é um assunto extremamente importante para essa
Universidade como um todo. E com certeza gostariamos que essa discussao, ja que foi
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adiada para uma proxima reunido, fosse abarcada pela comunidade. Isso sendo
possivel, primeiro gostaria que um numero maior de membros do Conselho pudessem
organizar documentos e juntar esses documentos depois que eles fossem anteriormente
estendidos a todos os conselheiros, para que fosse possivel um amplo debate, com a
participacdo do Prof. Renato. A outra questao € que gostaria de fazer essa discussao
com os membros dos varios colegiados que representam os funcionarios. Por isso
estarei oficiando a Secretaria Geral, solicitando os e-mails de todos os funcionarios da
Universidade para encaminhamento de documento para fomentar esse debate entre
todos. Acho que outros professores também gostariam de fazer isso, como o Prof.
Manoel, representante dos Professores Doutores e o0s representantes dos estudantes
também gostariam de colocar esse debate entre os estudantes da Universidade.” A
seqguir, passa-se as Comunicac¢oes dos Senhores Pré-Reitores e do Presidente da COP.
Cons. Marco Antonio Zaqo: (apresentacao) “Minhas primeiras informacdes dizem
respeito as agdes que estdo em curso no momento. Estdo resumidas aqui e estou a
disposicdo para informacdes adicionais. Dizem respeito a um Programa para
reorganizacao das paginas da web em portugués e em inglés, de todas as Unidades,
Nucleos de Pesquisa, NCTs, CEPIDs e outros, para os quais estao sendo oferecidos 75
bolsistas. H4 um Programa experimental de projetos pilotos para a gestdo de projetos,
incluindo a questdo de compras, prestacdo de contas e outros. Sao seis Unidades
participando no momento e se formos bem sucedidos, sera estendido a todas as outras
Unidades. No bojo disto esta a criagao de um software para Gestao, que sera oferecido
a todas as Unidades; o inicio do novo Programa de Iniciacdo Cientifica, para os quais
temos 2.000 bolsas; o Programa de apoio aos jovens pesquisadores, em que se oferece
um prémio aos docentes recém contratados que solicitam recursos a FAPESP, dos 381
potenciais, 149 ja foram atendidos; e a revisdo do Regimento do Pés-Doutorado da
USP, que era relativamente engessado. Isso ja foi resolvido e publicado. O tépico ao
qual quero dedicar mais tempo diz respeito a questao dos Nucleos de Apoio a Pesquisa.
Para iniciar o tratamento desse assunto, fizemos um Seminario de quatro dias, que
contou com a participacdo dessas pessoas que estao listadas, ex-Pro-Reitores de
Pesquisa, de Cultura e Extensao, ex-Vice-Reitor, ex-Reitor e toda a equipe da Pré-
Reitoria de Pesquisa. Os Nucleos de Apoio a Pesquisa foram criados ha cerca de 20
anos para romper, de certa forma, com esta estrutura extremamente fechada da
Universidade. Em cada Unidade temos um grupo de departamentos, dentro deles as
diferentes areas do conhecimento, um tipo de organizacdo que se presta muito bem as
atividades didatica e administrativa. No entanto, no que diz respeito a pesquisa, ela é
extremamente limitante e de certa forma engessa. Os Nucleos de Apoio a Pesquisa
foram criados com a idéia de que tenhamos organizacdo dos pesquisadores sem
respeitar os limites departamentais ou das instituicbes, mas focados em temas. Dos
Seminarios pude apreciar que, de fato, esses Nucleos de Apoio a Pesquisa fazem
atividades muito diversificadas, que incluem pesquisa - desde condugao de pesquisa até
sua organizacao, atividades de extensado que vao desde transferéncia de tecnologia até
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a venda de servicos, e atividades de educagdo. Procurei de uma maneira muito
subjetiva atribuir um grau de intensidade para cada uma das atividades realizadas por
esses Nucleos, cada um deles representados por uma linha neste diagrama. Observem
que é muito variada a atengédo que cada um dos Nucleos de Apoio a Pesquisa dedica a
isso. Mas, uma avaliagdo global seguinte mostra que mais ou menos 50% deles tém um
desempenho bom ou muito bom e mais ou menos metade, um desempenho que nao é
muito bom. De qualquer maneira, contrariamente a uma idéia muito difundida que
existia, aparentemente, eles tém um papel muito importante na organizacao da pesquisa
da USP. O que precisamos € dar maior atengdo para depurarmos um pouco daqueles
que nao tém uma atividade mais expressiva. Listo alguns desses Nucleos que fazem
muito bem seu papel, incluindo, por exemplo, o NAP da Violéncia, de Comunicacgéo e
Censura, de Critica Genética, de Biotecnologia, de Bioinformatica e outros. Sao
exemplos de Nucleos muito bem sucedidos. Nesse Seminario ficou evidente, também,
qgue os Nucleos e a comunidade da USP se véem de maneira um pouco diversa. E este
€ um resumo de como a comunidade vé, muitas vezes, os Nlcleos: como uma caixa
preta, um poder paralelo e até desagregador da Universidade. E por outro lado, os
NAPs véem a administracdo como fonte de pouco apoio, faltam recursos humano,
espaco fisico, uma interface burocrética restritiva e que faz uma avaliacdo que é fim em
si mesmo. Existem limitagdes nos Nucleos atuais, que incluem: persisténcia de Nucleos
fundados ha 10, 15 ou 20 anos e que perderam o foco inicial e a relevancia. Falta de
interacao efetiva entre os membros do Nucleo; falta de dinamismo, e o mais importante
talvez, falta de incorporacdo de temas relevantes hoje, como foco para agao
interdisciplinar. Existem algumas questdes formais importantes, como por exemplo:
como estd sendo tratada a questdo de patentes desenvolvidas dentro dos Nucleos?
.Como esta sendo tratada a questado da incorporacdo de bens patrimoniais? A questao
das areas edificadas? Muitos Nducleos estdo construindo prédios, mas sao
presumivelmente uma entidade transitéria. O mais importante é que ha muitos Nucleos
que precisam avaliar, de fato, sua necessidade de existir como tal. . A Pro-Reitoria ird se
empenhar ativamente na criacdo de novos Nucleos que estejam na fronteira do
conhecimento, que incorporem uma tematica interdisciplinar de relevancia atual, que
possam substituir ou servir de coordenacgao para redes tematicas, que sirvam de base
para a cooperacao internacional, base para a interacdo com a sociedade e com o setor
produtivo e base para contribuir para politicas publicas. E como disse 0 nosso ex-Pro-
Reitor de Pesquisa nesse Seminario: espera-se desses Nucleos que eles tenham foco,
forca, cooperacao, opuléncia cientifica e multidisciplinaridade. Portanto, agées imediatas
sao: dar mais transparéncia ao que ocorre nos Nucleos, através de relatérios técnicos e
financeiros anuais para ampla divulgacdo, informando as Diretorias das Unidades
envolvidas, porque as Diretorias das Unidades tém poder de tratar o que se passa nos
Nucleos, mas pelo menos precisam estar muito bem informadas do que la se passa;
incentivo a constituicao de novos NAPs, que passa por uma suspensao da sistematica
atual de avaliacédo e a criagdo de uma nova sistematica e mais que isso, a limitacao do
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prazo de existéncia. Aqueles que depois de um periodo de 8 a 10 anos mostrarem que
ainda tém importancia, se reconstituirao em novos Nucleos. De qualquer maneira,
asseguro que os NAPs terdo um papel central na reorganizacdo da pesquisa na
Universidade de Sao Paulo. Para encerrar, aproveito esse Ultimo minuto para prestar
homenagem, em primeiro lugar, aos membros da Universidade de S&o Paulo que
passaram a integrar a Ordem Nacional do Mérito Cientifico na classe de Comendador.
Sao eles: Ana Maria da Costa Ferreira (IQ), Antonio Sérgio Guimardaes (FFLCH),
Antonio Flavio Pierucci (FFLCH), Benjamim Brito Neves (IGc), Bianca Zingales (1Q),
Bernardo Boris Vargaftig (ICB), Claudio Oller do Nascimento (EP), Eugenio Foresti
(EESC), Glaucius Oliva (IFSC), Igor Polikarpov (IFSC), José Carlos Maldonado (ICMC),
José Reinaldo Lima (FD), José R. Drugowich de Felicio (FFCLRP), Lilia Schwarcz
(FFCLH), Luiz Renato Gongalves Fontes (IME), Maria Aparecida Ruas (ICMC), Maria
Julia Manso (1Q), Marta Silvia Mantovani (IAG), Paulo Saldiva (FM), Roberto Manuel
Torresi (1Q), Roland Kéberle (IFSC), Sérgio Olavo Pinto da Costa (IB) e Susana Torresi
(IQ). E na classe de Gra Cruz: Adalberto Fazzio (IF), Blanka Wladislaw (IQ), Carlos
Clemente Cerri (CENA), Celso de Barros Gomes (IGc), José Roberto Postali Parra
(ESALQ), Jodo Evangelista Steiner (IAG), Marcelo Barcinski (ICB), Maria Rita Passos
Bueno (IB) e Paulo Domingos Cordaro (IME). E informar que dos vinte novos membros
da Academia Brasileira de Ciéncias que ingressaram este ano, cinco sdo membros da
Universidade de Sao Paulo: Eugénio Foresti (EESC), Ivan Chestakov (IME), José
Eduardo Krieger (FM), Luiz Antonio Martinelli (CENA) e Ricardo Antunes de Azevedo
(ESALQ).” Cons. Vahan Agopyan: (apresentacao) “Comentarei rapidamente as agdes
mais recentes da Pro6-Reitoria de Pds-Graduagao. A) Conseguimos mais 554 bolsas da
CAPES. Esse numero, pelo tamanho da USP,ndo é um numero muito grande, mas
equivale alguma coisa entre 13% e 15% mais de bolsas da CAPES e no computo de
todas as bolsas, 5% a mais. A USP hoje esta atendendo, praticamente, 50% dos seus
alunos de pés-graduacado com bolsas, um terco corresponde a alunos que nao estao
qualificados para bolsa, mas ainda resta uma demanda muito grande de bolsas,
precisamos de duas mil ou trés mil bolsas a mais. B) No més de agosto foram feitas
Oficinas de Pés-Graduagdo em que todos os Coordenadores dos Programas, 0s
Presidentes das CPGs e os funcionarios que trabalham com a pds-graduagéo foram
treinados e trocaram experiéncias, tanto na parte administrativa da pés-graduacao como
também na utilizagdo do Janus. Essas oficinas foram feitas em salas com computador.
Os Coordenadores, os funcionarios e os Presidente das CPGs tiveram a oportunidade
de treinar utilizando o Programa Janus, que é o programa da p6s-graduacéo. C) O Prof.
Grandino Rodas liberou mais recursos para que possamos, até o fim deste ano, concluir
esse software. Na verdade, a conclusdo sera de uma parte, pois software sempre se
aprimora, continuamente tem que se melhorar. D) Tenho uma informacdo muito
importante. A nossa Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées subiu para o vigésimo
sexto lugar do ranking mundial de repositérios de informagao. Eramos quinquagésimo
sétimo ha um ano e meio atrds e conseguimos esse avango. Esse ranking é muito
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importante, porque verifica os acessos pelos principais bancos de dados - Google,
Yahoo e outros - e curiosamente, quando acessamos 0 Google Scholar somos 0 sexto.
Esse banco de dados também teve o apoio do Prof. Grandino Rodas e agora
conseguimos mais recursos. Parabéns ao Prof. Caetano, do CISC, e sua equipe, por
aquilo que estdo conseguindo fazer. No dia 4 de outubro lancaremos uma nova versao
da Biblioteca, neste recinto e aprimoraremos ainda mais a parte de infraestrutura desses
dados. Esse banco de dados € muito importante, principalmente para a nossa avaliagao
nas classificacoes internacionais. E) Outra questao importante € que temos seis Grupos
de Trabalho em atuacdo. O primeiro grupo que esta discutindo o atual modelo de pds-
graduacao € de longo prazo e nés, como Universidade de Sao Paulo, esperamos dar
uma contribuicdo para o MEC do que imaginamos da pés-graduacédo. O modelo atual é
de quarenta e cinco anos atras e € o modelo que segue o relatério Sucupira. O outro
grupo esta estudando a Internacionalizacdo, buscando novos procedimentos. Chamo a
atencao para o fato de que Internacionalizacdo nao é apenas troca de pessoas,
queremos atingir padrdes internacionais. O terceiro grupo esta estudando a auto-
avaliagdo, em que queremos aproveitar as avaliagdbes também como um instrumento de
gestdo. O quarto grupo esta propondo novas agdes da Pro-Reitoria, agcdes mais pro-
ativas do que as atuais, para que possamos, de fato, obter e alcancar a qualidade que
estamos almejando, sempre. O outro grupo se preocupa com agdes conjuntas,
principalmente com a Pro-Reitoria de Pesquisa, ja que nao da para separar as
atividades uma da outra. Um dos primeiros frutos foi a discussdo dos p6s-doutorandos.
E por ultimo, temos um grupo pensando se iremos ou nao manter o mestrado
profissional, que hoje ja ndo existe mais na USP. E, se iremos manter, qual modelo USP
sera da pés-graduacdo. F)Temos dois eventos previstos: existe uma escola de auto-
estudos que ira discutir a Interdisciplinaridade na Pesquisa e Ensino de P6s-Graduacao.
Interdisciplinaridade é um tema que sempre debatemos, mas nao conseguimos praticar
de uma maneira adequada. Mesmo a avaliagdo CAPES, por exemplo, pune quem é
interdisciplinar. Aproveitando essa escola de auto-estudos, teremos trés pesquisadores
do exterior, nesta sala do Conselho Universitario, no dia 10 de novembro, de manha
para podermos discutir esse assunto. O outro é o evento que realizaremos em Aguas de
Linddia, para os Coordenadores de Pdés-Graduacdo e para os Presidentes de CPG,
onde iremos aproveitar a avaliacao CAPES que esta saindo hoje. Ficou prometido para
ser divulgado hoje de manha e se sair até o final dessa reuniao, voltarei para informar.
Iremos aproveitar essa avaliagdo e discutir um pouco o que nés, como USP, podemos
inferir dessa avaliacdo. A idéia € definir diretrizes de avaliacdo que julgamos serem as
melhores e as mais adequadas. Finalmente, gostaria de apresentar os resultados da
avaliacao desse triénio, mas ainda ndo ficaram prontos. A Unica informacdo que
consegui receber com certa precisao € que 70% dos Programas mantiveram suas notas,
20% aumentaram e 10% reduziram. Espero conseguir nimeros mais precisos até o final
desta reunidao.” Cons? Maria Arminda do N. Arruda: (apresentacao) “A primeira
questdo que gostaria de chamar a atencdo e sublinhar muito fortemente se refere as
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iniciativas da Pré-Reitoria em relagédo ao fomento. Vocés podem perceber que uma das
questdes centrais hoje da Pré-Reitoria é qualificar a demanda. Para isso se nomeou
uma Comissdo, que propora uma Resolucdo estabelecendo as novas diretrizes de
avaliagdo. Explicarei rapidamente o motivo dessa medida. E que toda decisdo de
financiamento da Pro6-Reitoria ficava nas maos de quem ocupava o cargo, junto com
duas assessorias, respectivamente, os Presidentes ou as Presidentes das Camaras de
Curso e de Acéao Cultural. Por proposta minha isso foi alterado. Ja fizemos uma primeira
tentativa, todos os projetos sdo avaliados no mérito e, portanto, foi constituida uma
Comissdao para se estudar as diretrizes, mas ja fizemos uma tentativa que os projetos de
cada area fossem submetidos a especialistas retirados do Conselho de Cultura e
Extensdo dentro dessas grandes areas. Além disso, estabeleceu-se um calendario,
porque senao fica muito dificil construir o fomento. Em seguida temos um percentual de
projetos aprovados. Todos podem verificar uma linha que vem desde 2006 e essa linha
permite que se perceba uma mudanca. H4 uma ascensdo nitida até 2009, de uma
maneira geral uma tendéncia a que projetos fossem aprovados pelo Gabinete e um
descenso natural de projetos aprovados pelo Comité. O grafico a seguir mostra o
percentual de verbas concedidas por tipo de encaminhamento da solicitacdo. Vejam que
a linha vermelha séo projetos que vem diretamente ao Gabinete de quem ocupa a Pro6-
Reitoria. As verbas concedidas nessa gestao, portanto a partir de 2010, tém uma queda
vertiginosa e as verbas concedidas pelo Comité tém uma ascensao vertiginosa também.
A idéia é que o mérito seja central na aprovacao. Isso leva a que se qualifiquem os que
sdo as iniciativas na éarea de Cultura e Extensdo. Uma questdao que falei muito
rapidamente pela manha, em Atibaia, que é preciso ter claro o que seja Extenséo, e qual
a sua relacdo com a Pesquisa. Em seguida, temos o informe de iniciativas da Pro6-
Reitoria: a IV Feira de Profissdes, que teve um éxito total, mais ou menos vinte e cinco
mil pessoas a freqlientaram, o evento envolveu a comunidade da USP e foi a maior feira
ja realizada. O outro é também um Programa tradicional da Pré-Reitoria, o Programa
Nascente de premiagédo na area de artes em geral, com oito vencedores nas diferentes
areas, envolvendo, sobretudo, a ECA e a Faculdade de Filosofia. Os vencedores
receberam o prémio no Teatro do Sesc de Pinheiros. O proximo se refere a 152 Semana
de Arte e Cultura da USP, a realizar-se em todos os campi, com 111 atividades
concentradas em Sao Paulo, porque € o campus maior, mas também esta se realizando
em todos os outros. Para o0 ano que vem, espero poder qualificar melhor essa Semana,
definindo-a melhor, porque o objetivo € envolver a comunidade da USP a partir dos
projetos de Arte e de Cultura produzidos pela comunidade. Por isso, esses programas
nao sao eventos pura e simplesmente. A seguinte imagem diz respeito a Tabela de
dados referentes aos Cursos e as Atividades de Extensdo Universitaria. Vejam que a
Extensdo na Universidade de Sao Paulo envolve mais de 15 mil participantes - é do
tamanho de toda a UNICAMP - e mais de 800 cursos nas suas diferentes modalidades.
Essa é uma atividade que sera realizada ja na préxima semana. No Programa que
apresentei a este Conselho estava prevista a construcao de um Foérum de Cultura e
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Extensdo em parceria com o Ministério da Cultura, porque existia um convénio entre a
Universidade de Sao Paulo e o Ministério, que ofereceu o financiamento para o evento,
cumprindo-se, assim, o acordo. A idéia é agora realizar um Encontro com participantes
do exterior, envolvendo a discussao das politicas publicas para as atividades de Cultura
e Extensdo na Universidade. No Férum, sera redigida a Carta de Sdo Paulo que se
constituira no documento para ser apresentado nos diversos Foéruns. A programacao
esta no site. Aposto muito nessa iniciativa. S&o muitas atividades importantes e gostaria
de convidar todos.” Cons. Joaquim José de C. Engler: “Farei uma rapida apresentacao
sobre a execucao Orcamentaria na Universidade de Sao Paulo nos primeiros oito meses
do ano de 2010. Nesse periodo, as receitas advindas da transferéncia do Tesouro do
Estado para a Universidade de Sdo Paulo atingiram o valor de R$ 2.197.098.874,00. A
previsdo da Secretaria da Fazenda para esses oito meses era de R$ 1.857.901.037,00,
de tal forma que o recebido foi 18% acima do previsto pela Secretaria da Fazenda. A
estimativa do CRUESP era de R$ 1.945.838.941,00, portanto o realizado é 13% acima
da previsdo do CRUESP. No exercicio de 2009, nos oito primeiros meses, 0
recebimento pela USP foi de R$ 1.850.916.060,00. Desta forma nos oito primeiros
meses de 2010 tivemos um recebimento, uma transferéncia do Tesouro do Estado 19%
acima do ano de 2009. No periodo de janeiro a agosto de 2010 tivemos um desembolso
global de R$ 2.068.703.000,00, ou seja, um desembolso de 95%, dos recursos
recebidos e uma disponibilidade nao utilizada no periodo de R$ 128.396.000,00, que
correspondem a cerca de 5% de receita realizada. Os R$ 2.068.703.000,00
desembolsados nesses oito meses, tiveram uma distribuicdo de 81% para despesas
com Pessoal, ou seja, R$ 1.774.504.000,00; 14% para as despesas com Outros
Custeios e Investimentos que correspondem a R$ 294.199.000,00. Desdobrando-se os
Custeios e Investimentos, tivemos R$ 224.657.000,00 para Custeio, ou seja, 10,5% e
R$ 69.542.000,00 para Investimentos, que corresponde, portanto, a 3,5%. Se
considerarmos os desembolsos em termos relativos, tivemos 85,8% com Pessoal,
10,9% com Outros Custeios e 3,3% nos Investimentos. Entre os diversos itens incluidos
no Custeio mencionarei algo sobre o Programa de Politica de Apoio a Permanéncia e
Formagédo Estudantil. No periodo de janeiro a julho, tivemos um dispéndio de R$
48.983.734,00 com este Programa, dos quais R$ 7.198.200,00 para Bolsas de Moradia;
R$ 14.134.000,00 para Bolsas Alimentagcao; R$ 12.993.829,00 para Bolsas e Estagios,
R$ 1.433.600,00 com Creche; R$ 7.208.273,00 na area da Saude e R$ 6.015.287,00 em
esportes. Os R$ 49 milhdes aplicados nessa area correspondem a cerca de 11% do
orcamento de Custeio utilizado em 2010 ou cerca de 2% em relacdo ao orgamento
global da Universidade.” A seguir, o M. Reitor passa a Ordem do Dia. CADERNO | -
DIRETRIZES PARA CRIACAO DE NOVOS CURSOS DE GRADUACAO. 1.
PROCESSO 2010.1.20993.1.5 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta de
diretrizes para criacdo de novos cursos de graduacgado. Oficio da Pré-Reitora de
Graduacao, Prof? Dr2 Telma M. Tenério Zorn, aos Diretores de Unidades e Presidentes
das Comissdes de Graduacdo, encaminhando o documento “Principios gerais para
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criacdo de novos cursos de graduacdao na USP”, solicitando que este seja analisado
conjuntamente com a Comissao de Graduacao, sendo que as sugestdes deverao ser
encaminhadas e, posteriormente, apreciadas pelo Conselho de Graduacdo e o
documento final devera ser encaminhado ao M. Reitor (17.05.10). Oficio da Pro-Reitora
de Graduacédo, Prof?2 Dr? Telma M. Tenério Zorn, aos Diretores de Unidades e
Presidentes das Comiss6es de Graduacado, informando que em virtude do numero
insuficiente de manifestacées e/ou sugestdes enviadas a Pr6-G sobre o documento
“Principios gerais para criagdo de novos cursos de graduacao na USP” a discussao nao
foi concluida na reunido do CoG realizada em 17.06.10 e solicita que o documento em
epigrafe seja discutido amplamente no ambito das Unidades e havendo ou nao
sugestdes, haja manifestacdo a Pro-Reitoria de Graduacdo até o dia 10 de agosto
préximo (08.07.10). Sugestdes encaminhadas pelas Unidades e tabela com relagao das
Unidades que enviaram manifestacées até 17.08.10. Oficio da Pro-Reitora de
Graduacao ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, encaminhando a versao
modificada, por sugestao das Unidades, do documento “Principios gerais para criacao
de novos cursos de graduacado na USP”, aprovada pelo CoG em 19.08.10 (23.08.10).
Parecer da CAA: ap6s amplos debates, aprova o documento de fls. 43/45, aprovado
pelo CoG em 19.08.10, referente aos “Principios gerais para a criagdo de novos cursos
de graduacao na USP” (13.09.10). Cons. Luiz Roberto G. de Britto: (apresentacao)
“Farei um breve resumo sobre essa questdo dos principios gerais para a criacdo de
novos cursos, iniciando com um breve histérico da motivacao, para que situemos o
problema, para depois conversarmos sobre a questado. Irei também apresentar alguns
dados fornecidos pela Pré-Reitoria de Graduacgao, para situar o problema de como a
expansao na USP vem sendo feita, como vem evoluindo e como poderia ser tratada a
partir de agora. Na primeira questao, esclareco que esse documento, originalmente, tem
uma lista de colegas que participaram em um primeiro instante, mas depois foi enviado
para as Unidades. Foi debatido, teoricamente, em todas as Unidades e houveram varias
contribuicées que estdo em negrito. A questao original surgiu de uma audiéncia em que
eu e o Prof. Rui Curi tivemos com o Prof. Jodo Grandino Rodas sobre um interesse
particular da nossa Unidade, que era da criacdo de um curso. Naquela agradavel
conversa surgiu a seguinte questao: a Universidade ndo tém uma politica geral quando
se trata da criacdo de novos cursos. Mesmo nos ultimos anos nos deparamos, de
repente, com proposta de criacdo de curso, sem que a Universidade tivesse uma politica
genérica colocada sobre essa questdo. O Prof. Grandino sugeriu que nos
debrucassemos um pouco sobre esse tema, tracando principios gerais, ndo normas,
nem regras, nem diretrizes muito estritas, mas principios gerais que caracterizasse uma
politica que pudéssemos usar daqui em diante para a criacdo de novos cursos. Essa
tabela que foi fornecida pela Pré-Reitoria de Graduacdo da uma idéia resumida de
quanto a Universidade de Sao Paulo expandiu nos ultimos dez anos, basicamente.
Olhando o ano 2000 até agora, praticamente dez anos, a expansao do nimero de vagas
no vestibular foi de praticamente 50%. O que é um aumento muito apreciavel. A figura
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seguinte mostra um pouco a evolucdo em numero de cursos, ndo mais vagas no
vestibular e vemos aqui uma curva que, inclusive, € muito expressiva, enquanto o
aumento do nimero de vagas no vestibular foi de 50%, o nimero de cursos subiu para
quase 90%, o que representa uma contribuicao significante da USP para a questao da
expansao do ensino superior publico do estado de Sdo Paulo, sem duvida nenhuma.
Nas figuras seguintes existem mais uma série de aspectos que podem servir para
subsidiar a nossa discussdo. Essa por exemplo, mostra que a Universidade teve,
também, expansdes que nao criaram vagas no vestibular, mas representam expansoes
importantes do nosso sistema de ensino como um todo, como algumas delas que estao
aqui. Na préxima e nas outras duas, mostram nos ultimos cinco anos, basicamente, o
quadro de expansdes e que tem havido sim um crescimento continuo da mesma. O
seguinte, em termos de numero de cursos. O proximo mostra os cursos de 2009, no
ultimo ano da gestdo da Prof? Suely Vilela e, no seguinte, o curso da Escola de
Engenharia de Sao Carlos, que foi o ultimo aprovado nessa fase, antes de termos esse
documento. No quadro seguinte, o curso de Educomunicacdo, que também ja foi
aprovado, se ndo me engano. Temos agora uma demanda importante e a nossa
conversa naquela audiéncia que pedimos ao Prof. Rodas foi justamente por isso. Ha
uma demanda importante e um represamento de propostas que ja foram aprovadas pelo
Conselho de Graduacédo. Nessa figura aparecem duas. Uma da ESALQ, de Bacharelado
em Administragéo, que tive, inclusive, o prazer de ser relator em certo momento e outra
da Escola Politécnica. No quadro seguinte aparecem mais quatro propostas ja
aprovadas pelo CoG em termos de novos cursos, inclusive a nossa de Bacharelado em
Ciéncias Biomédicas, uma da Faculdade de Saude Publica e duas outras e, que nao
vieram para o Co pela falta de uma politica geral. Essa é a motivacdo desse documento.
No préximo aparecem alguns projetos que continuam em andlise, ainda ndo passaram
pelo Conselho de Graduacdo, mostrando que ha uma demanda constante nesse
processo de expansdo que estamos engajados. O ultimo mostra o que pensamos dos
principios gerais. O primeiro, que acho claro e consta da primeira pagina do documento
da pauta. Nao ha duvida nenhuma que quando pensamos nessa questao, a expansao é
necessaria. Até citamos no comeco que 2010 € um ano importante, porque era meta
que 30% da populacdo em idade universitaria deveria estar na Universidade e o nimero
gue chegamos pela ultima conta é 13,9%. Ha uma demanda para a expansao do ensino
superior imensa e ainda mais para o ensino superior publico onde a USP se engaja
muito. Entdo, ndo ha duvida nenhuma da necessidade de expansao e do mérito social
desse projeto, isso € bastante evidente. A questdo que se coloca no segundo tema
desse documento € que o ritmo dessa expansao tem sido muito grande, nos ultimos dez
anos, pelo menos. E preciso, em certo momento, olhar do ponto de vista global da
Universidade qual € o impacto que isso tera a médio e longo prazos, em termos da
demanda e até de infraestrutura financeira, entre outros. De forma que colocamos
alguns pontos daqui para frente, pois julgamos que esse momento é mais importante do
que continuarmos com o mesmo ritmo de expansao e para avaliarmos as expansdes
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recentes que foram feitas, em termos do que elas estdo produzindo, da demanda social
e da sua atividade geral. A EACH, por exemplo, ja completou cinco anos e as primeiras
turmas ja se formaram. Temos um momento bom para avaliar como esta indo a
expansao. Algumas Unidades sdo mais novas, nao estdo ainda em um momento de
avaliagdo. Colocamos no documento uma série de sugestdes, ndo de critérios. Mas, a
pagina 2 do documento diz que devemos nos engajar nos préximos tempos em um
processo de reavaliagdo, ndo s6 desses cursos novos, mas dos cursos que ja existem,
para sabermos se ainda sdo pertinentes e adequados, em termos da sua atualidade e
da sua integracdo com o meio cientifico atual naquela area. Na pagina 2 aparece cinco
idéias muito gerais de como isso pode ser feito. Ninguém esta colocando normas, mas
idéias, principios gerais de como essa avaliagdo tem que ser feita. Todos nés um dia ja
nos deparamos em um belo momento com uma ementa de disciplina de alguma
Unidade, por exemplo, da nossa mesmo, e vemos aquela ementa, inclusive em papel
amarelado, com um projeto pedagdgico, as vezes, muito ultrapassado pelo o que
conhecemos hoje em dia. Acho que é um bom momento de mexermos um pouco nessa
questdo, reavaliar os cursos que temos, pensar naqueles que foram criados
recentemente, nos que sao tradicionais e até colocarmos aqui aqueles que, inclusive,
parecem ter uma demanda baixa em termos da demanda social avaliada pela relagéo
candidato/vaga, mas que podem ter um papel fundamental na estrutura da
Universidade, na estrutura da area onde eles sao atuantes. Isso tem que ser olhado
baseado na especificidade de cada curso e ndo baseado simplesmente em um nimero
da demanda do vestibular, por exemplo. As Comissdes de Graduacao e de Cursos tém
gue se engajar nesse trabalho, o proprio Conselho de Graduagao também. Infelizmente
a Prof? Telma nao pode estar presente hoje, mas € uma das autoras desse documento.
Coloca-se aqui, inclusive, um ponto que reputo ser particularmente importante, que é a
énfase no curso noturno. Nao a énfase em termos de mérito, isso ninguém discute, mas
a énfase em termos de estrutura, que sentimos muito andando pelo campus,
especialmente no campus de Sao Paulo. Aqui, a infra-estrutura noturna nao é igual a
diurna. A USP a noite € outra coisa, é outro mundo. Precisamos de certo apoio, como
esta colocado no documento, em termos de Biblioteca, seguranga, alimentacdo e uma
série de outras coisas. O curso noturno € um pouco deficiente, pelo menos em algumas
Unidades, esse nao € um quadro geral. Apesar dessas sugestdes de que é o momento
de reavaliarmos, reestudarmos, reestruturarmos, pensarmos um pouco nesses
problemas, as demandas estdo ai. Apresentei alguns cursos que ja foram aprovados
pelo Conselho de Graduagdo e outros que estdao em analise. Quais sdo os critérios
gerais para cursos novos? Na pagina 3 colocamos alguns deles: demanda qualificada;
mérito académico; carater inovador; demanda social; empregabilidade, que sem davida
€ um problema importante e todos tém acompanhado a questdo; pds-graduacao,
eventualmente na area bem avaliada pela CAPES - o Prof. Vahan falou agora a pouco
da avaliacado CAPES; e outros. Os outros itens dizem respeito a infraestrutura, que tem
que ser muito clara para uma proposta nova. Por exemplo, talvez ndo devéssemos
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agora - longe de mim definir isso - nos engajarmos em criar mais Unidades, mas pensar
nas Unidades que ja existem e ndo, eventualmente, criar mais uma Unidade para
suportar um novo curso, mas aproveitar a estrutura que a USP ja tem. O quarto item
dessa questao dos critérios gerais € a questao orcamentaria. O Prof. Engler acabou de
falar de orcamento. Esse € um problema crucial nessa questao, evidentemente, porque
€ preciso que as propostas novas de maneira nenhuma ameacem a atuacdo da
Universidade, a politica de permanéncia estudantil e a politica de valorizacdo de
recursos humanos, que temos insistido tanto aqui ao longo dos anos. As propostas tém
que ter um conjunto de caracteristicas que estdo colocadas aqui e a maioria delas é
muito 6bvia para todos. Alguém vai dizer: isso ja era assim antigamente. Na verdade
todos aqui sabem que nem sempre as propostas que vieram a este Conselho tinham
todos esses componentes. Ao contrario, algumas tinham componente mais politico e
menos académico. O que esta se colocando aqui € um principio geral de mérito que tem
que passar por cima de qualquer outro critério menos nobre do que esse. Em ultimo
lugar é que essa discussdo, evidentemente, ndao termina nesse documento. Esse
documento, de propésito, na segunda linha diz que os critérios, parametros e normas
para esse estudo todo sera feito, definido pelas Unidades, pela comunidade, estudantes,
docentes e servidores, inclusive, que em varios aspectos podem contribuir para essa
discussao. E mais no final remetemos a uma discussao, que originalmente foi sugerida
pelo Prof. Marcos Felipe, que é um dos signatarios do documento original, de que a
USP poderia patrocinar um debate mais amplo. Nao sé olhar a nossa casa, mas,
conversar com a UNICAMP, com a UNESP, com as Universidades Federais de Séo
Paulo, com todo o sistema publico, com o Governo Estadual, com o Governo Federal,
enfim, com a sociedade de um modo geral, com todas as instancias que pudermos,
porque sentimos, de um modo geral, no dia a dia, que a USP esta um pouquinho longe
da sociedade. Isso parece muito claro para a maioria de nés. O Prof. Marcos Felipe me
disse hoje antes da reunido algo que concordo plenamente: que a USP esta devendo
um pouquinho para a sociedade. E claro que ndo servimos s6 a sociedade no sentido
servil, como diria um jurista, mas a Universidade é da sociedade, temos que ter uma
relacdo com a sociedade muito intensa, forte. E claro, respeitando a nossa autonomia,
as nossas especificidades, mas sentimos que de certa maneira devemos um pouquinho
da nossa atuacdo em uma interacdo um pouco mais presente com a sociedade paulista
e, é claro, brasileira.” Cons. Sylvio B. Sawaya: “Esse documento me pareceu
extremamente importante e oportuno. Surpreso, verifiqguei que a FAU ndao compareceu
com suas contribuicbes ao documento. Fui verificar saber o porqué e, realmente o
despacho é de 25 de maio, a CG entendeu que era apenas para tomar conhecimento.
Ha uma segunda solicitacdo de contribuicdo feita e, infelizmente ndo encontramos o
protocolo disso ainda. Acredito que com as outras Unidades tenha acontecido o0 mesmao,
porque se ndo me engano, sao dezesseis Unidades que enviaram contribuicées e vinte
e tantas ndo mandaram. Se o que aconteceu na FAU tiver algum paralelo com o resto, é
grave, porque esse documento mais do que falar de novos cursos, propde uma analise
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da questdo da graduacdo muito séria. Ele coloca a questdao do esforco nacional, do
aumento de numeros de vagas de cursos sem perda de qualidade, questiona o ritmo,
dizendo que isso podera entrar em colapso. E esse dado, entrar em colapso, ndo chega
a ser explicado, mas é um dado muito importante. Propde uma reavaliacao de todos os
cursos pelas Unidades. E interessante em termos da sua atualidade, compatibilidade
com as demandas sociais contemporéneas e da sincronia entre as tendéncias
cientificas na area em relacdo ao mercado de trabalho, ou seja, ele coloca temas muito
atuais em relagdo a graduacado. Propde a reavaliagdo com varios itens, insiste na
questdo da evasao escolar, fala que os cursos devem ser modernos, inter e
multidisciplinares, que deve haver uma revisdo da carga horaria, a fim de permitir uma
maior flexibilidade nas atividades dos alunos de graduacao. Sao todos temas candentes.
E um documento realmente emulador, no meu entender. Fala, também, dos cursos
noturnos. Temos um curso de Doutor em Design que é novo, estd no seu quinto ano e
apresenta precariedades, sobretudo de infraestrutura, porque 0s recursos necessarios
para o curso ndo foram dados. E um curso interunidades sediado na FAU e fomos falar
com o Pré-Reitor, com o Vice-Reitor, com todos, para ver se melhoramos a situagao. Se
bem que o Curso é extremamente interessante e entusiasmante. E ai vem uma questéao
muito interessante, o processo de expansao deve ser indissociavel da andlise critica dos
cursos existentes e, quando for o caso, de propostas de reformulagéo, cuja andlise deve
ser conduzida pelo Conselho de Graduacdo. A criacao de cursos leva a uma revisao
critica daquilo que fazemos. Esse dado é central nesse documento. Essa revisao critica
me parece fundamental, porque em certo sentido, 0s novos cursos ja trazem essa
vinculacao com o estado atual, com a indagacao e com a procura. Mas os velhos cursos
muitas vezes sao fossilizados, estabelecidos, ultrapassados e vamos tocando esse
negécio, permanecendo como sempre. Esse processo de avaliagdo proposto, do
conjunto, parece-me muito oportuno, gerado por pessoas interessantes como sao 0s
professores que o realizaram. Fala de uma cultura de auto-avaliagdo e coloca que a
questdo da demanda da educacgao superior de qualidade é crescente, que devem ser
feitas as novas carreiras e a USP nao pode ficar a margem do desenvolvimento da
sociedade, isso pode ser fatal para a Universidade. Ao mesmo tempo ndo se pode ter
uma ampliacdo desmesurada, o que ja vem acontecendo, mas uma formagéo
importante, que no entanto nao é explicitada. Fala da importancia de promover esses
cursos, de se abrir para o futuro, para o mercado, mas termina. Ainda em 2010, deve-se
iniciar um amplo debate sobre o problema da expansdo do ensino superior plblico. E
importante, também, que o debate seja patrocinado pela USP, que envolva docentes,
estudantes e servidores técnico-administrativos de todas as trés universidades, os
governos estadual e federal e, também, representantes da area econ6mica e produtiva e
da sociedade em geral, para que a Universidade possa, sem perder de vista o0s
processos académicos e a sua autonomia, participar de modo mais vigoroso dos novos
rumos tomados no Estado de Sao Paulo e, em ultima instancia, no Pais. Gostaria de
cumprimentar o documento. E um documento que aborda uma questio e da énfase em
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outra no final. Acho muito importante que essa discussao seja feita e € uma pena que
nao a tenhamos feito, especialmente minha Faculdade, que se peniténcia disso e
acredito que seria importante dar condicées para que essa discussao se estabeleca,
talvez, aprovando esse documento, mas abrindo esses temas para uma discusséo
organica que possamos participar efetivamente em funcdo da graduacédo como questao
central da nossa vida universitaria. Sem a graduacdo ndao ha mais nada. Sem ensino
nao ha universidade, institutos de pesquisa, a prestacdo de servicos a comunidade, 0
que for. O ensino é um dado fundamental e a graduacao é a pedra basilar. Gostaria de
cumprimentar novamente o documento mesmo que complexo na sua leitura. Ele abre
muitas luzes. Acho que ele deveria ser retomado e aprofundado e poderiamos,
aproveitando esse ensejo, fazer uma revisdo da nossa estrutura de graduacao, do
nosso ensino basico, com sua atualizacdo, sua modernizacdo e com a coragem de
terminar com aquilo que ja acabou.” Cons. José Roberto Cardoso: “Gostaria de
discutir este tema, sobretudo a questdo das Engenharias. As Engenharias estédo
passando por uma situagao interessante, na qual estamos com uma demanda enorme
por profissionais da area de Engenharia e a producao de novos formandos é muito
pequena. O Brasil forma, aproximadamente, 30 mil engenheiros por ano e a
necessidade do Pais gira em torno de 60 mil engenheiros por ano. Falarei sé da
Engenharia porque € o que me afeta mais precisamente. E desses 30 mil engenheiros,
a experiéncia mostra que um em cada quatro tem formacao adequada, isto €, o Brasil
nao forma nem 10 mil engenheiros competentes por ano. Temos um paradoxo, porque
ha uma necessidade enorme de engenheiros e temos engenheiros desempregados, que
nao conseguem passar na entrevista mais elementar de uma empresa. De modo que,
ao se fazer uma proposta desse teor, precisamos contemplar este fenémeno oriundo da
necessidade de formacédo qualificada as Engenharias. Neste cenario, a previsdo € de
que vai persistir por mais duas décadas. De modo que se ndo pensarmos em aumentar
sensivelmente o niumero de formandos nesta area, o Brasil vai sofrer consequéncias
drasticas. E para a formacgéao de profissionais com qualidade, nao ha duvidas que sao as
universidades publicas as responsaveis por isto. A Universidade precisa pensar em
como vai resolver este problema de aumentar sensivelmente o numero de vagas na
Engenharia. As novas propostas de novos cursos devem, inclusive, tocar problemas do
nosso Estatuto, de permitir que em qualquer campus desta Universidade seja possivel
ter uma Escola de Engenharia. Nao podemos ficar mais selecionando apenas alguns
campi para que tenha curso de engenharia, precisamos de um esforgo maior nesta area.
Esta é a mensagem que passo para a Comissao e agradeceria se nela tivesse alguém
da area de Exatas, que pudesse contribuir com sugestées, pois ndo ha ninguém da area
de Engenharia. Nao sou candidato, mas posso indicar alguém.” Cons. Manoel
Fernandes de S. Neto: “Muito me preocupa a discussao sobre o projeto de expansao
no campo da graduacdo. Algumas das questdes ja foram, inclusive, tocadas pelos que
me antecederam. Nao é que o tema nao seja por demasiado relevante e fundamental
para a USP, no meu entendimento é. E imagino que seja necessario que consigamos
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fazer uma discussdo o mais ampla possivel, que envolva a comunidade uspiana como
um todo; quica que envolva a comunidade do Estado de Sao Paulo, no sentido de
pensar este processo de expansdao de maneira clara. Minha primeira preocupacao é:
quem paga pelo processo de expansao? O Prof. Engler acabou de nos fornecer dados
de que 86% da folha consome aquilo que a USP hoje administra. A UNESP é um
exemplo claro de como a expanséao foi um problema muito sério para as contas que hoje
tem que administrar. Ampliou muito e, de certa maneira, ndo consegue dar cabo em
certos processos que tem a ver, inclusive, com reajuste dos salarios dos docentes da
USP. E que em funcgdo da isonomia existente, muitas vezes a UNESP nao consegue
fazer face ao que seria um reajuste um pouco maior. Isso € derivado, em parte, ao
projeto de expansdo. Minha pergunta é: vamos pagar pela expansao com 0S recursos
que a USP recebe hoje do ICMS ou vai buscar recursos em outras fontes? Onde vamos
buscar recursos para o processo de expansado? A segunda pergunta é: como é que
ficam os cursos e a estrutura que a USP ja possui? Porque ha cursos e Unidades em
situacdo de favelizagdo. E uma favela institucionalizada, em alguns casos. Vou citar
alguns exemplos: este semestre que passou, na minha Unidade, FFLCH, no Prédio da
Histéria e da Geografia, muitas vezes tive que dar aula para os meus alunos,
praticamente, no patio, embaixo das escadas, porque nédo tinha lugar para fazé-lo. Havia
reforma de um dos auditérios da Geografia e as aulas eram para 200 alunos. Este nao é
um caso particular, hd muitos casos que sado desta maneira. Por exemplo: vi que ha
proposicao de criacao de um curso em ltu e é incrivel como estas coisas todas se ligam,
porque, ao mesmo tempo, se propde nesta reunido que discutamos a contratagdo de
professores em situacao tempordria para assumir cursos novos. A pergunta é: vamos,
também, passar por um processo de precarizacdo dos colegas que vao ingressar?
Porque em algumas universidades do Brasil aconteceu que o que era excec¢ao virou
regra. Em muitas instituicbes a maior parte dos professores eram temporarios, os ditos
substitutos nas universidades federais. Entdo, como € que a ampliacdo se da? Porque o
problema, falando um pouco da Engenharia, é a coisa da fadiga do material; como é que
se expande com aquilo que, efetivamente, temos? O Kingston College, na realidade, fez
um processo, do ano passado para ca, que foi acabar com diversas catedras nas areas
de Ciéncias Humanas. A de Lingua Portuguesa, por exemplo, foi incorporada a uma
area que € hoje América Latina. E simplesmente se extinguiu, porque a légica da
expansao é a légica do mercado. Os cursos que se pagam, permanecem Vivos e
funcionando e os que nao se pagam tem que ser extintos. Qual é a légica da expansao
que queremos? Por isso acho que essa discussdo deveria ser estendida, deveriamos
incluir mais pessoas e ter, portanto, a perspectiva de se fazer uma discussao de melhor
qualidade.” Cons. Dario Ferreira Sousa Neto: “Manifesto minha felicidade por estar
novamente retornando a este Conselho, com o intuito de contribuir com a Universidade
na perspectiva do Movimento Estudantil e da discussdao que temos feito entre os
estudantes sobre as tematicas desta Universidade. E neste sentido gostaria de pontuar
sobre este debate em torno das diretrizes, que em esséncia, acho muito interessante,
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até porque acompanhei, quando era representante discente na gestdo da Professora
Suely Vilela, as propostas de criagcao de alguns cursos e alguns, inclusive, de carater
questionaveis. Lembro-me que na apresentacdo da criacdo do curso de Educacao
Fisica, uma das coisas que questionei foi que um dos critérios para criacdo era atender
ao mercado da regido. E penso que nao deve ser esta a diretriz de uma universidade
publica, até porque o mercado é extremamente voluvel e se a Universidade seguir pela
l6gica do mercado, ela tende a derrocada e a perder o seu sentido enquanto
universidade publica. Desse modo, analisei algumas manifestacoes e ressalto que nao
devemos ignorar que mais de 50% das Unidades ndo se manifestaram sobre este tema
tdo importante e acredito que isso se deva aos prazos, porque o prazo em que foi
encaminhado e o prazo determinado para se responder houve um espaco de tempo de
um més e as Unidades, por causa de suas demandas préprias, nao conseguiram dar
conta de cumprir o prazo. E as que responderam, que foram 15, pois a FM enviou
documentacéo que se refere a um outro processo, 8 Unidades — mais de 50% - fizeram
questionamentos, que a meu ver, ndo foram incorporados as questdes levantadas. E
neste sentido, levar em consideragdo alguns termos, como: 0 que é demanda
qualificada? O que se entende por empregabilidade? O que se entende por impacto
social? Essas questdes precisam ser aprofundadas, até por se tratar de um documento
que vai balizar propostas de criacbes de novos cursos e, também, avaliar os cursos
atuais. E nesse sentido, penso que temos uma dindmica muito complexa e particular,
que se faz necessaria para conceituar isso melhor, para que no futuro ndo tenhamos
problemas, que virdo para este Conselho e este vai se ver amarrado em uma diretriz,
onde um momento que poderia ser aprofundado acabou ndo sendo. Neste sentido, a
minha proposta é que isto ndo seja votado, que seja discutido com maior profundidade e
encaminhado para uma discussao tematica neste Conselho e, se possivel, que seja
aberta para toda a comunidade académica, para que tenhamos os mais diversos
setores desta Universidade debatendo um tema, que penso ser fundamental. Este
Conselho tem que tirar diretrizes, sem duvidas nenhuma, mas de modo consequente e
bastante aprofundado, para que, no futuro, ndo tenhamos outros problemas
ocasionados por isto. E, como ndo temos uma necessidade tdo imediata de ter esta
documentacgdo, acho bastante razoavel que pudéssemos estender um pouco mais esta
discussdo, para que possamos trazer um documento consolidado, que expresse esta
diversidade que é a nossa Universidade e que possa contemplar e servir, de fato, de um
instrumento balizador para a criacdo de novos cursos.” Cons. Uird Pia-Uacu O. Deak:
“Expresso minha preocupagdo com relagdo a velocidade com que a discussdo de um
tema tdo importante para a vida da universidade plblica esta se dando. E preciso ter
principios gerais para novos cursos de graduacdo, para que a expansao desta
Universidade ndo ocorra de maneira inconsequente e sem aplicacdo de recursos
necessarios, como vimos em passado recente. Saliento que mais da metade das
Unidades questionadas nao responderam ao questionamento da Pré-Reitoria. No
Caderno | foi suprimida uma parte da deliberacdo da CG da EESC, muito importante
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para a reflexdo sobre o tema, que dizia, entre outros, sobre os critérios, quais sao os
indicadores que definem, por exemplo, baixo impacto social e empregabilidade. Se nao
houver uma reflexao acerca desses indicadores e uma discussao especifica, como o
documento final pede, cairemos na mesma situacao politica a cerca de criacdo de novos
cursos e ndao uma discussao técnica da necessidade da nossa sociedade. Por ultimo, o
prazo foi muito curto para discusséo pelas Unidades e por isso fagco o encaminhamento
para que esta discussdo seja uma discussdo tematica em um proximo Conselho
Universitario. E, uma ultima contradi¢do no texto, que diz ‘no que concerne aos Orgdos
de Integracédo da USP, vislumbra-se a possibilidade de aproveitar melhor as atividades-
fins da Universidade’. Porém, tais Orgdos de Integracdo da USP nio sdo Unidades de
Ensino. E o item 3 diz que ‘tem que haver clareza e que 0 novo curso seja inserido em
um contexto de ensino ja estabelecido, ndo requerendo, por si s6, uma nova Unidade de
Ensino’.” Cons. Marcos Felipe S. de Sa: “Acho que nao estd havendo um bom
entendimento da proposta do documento. Na verdade, este documento estabelece
principios gerais, ndo barra absolutamente nada. De forma que, se eventualmente a
Universidade tenha criado cursos de qualidade questionavel e duvidosa, como foi
mencionado, provavelmente € porque nédo tinhamos diretrizes. Por falta de diretrizes as
propostas apareceram e foram discutidas e aprovadas pelo Colegiado. Acredito que a
partir do momento que tenhamos diretrizes, principios, todas as propostas poderao ser
discutidas da mesma forma. Mas ai entra o mérito das prioridades que podemos
estabelecer. Gostaria de recordar as palavras do Prof. Cardoso, porque ha um tempo
atras ele fez uma apresentacao aqui sobre as dificuldades que o Brasil enfrenta na
questdo da éarea de Engenharia, mas pode ser estendido a todas as areas do
conhecimento. O Pais atravessa uma fase de crescimento e ele esta estagnado, nao
cresce no ritmo desejado pelo fato de que o governo nao estabeleceu uma politica para
o desenvolvimento tecnolégico. A Universidade pode participar deste processo e, sem
perder a sua autonomia, estabelecer um dialogo com o governo e com a sociedade.
Este dialogo ndo pode ser sé por conveniéncia, em momentos politicos, porque nessas
horas sempre se lembra da sociedade, mas na hora da expanséo da Universidade, esta
precisa ouvir a sociedade e precisamos saber que demanda pretendemos. Darei um
exemplo muito claro de como, as vezes, nos distanciamos da sociedade: a criagdo da
USP Leste obedeceu alguns critérios para criagcao de cursos, mas um dos critérios foi,
exatamente, a proibicdo do Estatuto da USP de se criar, na mesma cidade, dois cursos
com o mesmo propasito. Entdo, em uma sociedade com 35 milhdes de habitantes, como
€ Sao Paulo, s6 se pode ter uma escola de cada coisa. De maneira que se preferiu fazer
um campus avancado com faculdades diferentes, inovadoras — n&o estou questionando
isto — mas lembro-me que no dia da inauguracao o lider comunitario da regidao disse o
seguinte na televisdo: ‘Achei que teriamos cursos aqui como os outros tém, formando
doutor, engenheiro, médico, advogado e ndo ganhamos estes cursos.” Tudo porque a
Universidade preferiu ndo mexer no Estatuto, para criar os cursos inovadores. E
poderiamos perfeitamente absorver isto nesta regido da grande Sao Paulo. A
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Universidade negou a instalacdo de uma estacdo de Metrd dentro do Campus. Vamos
pagar por este erro pelo resto de nossas vidas. As pessoas que quiserem vir ao Campus
de Metrd vao parar a dois quildbmetros daqui, por uma decisdo desta Casa. De forma
que precisamos comegar a pensar um pouco melhor nesta questdo do que vamos
oferecer para a sociedade. O mercado muda mesmo e a Universidade tem que ser mais
dindmica. Ela pode ter as suas bases, as suas diretrizes, mas ela precisa ser dindmica.
E estou dizendo que ndo € sé na area de Engenharia, porque em Medicina também é
assim, o mercado tem uma demanda de determinadas especialidades, mas as escolas
profissionalizantes, os cursos de especializacdo continuam mantendo as mesmas
vagas, porque ha uma divisdo cartorial das vagas por departamento clinico. E quem
consegue mexer nisso? Ninguém tira a vaga de um departamento para dar para outro,
embora o outro precise, mereca e haja maior demanda. Acho que precisamos rever
nossos pensamentos. Este documento ndo fecha portas para nada, tudo pode ser
discutido, mas teremos uma diretriz para estabelecer, realmente, quais as prioridades
que precisamos atender.” Cons. Rodrigo S. Neves: “Pedi a palavra para falar sobre
algumas falas que me antecederam e explicar minha posicdo em relacdo a esta
proposta. Considero que alguns dos meus colegas, embora de maneira muito atenciosa,
cometeram um equivoco ao encarar a proposta destas diretrizes gerais como sendo
algo especifico. No meu entendimento, isto sdo diretrizes gerais que vao abarcar como
0s cursos devem ser pensados, mas de forma alguma limitam a criagdo de novos cursos
ou atravancam o desenvolvimento de novos projetos de graduacao nesta Universidade.
Este documento é nada mais do que exposicdes basicas, de bom senso, acerca do que
se deve fazer para evitar que se criem cursos sem que haja uma demanda especifica da
sociedade. Acredito que isto tem que ser discutido de maneira muito apropriada em
cada Congregacao e no Co, mas nao acho que devamos tratar isto, de maneira alguma,
como clausula pétrea, algo que vai impedir a criacao de novos cursos. Isto € uma diretriz
geral, buscando que de agora em diante tenhamos tépicos, para que no futuro, quando
formos discutir quais cursos novos iremos criar, quais serdao os enfoques, para que nao
comecemos esta discussdo do nada, para que ela ja tenha, pelo menos, uma estrutura
para que isso ocorra. Inclusive, uma das minhas colegas citou o curso de Histdria em
ltu. Sou aluno de Histéria, estou no sexto ano de graduacdo, no entanto aprovo a
criagdo de um curso de Historia em ltu. L4 existe toda uma estrutura bem estabelecida
do Museu Republicano e ha professores que, inclusive, sediam-se naquela unidade e
atualmente ndo podem oferecer aula para o Departamento de Histéria, seja devido a
distancia, seja a diversos fatores que limitam sua presenca a ltu. Acredito que o
oferecimento deste curso, além de ndo prejudicar em nada o curso de Histéria da
Capital ou a FFLCH como um todo, apresenta uma possibilidade incrivel de expansao
em novos temas, que o Departamento de Histéria hoje nao trata por falta de pessoal. E
acredito que de maneira alguma isto limita a nossa graduacdo. Gostaria apenas de
declarar que concordo com os termos exposto e acredito que estas diretrizes gerais
trardao um bem a Universidade.” Cons. Rui Curi: “Penso que estd muito claro que esta
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proposta visa principios gerais de criacdo de novos cursos na USP e o dltimo
representante discente entendeu isto claramente. E queremos, na verdade, tranquilizar
os estudantes, no sentido de que ndo se impede a possibilidade de se ter novos cursos,
desde que isto represente algo de bom para a Universidade. Em algumas Unidades
temos salas disponiveis, professores querendo ensinar e infra-estrutura adequada. Por
que nado aceitar novos alunos? Vamos elitizar os cursos na USP? Impedir que novos
estudantes venham para ca, se temos infra-estrutura a oferecer? Isto é injusto. Vamos
colocar principios gerais para balizar as nossas decisdes e vamos tomar estas decisdes
com responsabilidade. Penso que é isto que esta sendo proposto e a Comissado que
preparou os documentos esta de parabéns.” Cons. José Oswaldo de Oliveira Neto:
“Como o Prof. Cardoso falou, ha uma necessidade de expansdo de vagas para o0s
cursos de Engenharia. Sou estudante de Engenharia Elétrica e tenho acompanhado o
desenvolvimento do projeto do curso noturno. Este processo tem sido conduzido de
forma competente, com ampla discussao, inclusive, com direito a voz os representantes
discentes do Conselho de Graduacado da EP, tendo como objetivo a manutencao da
exceléncia académica, acima de tudo. Desde que os processos de criacdo de cursos e
vagas de outras Unidades sejam executados de forma analoga, ndo vejo empecilho
para tal e concordo com as diretrizes gerais propostas.” Cons? Sonia Teresinha de S.
Penin: “Agradeco a oportunidade de participar, como convidada, desta discussdo da
qual estou envolvida desde que estou nesta Universidade, mas, sobretudo, desde o
tempo em que fui Pré-Reitora de Graduacdo, que foi a época em que se deu um
aumento mais significativo no quadro da USP, passando de 7 mil para 10 mil vagas no
Vestibular, no final da gestdo. Naquele momento havia uma preocupagdo com a questao
nacional, de um modo geral e a oferta de instituicbes publicas. Depois percebemos,
também em nivel federal, que houve um aumento significativo do numero de ofertas em
universidades federais, ndo s6 de cursos, mas também de vagas, além de uma proposta
de apoio dos alunos para fazer em cursos de escolas particulares, como PROUNI, FIES
e varias outras iniciativas. De forma que, enquanto brasileira, independente daqui, o fato
de continuarmos com esta expansao, inclusive no ensino particular, mas ficarmos
patinando em 13% dos jovens de 18 a 24 anos é um desafio para o Brasil de um modo
geral. Existe o aspecto interno na politica que a USP, mas uma universidade, dentro de
uma missao universitaria, precisa pensar em politicas publicas para o Pais, em termos
de aumento e de qualidade neste aumento. E internamente, precisa pensar a questao
da otimizacdo. Um grande aumento, daquele de 7 mil para 10 mil vagas, foi 0 aumento
de cursos noturnos, mas estamos vendo hoje que a infra-estrutura precisa melhorar em
varios aspectos. Foram lancadas muitas questbes. A USP Leste, para mim, foi um
campus fundamental, pois a Universidade esta aqui, também, para experimentar, para
ousar, pensar quais os cursos futuros e ir a frente do mercado e da sociedade, nao sé
atrds do que estd sendo demandado, mas demandar, propor cursos para uma
sociedade mais avancada. Foi neste espirito que aqueles cursos foram feitos, além de
uma flexibilizacdo, uma organizacao diferenciada, que foi depois copiada, inclusive, pela
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UNICAMP na expansao para Limeira e outras universidades federais caminharam na
mesma direcao da organizagao curricular de flexibilidade. De forma que a USP tem uma
tarefa: propor politicas publicas para o Governo Estadual e nacional. Estou voltando da
ultima reunido da CONAIS como membro, onde também houve uma avaliacao e
percebemos que os indicadores e todo o processo de avaliacdo, desde a LDB, tem
oferecido elementos muito importantes, ndo sé para quantificarmos como também para
qualificarmos o processo e os instrumentos de avaliacdo em nivel nacional, para as
universidades e institutos de ensino superior, particulares e federais e, também, dentro
da auto-avaliacdo que fazemos. A avaliacdo e a auto-avaliacdo tém que ter uma
resposta, ela deve chegar a um planejamento, seja em ambito de Estado, seja no
ambito da nossa Universidade. Quero dizer que caminhando este tempo todo na Pro6-
Reitoria, dentro dos argumentos que os proponentes de cursos novos nos mandavam
como proposta, sempre pensavamos na importdncia desta diretriz dentro de uma
politica e de uma proposta da USP para ela, para o Estado e para o Pais. E estas
Diretrizes ddo um contorno nisto. E tanto diretrizes como cursos, sao finitos, nascem,
crescem e morrem. As coisas sdo dinamicas e penso que essas diretrizes podem ser
objeto de repensar sobre esta avaliacdo. Todos nés fizemos avaliagcdo, mas nao
discutimos uma tematica, uma avaliacdo externa. Ja fizemos dois ciclos de avaliacao e
estamos indo para o terceiro, e quais sdo os elementos dessa avaliacao em nivel de
Unidades, da Universidade e de cada curso? Ainda nao discutimos, talvez possamos
fazé-lo. A minha posicao é que estas Diretrizes, por mais que possam melhorar, é o
comeco de uma conversa importante para podermos nortear uma discussao mais
profunda. E temos os indicadores para a graduacao, para a pés-graduacao e para a
pesquisa em todas as areas académicas. A partir dai podemos, ndo sé pensar o
aumento de vagas, como a propria pds-graduacdo, que nao avaliamos, mas
aumentamos tanto que estamos com muitas Unidades com nimero de alunos de pés-
graduacédo igual ao de graduacado. Nunca pensamos diretamente sobre a questéo,
aconteceu. De forma que pensar a Universidade, o ensino - graduacao, pos-graduagao
e pesquisa - e essa indissociabilidade de pesquisa e ensino, que esta na missdo da
universidade brasileira e da USP em particular, pode ser revista. Este € um comeco de
conversa e espero que possamos avancar bastante nesta direcdo. Era isto o que queria
dizer, tendo em vista a preocupacdo e a participacdo com esta questdo do Brasil e da
USP, na sua otimizagdo. Somos pagos pelo dinheiro do Estado, as dificuldades estao ai
e nao vamos fazer mais do que podemos, mas podemos demandar se quisermos, ou
demandar uma outra universidade para o Estado de Sao Paulo, ou seja, a questao esta
aberta, mas o Brasil e o Estado de S&o Paulo precisam sair destes 13% de atendimento
aos jovens entre 18 e 24 anos, que é ruim para os jovens e para o Pais, como uma
Nacao.” Cons. Alexandre Pariol Filho: “Nao ha como negar a importancia deste
documento que temos aqui, mas, ao mesmo tempo, ndo ha como negar que este
documento sé chegou para a maioria dos representantes deste Co na sexta-feira.
Alguns conseguiram ler o documento apenas ontem e hoje, de forma que as nossas
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representacées ndao conseguiram fazer um verdadeiro juizo de valores sob todos os
aspectos que foram demandados. O primeiro € que ndo conseguimos fazer uma leitura
aprofundada em todas as 15 respostas que as Unidades remeteram para anexar a este
processo. Sou membro da Congregacdo na minha Unidade como representante dos
servidores técnico-administrativos e, também, ndo fizemos esta discussdo. Como
trabalho na Secédo de Alunos, posso dizer que esta discussdo também néo foi feita a
contento na Comissdo de Graduacao da Unidade. E a partir dai essa discussao seria
remetida para a Congregacdao e surgiria um documento para ser juntado a este
processo. Nao quero falar sobre o mérito das propostas e das diretrizes que este grupo
de professores teceram com relacdo a este documento. Quero dizer é que ndao ha
necessidade de corrermos tanto com este documento. Primeiro, porque o processo de
Vestibular deste ano ja esta em curso e, certamente, este documento nao influenciara
imediatamente no processo de Vestibular, portanto ndao ha necessidade de pressa. E
mesmo que fagamos uma referéncia ao processo de vestibular do préximo ano, acho
que um documento que sirva como diretriz ndo pode, de forma alguma, ter uma
discussao menor, em que nao se privilegiem, por exemplo, os estudantes da FFLCH.
Nao sei se eles concordariam com a resposta que a Direcao daquela Unidade trouxe.
Penso que as necessidades que os estudantes da FFLCH, principalmente dos cursos de
Letras Classicas, Letras Orientais devem ser ditas, com relacdo a algumas dessas
diretrizes. Outra questdo € com relacdo a EACH. Penso que a EACH tem uma
experiéncia grande e poderiam, por exemplo, trazer para uma discussao mais ampla.
Quem sabe a EACH nao seria uma diretriz, um modus operandi novo para visualizar
nossa Universidade? Neste sentido, solicito, primeiro, vistas aos autos, pedindo ao M.
Reitor que permita a representagdo dos servidores técnico-administrativos da USP
aprofundar nesta discussao. E segundo, que faga um Co Tematico sobre este tema, que
€ extremamente importante e pertinente.” Cons. Marcello F. dos Santos: “Concordo
com alguns dos colegas Conselheiros que me antecederam, tendo em vista que se trata
de um debate que sera pouco elucidador se partir somente da USP. Penso que é nesse
espirito que deve ser encarada a discussao, como parte de um debate nacional sobre os
rumos da politica publica da educacédo no Pais. Concordando com isso, sinto-me na
obrigacao de dizer aos Conselheiros que me da vergonha ver que em um Pais com alta
demanda, como se refere o texto, ndo conseguir nem mesmo atingir os 30% da meta
que havia sido estabelecida, de que jovens entre 18 e 24 anos pudessem se matricular
no ensino superior e conta com uma parcela tdo mindscula de 13,9%. Tive acesso ao
texto ha pouco tempo, mas no pouco tempo de pesquisa, percebi que desses 13,9%
mais de 75% séo preenchidos por matriculas de universidades privadas. De forma que a
vergonha da qual me referi se da em dobro. Mesmo n&do sendo especialista em
economia e ndo conhecendo tdo bem os dados, como os professores anunciaram no
inicio, gostaria de corroborar com as preocupacdes colocadas pelo Conselheiro Manoel,
porque o conteudo do texto se d4 de maneira bastante contraditoria, principalmente na
primeira versdo. Porque considero uma contradicdo se assumir um discurso
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democratizante na Universidade, colocar a importancia de ndo s6 se atender a meta de
30% do Plano Nacional de Educacao, como também extrapola-la, pois ha demanda para
isto e, ao mesmo tempo, colocar como proposta a exclusdo de cursos baseado no
critério candidato/vaga a partir do vestibular. Gostaria de lembrar os conselheiros que a
nossa Instituicdo, infelizmente, a cada ano tem mais de 100 mil pessoas inscritas em
seu Vestibular da FUVEST, sendo a Universidade consegue incorporar menos de 10%
desse numero. A proposta, a meu ver, € muito absurda e € uma contradicao se falar em
democratizacao na Universidade e no mesmo texto constar, por exemplo, a exclusao de
cursos a partir deste critério. Concordo com uma manifestagao feita, que, inclusive,
consta do Caderno, questionando este critério para se excluir os cursos. Por outro lado,
acho que ha um gargalo no que corresponde ao orcamento e a distribuicao do ICMS
para a Educacao como um todo. E, infelizmente, ha bastante ligacdo entre os 90% da
populacdo que se inscreve nos vestibulares da nossa Instituicdo e ficam do lado de fora
com o numero inversamente proporcional de alunos matriculados em instituicbes
privadas, constando, inclusive, em dados do Governo, que entre esta populacdo de
jovens de 16 a 24 anos, cerca de 42,6% estdo desempregados. Acho que o pagamento
das mensalidades nas universidades privadas dificultaria muito mais e aumentaria a
responsabilidade de instituicoes como a nossa do que atender essa demanda que tem
crescido cada vez mais. Por outro lado, questiono os professores que me antecederam,
se é uma preocupacao dos estudantes e dos funcionarios a questdao da ampliacao de
vagas. Nao preciso lembrar aos Conselheiros que foi pauta da nossa greve, inclusive,
questionando os limites da nossa proépria Instituicdo para atender a demanda do Estado
de Sao Paulo, que dira nacionalmente. Em segundo lugar, tem sido uma pauta histérica
do Movimento Estudantil e do Movimento de Funcionarios o aumento de verbas do
ICMS para 11,6%, nao se restringindo a educacao superior, mas, inclusive, pensando
de maneira mais global a educacao publica no Pais. De forma que também me parece
uma contradigdo quando se fala em democratizagdo na Universidade — e gostaria de
colocar uma critica ao encaminhamento que foi feito neste Conselho — colocando a
expansao de cursos, que somos favoraveis, porém sem discutir de maneira mais ampla,
profunda e estratégica a importancia da educacéao e, principalmente, a importancia da
educacgao superior e retirando da pauta o tema da democratizagdo na USP. O aumento
de verbas para a educagcdo tem estado na pauta ao longo de todos 0s Nnossos
movimentos, justamente para que a expansao de cursos nao tenha que se dar através
de Fundacbes ou através da captacdo de recursos privados. E os debates sobre
educacgao estao ocorrendo em nivel nacional, inclusive, algum dos candidatos disse que
nesse momento se trata de reconhecer o carater elitista dessa Universidade e € uma
proposta de um candidato reconhecer isto através da cobranca de mensalidades.
Gostaria de relembrar a trajetoria, porque se trata de uma pauta do nosso Movimento,
antes mesmo de ser do Conselho Universitario, a ampliacdo de vagas através da
ampliacao de repasse do ICMS para a educacao de conjunto, coisa que, infelizmente,
foi vetada, na época, pelo Governador do Estado de Sao Paulo. Gostaria de corroborar



1313
1314
1315
1316
1317
1318
1319
1320
1321
1322
1323
1324
1325
1326
1327
1328
1329
1330
1331
1332
1333
1334
1335
1336
1337
1338
1339
1340
1341
1342
1343
1344
1345
1346
1347
1348
1349
1350
1351
1352
1353

33

com a proposta que outros Conselheiros fizeram, de se pautar a discusséo se, de fato, a
nossa preocupacao aqui € com a democratizacdo, se vamos tratar de maneira mais
abrangente e estratégica a questao da educacgao na ampliacao de cursos, tirando como
balanco o que foi a propria expansao que tem sido feita no Estado de Sao Paulo. Acho
que isso deveria ser feito atraves de um Conselho Tematico, em uma outra
oportunidade, aberta a comunidade universitaria e que o0s seus documentos,
principalmente, pudessem ser acessados com mais antecedéncia e de maneira mais
publica.” Cons. José Carlos Pereira: “Disse em outra ocasido que este é,
provavelmente, um dos documentos mais importantes emanado da Reitoria da USP nos
ultimos tempos. E ndo € importante porque estabelece regras ou define critérios, mas
porque trata da graduacdo. E isso vem corroborar a proposta politica desta gestédo, de
valorizar as atividades no ambito da graduacao. E ao determinar estas diretrizes vejo um
momento diferente da USP, que passa a prestar atencdo em alguns aspectos que nunca
foram apontados nas muitas ocasides que este Conselho se reuniu para debater, que é
justamente a avaliagdo dos cursos ja existentes, das suas estruturas, da sua qualidade
e competéncia em formar profissionais para servir a sociedade. Vejo que ha um grande
engano no debate desse momento nesse Conselho. Estamos confundindo diretrizes
para abertura de novos cursos com ampliacdo de vagas na Universidade. Penso que se
formos discutir sob esta dupla ética, ndo vamos chegar a uma conclusao. E ébvio que a
abertura de novos cursos implica em abertura de novas vagas também, mas a
motivacdo nao deve ser a ampliacado do niumero de vagas, mas a oportunidade que tem
a USP de se alinhar com as principais universidades do mundo, ao propor atividades de
ensino que estejam no limite do conhecimento, acompanhando as grandes
universidades do resto do mundo. Penso ser necessario fazer um debate nesta
Universidade com relacédo a qual € o seu limite, até que ponto ela pode crescer, no que
diz respeito ao acolhimento da demanda de alunos da nossa comunidade. Claro que
temos um limite. E esse limite ndo deve ser imposto pelas pressdes politicas que se
impde sobre a USP, por ser uma instituicdo publica. Por isso que acho que debater
critérios para abertura de novos cursos, ndo deve suscitar temores da bancada
estudantil, por exemplo, de inchar a Universidade com cursos sem a menor
consequéncia, sem o menor desejo de servir a comunidade. Vejo, isso sim, um
momento importante de se debater. Este assunto foi muito debatido na Universidade e
nao sei por que a FOB também nao apontou as suas sugestdes para esta discussao
hoje, mas certamente houve um engano de comunicacao que vamos tentar descobrir.
Portanto, acho que podemos votar este documento, porque ele ndo se encerra em si, €
um documento norteador e que pode, de fato, oferecer uma série de possibilidades, que
ajudardao aqueles que pretendem propor novos cursos para a Universidade.” Vice-
Reitor: “Trata-se de um documento onde consta meu nome e dos companheiros que
participaram. Minha participagdo foi no inicio da concepcado deste documento e
aconteceu da seguinte forma: estava em uma sessdao do Conselho Universitario, este
tema apareceu e eu quis lembrar o Prof. Britto sobre qual era a experiéncia da
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Comissao de Claros Docentes e a Comissdo de Expansado de Vagas e de Criacdo de
Novos Cursos na gestdao Melfi. Naguele momento havia uma sistematica que procurava
organizar as demandas de mérito académico do CoG e da CAA com as questdes de
natureza financeira - COP - e, também, a questao de disponibilidade de docentes, que
era a Comissao de Claros Docentes. De alguma forma esta associado também ao tema
de planejamento e avaliacdo da Universidade, como falaram alguns dos colegas. Talvez
esta ampliacao de cursos seja a decisao mais importante que se toma na Universidade
periodicamente, porque ela define rumos dificeis de se alterar em seguida, mas sao
sempre possiveis de alteracdo. A sugestdo que enviei ao Prof. Britto mostrava os
critérios, constava todos os cursos criados e tinha os critérios que a Comissao Conjunta
analisava. Todos os critérios que estavam la aparecem neste documento, sem excec¢ao.
Estou querendo dizer que esta conversa ndo comeca neste documento, ela tem uma
histéria longa de erros e acertos. Certamente, olhando depois, talvez algumas coisas
devéssemos ter feito diferente, talvez o excessivo cuidado de respeitar o nosso Estatuto,
em termos de nao ter certas atividades na mesma cidade. Acho que poderiamos ter feito
isto, mas seguiu naquele momento. Agora, como Vice-Reitor, continuo na Comissao de
Claros Docentes e vamos ter que olhar as propostas que vem do CoG, avalia-las no
mérito e, talvez, tenhamos a penosa decisdo de nao acolher todas as demandas
imediatamente, por forca de falta de claros docentes para atendé-las todas e a outras
demandas da Universidade. De forma que talvez tenhamos que refletir sobre critérios
mais estreitos, porque é muita responsabilidade para a Comissao de Claros. Os critérios
que constam aqui me parece um documento muito Util. No passado nao tinhamos um
documento do Conselho Universitario estabelecendo os critérios € posso reconhecer
que todas as propostas qualificadas foram acolhidas. Quero dizer que nunca tivemos
que escolher entre uma ou outra. Na verdade, 0s nossos colegas sdao muito
competentes. Se tinha algum reparo em algum dos projetos, isso voltava, se rediscutia,
até todos eles serem aprovados; a falta de mérito nunca funcionou como uma restricao
efetiva, sempre tivemos mérito, era um momento em que tinha dinheiro e fomos
atendendo todos eles. Na verdade, acho que isso € o mais desejavel em uma
universidade publica como a nossa, que tem caracteristicas de uma federacdo. Os
projetos vém de baixo para cima e ndo de cima para baixo. Todos aqueles projetos
qualificados, se ndo estdo qualificados no momento, serdo qualificados logo depois,
porque temos capacidade para fazer isto e se tivermos capacidade financeira, vamos
atendé-los todos. Aqueles que nao se expandiram foi porque nao fizeram projetos. Este
é o depoimento que quero prestar. E um ajuste, aquelas Unidades que tém o que dizer,
proponham. A Poli tem uma proposta que foi aprovada recentemente no CoG, esta na
Comisséao de Claros Docentes e tudo indica que seguira a sua expansao, como a Escola
de Engenharia de Sao Carlos fez muitas expansodes. Estou falando apenas da area de
Engenharia, mas poderia falar de muitas outras. O que estou querendo dizer é que ha
uma continuidade de discussdo. As propostas sdao boas, vém qualificadas. Alguns,
talvez, tenham o apelo de falar: ‘sera que vai dar rumo para a Universidade? Sera que
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isso vai dar planejamento ou vamos crescer de forma atabalhoada?’ A minha melhor
solucao é democratica: apresentem os melhores projetos possiveis e vamos analisando,
ao longo do tempo, todos eles e vamos atendendo aqueles que ficarem mais
convincentes. Com isto quero dizer que este documento é util, € um balizamento do
Conselho Universitario, mas jamais € uma palavra final. Tinhamos um critério - quem
passou por este processo vai se lembrar -, havia uma tabela que informava quais eram
as necessidades de infra-estrutura, de pessoal, por qualificacdo de docentes e até tinha
alguns coeficientes: quantos alunos por professor - o numero 15 magico, que € muito
mais restritivo do que diretrizes como esta - e fomos trabalhando com isto, acomodando.
Entéo, diria que é um documento Util, ndo € e ndo pode ser o final da linha. Precisamos,
em alguns casos, inclusive, de critérios mais especificos, como por exemplo, aquela
tabela criada no ambito da COP, que fez parte de todos os processos de expansao a
partir de entdo.E penso que foi util. Meu depoimento como membro de uma Comisséao
que vai lidar, em seguida, com estas propostas de criacdo de cursos aprovados pelo
CoG é de que se trata de um documento Gtil. Acho que devemos aprova-lo e nao vejo
nenhuma dificuldade maior, pelo contrario, penso que devemos continuar discutindo,
porque 0 campo ainda continua muito aberto.” M. Reitor: “Em primeiro lugar é
importante relembrar a origem desse documento e o fagco com grande liberdade porque
nao foi um documento proposto pela Reitoria. Em primeiro lugar, foi justamente porque
se assistiu nos ultimos anos, a cada proposta de criacdo de Unidade ou curso, uma
preliminar levantada pelos representantes discentes de que nao tinhamos como balizar.
E importante lembrar dessa questdo. Em segundo lugar, percebo que na Universidade
de Sao Paulo existe o que é chamado de anomia, que quer dizer falta de regra. E os
representantes discentes, com razdo, falavam que estamos criando cursos e Unidades
sem o minimo balizamento. Por outro lado, a criacdo de regras nao significa que serao
propostas como as ‘Tabuas da Lei de Moisés’, que até hoje ndo mudaram, mas sao
principios basicos que norteiam. Nao gosto muito de usar essa terminologia, mas vou
fazé-lo: o 6timo muitas vezes € inimigo do bom. Se ficarmos adiando essa questao até
que tenhamos alguma coisa perfeita, passardao varios anos e nao teremos uma diretriz
e, entdo, cada qual fara o que desejar, como acontece na USP com referéncia as
Fundacdes. Impediu-se que algumas regras fossem elaboradas e anos depois, estamos
sem regra alguma. Portanto, gostaria de relembrar esta realidade. Um outro aspecto é
sobre os procedimentos. E 6bvio que a quantidade de discussdo é importante, mas sera
impossivel, em certos assuntos, conseguir ouvir a todos e que todas as Congregacoes
se pronunciem. Portanto, se neste processo por duas vezes as Unidades forem
consultadas e estas nao se pronunciarem, pode ser por concordarem que tudo esta
certo. E importante, também, que ndo consideremos um obstaculo para chegarmos a
uma solug¢ao, o ndo pronunciamento de alguns, tendo em vista que néao se trata de uma
questdo capital, no sentido de que nao ser mudada ou que traria consegléncias
incriveis para a Universidade, o que nao é o caso. Simplesmente, sdo algumas diretrizes
que, como o proprio texto diz, podem ser aprofundadas e alteradas, mas que pelo
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menos tenhamos um comeco, até mesmo para discussao. De forma que acredito - como
Professor da Universidade - que seria extremamente importante a existéncia desse
grupo de diretrizes e que possamos comecar a discutir o seu detalhamento. O que se
extrai, basicamente, do documento é que nao se impede criacdo, mas se da preferéncia
para aquelas escolas que ja existem e que ja tenham possibilidades de oferecer cursos.
Entendo que enquanto durar estas diretrizes, que sdo diretrizes administrativas e nao
regimentais, ndo se veria com bons olhos a aprovagao, por exemplo, de novas
Faculdades ou Unidades, porque tivemos uma expansdo muito grande e precisamos
acertar toda essa expansdo, mormente ao que tange aos cursos noturnos e as
faculdades que tém um numero excessivo de alunos para a infra-estrutura que
possuem. Simplesmente li o documento, que seria apenas um comego para que
possamos aprofundar as discussdes e as Unidades podem continuar a fazer também,
pois 0 documento nao é algo julgado, trata-se de uma mera diretriz administrativa, o que
nao significa que nao temos regra alguma. E lembro que o mais importante sdo os
alunos, que muitas vezes nao tém as salas de aula que deveriam ter, a seguranga no
periodo noturno e nem a permanéncia estudantil. Porque por mais que se aumentem o0s
orcamentos para percentuais acima do que temos hoje, o problema é que o dinheiro, por
si s, ndo se transforma em estrutura, em pesquisa e em bens de um momento para
outro. Tudo isto é uma maturacdo. O que vejo de positivo € que teriamos alguma
diretriz, sem limitar a discussao e nem o aproveitamento. E sairiamos de uma vez por
todas dessas discussdes que se prolongam por tempo indeterminado, tentando se criar
algo que seja definitivo, mas que nao se concretiza, efetivamente. Entdo, em um
momento azado, até poderia ser proposto e criado um determinado curso ou Unidade
em alguma cidade, mas com a diretriz isso ndo acontecera. Portanto, tratando destas
questdes, fico extremamente tranquilo comigo mesmo, sabendo que ndo estamos
limitando o tempo de discussdo e nem impedindo que se fagam normas mais precisas
no futuro ou mesmo contra essas. Portanto, passaremos a votagdo.” O Cons. Alexandre
Pariol Filho, nesta oportunidade, solicita vistas dos autos. M. Reitor: “Como nao se trata
de um tema que preclui para o futuro, a representacdo poderia ter se manifestado
anteriormente e, portanto, ndo vejo o deferimento, neste momento, como necessario.
Passaremos a votacdo na acepc¢ao que diz que isso € um documento temporario, € o
minimo para que a Administracao nao faca o que desejar a qualguer momento por falta
absoluta de qualquer peia.” Votacao. Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 82 (oitenta e dois) votos; Nao = 11 (onze) votos; Abstencoes = 3 (irés);
Total de votantes = 96 (noventa e seis). E aprovado o parecer da CAA, favoravel ao
documento referente aos “Principios gerais para criagdo de novos cursos de graduacao
na USP”. M. Reitor: “Relembro que isso nao é, absolutamente, uma norma definitiva, é
simplesmente um inicio de conversa que todos queremos ver na Universidade.” A
seguir, passa-se ao CADERNO Il — MINUTA DE RESOLUGCAO. 1. PROCESSO
2010.1.7227.1.0 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Regulamentacdo da contratagéo
de docentes para atender necessidade temporaria, no @mbito da Universidade de Sao
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Paulo. Oficio do Procurador-Chefe da CJ, Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Monaco,
a Sub-Chefia da Area Académica e de Pessoal da CJ, solicitando a realizagdo de
estudos no sentido de regulamentar o contrato temporario de docente no ambito da
Universidade e proposta de minuta de Resolucédo, tendo em vista a edicdo da Lei
Complementar Estadual 1.093, de 16 de julho de 2009 e a nova redacao do art. 76 do
Estatuto da Universidade (art. 76, § 8°), bem como as diretrizes do Oficio Circular GR
285, de 13 de abril de 2004 (06.04.10). Parecer da CJ: encaminha minuta de Resolucao
que tem por fundamento o art. 37, inciso IX, da Constituicdo Federal e visa atender as
necessidades da Universidade, previstas no art. 76, § 8° e no art. 86 do Estatuto da
Universidade. Explicita todas as situacdes presentes na citada minuta (06.04.10).
Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (5 votos), o parecer do relator,
Prof. Dr. Sérgio Franca Adorno de Abreu, favoravel a regulamentacdo da contratacao
temporaria docente proposta pela d. Consultoria Juridica, bem como a minuta de
Resolugao encaminhada (20.04.10). Cons. Sergio Franca A. de Abreu: “Este processo
veio a CLR para uma analise de proposta de minuta de regulamentacao da contratacao
de docente temporario na Universidade. Em primeiro lugar, como muitos, ndo temos
simpatia pela docéncia temporaria, quero dizer, preferimos que todos os docentes sejam
concursados e que pertengam aos quadros da Universidade. No entanto, ha situagdes,
de fato, em que essa contratacdo tem-se colocado. Elas estdo tratadas no processo e
penso que nao regulamentar, quero dizer, ndo lidar com essa realidade em casos em
que nao ha, por exemplo, uma oferta de docentes, uma titulacado minima de Doutor que
possa integrar os quadros da Universidade ou em casos em que ha financiamentos de
projetos que permitem essa possibilidade por prazos temporarios, casos de falecimento,
em que é necessario de imediato substituir um docente até que seja feito um concurso
de reposicdo, seria uma alternativa. Mas, acredito que nao regulamentar é mais
perigoso, porque a nao regulamentacdo pode comecar a sugerir expedientes em cada
Unidade que podem até levar ao arrepio das leis e a circunstancias em que a
Universidade ndo pode acolher. De forma que examinei, entendendo que a
fundamentacéo juridica esta convincente e que a minuta e a proposta sdo aplicadas a
casos muito especificos, quero dizer, ndo € uma politica geral da Universidade, sao
casos muito especificos. Observei, também, que o processo para criagdo de uma vaga
temporaria € muito moroso, muito trabalhoso, no fundo ele é desestimulante, na
verdade, ele exige uma série de justificativas, farta prova documental. E me chamou
atencao, da mesma forma, dois outros aspectos muito importantes. O primeiro deles é o
fato de que essa contratacao é valida por um ano e renovavel por dois anos no maximo.
E no caso de o docente ser contratado nesta situagdo nao pode ser reconduzido mesmo
em outra atividade, em outra funcéo, o que significa que entdo ha limites muito claros a
tornar esta funcado, uma funcado permanente. E por fim, outro aspecto é o fato de que
esta regulamentacao estabelece a posicao desta funcao dentro do quadro estatutario da
USP e dentro do regime previdenciario. Entdo entendo que as condicdes juridicas estao
bem fundamentadas e que a proposta especifica bem como as condi¢coes, as
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circunstancias e as exigéncias. Em minha opinido, é preferivel regulamentar a fechar os
olhos e fingir que essa realidade ndo existe”. Cons. Renato de F. Jardim: “Gostaria de
endossar as palavras do Cons. Sérgio e dizer que estamos diante de um avancgo
significativo no cotidiano da Universidade de Sao Paulo. Esta Minuta trata, inicialmente,
do contrato temporario de docente e é suficientemente bem escrita e ampla. E diria até
mais, ela € um exemplo para ficar para os préximos anos. Ela é suficientemente madura
para limitar a aplicabilidade, ou seja, os chamados casos excepcionais da substituicao
docente. Mas por outro lado ela contempla exatamente, a maioria, eventualmente, a
totalidade, dessas chamadas necessidades temporarias. Nao quero me alongar na
discussao e é dificil e inutil ficar citando uma série de virtudes e detalhes da minuta;
serei mais preciso. Vou ao ponto que afeta diretamente o meu Instituto, que € o Instituto
de Fisica. Primeiro lembro que a Universidade de Sao Paulo e, principalmente, seu
quadro docente ndo se encerra em si mesmo. Citarei um exemplo claro que ocorre em
minha Unidade: tenho uma série de docentes afastados contribuindo para o
desenvolvimento do Pais. E isso, quantitativamente, traz-me um problema, sob o ponto
de vista pedagdgico, porque eventualmente acabo nao tendo o numero de docentes
suficientes, devido a esses afastamentos, para que eu cumpra minha carga didatica de
maneira decente ou, pelo menos, desejavel na qualidade USP. Portanto, nesse caso, é
muito importante para o Instituto, em particular nas chamadas substituicbes. Sob o
ponto de vista quantitativo, tenho 5% do meu quadro docente afastado, € uma parcela
apreciavel. Por exemplo: o Diretor do Laboratério Nacional, o Diretor de Pesquisa da
Comissao Nacional de Energia Nuclear, entre outros, inclusive, o Professor Nei de
Oliveira, que esta sendo emprestado do IF para ser o Diretor da Escola de Engenharia
de Lorena. E ndo apenas a nivel do cenario Nacional, mas, também, interno, para a
prépria Universidade de Sao Paulo, esses quadros tém atuado de forma diferenciada. E
acho uma injustica, € quase que uma penalizacao para a Unidade que fornece esse
quadro, que esses docentes ndao possam ser substituidos. De forma que concordo
plenamente de que isso seja um avanco e ja de antemao parabenizo a CJ, capitaneada
pelo Prof. Gustavo Monaco, que vem trabalhando insistentemente nesse ponto desde o
inicio do ano. Isso ajuda no cotidiano da Universidade e sdo essas ajudas que fazem a
diferenga”. Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “N&o poderia deixar de tratar deste
tema e devo dizer que prezo muito as opinidées do Prof. Sérgio Adorno, por quem tenho
a maior admiracdo, € meu colega de Faculdade, pessoa que honro muito. Mas queria
propor um argumento e uma forma de pensar diferente daquela que ele propds. Ele
disse que a ndo regulamentacdo dos professores temporarios pode criar problemas
maiores ao arrepio da lei. Se por acaso houver situacdées em que haja o arrepio da lei,
como, por exemplo, o fato de algumas fundagdes pagarem determinados professores
para assumirem o lugar daqueles que estdo empregados por essa Universidade e a
questao de, as vezes, determinados orientadores colocarem seus orientandos para dar
aula, diria que é dificil pensar como ficara a carreira docente na USP caso isso seja
aprovado e regulamentado. E pode ser que no comeco, de fato, as coisas nao sejam tao
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escancaradas no sentido da contratacdo desses professores temporarios, mas isso esta
vinculado a algumas coisas que considero muito importante. Primeiro, os claros dos
departamentos eram imediatamente contemplados e isso acabou. Agora, todos os
claros terdo que ser resultado de uma discussao feita pela atual administracdo da
Universidade. Segundo, a contratacdo de professores temporarios ndo € ruim apenas
para os professores que ja sao efetivos e que ja tém estabilidade, que sao contratados
como estatutarios mas cria-se uma situacao que teremos dois tipos de trabalhadores
realizando as mesmas atividades. Terceiro, interfere na qualidade do trabalho que é
realizado junto aos alunos. Quarto, cria-se uma situacdo como o que aconteceu na
histéria da carreira docente no Brasil, nos ultimos anos, que em alguns casos nas
universidades publicas e brasileiras, haviam departamentos que tinham mais
professores temporarios do que efetivos. Ha varios casos na histéria que colocam isso.
Entdo acredito que estamos criando uma excegao a regra, que depois pode se tornar
regra € que é um problema para a carreira docente na USP. Creio que se nao
regulamentamos, nos da a possibilidade de pensar um processo de expansao dessa
Universidade de maneira responsavel, dando dignidade aos professores que vao
trabalhar lado a lado conosco e nédo trabalhando com pessoas que vao ter, em um
determinado momento, em funcdo de determinados argumentos, a condicdo de
trabalharem como professores temporarios. Até porque, no meu entendimento, a sala de
aula tem um papel que é importantissimo, e tem a ver com o fato desses professores
estarem inseridos no conjunto de outras atividades que a Universidade realiza, no
sentido do trabalho docente mais amplo, no sentido da extensdo e da pesquisa que se
realiza. De forma que queria registrar, com todo respeito ao parecer exarado pelo Prof.
Sergio Adorno, que sou contrario a regulamentacao da contratacdo de professores em
carater temporario. Acho danoso para a Instituicdo”. Cons. Alexandre Pariol Filho:
“Primeiramente, quero lembrar que ha alguns anos atras, haviamos parabenizado a
Universidade de Sao Paulo pela conquista da regulamentagédo de todos os professores
que estavam contratados em um determinado instante e foram conduzidos em processo
publico, por concurso publico de vagas de professores efetivos e concursados.
Certamente, naquele instante toda a Universidade, principalmente seus alunos, tiveram
momentos de tranquilidade porque sabiam que aquele professor que estava sendo
conduzido a um emprego publico, estaria em sala de aula ndo apenas por dois anos,
mas desenvolvendo uma carreira docente pelo resto de sua vida. Coloco mais uma vez
esta questao, da qual ndo sera uma conquista. Sou funcionario e vivi a Universidade
naquele instante e posso dizer, tranquilamente, que ndo é uma conquista. Acho que o
concurso publico para a carreira docente tem que ser preservado, nao pode haver
qualquer tipo de contratacdo que nao seja essa, que nao seja, efetivamente, dentro de
todos os parametros legais que vimos até entdo. Portanto, deixo registrado que sou
contra essa questao. E deixar bem claro aos estudantes que essa é uma questao muito
séria também. Vocés querem ter professores desenvolvendo uma carreira docente
ampla ou querem ter a inseguranca de ter professores esse semestre e nao terem no
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outro por qualquer outra razao?!” Cons? Lisete Gomes Arelaro: “Defenderei uma tese
contraria. Concordo com o Conselheiro Sérgio Adorno. Fazemos uma profissao de fé de
que defendemos os cargos de professores e que eles sejam sempre efetivos. Mas as
coisas nao sao bem assim, pois n6s podemos adoecer. Tem que haver substituto ou
nao? Vamos nomear professores para assumir outras tarefas. Vamos ter que substitui-
los ou ndo? As professoras jovens podem ter filhos e isso significa uma licenca gestante
de seis meses hoje. Vamos ter substituicdo dessas professoras ou ndo? Certamente,
para garantir que ndo haja o uso indevido, como algumas contratacées estdo sendo
feitas. Espero que tenhamos algum sistema automatico, como por exemplo, se um
professor morrer, basta juntar a Certidao de Obito para que a substituicio seja imediata,
porque a morte e a aposentadoria ndao tém significado, infelizmente, de reposicao
automatica dos nossos quadros de professores. E isto gera uma conturbacao. Falo pela
area de Humanas e com isto estou contemplando a FFLCH e, em especial, a ECA e a
FE, mas nao temos professores a mais que possam cobrir essas substituicdes. Ha
muitos anos vivemos uma situagao desesperadora sobre qualquer afastamento. Talvez
o documento possa ser melhorado - e eu possa conseguir o voto favoravel dos
Conselheiros Manoel e Alexandre Pariol - incluindo a frase ‘em carater excepcional’ no
inicio do documento. Apenas gostaria que colocassemos em algum lugar do documento,
de alguma forma, uma palavra que indicasse uma substituicdo praticamente automatica,
porque se um professor que tira uma licenca médica na minha Unidade, ele volta da sua
operacao e ainda nao conseguimos substitui-lo. Temos que arrumar alguma férmula
nesta resolucado para prever em casos exatamente de licenca saude, que a Unidade
tenha o direito de uma substituicdo imediata. Depois, se fizermos errado teremos as
penalidades que o caso requer, mas precisamos de um minimo de descentralizacdo
para que o Diretor da Unidade possa, imediatamente, realizar um processo seletivo
digno. A outra questao — que confesso, me constrange — é que tenho a informacao de
que 90% dos poucos professores contratados em carater temporario sao contratados
em RTP, ou seja, 12 horas e isso é pouco mais do que um salario minimo. Devemos
contratar esses professores pela CLT, para que ndo haja uma duplicidade de tratamento
entre funcionarios, penso que isso ndo se justificaria em uma universidade como a USP.
Proponho que se faga um adendo, colocando ‘em carater excepcional’, pois nenhum de
nés defende uma carreira de professores temporarios. Estamos propondo uma condigéao
de excepcionalidade, mas que na excepcionalidade tenhamos dignidade de contrato, no
sentido do professor ser contratado pela CLT, pois se submete a um processo seletivo.
E, em segundo lugar, que o diretor de Unidade possa ter um, dois ou trés claros
automaticos que possa acionar, para que garanta o funcionamento regular da sua
Unidade. Lembrando que todos esses casos sdo em carater excepcional e de extrema
urgéncia.” Cons?. Sandra Marqgarida Nitrini: "Manifesto-me de acordo com o parecer
do Prof. Sérgio Adorno, porque isso nao se trata de uma politica de contratacdo de
docentes, mas de casos excepcionais. Portanto, em nada fere a nossa politica atual e a
nossa postura, crenga, concep¢ao do que deve ser um professor universitario em tempo
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integral e com contratos efetivos. Reforco que haja, quando necessario, esta
contratacdo excepcional — e que também, excepcionalmente, se faca em termos de
tempo - porque ja houve casos na minha Unidade, como por exemplo, ha uns quatro
anos atras, em que um professor foi para o exterior e poderiamos contratar um
substituto; e o professor retornou e s6 depois conseguimos contratar um substituto, em
carater excepcional. De forma que enfatizo o que foi dito pela Prof. Lisete. Cons. Jorge
Mancini_Filho: "Concordo completamente com a Prof. Lisete, acredito que ha a
necessidade de uma agilizagao com relagdo a contratacao dos professores temporarios.
Vejo isso como fundamental. A minha Unidade estimula a saida dos professores para
ficar um periodo de um ou dois anos no exterior e fica uma situacao muito delicada para
aqueles professores que ficam. Os professores acumulam tarefas daquele professor que
saiu. Ha, muitas vezes, a contratacdo de um pessoal e quem assume a
responsabilidade, na realidade, é o Diretor da Unidade. Eventualmente a Unidade paga
este pessoal que estd sendo contratado para dar aulas em um determinado periodo,
mas esse professor tem a possibilidade, a qualquer momento, de entrar depois de
cumprido aquele periodo de trés ou seis meses - ndo sei exatamente o periodo que é
estabelecido - ele tem condi¢des de entrar com uma acao contra a Unidade e quem vai
responder por isso € o Diretor. Entdo acredito que essa regulamentagcédo que esta sendo
apresentada é de fundamental importancia, da uma garantia para os diretores das
Unidades e vejo que é por um periodo muito bem delimitado, é claro. Tenho certeza que
a forma com que foi elaborada esta portaria € para garantir a estrutura da Universidade
e de cada Faculdade." Cons2. Maria Dora Genis Mourao: "Quero me somar a todos
aqueles que falaram a favor desta minuta e colocar uma questdo nova, porque na ECA
temos determinadas especificidades que acredito poder ser espelhadas em outras
areas. Temos questdes muito sérias na area das Artes para contratar professores
regulares, porque nem sempre nessa area temos pessoas qualificadas com titulos e que
queiram fazer carreira docente. No caso especifico do meu Departamento, sempre foi
uma dificuldade muito grande. Temos uma vaga parada na area de Fotografia
Cinematografica, porque nao conseguimos Doutores nesta area e, também, nossa péds-
graduacdo nao forma Doutores nesta &rea por ser de alta especialidade e ndo temos
esta capacidade. Enfim, é um circulo vicioso. Entdo a idéia de termos esta possibilidade
de professores temporarios e, principalmente, como esta citado no inciso VIl do artigo 1°
da minuta de Resolugdo, que diz: ‘interesse na vinda de Professores Colaboradores
para desenvolvimento de programas precursores ou de fundamentada e excepcional
importancia para o ensino e desenvolvimento de atividades cientificas, culturais,
académicas, tecnoldgicas ou de extensao de servicos a comunidade, inclusive quando
decorrentes de convénios; ou seja, SA0 casos excepcionais, sdo pessoas de alta
qualificacdo que, ao serem contratadas como colaboradores por um ou dois anos, ao
contrario, vao ajudar e muito a Universidade e vao qualificar a formagao dos alunos.
Mesmo que eles estejam aqui s6 por um semestre, os alunos que terdo a oportunidade
de estar com essas pessoas terdo um ganho diferenciador. E, ainda, no artigo 99, a
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questdo que para a ECA é fundamental, que é poder contratar professor colaborador
para promover o fomento de area, excepcional interesse académico e tudo mais. Na
condigao de especialista com reconhecido mérito, ndo precisa ter um titulo universitario,
porque muitos dos nossos artistas com prémios internacionais, inclusive com Oscar na
area de Cinema, o maximo que podemos fazer & convida-los para dar algumas
conferéncias, e ainda, de vez em quando, pagando algo irrisério. E isto, obviamente,
nao se configura em uma formacéao continuada. Agora, se podemos contrata-los por um
ou dois anos, far-se-a uma diferenca grande na formacao de nossos alunos e na nossa
capacidade de pesquisa, uma vez que essas pessoas vao trazer novas idéias, que vao,
inclusive, ajudar os préprios docentes”. M. Reitor: “Colocaria em votagdo na acepgéao de
que os dois pontos levantados pela Professora Lisete fossem incluidos na resolucao.
Portanto, aqueles que forem favoraveis a minuta de Resolugédo com essas modificagdes
feitas votem sim. Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim =
81 (oitenta e um) votos; Nao = 8 (oito) votos; Abstencdes = 4 (quatro); Total de votantes
= 93 (noventa e trés). E aprovado o parecer da CLR, favoravel a regulamentacido da
contratacdo temporaria docente proposta pela d. Consultoria Juridica, bem como a
minuta de Resolugdo encaminhada. 2. PROCESSO 2010.1.7282.1.1 — UNIVERSIDADE
DE SAO PAULO. Minuta de Resolugdo que dispde sobre o servigo voluntario de
especialistas de notorio saber aposentados, externos ao corpo docente da USP. Oficio
do Procurador Chefe da CJ, Prof. Dr. Gustavo Ferraz de Campos Monaco, a Sub-Chefia
da CJ, solicitando que sejam alargados os estudos realizados pela Advogada, Dra.
Stephanie Yukie Hayakawa da Costa, com o intuito de ser editada Resolucao,
permitindo a vinda de professores aposentados de outras Instituicbes de Ensino e
Pesquisa para colaborar em atividades da Universidade, em paralelo com a permissao
ja existente para os docentes aposentados da USP, se for de interesse da
Administracao Superior (07.04.10). Parecer da CJ: encaminha minuta de Resolugéo
que dispbe sobre o servigo voluntario de especialistas de notério saber aposentados,
externos ao corpo docente da USP, que tiverem comprovado tempo de servico em
magistério superior ou em atividades de pesquisa prestado em outras instituicbes de
ensino e pesquisa, esclarecendo alguns dos critérios estabelecidos para adesdo ao
referido servico (13.04.10). Parecer da COP: o Presidente da Comissdo aprova, ad
referendum, a minuta de Resolucdo que dispde sobre o servico voluntario de
especialistas de notoério saber aposentados, externos ao corpo docente da USP, nos
termos propostos pela CLR (09.09.10). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos
presentes (5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira, favoravel a
minuta de Resolucdo que dispde sobre o servico voluntario de especialista de notério
saber aposentados, externos ao corpo docente da USP, bem como a minuta do Termo
de Adesao e de Permissado de Uso, com as seguintes alteracdes: 1) eliminar o § 2° do
artigo 5%, que encaminha o processo a CLR; 2) eliminar o item ‘c’ do artigo 6°, que pede
certiddo de tempo de servico; 3) dar ao § 1° do artigo 9° a seguinte redacao: “A
Atividade de Ensino, mediante ministracao de disciplinas junto a Graduacdo e Pés-
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Graduacao fica vedada ao especialista, sendo-lhe permitido, no entanto, ocasionalmente
e sem carater sistematico, ministrar aulas e realizar conferéncias, palestras ou
seminarios, destinados a difusédo de idéias e conhecimentos.” Modifica, ainda, o item 2.1
da Clausula Segunda do Termo de Adesao e Permissdo de Uso e inclui no § 2° da
minuta de Resolugéo a orientagdo de projetos de Iniciacao Cientifica (16.06.10). Minuta
de Resolugéo preparada pela Secretaria Geral. Cons. Luis Nunes de Oliveira: “Esta é
uma proposta muito oportuna que veio da Consultoria Juridica. Estamos acostumados
com os professores que se aposentam e que querem continuar a trabalhar. E nesse
caso existe um procedimento em que ele acaba assinando um termo de adeséo e
permissao de uso, continuando a usufruir dos beneficios da Universidade. Acontece que
isso vale para os docentes aposentados pela USP, mas nédo vale para os aposentados
pelas outras universidades. Apareceu um caso especifico na ESALQ e, em funcéo disso
a Consultoria achou que seria interessante termos uma resolugdo semelhante para
tratar desses casos. E é isso que esta na pauta, tentamos fazer o mais parecido
possivel com o tratamento que é dado para os docentes da USP, tendo algumas
pequenas modificagcdes, mas o espirito € o que acabei de mencionar.” Cons.2 Emma
Otta: "E importante que esse assunto seja tema de discussdo, mesmo que seja um
caso. Mas quero aproveitar e destacar que aqui estdo sendo propostas alteracées do
termo de adesdo e de permissdo de uso pensando em docentes externos da USP.
Proponho que a discussao desse assunto seja prosseguida de forma a levar em conta
reivindicag6es dos docentes aposentados da USP. Trouxe em reunido anterior do Co,
uma preocupacdo de docentes do Instituto de Psicologia com termos que sao
considerados por eles constrangedores nos termos de adesdao e permissao de uso.
Recebi uma sugestdo do Reitor para fazer uma proposta e solicitei contribuicées dos
docentes do IP, mas sei que em outras Unidades, como por exemplo, a FE, a FFLCH e
a FM, também ha questionamentos. Uma comissao talvez pudesse colaborar com o
Procurador Chefe, Prof. Gustavo Monaco, para propor mudancas que sao ansiadas por
esses docentes." M __Reitor: “Acredito, pessoalmente, que esta questdo do
aproveitamento dos professores aposentados da Universidade, sem que se limitem a
entrada de novos, precise ser um pouco mais pensada. Precisamos fazer uma
proposicao mais arrojada, no sentido de que eles tivessem alguns direitos sem que
limitassem a abertura de novas vagas e a assuncado de cargos administrativos pelos
mais jovens. Mas, no d&mbito do que a Professora fala, € o minimo para que tornemos
palatavel esse documento. Acredito que essa comissao ja poderia ser feita e ela ficaria
instituida, para que escoimassem desses textos aspectos detrimentais, para que
aqueles que véem possam querer contribuir com a Universidade. Podemos colocar em
votacao, porque abre uma perspectiva que ndo é muito comum, mas tornara possivel
um professor aposentado em outra universidade estar aqui prestando sua colaboracao e
tendo direitos minimos, como por exemplo usar um local, etc. Votacao. Pelo painel
eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 74 (setenta e quatro) votos; Nao = 3
(trés) votos; Abstencdes = 15 (quinze); Total de votantes = 92 (noventa e dois). E




1764
1765
1766
1767
1768
1769
1770
1771
1772
1773
1774
1775
1776
1777
1778
1779
1780
1781
1782
1783
1784
1785
1786
1787
1788
1789
1790
1791
1792
1793
1794
1795
1796
1797
1798
1799
1800
1801
1802
1803
1804

44

aprovado o parecer da CLR, favoravel a minuta de Resolucdo que dispde sobre o
servico voluntario de especialista de notério saber aposentados, externos ao corpo
docente da USP, bem como a minuta do Termo de Adesao e de Permissao de Uso, com
as alteragcdes propostas. A seguir, passa-se ao CADERNO Il - ALTERACAO DE
RESOLUCAO. 1. PROCESSO 2008.1.36258.1.5 — REITORIA DA USP. Proposta de
exclusao do inciso Il do artigo 4°, da Resolucédo n® 5498, de 23.12.08. Oficio do Diretor
Administrativo do GR, Prof. Dr. Marcos Felipe Silva de S&, ao M. Vice-Reitor no
exercicio da Reitoria, Prof. Dr. Franco Maria Lajolo, encaminhando a proposta de
exclusdo do inciso Il do art. 4% da Resolugdo n° 5498/08, que prevé que O0s
Coordenadores dos Campi da USP deverdao apresentar trimestralmente ao Conselho
Gestor um relatério de suas atividades, tendo em vista a ciéncia do trabalho que tais
relatérios demandam e a percep¢ao de que os dados coletados em tao curto espaco de
tempo nao produzirdo efeito algum (19.01.10). Parecer da CJ: manifesta que a exclusao
do inciso Il do art. 4° da Resolugao n? 5498 nao prejudicara a avaliagao das atividades
desenvolvidas pelos Coordenadores pelo Conselho Gestor, que de toda forma ocorrera,
nos termos previstos no inciso V do artigo 4° da referida Resolucao (09.02.10). Parecer
da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (6 votos), o parecer do relator, Prof. Dr.
Antonio Magalhdes Gomes Filho, no sentido de dar outra redagéo ao inciso Il do art. 4°
da Resolucado n® 5498, de 23.12.08, estabelecendo que, a critério do Conselho Gestor, 0
Coordenador devera apresentar breve relatério das atividades desenvolvidas (17.03.10).
Texto atual: Artigo 4° - Ao Coordenador de cada Campus e do Quadrilatero
Saude/Direito compete: | - ... Il - apresentar trimestralmente, ao Conselho Gestor do
Campus ou do Quadrilatero Saude/Direito, relatério das atividades desenvolvidas no
periodo, devidamente instruido com indicadores e resultados; Texto proposto: Artigo 4°
- Ao Coordenador de cada Campus e do Quadrilatero Saude/Direito compete: | - ... Il -
apresentar trimestralmente, a critério do Conselho Gestor do Campus ou do
Quadrilatero Saude/Direito, breve relatério das atividades desenvolvidas; ... Minuta de
Resolugao preparada pela Secretaria Geral. Cons. Anténio Magalhaes G. Filho: "Esta
€ uma proposta de alteragdo da Resolucdo 5498/2008 que criou as Coordenadorias dos
Campi e foi feita uma proposta pelo Prof. Marcos Felipe, entdo em exercicio como
Diretor Administrativo, no sentido de que fosse suprimido o texto naquela Resolucéao, da
exigéncia da apresentagao de um relatério trimestral pelo coordenador de cada um dos
campi. E, na verdade, ja estava prevista a apresentacdo de um relatério anual, no
entanto a CLR entendeu que seria melhor manter esse relatério trimestral, mas apenas
ficando a critério do Conselho Gestor, ou seja, este tera a possibilidade de pedir esse
relatério trimestral. Entdo ha um relatério anual que € mantido e que sera obrigatério e
um relatério facultativo, sempre que o Conselho Gestor entender necessaria essa
apresentacao, a cada trés meses." Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte
resultado: Sim = 68 (sessenta e oito) votos; Nao = 2 (dois) votos; Abstencdes = 18
(dezoito); Total de votantes == 88 (oitenta e oito). E aprovado o parecer da CLR, no
sentido de dar outra redacao ao inciso Il do art. 4° da Resolucao n°® 5498, de 23.12.08,
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estabelecendo que, a critério do Conselho Gestor, o Coordenador devera apresentar
breve relatério das atividades desenvolvidas. Ato seguinte, passa-se ao CADERNO IV —
REGIMENTO DE UNIDADE. 1. PROCESSO 79.1.24604.1.1 - ESCOLA DE
EDUCACAO FIiSICA E ESPORTE. Proposta do novo Regimento da Escola de
Educacgédo Fisica e Esporte (EEFE). Oficio do Diretor da EEFE, Prof. Dr. Go Tani,
encaminhando a proposta de alteracdo do Regimento da Unidade, aprovado pela
Congregacdo em 12.11.2009 (26.11.09). Parecer da CJ: analisa e propbe varias
alteragbes na proposta encaminhada, sugerindo o encaminhamento a Unidade para
adequacdo e posterior encaminhamento a CLR (02.03.10). Informagdo da EEFE,
encaminhando a nova versdo do Regimento da Unidade, com as adequacdes indicadas
pela CJ (24.03.10). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (5 votos),
o parecer do relator, Prof. Dr. Francisco de Assis Leone, favoravel a proposta do novo
Regimento da Escola de Educacao Fisica e Esporte (20.04.10). Minuta de Resolucéo
preparada pela Secretaria Geral. Cons. Francisco de Assis Leone: "Na realidade é um
processo muito simples e trata de uma alteracdo do Regimento da Escola de Educacao
Fisica e Esporte. O processo foi analisado pela d. CJ e foram propostas algumas
modificacdes, que foram aprovadas pela Congregacao da Escola. E ndo tendo nenhum
Obice as modificacbes, a proposta foi aprovada na CLR." Votacao: Pelo painel
eletrénico, obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 68 (sessenta e oito) votos; Nao = 0
votos; Abstencdes = 19 (dezenove); Total de votantes = 87 (oitenta e sete). E aprovado
o parecer da CLR, favoravel a proposta do novo Regimento da Escola de Educacao
Fisica e Esporte. 2. PROCESSO 72.1.22395.1.0 — FACULDADE DE MEDICINA
VETERINARIA E ZOOTECNIA. Proposta do novo Regimento da Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FMVZ). Oficio do Diretor da FMVZ, Prof. Dr. Cassio Xavier de
Mendonc¢a Junior, a M. Reitora, Prof? Dr?2 Suely Vilela, encaminhando a proposta do
novo Regimento da Unidade, aprovada, por unanimidade, na Congregagao de 27.06.07
(19.07.07). Parecer da CJ: tece algumas recomendacdes com relacdo ao texto do
Regimento proposto e encaminha os autos a FMVZ para consideracao das alteragdes
sugeridas (05.08.09). Informacdo do Diretor da FMVZ, encaminhando a Reitoria a
versao final da proposta do novo Regimento da FMVZ, aprovado pela Congregacdo em
18.09.09. O texto atende as consideracbes do parecer da CJ em quase sua totalidade,
sendo considerada inadvertida a solicitacdo de exclusdo do inciso V do artigo 16,
deliberando a Congregacao pela permanéncia do referido inciso. Deliberou-se, ainda, a
inclusdo de um novo inciso no artigo 17, a saber: “VI — aplicar penalidades para
docentes, discentes e funcionarios.” (02.10.09). Parecer da CJ: opina favoravelmente
as modificacdes apresentadas, sugerindo, porém, que o novo inciso VI do artigo 17, seja
acrescido da seguinte complementacdo: “VI — aplicar penalidades para docentes,
discentes e funcionarios, respeitadas as competéncias estatutarias e regimentais da
Universidade.” (25.02.10). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (5
votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira, favoravel a proposta do
novo Regimento da Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia, com as altera¢des
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propostas (20.04.10). Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. Cons. Luiz
Nunes de Oliveira: “Os Regimentos das Unidades sdao como automéveis que ficam
velhos e precisam de reparos, até que chega uma hora em que é mais barato trocar o
antigo por um novo. E € isso que esta acontecendo com a Faculdade de Medicina
Veterinaria, que resolveu reescrever o seu Regimento e, como sempre acontece, a hova
versao € mais aprimorada do que a anterior e, além disso, é atualizada. Em particular,
ela incorpora as mudancas que foram exigidas pelo novo Regimento da P6s-Graduacao.
Houve uma proposta inicial, que recebeu algumas sugestdes da Consultoria Juridica e
que foram todos contempladas e agora estd em condigdes de ser aprovado.” Votacao:
Pelo painel eletrdnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 75 (setenta e cinco) votos;
Ndo = O votos; Abstencdes = 13 (treze); Total de votantes = 88 (oitenta e oito). E
aprovado o parecer da CLR, favoravel a proposta do novo Regimento da Faculdade de
Medicina Veterindria e Zootecnia, com as alteragbes propostas. 3. PROCESSO
2005.1.5709.1.2 - ESCOLA DE ARTES, CIENCIAS E HUMANIDADES. Proposta do
novo Regimento da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades (EACH). Oficio do Diretor
da EACH, Prof. Dr. Dante De Rose Junior, a Magnifica Reitora, Prof.2 Dr.2 Suely Vilela,
encaminhando a proposta de alteracao de varios artigos do Regimento da Unidade. A
proposta foi aprovada pela Congregacdo em 25.03, 27.05 e 19.09.2009, destacando
duas alteracdes, sem prejuizo das demais: 1 - desmembramento da atual Comissao de
Pés-Graduacgao e Pesquisa em Comissado de Pés-Graduacao e Comissao de Pesquisa;
2 - aumento do numero de componentes do CTA, com a inclusdo dos Presidentes das
Comissdes Estatutarias (02.10.09). Oficio do Diretor da EACH, Prof. Dr. Jorge Boueri
Filho, ao M. Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, em complemento ao oficio de
02.10.09, propondo a inclusao do § 6° no artigo 6° do Regimento da Unidade, que trata
da insercao da representacédo de ex-alunos na composicao da Congregacéo da EACH,
aprovada pela Congregacdao em 03.03.10 (04.03.10). Parecer da CJ: faz varias
sugestdes de alteracdo na proposta da EACH e encaminha a Unidade para que seja
submetida a Congregacao (26.03.10). Oficio do Diretor da EACH ao Secretario Geral,
Prof. Dr. Rubens Becak, encaminhando a proposta de alteragdo do Regimento da
Unidade com as devidas alteracdes sugeridas pela CJ, destacando que a Congregacao
aprovou as alteracdes sugeridas, bem como o prazo de 60 dias para abertura de
concurso de provimento de cargo de Professor Doutor (05.05.10). Parecer da CLR:
aprova, por unanimidade dos presentes (5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr.
Douglas Emygdio de Faria, favoravel as alteracées propostas ao Regimento da Escola
de Artes, Ciéncias e Humanidades (16.06.10). Minuta de Resolucdo preparada pela
Secretaria Geral. Cons. Douglas Emyqgdio de Faria: “Esse processo trata da proposta
de alteracdo do Regimento da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades. Lerei parte do
parecer: 'O Diretor da EACH, Prof. Dr. José Jorge Boueri Filho, em oficio encaminhado
ao M. Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas, em complemento ao oficio de 02.10.09,
encaminha a proposta de alteracado do artigo 52, com inclusdao do § 6° no Regimento da
Unidade, o qual trata da insercdo da representacdo de ex-alunos na composicao da




1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899
1900
1901
1902
1903
1904
1905
1906
1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920
1921
1922
1923
1924
1925
1926
1927

47

Congregacdo da EACH, aprovada pela Congregagdo em 03.03.10. A CJ, em seu
parecer, faz varias sugestdes de alteragdo na proposta da EACH e encaminha a
Unidade para que seja submetida a Congregacdo. O Diretor da EACH encaminha
proposta de alteragcdo do Regimento com as devidas alteracdées sugeridas pela CJ,
destacando que a Congregacéao aprovou o prazo de 60 dias para abertura de concurso
de provimento de cargo de Professor Doutor. Diante do exposto acima e com a devida
tramitacdo do processo, com o acolhimento das sugestées da douta CJ, sou de parecer
favoravel a alteracdo do Regimento da EACH.' " Votacao: Pelo painel eletrénico obtém-
se 0 seguinte resultado: Sim = 75 (setenta e cinco) votos; Nao = 0 (zero) votos;
Abstencdes = 11 (onze); Total de votantes = 86 (oitenta e seis). E aprovado o parecer
da CLR, favoravel ao novo Regimento da Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades. A
seguir, passa-se ao CADERNO V - ALTERACAO DE REGIMENTO DE UNIDADE. 1.
PROCESSO 72.1.17597.1.7 - INSTITUTO DE GEOCIENCIAS. Proposta de alteracio
do artigo 28 do Regimento do Instituto de Geociéncias (IGc). Oficio do Diretor do I1Gc,
Prof. Dr. Jorge Kazuo Yamamoto, a Magnifica Reitora, Prof.2 Dr.2 Suely Vilela,
encaminhando a proposta de alteracdo do artigo 28 do Instituto, referente as provas
para concurso de Professor Doutor, aprovado pela Congregacdo em 25.10.06,
objetivando regulamentar alguns procedimentos do concurso que nao foram previstos e,
também, incorporar a Res. 5233/05 (31.10.06). Parecer da CJ: nao vislumbra ébice
juridico a aprovacao do quanto proposto, sugerindo que a CLR opine sobre o mérito das
alteracoes propostas, especialmente com relagdo a regra constante do § 7°. O Sr.
Procurador Chefe reforca a sugestdo de que a Comissao estabelecga critério impessoal
para ordem de arguicéo prevista no § 72 do art. 28 (20.04.10). Parecer da CLR: aprova,
por unanimidade dos presentes (5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Nunes de
Oliveira, favoravel a alteracdo do artigo 28 do Regimento do Instituto de Geociéncias,
com a exclusdo do § 7° do referido artigo (16.06.10). Texto atual/Texto proposto:
Artigo 28 - As provas para o concurso de Professor Doutor constam de: | - julgamento
do memorial com prova publica de arguicao; Il - prova didatica; Ill - prova escrita.
Paragrafo unico - Na prova escrita aplicam-se as normas do art. 139 do Regimento
Geral. Artigo 28 - As provas para o concurso de Professor Doutor constam de: | -
julgamento do memorial com prova publica de arguicao; Il - prova didatica; Ill - prova
escrita. § 12 - As provas do concurso poderao ser feitas em duas fases, devendo essa
posicao constar do edital de abertura do concurso. § 2° - O Departamento, ao solicitar a
abertura do concurso, devera indicar se 0 concurso se processara em duas fases. § 3¢ -
Se o concurso se processar em duas fases, a primeira serd eliminatéria e devera
consistir em prova escrita. Nesse caso, o candidato que obtiver nota menor do que 7,0
(sete), da maioria dos membros da Comissao Julgadora, estara eliminado do concurso.
§ 4° - A prova escrita eliminatéria devera ser realizada nos termos do art. 139 do
Regimento Geral e seu paragrafo unico. § 5° - A Comissao Julgadora apresentara, em
sessao publica, as notas recebidas pelos candidatos na prova escrita eliminatéria. § 6° -
A duracao da arguicdo do memorial dos candidatos aprovados ndo excedera de quinze
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minutos por examinador, cabendo ao candidato igual prazo para responder. § 7° - As
notas atribuidas pelos examinadores, ao término de cada prova, serdo encerradas em
envelopes individuais que permanecerdo na Assisténcia Académica. Minuta de
Resolugao preparada pela Secretaria Geral. Cons. Luiz Nunes de Oliveira: “Trata-se
de uma mudanca simples no Regimento do Instituto de Geociéncias. Refere-se aos
concursos publicos para ingresso de novos docentes. Como muitas Unidades, o IGc
percebeu que como podem haver muitos candidatos nos concursos que estdo sendo
realizados € interessante fazer o concurso em duas fases. Basicamente, esse artigo do
Regimento foi modificado para permitir isso e definir melhor a realizacdo de concursos.”
Votacao: Pelo painel eletronico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 76 (setenta e seis)
votos; Ndo = 0 votos; Abstencdes = 10 (dez); Total de votantes = 86 (oitenta e seis). E
aprovado o parecer da CLR, favoravel a altera¢ao do artigo 28 do Regimento do Instituto
de Geociéncias, com a exclusao do § 7° do referido artigo. 2. PROCESSO 90.1.621.42.2
- INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS. Proposta de alteracdo do Regimento do
ICB, especificamente a inclusao de um artigo, devendo ser remunerado o artigo 66 para
67, em funcéo de conflitos na proporcionalidade da representacdo docente no Conselho
do Departamento de Biologia Celular e Desenvolvimento. Parecer da CJ: esclarece as
duvidas levantadas pelo Diretor do ICB com relacdo a manutencgéo da proporcionalidade
da representacdo docente no Departamento de Biologia Celular e Desenvolvimento e
sugere alteracdo do Regimento da Unidade, com inclusdo do artigo 67 - Das
Disposicoes Gerais, com a seguinte redagdo: "A composicdo do Conselho de
Departamento podera ser revista sempre que se configurar a hipétese prevista no § 2°,
do artigo 54 do Estatuto, adotando-se um dos critérios tracados no § 3° do mesmo
dispositivo legal, considerada a situagao especifica do Departamento." (17.03.10). Oficio
do Diretor do ICB, Prof. Dr. Rui Curi, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino
Rodas, encaminhando a proposta de alteracdo do Regimento do ICB, sugerida pela
Consultoria Juridica e aprovada pela Congregacao em 28 de abril de 2010, objetivando
a solucao do conflito registrado na proporcionalidade das representacdes das categorias
docentes em Conselho de Departamento do Instituto (29.04.10). Texto atual/Texto
proposto: Artigo 66 - O presente Regimento podera ser emendado a qualquer tempo,
por deliberacdo da maioria absoluta dos membros da Congregacéo, entrando em vigor
depois de aprovado pelo Conselho Universitario. Artigo 66 - A composicao do Conselho
de Departamento podera ser revista sempre que se configurar a hipotese prevista no §
29, do artigo 54 do Estatuto, adotando-se um dos critérios tracados no § 3° do mesmo
dispositivo legal, considerada a situagdo especifica do Departamento. Artigo 67 - O
presente Regimento podera ser emendado a qualquer tempo, por deliberacdo da
maioria absoluta dos membros da Congregacéo, entrando em vigor depois de aprovado
pelo Conselho Universitario. Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes
(5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Francisco de Assis Leone, favoravel a
inclusdo de um artigo no Regimento do Instituto de Ciéncias Biomédicas, devendo ser
renumerado o artigo 66 para 67, conforme proposto pela douta Consultoria Juridica
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(16.06.10). Minuta de Resolucao preparada pela Secretaria Geral. Cons. Francisco de
Assis Leone: "Esse processo € decorrente de conflito na proporcionalidade de
representacdes das categorias docentes no Conselho do Departamento de Biologia
Celular e Desenvolvimento do ICB, que esta estabelecido no artigo 54 do Estatuto da
USP e no artigo 17 do Regimento do ICB. A douta CJ fez uma analise e propbs que se
renumerasse o artigo 66, o qual possui a seguinte redacdo atualmente: 'A composi¢cao
do Conselho de Departamento podera ser revista sempre que se configurar a hipétese
prevista no § 2%, do artigo 54 do Estatuto, adotando-se um dos critérios tragcados no § 3°
do mesmo dispositivo legal, considerada a situacdo especifica do Departamento.' E
propbs a criagao do artigo 67, que diz: 'O presente Regimento podera ser emendado a
qualquer tempo, por deliberacdo da maioria absoluta dos membros da Congregacao,
entrando em vigor depois de aprovado pelo Conselho Universitario." O processo segue
todas as normas, ndo possuindo nenhum Obice para sua aprovacao." Votacao: Pelo
painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 73 (setenta e trés) votos; Nao = 0
votos; Abstencdes = 13 (treze); Total de votantes = 86 (oitenta e seis). E aprovado o
parecer da CLR, favoravel a inclusdao de um artigo no Regimento do Instituto de
Ciéncias Biomédicas, devendo ser renumerado o artigo 66 para 67, conforme proposto
pela douta Consultoria Juridica. O Conselheiro Francisco de Assis Leone informa que
nao houve tempo habil para registrar o seu voto, ao que o M. Reitor autorizou a
consignacao em ata do voto deste Conselheiro. 3. PROCESSO 2005.1.2173.17.0 -
FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO. Proposta de alteracdo do inciso |I
do artigo 32 do Regimento da FMRP, com a inclusdo do item 7, tendo em vista a criagdo
do Centro de Atencédo Primaria e Saude da Familia e Comunidade (CAP). Oficio do
Diretor da FMRP, Prof. Dr. Benedito Carlos Maciel, a Magnifica Reitora, Prof.2 Dr.2 Suely
Vilela, encaminhando a proposta de alteracdo do artigo 3° do Regimento da FMRP,
tendo em vista a criacdo do Centro de Atencdo Primaria e Saude da Familia e
Comunidade (CAP), aprovada pela Congregacdao em 19.05.09 (20.05.09). Texto
atual/Texto proposto: Artigo 32 - .... Il - Centros de Apoio: 1 - ... 6 - O Centro de
Oncologia (CEONCO), cuja criacdo foi aprovada na 7312 Sessdo Ordinaria da
Congregacéao, realizada em 26 de junho de 2007, fica subordinado administrativamente
a Diretoria da Unidade e tera suas finalidades e atividades regulamentadas por
Regimento préprio. (item acrescido pela Resolucao n® 5545/2009). Artigo 32 - ... Il -
Centros de Apoio: 1 - ... 7 - O Centro de Atengao Primaria e Saude da Familia e
Comunidade (CAP), cuja criacdo foi aprovada na 6392 Sessdao Ordinaria da
Congregacéao, realizada em 07 de agosto de 1998, fica subordinado administrativamente
a Diretoria da Unidade e tera suas finalidades e atividades regulamentadas por
Regimento proprio. Parecer da CJ: manifesta que a proposta esta de acordo com o art.
250 do Regimento Geral, entendendo que esta apta para ser apreciada pelos 6rgaos
competentes (11.06.10). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (5
votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Colombo Celso Gaeta Tassinari, favoravel a
alteracao do inciso Il do artigo 3° do Regimento da Faculdade de Medicina de Ribeirdo
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Preto, com a inclusdo do item 7, tendo em vista a criagdo do Centro de Ateng¢édo Primaria
e Saude da Familia e Comunidade (CAP) (10.08.10). Minuta de Resolugao preparada
pela Secretaria Geral. Cons. Colombo Celso G. Tassinari: “Trata-se de um processo
relativamente simples, que se refere a alteracdo do Regimento da Faculdade de
Medicina de Ribeirdo Preto, tendo em vista a criacdo do Centro de Atencao Primaria e
Saude da Familia e Comunidade. Houve alteragcdo do artigo 3° do Regimento da
Unidade, que diz respeito aos Centros de Apoio, € esse artigo passou a ter a seguinte
redacao: 'O Centro de Atencao Primaria e Saude da Familia e Comunidade (CAP), cuja
criacao foi aprovada na 6392 Sessao Ordinaria da Congregacéao, realizada em 07 de
agosto de 1998, fica subordinado administrativamente a Diretoria da Unidade e tera
suas finalidades e atividades regulamentadas por Regimento préprio." Essa alteracao
nao fere em nada o artigo 250 do Regimento Geral da Universidade e a CLR recomenda
ao Co aprovacao da presente alteracao”. Votacao: Pelo painel eletronico obtém-se o
seguinte resultado: Sim = 78 (setenta e oito) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencdes = 8
(oito); Total de votantes = 87 (oitenta e sete). E aprovado o parecer da CLR, favoravel &
alteracao do inciso Il do artigo 3° do Regimento da Faculdade de Medicina de Ribeirdao
Preto, com a inclusdo do item 7, tendo em vista a criagdo do Centro de Ateng¢édo Primaria
e Saude da Familia e Comunidade (CAP). A seguir, passa-se ao CADERNO VI -
TABELA DE VAGAS PARA O CONCURSO VESTIBULAR DE 2011. 1. PROCESSO
2010.1.3745.1.7 - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Tabela de Vagas para o Concurso
Vestibular de 2011. Parecer do CoG: aprova a Tabela de Vagas para o Concurso
Vestibular de 2011 (20.05.10). Parecer da CAA: o Sr. Presidente da Comissao aprova,
ad referendum, a Tabela de Vagas para o Concurso Vestibular de 2011. O despacho foi
referendado na reunido da Comissdo em 01.07.2010 (16.06.10). O Magnifico Reitor
aprova, ad referendum do Co, a Tabela de Vagas para o Concurso Vestibular de 2011
(18.06.10). Cons. Welington Braz C. Delitti: “Quero explicar a todos que a FUVEST, de
cujo Conselho Deliberativo fago parte, trabalha com um cronograma muito rigido e se
ele falhar, toda a sociedade se prejudica no préximo concurso vestibular. Tendo em
vista essa urgéncia e, também, o fato de que o niumero de vagas oferecido pela USP ja
tinha sido aprovado pelo Conselho de Graduacédo, fiz todo o esforco e aprovei ad
referendum da CAA esse numero de vagas, para evitar um mal maior e tenho certeza,
porque examinei 0s autos, de que esta tudo correto. Assim, a USP, esse ano, ofereceu
10.562 vagas. Essa é a explicacao que justifica a aprovacao das vagas antes da reuniao
da CAA e que depois ja foi referendada.” M. Reitor: “Como nao houve reuniao do
Conselho Universitario em junho pelas razées que todos sabemos, essas vagas também
foram aprovadas ad referendum pelo Reitor, para que ndo houvesse atraso no
vestibular.” Votacao: Pelo painel eletrbnico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 73
(setenta e trés) votos; Nao = 1 (um) voto; Abstencbes = 12 (doze); Total de votantes =
86 (oitenta e seis). E referendada a decisdo do Magnifico Reitor, favoravel a Tabela de
Vagas para o Concurso Vestibular de 2011. Ato seguinte, passa-se ao CADERNO VII —
RECURSOS. 1. PROTOCOLADO 2010.5.26.58.0 - PAULO CESAR GOMES SILVA.
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Recurso interposto por Paulo Cesar Gomes da Silva, candidato inscrito no concurso
para provimento de cargo de Professor Doutor, junto ao Departamento de Materiais
Dentarios e Prétese da Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto (FORP), contra a
decisao da Congregacao, que indeferiu seu pedido de anulagao do concurso, aprovando
o relatério final da Comissédo Julgadora, que indicou a candidata Dr.2 Camila Tirapelli,
para provimento do cargo. Edital de abertura de inscricdes ao concurso de titulos e
provas, visando o provimento de um cargo de Professor Doutor no Departamento de
Materiais Dentarios e Protese da Faculdade de Odontologia de Ribeirdao Preto,
publicado no D.O em 30.04.09. O candidato Paulo Cesar Gomes da Silva solicita
informacdes relativas aos critérios usados pela Comissao Julgadora para avaliagao dos
candidatos na prova pratica do referido concurso e se tal irregularidade foi, também,
verificada pela Comissdo, tendo em vista a manifestacdo do interessado de que um
candidato se fez acompanhar de equipamento fotografico digital, usando-o para
documentar a situacdo do paciente para, apds, usa-lo na outra fase da prova, em
desacordo com edital do concurso (08.02.10). Oficio da Presidente da Comissao
Julgadora do concurso, Prof.2 Dr.2 I1zabel Cristina Froner, ao Diretor da FORP, Prof. Dr.
Osvaldo Luiz Bezzon, encaminhando o0s esclarecimentos referentes aos
questionamentos levantados pelo candidato: entende que “instrumental para exame
clinico completo” é o que auxilia a agdo, que nao tem um fim em si mesmo, mas serve
como meio de alcancar outra coisa, segundo o dicionario Houaiss. Esclarece que a
Comissao Julgadora optou pela permissdo do uso da maquina fotografica pelos
candidatos ou outro equipamento pessoal que dispunham para realizacdo do melhor
diagnéstico. Porém, na avaliacéo final da prova pratica, os candidatos que nao fizeram
uso de equipamento fotografico ndo tiveram avaliacao prejudicada, pois preponderou a
qualificacdo dos prontudrios no contexto da melhor atencdo ao paciente (18.02.10).
Recurso interposto pelo interessado, contra a decisdo da Comissao Julgadora,
requerendo a anulacdo do processo do concurso mencionado, considerando que 0s
critérios usados pela Comissao Julgadora afrontam totalmente o teor do edital expedido
e publicado (18.02.10). Relatério Final da Comissao Julgadora e quadro geral de notas
dos candidatos (04.02.10). Parecer da Congregacao da FORP: delibera nao dar
provimento ao recurso interposto pelo candidato Paulo Cesar Gomes Silva, por 18 votos
contrarios, 8 favoraveis e 1 nulo, com a presenca de 27 membros. Na mesma ocasiao,
aprova a homologacao do Relatério Final (22.02.10). Publicacao, no D.O de 25.02.10,
da homologacdo do resultado final da Comissdo Julgadora, pela Congregacdo da
FORP, que indicou a Dr.2 Camila Tirapelli para provimento do cargo de Professor Doutor
junto ao Departamento de Materiais Dentarios e Protese (25.02.10). Informacédo do
Diretor da FORP, Prof. Dr. Osvaldo Luiz Bezzon, dos fatos ocorridos no processo e
encaminhando o mesmo a d. Consultoria Juridica para o que couber (05.03.10).
Parecer da CJ: esclarece que ao nao especificar o que poderia ser entendido como
instrumental, tampouco vedar a utilizacdo de qualguer meio que possibilitasse a
realizacdo do exame clinico, o edital deixou a critério dos candidatos a escolha dos



2092
2093
2094
2095
2096
2097
2098
2099
2100
2101
2102
2103
2104
2105
2106
2107
2108
2109
2110
2111
2112
2113
2114
2115
2116
2117
2118
2119
2120
2121
2122
2123
2124
2125
2126
2127
2128
2129
2130
2131
2132

52

instrumentos que levariam para a prova em referéncia, respeitando, assim, a posicao
individual de cada profissional a respeito do que considera imprescindivel para a
realizacdo de exame clinico completo. Manifesta que também ndo se sustenta a
afirmacao do recorrente de que a Comissdo Julgadora teria ferido o principio de
igualdade entre os candidatos, quer porque foi permitida a todos a utilizagdo do
instrumental levado, quer porque o tempo para realizagdo da prova pratica previsto no
edital foi cumprido por todos os candidatos. Conclui que por qualquer angulo que se
examine o recurso apresentado, verifica-se que o concurso transcorreu em total respeito
as regras regimentais e estatutarias da USP, restando afastados os vicios levantados
pelo recorrente, ndo devendo o pleito receber agasalho, por falta de amparo legal,
sendo de rigor a manutencgao do resultado final apresentado pela Comissao Julgadora e
homologado pela Congregacao (11.03.10). Providenciada a juntada aos autos de oficio
do interessado ao Presidente do Conselho Universitario, informando que foi protocolado
requerimento junto ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, solicitando a
instauragdo de procedimento investigatorio relativamente ao ocorrido no certame e
apos, se for o caso, ser anulado tal certame (05.03.10). Parecer da CLR: aprova, por
unanimidade dos presentes (5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Douglas Emygdio
de Faria, contrario ao recurso interposto pelo interessado (20.04.10). Cons. Douglas
Emyqgdio de Faria: “Esse processo contempla a solicitagdo do candidato, Dr. Paulo

César Gomes da Silva, de anulagao do concurso para contratacao de Professor Doutor
do Departamento de Materiais Dentarios e Préteses, considerando que critérios
utilizados pela Comissao Julgadora afrontam o teor do edital, ou seja, tendo em vista
que alguns candidatos, além do instrumental para exame clinico completo, levaram
equipamento fotografico digital que, no seu entender, ndo faz parte do instrumental
odontolégico e, portanto, sua utilizagédo se deu em desacordo com o edital. O Diretor da
FORP encaminha a questao para o Presidente da Comissado Julgadora do concurso
para analise, o qual emite parecer destacando a definicdo da palavra ‘instrumental’, com
base em dicionario da Lingua Portuguesa e comenta aspectos técnicos do uso da
camera fotografica e detalhes sobre os horarios das provas realizadas. Farta
documentagdo sobre as provas, com quadro de notas e relatério da prova pratica,
acompanha os autos. A douta CJ, em parecer acolhido pelo Dr. Gustavo Ferraz,
Procurador-Chefe, esclarece que ao nao especificar o que poderia ser entendido como
instrumental, td4o pouco vedar a utilizacdo de qualquer meio que possibilitasse a
realizacdo do exame clinico, o edital deixou a critério dos candidatos a escolha dos
instrumentos que levariam para a prova em referéncia, respeitando, assim, a posicao
individual de cada profissional a respeito do que considera imprescindivel para a
realizacdo do exame clinico completo. Manifesta, também, que nao se sustenta a
afirmacao do recorrente de que a Comissdo Julgadora teria ferido o principio de
igualdade entre os candidatos, quer porque foi permitida a todos a utilizagdo do
instrumental levado, quer porque o tempo para realizacao da prova pratica, previsto no
edital, foi cumprido por todos os candidatos. Conclui-se que, por qualquer angulo que se
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examine 0 recurso apresentado, verifica-se que o concurso transcorreu com total
respeito as regras regimentais e estatutarias da USP, restando afastados os vicios
levantados pelo recorrente, ndo devendo o pleito receber agasalho, por falta de amparo
legal, sendo de rigor a manutencao do resultado final apresentado pela Comissao
Julgadora e homologado pela Congregagcdo. Em funcédo do exposto, e considerando a
analise da CJ, somos de parecer favoravel a mesma, ou seja, ao ndao acolhimento do
recurso e manutencgao do resultado final aprovado pela Congregacdo da FORP.” Cons.
Osvaldo Luiz Bezzon: “Acredito que esta tudo esclarecido, bem documentado e nao
resta duvida. Contudo, atualmente, o Conselho Federal de Odontologia recomenda
fortemente que todo profissional da area faga documentacdes fotograficas, no minimo,
ao inicio e ao término dos casos que executa, até para eventual demanda legal, o que
tem sido cada vez mais comum. Dessa forma é que foi interpretada a questdo e o
parecer da Consultoria Juridica deixa claro que nenhuma limitagdo foi imposta. A
preocupacado do edital foi deixar claro que a Unidade n&o forneceria nenhum
instrumento para o exame, pois ndo sabiamos quantos candidatos viriam e haviam 23
candidatos inscritos de diferentes regides. Ao final vieram menos, mas a Unidade nao
tinha condigcdes de oferecer instrumental necesséario. Portanto, ndo houve qualquer
limitacdo, mas sim se passou ao candidato a incumbéncia de levar o material que
julgasse necessario. Fico a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos.” Votacao: Pelo
painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 71 (setenta e um) votos; Nao = 4
(quatro) votos; Abstencdes = 11 (onze); Total de votantes = 86 (oitenta e seis). E
aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pelo interessado. 2.
PROCESSO 2009.1.469.58.0 - FACULDADE DE ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO
PRETO. Recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Suzie Aparecida de Lacerda, Chefe do
Departamento de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia (DMEF) da Faculdade de
Odontologia de Ribeirdo Preto — FORP, contra a decisdo da Congregacao da Unidade,
que deferiu recurso formulado por uma docente do aludido Departamento, contrariando
decisdo anterior do respectivo Conselho. Publicacdo no D. O. da distribuicdo de um
cargo de Professor Doutor, MS-3, junto ao Departamento de Morfologia, Estomatologia
e Fisiologia (DMEF) da FORP (08.04.09). Parecer do Conselho do DMEF: aprova o
edital de abertura de inscricdes para o concurso publico para provimento de um cargo
de Professor Doutor, em RDIDP, MS-3, com base nas disciplinas de Diagndstico | e Il,
Diagnéstico Clinico Integrado e Patologia Basica (28.05.09). Recurso interposto pela
Prof.2 Dr.2 Teresa Lucia Colussi Lamano, contra a decisdao do DMEF, que aprovou a
abertura de Edital para inscricdo ao concurso visando o provimento de um cargo de
Professor Doutor, com base no conteudo das disciplinas de Diagnéstico | e I,
Diagnostico Clinico Integrado e Patologia Basica. A Professora manifesta que o
concurso, realizado nos moldes propostos, devera selecionar um docente com suposta
competéncia para atuar nas areas de Patologia, Semiologia e Radiologia. Solicita que o
DMEF reconsidere sua decisdo e aprove a abertura de edital com base em conteldos
de Patologia Basica e Patologia Bucal (05.06.09). Parecer do Conselho do DMEF: nao
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da provimento ao recurso, interposto pela Prof2 Dr? Teresa Lucia Lamano Carvalho
(16.06.09). Parecer da Congregacao da FORP: com base no relato e no parecer da
Prof.2 Dr.2 Fernanda de Carvalho Pazeri Pires de Souza, aprova a abertura de concurso
visando o provimento de um cargo de Professor Doutor, MS-3, em RDIDP, junto ao
Departamento de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia da FORP, com base nas
disciplinas de Patologia Basica e de Patologia Bucal (10.08.09). Trecho da Ata da
Sessado Ordinaria da Congregacdo da FORP, realizada em 10.08.09, em que trata a
referida matéria (10.08.09). Recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Suzie Aparecida de
Lacerda, Chefe do DMEF, contra a decisdo da Congregacao, que em 10.08.09 deu
provimento ao recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Teresa Lucia Colussi Lamano,
contrariando a decisdo do Conselho do Departamento de Morfologia, Estomatologia e
Fisiologia. Manifesta que conforme determina o paragrafo 1° do art. 125 do Regimento
Geral, apenas o programa do concurso devera ser submetido a apreciacdo da
Congregacdo. Portanto, os Departamentos tém autonomia plena para escolher
disciplinas ou conjunto de disciplinas que embasarao eventuais concursos, devendo a
Congregacdo se ater ao aspecto formal dos fatos ocorridos. Logo, se o ato
administrativo de determinacao de quais disciplinas ou conjunto delas em que se deve
basear o concurso a ser realizado nao partiu do Departamento e sim de Colegiado sem
competéncia para fazé-lo, o ato realizado é nulo. Desta forma, requer que o concurso
para o cargo de Professor Doutor atribuido ao Departamento de Morfologia,
Estomatologia e Fisiologia seja realizado com base nas disciplinas de Diagnoésticos | e |l,
Diagnéstico Clinico Integrado e Patologia Basica, conforme desejo expresso pelo
Conselho do Departamento (19.08.09). Parecer de Assessor ad hoc: manifesta-se
contrario ao provimento do recurso apresentado pela Prof.2 Dr.2 Suzie Aparecida de
Lacerda por acreditar que a decisdo tomada pela Congregacdo da FORP ¢é
absolutamente legal quanto a forma e quanto ao mérito, atendendo integralmente ao
disposto no ordenamento juridico brasileiro (08.09.09). Parecer da Congregacao da
FORP: fundamentada no parecer do Prof. Dr. Arthur Belém Novaes Junior, delibera nao
dar provimento ao recurso interposto pela Prof? Dr?2 Suzie Aparecida de Lacerda, Chefe
do Departamento de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia (21.09.09). Oficio da Prof.2
Dr.2 Suzie Aparecida de Lacerda, ao Diretor da FORP, Prof. Dr. Osvaldo Luiz Bezzon,
solicitando o encaminhamento de seu recurso ao Conselho Universitario (30.09.09).
Parecer da CJ: quanto ao recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Teresa Lucia Colucci
Lamano, esclarece que a matéria relativa a legitimidade recursal ja foi objeto de ampla
discussao nos colegiados superiores da USP, permanecendo a tese de que docente
vinculado a determinado Departamento somente poderia ingressar com recurso ao
Conselho do Departamento e nao diretamente a Congregacao, quando envolver matéria
que ja foi decidida, outrora, pelo Conselho do Departamento. Opina pelo conhecimento
do recurso da Chefe do DMEF, Prof.2 Dr.2 Suzie Aparecida de Lacerda, ante sua
tempestividade e legitimidade, restando, contudo, o mérito ser analisado pela CLR.
Manifesta que a Congregacado da FORP, ao ndo homologar a proposta de abertura do
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concurso na area indicada pelo Conselho do Departamento, deveria ter devolvido a
matéria a origem para nova apreciacao, e nao deliberado diretamente pela abertura em
area diversa, em consonancia com o artigo 125, paragrafo 2° do Regimento Geral
(09.03.10). Parecer da CLR: aprova o parecer do relator, no sentido de encaminhar os
autos a Unidade para que a Congregacao discuta novamente a matéria e, em caso de
ndao homologacdo, os autos devem ser devolvidos para que o Conselho do
Departamento possa reformular seu encaminhamento (20.04.10). Parecer da
Congregacao da FORP: com base no parecer da CLR, ndo aprova a abertura do
concurso visando o provimento de um cargo de Professor Doutor no Departamento de
Morfologia, Estomatologia e Fisiologia, com base nas disciplinas de Diagnéstico | e Il,
Diagnéstico Clinico Integrado e Patologia Basica, concedido fundamentado no Plano de
Metas da FORP para a area de Patologia (17.05.10). Recurso interposto pela Prof.2
Dr.2.Suzie Aparecida de Lacerda, contra a decisdo da Comissdo de Legislacdo e
Recursos, que culminou com deliberacdo da Congregacao da FORP, que recepcionou e
deu provimento ao recurso interposto por uma docente, contra a decisdao do Conselho
do Departamento de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia, sem encaminhamento de
recurso interposto pela Chefe do Departamento ao Co, para julgamento daquele
Colegiado, conforme prevé o inciso VIl do artigo 257 do Regimento Geral. Requer: a)
que o recurso seja submetido ao Co para que ao final lhe seja dado provimento, e que
considere que todo o erro processual até aqui cometido ndao passa de mero equivoco de
conducao dos dirigentes; b) que o Co conceda provimento ao recurso interposto, com o
objetivo de que o concurso para o cargo de Professor Doutor atribuido ao Departamento
de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia seja realizado com base nas disciplinas de
Diagnéstico | e Il, Diagnéstico Clinico Integrado e Patologia Basica, para contratacao de
docente para a area de patologia que atua na forma de ensino integrado em diagndstico,
conforme desejo expresso pelo Conselho do Departamento (25.05.10). Despacho do
Diretor da FORP encaminhando os autos a Secretaria Geral, tecendo breve relato dos
fatos descritos nos autos (28.05.10). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos
presentes (5 votos), o parecer do relator, Prof. Dr. Luiz Nunes de Oliveira, que
mantém a recomendacdo aprovada pela CLR em 20.04.10 (16.06.10). Cons. Luiz
Nunes de Oliveira: “A FORP recebeu um claro para a area de Patologia, o qual foi para
o Departamento pertinente de Morfologia, Estomatologia e Fisiologia (DMEF). O
Departamento resolveu abrir o concurso em disciplinas de Patologia e mais trés
disciplinas de Diagnostico, sendo que Patologia € uma area basica e Diagnéstico € uma
area clinica, e é onde comeca o problema. O Departamento tem todo o direito de fazer
isso, mas a votacao foi apertada, sendo o resultado 10 votos contra 7, e o concurso foi
aprovado nesses termos. Uma das docentes do Departamento ndo se conformou,
entrou com recurso pedindo para que a decisao fosse revertida e que o concurso fosse
apenas para disciplinas de Patologia. Houve outra votacdo em que o resultado foi 9
contra 7, portanto, a docente perdeu o recurso. Contudo, o processo foi para a
Congregacao que reverteu a decisdo do Departamento e entendeu que seria mais
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interessante ter um concurso na area de Patologia. Na sequéncia, houve uma série de
recursos e contra recursos, portanto, vou abreviar a historia. O artigo 125 do Regimento
Geral diz, no seu § 19, que quem escolhe a disciplina ou o programa do concurso é o
Conselho do Departamento, e no § 2° diz que a proposta tem que ser apreciada pela
Congregacao. Assim, entende-se que 'apreciar' significa que a Congregacao tem direito
de recusar a proposta, mas nao tem direito de modifica-la. Caso semelhante acontece
com concurso que possui irregularidade, por exemplo, o candidato A concorre com o
candidato B, e este tem notas melhores, mas os membros da banca indicam aquele.
Desse modo, como a pratica é irregular, a questao vai para a Congregacao e esta pode
anular o concurso, mas nao pode, de maneira nenhuma, dizer que quem ganhou o
concurso foi o candidato B, mudando o resultado do concurso. Neste caso, o que a CLR
recomenda € que a Congregacao devolva o processo para o Conselho Departamental,
que deve fazer essa proposta e negociar até chegar a um acordo. Quem fez esse
dispositivo, fez bem, pois existe a necessidade de um equilibrio entre as duas partes. A
Unidade tem seu projeto académico, o Departamento também tem seu projeto e ambos
tém que estar em consonancia. Se isso nao ocorre, € necessario que se discuta até
atingir um acordo. Portanto, o parecer € para que o processo volte a Congregacgao para
que esta devolva ao Conselho, se for conveniente.” Cons. Osvaldo Luiz Bezzon: “Este
processo, com todos os fatos ocorridos, esta bem documentado. Contudo, alguns
detalhes merecem atencado. Ha dez anos atras, a Unidade tinha cinco professores de
Patologia, o que se justifica porque a Unidade também ministra a disciplina de Patologia
da Faculdade de Farmacia, que é um acordo histérico entra as duas Unidades, da
mesma forma que a Faculdade de Farmacia ministra algumas disciplinas para a
Faculdade de Odontologia. Quando se iniciou o0 curso noturno da Faculdade de
Farméacia, a FORP so6 tinha quatro professores, e ficou prometido que quando o
professor mais velho se aposentasse, essa vaga viria para a Unidade. Por uma série de
razbes, essa vaga sO veio recentemente, e quando a vaga foi para o Departamento,
este fez um edital e na interpretacdo da Unidade o que estaria sendo contratado néo era
um professor de Patologia, mas um clinico, para atuar na clinica. Essa foi a impressao
que ficou e foi por isso que a decisao foi contestada em funcéo das necessidades da
Unidade. Tinha feito um resumo, mas acho melhor fazer um relato do documento que foi
enviado pelo préprio Departamento, assinado pela propria professora que entrou com o
recurso, tratando de um processo ainda interno, que esta em cima da minha mesa, de
criacdo de um sexto departamento na Unidade. Esse material chegou em abril e leio 0
que o préprio Departamento escreveu: 'assim a chefia desse departamento buscando
atender aos interesses do novo departamento e, principalmente, da FORP, tendo em
vista as atividades da Estomatologia em Ensino, Pesquisa e Extenséo, entende que: a
Patologia Bucal apresenta caréncia de docentes habilitados para conduzir seu
laboratério de Histopatologia que atende a toda Unidade e a rede publica via convénio
SUS, servigo este particularmente voltado a atender as atividades clinicas de todos os
interessados. Os claros dos trés professores de Patologia encontram-se diretamente
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ligados ao servico, embora, atualmente, apenas um docente possa realizar as atividades
acima descritas, em fungdo dos demais ndo serem dentistas com especialidade em
Patologia Bucal, que os habilite a dividir a sobrecarga de trabalho. Dos trés docentes,
dois ja possuem tempo para se aposentar e o outro tem pouco tempo para preencher os
requisitos de aposentadoria. No futuro, espera-se que todos os docentes da area sejam
dentistas, para que possam obter a especialidade em Patologia Bucal para atender ao
qgue se busca para essa area’. Quando recebi esse documento, ficou a certeza de que o
objetivo do Departamento era contratar um clinico, que no entender dele se
especializaria depois. Acontece que, hoje, a Unidade tem apenas um patologista
habilitado para dar laudo. E hoje, devido a uma pratica didatica e pedagdgica, se um
patologista for para clinica é normal, ndo causando maiores problemas. Contudo, o
inverso ndo é verdadeiro, ou seja, que um professor de clinica va a um laboratério para
fazer um diagndstico histopatoldgico, isso ele ndo faz. Quem € da area de saude sabe
que sem um treinamento adequado ele ndo faz diagnéstico. A Congregacéao portou-se
de forma madura e tecnicamente correta, isto é, ndo houve nenhuma tentativa de
invasdo departamental, mas procurou entender o que é melhor para a Unidade.
Diferentemente de outras unidades, em que varios cursos sao lotados em um unico
departamento, a nossa Unidade tem cinco Departamentos e um unico curso. Se a
politica que os departamentos fazem de docente, de projeto pedagdgico nao tiver um
6rgao coordenador comum, ou seja, a Congregacao, cada departamento ministrara os
Cursos que quiser em um curso que € unico. Assim, a atitude da Congregacao foi a de
zelar por aquilo que entende que é o melhor para a Unidade e que é admitido pelo
préprio Departamento. Esse documento, que deixa clara a necessidade do professor de
Patologia, estd assinado pela professora que subscreveu o recurso.” Cons. Ignacio
Maria P. Velasco: “Em que pese o argumento do Prof. Nunes, ndo me parece que o
papel da Congregacao, tanto nesse caso especifico como em outros, deva se resumir a
um controle formal. Quando ha necessidade de um mero controle formal, o Regimento é
explicito, como acontece, por exemplo, com os relatérios de uma banca examinadora.
Em outros casos, por exemplo, consta do Regimento que os departamentos facam
sugestdo de nomes para compor uma banca. A Congregacao recebe a sugestdo e
confirma ou altera. Nesse caso, e levando em conta as ponderagdes colocadas pelo
Prof. Bezzon, nem sempre, dependendo da Unidade, as coisas se resolvem no ambito
reduzido de um departamento, onde pode haver um equilibrio de forcas precario que
faca com que as coisas ndao andem. Nao me parece que a Unica coisa que a
Congregacao possa fazer é negar o recurso e devolver ao Departamento para que este
tente resolver novamente. Por outro lado, para esclarecer a votagao posterior, pergunto
se o parecer da CLR é que o assunto volte para a Unidade, isto é, reafirma a deciséao
anterior, no sentindo de que a Congregacao da Unidade devolva para o Departamento e
se tente encontrar uma solucédo dentro de um equilibrio de forgas que, pelo que foi dito,
nao é facil. Dessa forma, se votarmos 'sim', estaremos votando de acordo com a
sugestdo da CLR, mas se votarmos 'nao’, o que isso significa?” M. Reitor: “Nem tudo
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que se vota é precedente. Esse € um caso concreto, que desconheco os detalhes,
assim como todos. Isso n&o significa que ao se votar com o relator consagrou-se que a
Congregacado da Unidade s6 pode devolver o assunto ao Departamento. Estamos
tratando desse caso concreto dentro dessa situagao fatica. E muito comum no judiciario
e a administracdo também poderia fazer a mesma coisa, quero dizer, votar ‘sim’ nesse
caso. Nao estou induzindo ninguém a votar. E uma votagdo especifica para esse caso
sem que se torne precedente no geral.” Cons. Luiz Nunes de Oliveira: “Podemos
tomar trés decisdes. Esse pedido € um recurso do Departamento que foi encaminhado
ao Conselho Universitario e pedem para que a decisdo do Departamento seja mantida.
Argumentam que a Congregacdao nao tem poder para mudar a decisdo do
Departamento e nem para rejeitéd-la. Entdo, essa é uma possibilidade, aceitar o recurso
pedido pelo Departamento. A outra possibilidade é o que a CLR estad recomendando,
que é devolver para que a Congregacao mande de volta para o Departamento fazer
uma contra proposta. Existem casos semelhantes que foram tratados dessa forma.” M.
Reitor: “Precisa constar na votagao de hoje, se for o caso, que isso nao é precedente.”
Cons. Luiz Nunes de Oliveira: “Porque ha precedentes, casos como esse ja chegaram
ao Conselho Universitario e o entendimento que a CLR teve, na época, e que foi
adotado pelo Co, é que apreciar significa 'aceitar ou recusar' e esse é o ponto que
estamos adotando. Parece-me que esse equilibrio de forcas é interessante e acaba
beneficiando a Universidade como um todo. Claro que ndo podemos entrar no mérito da
questdo. Estamos muito distantes do Departamento da Unidade, por isso ndo vamos
decidir se Patologia € melhor que Diagnostico. O que temos que estabelecer sao
principios gerais e cabe a questdo do que é mais conveniente para a Unidade. Entendo
gue seja mais conveniente esse equilibrio de forcas, embora isso exija mais trabalho do
Prof. Oswaldo Bezzon.” Cons. Marcos Felipe S. de Sa: “Faco uma pergunta para que
possa me posicionar melhor em relacado a votacdo. Quando uma unidade pede um claro
docente, a Comissao sempre disponibilizou a vaga com base em um pedido que contém
a disciplina, o conjunto de disciplinas para o qual aquela vaga esta sendo concedida,
que é a base da justificativa do pedido. Dessa forma, para que disciplinas a Comissao
autorizou o claro para esta Unidade? Fago essa pergunta, pois ja vivenciei essa
situagdo em minha Unidade e mantive minha posi¢do. Foi dado um claro para um
Departamento, para uma determinada area, aprovado no plano de metas da Unidade, e
depois o Departamento tentou mandar o claro para outra area, o que considero
incorreto. E conseguimos reverter isso na Congregacao.” Cons. Osvaldo Luiz Bezzon:
“Foi exatamente o que aconteceu na Unidade. Ndo foi por acaso que essa vaga foi
pedida para a disciplina de Patologia. Foi dentro de um plano de metas, que foi
encaminhado pelo Departamento e essa vaga foi priorizada no CTA. Com isso, outros
departamentos, que também tem suas necessidades, ficaram em segundo plano. A
vaga foi criada exatamente dessa forma, obedecendo ao plano de metas que foi
aprovado no CTA, que foi encaminhado depois. Entendemos que houve uma fusao de
disciplinas, mas a idéia de fundir a disciplina € que as areas tém que se integrar € nao
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contratar um professor de clinica para assinar o do histopatol6gico. O senhor é da area
e sabe que isso ndo vai acontecer nunca. Um patologista € um patologista, ele pode até
ir para a clinica, o contrario ndo é verdadeiro. Isso a Unidade detectou. A nossa Unidade
que ja teve trés patologistas que poderiam assinar laudo, hoje, tem apenas um. E a
chance de ter o segundo e € isso que estamos reafirmando, porque € importante para a
Unidade, e o Departamento sabe disso. Nesse processo de separagao isso esta escrito
por eles, de forma clara. O Departamento precisa de um professor de Patologia e de
preferéncia com um amplo conhecimento de Patologia Bucal. Isso estava dentro do
plano de metas, nao foi feito casualmente.” M. Reitor: “Vamos tentar encaminhar e peco
que todos oucam criticamente. Podemos votar, falando de uma forma simples, que o
departamento tem razdo e votamos com ele. A segunda possibilidade seria que a
Congregacéao esta certa e votamos com ela. A posi¢cdo da CLR é uma terceira, que €
nao falar que nenhum e nem outro tem razdo, mas dizer para a Congregagdo € o
Departamento se entenderem. Face a discussao, poderiamos fazer a votacao para ver
se ha uma decisao definitiva.” Cons. Osvaldo Luiz Bezzon: “Como havia tempo até
essa reunido do Co, a CLR devolveu o processo para a Unidade e tentamos encaminhar
para o Departamento, que se recusou a receber 0 processo insistindo que viesse para o
Conselho. A nossa Unidade é historica nesse aspecto e defende um principio que
determina que a Congregacao deva se render ao Departamento. Isso ndo aconteceu sé
uma vez. Entendemos que em alguns casos, a Congregacao tem mais do que o direito,
tem o dever de zelar por esse principio quando percebe que a decisdo nao é a mais
adequada. Entao, o Departamento fez uma defesa muito mais do direito de se impor a
Congregacdo do que propriamente uma discussdo de mérito académico. A CLR
devolveu o processo porque havia tempo, tentamos encaminhar ao Departamento, que
insistiu que o processo precisava vir para o Conselho, com a certeza de que o Conselho
diria que o Departamento é soberano.” M. Reitor: “Portanto, a proposta do relator que
esta sendo colocado em votacao ja foi feita e nao resultou em nada.” Cons. Ignacio
Maria P. Velasco: “Quanto ao conteldo, entendo que podemos, em Ultima analise, nos
colocar diante dessas duas possibilidades: ou a Congregacdo tem razdo ou o
Departamento tem razdo. Dessa forma, cada um podera avaliar conforme entender,
contudo ha a ponderacdo do Prof. Marcos Felipe, esclarecida pelo Prof. Bezzon, em
relacdo ao plano de metas da Unidade. De qualquer maneira, na questdao de
encaminhamento, minha duvida persiste. Ao votar ‘sim’, sabe-se 0 que isso significa:
devolva-se para a Unidade para que a Congregacado encaminhe para o Departamento,
mas o Prof. Bezzon acaba de dizer que isso ja foi feito informalmente. Contudo, ao se
votar ‘ndo’, ndo se sabe o0 que isso significa em termos praticos.” M. Reitor: “Uma das
possibilidades seria voltar para CLR, porque a questdo do parecer é algo importante e,
normalmente, devemos votar o parecer. Contudo, ndo é obrigatério que o Conselho
Universitario vote o parecer e ndo possa fazer uma modificacdo.” Cons. Marcos N.
Magalhaes: “Faco uma sugestdo de votagao no seguinte sentido: parece que pelo que
ficou entendido, a proposta da CLR esta fora de cogitacdo, porque ja foi feita essa
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tentativa. Entdo, temos que votar o provimento do recurso. Ha um recurso interposto
pela chefe do Departamento e podemos votar pelo provimento. Quem entender que o
recurso deve ser provido votara ‘sim’. Ja quem entende que o recurso nao deve ser
provido e, portanto, que deve ser mantida a decisdo da Congregacao, vota ‘nao’. Esse
parece ser um encaminhamento que poderia ser feito.” Cons?. Janete Aparecida
Anselmo Franci: “Na viagem de Ribeirdo para ca, chamei a atencado do Prof. Bezzon
para o fato de que o texto ndo estava claro. A CLR pede uma atitude da Congregacéo e
que o assunto volte a Congregacao, esta analisou novamente o processo e reafirmou
sua posicado. A docente entrou com recurso contra a nova decisdo da Congregacao.
Enfim, o processo foi para o Departamento e néo fica claro que ela se recusou a recebé-
lo. Realmente, esse ultimo item deixa o processo confuso. Em termos juridicos e legais,
isso estd esclarecido e ja passou por todas as instancias, mais de uma vez. Nao ha
consenso e ndo adianta tentar forgar a concordancia entre as duas partes. Quero deixar
registrada a questdo do mérito. A Reitoria mandou essa vaga em negrito para a
Patologia e esse docente que faz os laudos ja esta quase com 40 anos de servico e € 0
unico que faz esse servigo. Assim, existe uma dificuldade em entender o que é formar
um cirurgido-dentista generalista e 0 que é ter docentes generalistas. A Unidade procura
formar cirurgides-dentistas generalistas, mas isso ndo significa que a Unidade tenha que
ter docentes com formacao geral. Cito, por exemplo, uma faculdade de medicina onde o
aluno que faz clinica médica recebe uma formacao geral em todas as areas da clinica
médica, mas ele tem professores especialistas em Cardiologia, em Dermatologia, em
Endocrinologia, em Pneumologia. O docente ndo tem que ser generalista, é o aluno que
precisa receber essa formacao generalista. Por isso, pedimos que votem contra esse
recurso da Chefe de Departamento, porque entendemos que precisamos do docente
especialista, que ofereca uma boa formacgao generalista aos nossos alunos.” Cons. Luiz
Nunes de Oliveira: "No ambito da Unidade nao estd esgotada a possibilidade de
negociacao. A Chefe de Departamento devolveu o processo porque quer uma decisao
do Conselho, ja que este ndo tinha tomado uma decisdo. Se o Co decidir a favor do
parecer da CLR, ela terd que tomar outra decisdo e sera obrigada a negociar. A
Congregacao tem a mao forte nessa discusséo, porque se a situagao ficar como esta, o
prejudicado é o Departamento e ndo a Congregacao." Cons. Sebastiao de S. Almeida:
"Este Colegiado vota no parecer e existe um parecer da CLR que ndo podemos
modificar. O Prof. Marcos Felipe matou a questao, pois existe um plano de metas com
priorizacdo da Unidade e indicacado da area para a qual a vaga deve ser destinada. Meu
encaminhamento é que o assunto volte a CLR para que seja encaminhado ao
Departamento com essa informacao: deve atender o plano de metas. Nao sou
advogado, mas acredito que ndo podemos modificar decisdes. Precisamos votar o
parecer da CLR e se nao é possivel nesse momento, que o assunto volte a CLR e que
esta encaminhe o processo com esta orientacdo. Uma vez que se destinou o cargo com
a priorizacdo da Unidade e da area de Patologia, que o Departamento considere esse
plano de metas aprovado. Assim, voltariamos aqui em situacéao diferente." M. Reitor:
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“Isso se votaria apds a votacdo ou antes da nossa votacdao?” Cons. Sebastidao de S.

Almeida: “Diriamos ‘ndo’ ao parecer e, em seguida, mandariamos o processo de volta

pedindo que se atenda o plano de metas aprovado na Unidade e considerado no
momento em que se concedeu o claro.” M. Reitor: Fiz a pergunta para pega-lo na
contradicdo.” Cons. Sebastiao de S. Almeida: “Essa é a informacdo que precisa
chegar ao Departamento. A Universidade resolveu destinar esse cargo com base em um
plano de metas para determinada &rea.” M. Reitor: “Apos estas falas podemos votar o
parecer da CLR. Se nao obtiver maioria, volta para a CLR por nao ter sido aprovado e
se o Presidente da CLR achar por bem, podera fazer outro parecer aqui no momento.”
Cons. Nei Fernandes de O. Junior: “O Conselho Universitario vota pareceres, nao vota

coisas que nao estejam escritas e que sejam totalmente definidas. Esse parecer da CLR
€ pifio. Mandar de volta para a Unidade e pedir ao Departamento que este se arrume, é
dificil votarmos isso. O parecer deveria dizer quem esta com a razdo. Do ponto de vista
do Departamento, ha atribuicdes para a Congregacao. A funcado da CLR sera nos dizer,
com um parecer claro, quem tem razao. Francamente, sugiro que nao se vote, que
mandemos isso de volta a CLR e ela produza um parecer que possa ser votado. Se o
Departamento mantiver a sua posicdo e a Congregacao também, ndo vai acontecer
nada. Informalmente, podemos admitir que isso aconteca, mas formalmente ndao. Assim,
sugiro que nao votemos, que o processo volte a CLR e esta nos diga se ha provimento
ou nao para o recurso.” Cons. Osvaldo Luiz Bezzon: “A situacao ficou confusa até para
mim. O receio que tenho é que ao se votar ‘ndo’ nesse parecer, o Departamento
entenda como uma aprovagao ao recurso. ISso seria um prejuizo enorme para a
Unidade. Essa matéria foi relativamente disputada no Conselho do Departamento, nos
dois momentos que ela entrou na Congregacao. Nao foi o Diretor, mas sim a
Congregacdo da Unidade que analisou de forma intensa a questdo, fez uma série de
debates e se posicionou dessa forma. Assim, ndo é uma situacdo dividida e
irresponsavel do Colegiado. Peco o apoio desse Colegiado para uma Congregacao que
esta fazendo o melhor possivel para a geréncia da Unidade. Contudo, também tenho
minhas dificuldades quanto a melhor forma de encaminhar a questdo. Ao se aprovar ou
negar o parecer da CLR, que fique claro ao Departamento que este terd que seguir um
plano de metas e que ele vai ter que encaminhar isso novamente e néo terd seu desejo
aprovado, mas deixar registrado que nos dois momentos a votagdo na Congregacao foi
drasticamente contraria a intengcdo do Departamento.” Cons2. Janete Aparecida
Anselmo Franci: "O que é que votamos, a matéria, que no caso € o recurso interposto
pela docente ou um parecer? O parecer nos serve para embasar nossa decisdao sobre
um processo ou ele serve para ser votado? Entendo que votamos a matéria e o parecer
serve para embasar nossa decisdao. No meu entendimento, o que estamos votando € o
recurso, € a matéria." M. Reitor: "Em principio, é claro que o assunto é esse, mas
votamos o parecer. Podemos aceitar o parecer, rechaca-lo, modifica-lo ou retira-lo de
pauta." Cons. Sylvio B. Sawaya: "Nao podemos cair na subjetividade. A questao nao é
fortalecer a Congregacdo, nem o Departamento. A questdo é muito simples, a
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Congregacao tem prevaléncia sobre o Departamento, ou seja, a Congregacdo é um
orgao superior ao departamento e tem toda a condigdo de tomar essa decisao. Na FAU,
utilizamos essa condicéo para resolver as questdes. Espero que o Prof. Magalhaes, que
vai defender sua posig¢ao, explique que um parecer pode ser ultrapassado no decorrer
de uma discussao e que volte para a questado original para ser julgado. Senao, teremos
que mandar o processo de volta e o Prof. Luiz Nunes tem que vestir a carapuca e isso
nao esta certo. Isso é uma bobagem, pois a questao foi ultrapassada no decorrer dessa
sessdo. Ha um ponto inicial que pode ser julgado e no meu entender, a Congregacao
estd acima do Departamento. Inclusive, essa é uma questdo importante porque o0s
departamentos sao feudos, sdo fechados, tudo isso ja foi falado e todos sabem. Existe
uma disputa intestina, em todas as Faculdades, entre as Comissdes de Gradacao, Pés-
Graduacao e os Departamentos. Essa falta de definicdo de estrutura de poder leva a
essa bagunca. E preciso que se definam esses papéis.” Cons. Antonio Magalhies G.
Filho: "Insisto no pronunciamento anterior, em apenas uma proposta de votagdo. O
Prof. Jodo Grandino foi desembargador e sabe muito bem como é que se faz o
julgamento nos tribunais. H4& um recurso, ha um parecer do Ministério Publico e o
tribunal vota pelo provimento ou pelo improvimento. O parecer é uma opinido que sera
considerada e pode ser pelo provimento, pelo improvimento ou pode oferecer outra
solugdo, como aconteceu nesse caso. No caso presente, sem nenhuma censura ao
Prof. Nunes, o que aconteceu foi que este professor fez essa proposta, esse processo
voltou a FORP e 14 o Prof. Bezzon fez essa tratativa, mas a prépria recorrente insistiu no
julgamento do recurso. Esse é o relato que tenho da situacdo. O Conselho tem que
julgar o recurso, decidir o recurso, votando ‘sim’ pelo provimento ou votando ‘nao’ pelo
improvimento. Essa é minha opinido quanto ao encaminhamento da votacao." M. Reitor:
"Todos entendemos bem, mas sua opinido é dada na qualidade de Presidente da CLR?"
Cons. Antonio Magalhaes G. Filho: "Minha opiniao € pessoal." M. Reitor: "Pessoal,
mas como Presidente da CLR nao quer dizer nada." Cons. Antonio Magalhaes G.
Filho: "Minha opinido € pessoal. Sem ouvir a CLR n&o poderia fazer essa proposta.
Como Presidente da CLR, teria que ouvir a Comissao depois que o processo voltar a
mesma." M. Reitor: "Faco uma proposta de encaminhamento, principalmente, pelo
adiantado da hora, ndo para apressar, mas pelo nosso raciocinio, que agora, depois de
tanto tempo, esta obnubilado. De certa forma, fizemos uma discusséo. Que volte a CLR
sem decisdo, mas essa discussao que foi feita é valida. E a CLR, antes da proxima
sessado voltara com essa opinidao ou com outra proposta. O debate de hoje serviu como
mera discussao sobre o assunto. Como Presidente da CLR, o Professor Magalhaes
encaminharia o pedido de volta deste processo para a Comissdo?" Cons. Antonio
Magalhaes G. Filho: “Se for 0 entendimento do Colegiado, concordo.” M. Reitor: “Nao
ha pronunciamento do Colegiado. Ha, nesse momento, depois de discutida a matéria, o
presidente da CLR pedindo a volta do processo.” Cons. Antonio Magalhaes G. Filho:
“Posso fazer isso, mas penso que o Conselho poderia votar e resolver essa questao.” M.
Reitor: “Peco ao Prof. Magalhdes que faca o encaminhamento de votacdo.” Cons.
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Antonio Magalhaes G. Filho: “Reitero que vamos julgar o recurso que foi interposto por
uma professora contra uma decisdao da Congregacado. Se o Co entender e votar ‘sim’,
estara dando provimento ao recurso, portanto dizendo que a professora que recorreu
tem a razdo. Se votar ‘nado’, estara dizendo que quem tem razdo é a Congregacao,
portanto estara mantida a decisdo da Congregacao. Ha uma decisdo da Congregacéao, o
que vamos votar € se o recurso serd provido ou ndo.” Cons. Nei Fernandes de O.
Junior: “Tenho uma questao de ordem. Ouvimos do Presidente da CLR que o voto ‘sim’
da provimento ao recurso € o0 voto ‘ndo’ ndo da provimento ao recurso. Qual é a posicao
e o parecer da CLR? E pelo sim, ou pelo ndo?” Cons. Alexandre Pariol Filho: “Com
relacdo a essa votacdo, muito interessante, o que vamos votar aqui € se um cidadao
brasileiro, uma cidada brasileira pode ter o direito de discordar com um instrumento ou
uma instituicdo. E de vez em quando, ndo é que a Congregacédo é o que vale, penso
que, humildemente, temos que ver a luz da CLR. Nao que eu concorde, mesmo porque
nao participamos da CLR - os senhores nos impuseram isso. Funcionario ndo pode
opinar na CLR. Agora, o que vamos votar é uma questao imperial. Nao, uma cidada nao
pode divergir da Congregacao de uma Unidade, por ser simplesmente uma cidada.
Cons. Flavio Ulhoa Coelho: “Primeiro, a questao de votar o parecer ou o recurso, na
maior parte das vezes, funciona bem porque o parecer esta para um lado ou para outro,
entdo tanto faz. Nesse caso, entendo que tem uma terceira op¢ao, que € o parecer, que
diz que nem o Departamento tem razdo em relagao ao recurso e nem a Congregagao
tem razdo em modificar o programa do concurso. Assim, existe uma terceira
possibilidade, votar o parecer é diferente de votar o recurso. No recurso, estamos
votando ‘sim’ ou ‘nao’, tem a possibilidade do ‘sim’ pelo provimento do recurso, pelo
Departamento, ou ‘ndo’ pela Congregacao. Mas tem a terceira possibilidade que é o
seguinte: nos dois casos, aparentemente, os dois lados estdo errados, sem entrar no
mérito académico da questdo, mas falando em termos juridicos. E isso que o parecer
quer dizer, por isso se votarmos o parecer, entra naquela confusédo: se votar ‘sim’ volta
para a Unidade e a Congregacdo tem que modificar a decisdo porque nao agiu
corretamente, mas também nao da provimento ao Departamento. Se votar ‘ndo’, entra
na confusdo do que exatamente significa isso, pergunta essa feita ha uma hora atras. O
primeiro passo é saber o que é que votaremos - 0 recurso ou O parecer - € 0 que
significa cada uma das coisas que estdo no meio do caminho. E de praxe votar o
parecer, apesar de, em certos momentos, isso ndo ser a melhor maneira.” Cons.
Antonio Magalhaes G. Filho: “Proponho, pela CLR, que o processo volte a Comissao
para que esta emita um parecer pelo provimento ou pelo improvimento. De forma que
poderemos votar o parecer posteriormente.” M. Reitor: “Se o Presidente da CLR pediu o
retorno do processo, ndo podemos negar. Temos ainda mais um recurso a tratar,
contudo, sugiro que deixemos esse recurso para a proxima sessao do Co e passemos a
palavra aos Senhores Conselheiros, haja vista o0 niumero de inscritos.” Cons. Flavio
Ulhoa Coelho: “Tenho uma proposta intermediaria, que se estabeleca um tempo de
cinco ou dez minutos, se a questao se complicar, deixamos para a préxima sessao.
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Pode ser que a votacao seja tranquila, pois nem todos os recursos sao complexos.” M.
Reitor: “Sim, em minha opinido, podemos examinar o recurso que esta na pauta.” 3.
PROCESSO 2010.1.644.45.7 - MARY LILIAN LOURENCO. Recurso interposto pela
Prof.2 Dr.2 Mary Lilian Lourengo, contra a decisdo da Congregacdao, que negou O
provimento ao seu recurso interposto contra a decisdo da Banca Examinadora do
concurso de Professor Titular junto ao Departamento de Matematica do Instituto de
Matematica e Estatistica. Cépia do Edital de abertura do concurso para provimento de
um cargo de Professor Titular junto ao Departamento de Matematica do Instituto de
Matematica e Estatistica, publicado no D.O de 02.12.08. Oficio do Diretor do IME, Prof.
Dr. Paulo Domingos Cordaro, a candidata Prof.2 Dr.2 Mary Lilian Lourenco, informando
0s nomes dos membros da Comissdo Julgadora e data e horario do referido concurso,
bem como encaminhando a cépia do Edital de abertura do mesmo (02.02.10). Recurso
interposto pela Prof.2 Dr.2 Mary Lilian Lourenco, com pedido de efeito suspensivo, em
face da Banca Avaliadora do concurso de Professor Titular junto ao Departamento de
Matematica - area de Analise Funcional e Equacbes Diferenciadas, no Instituto de
Matematica e Estatistica, alegando que a Banca deixou de fixar critérios para a
avaliacao das provas de titulos. Requer o efeito suspensivo do concurso, bem como que
0 mesmo seja declarado nulo, em face do vicio insanavel, fazendo a ressalva que novo
concurso devera apontar tais critérios de avaliacdo (14.04.10). Tabela de notas dos
candidatos do concurso e Roteiro Geral de Concurso de Professor Titular do IME.
Parecer do Prof. Dr. Carlos Alberto Barbosa Dantas: conclui que a Congregacgao do IME
nao deve dar provimento ao recurso (26.04.10). Parecer da Congregacao do IME:
apds analise e discussao, indefere o recurso, por 23 votos n&o, 03 votos sim e 5 votos
em branco (29.04.10). Recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Mary Lilian Lourenco contra a
decisdo da Congregacéao, que indeferiu o seu recurso em face da Banca Examinadora
do concurso de Professor Titular junto ao Departamento de Matematica, requerendo que
0 recurso seja submetido a Congregacao do IME, que devera reformular sua decisao e,
caso nao ocorra, que seja encaminhado ao Conselho Universitario para deferimento do
efeito suspensivo e, apos, que seja declarado nulo o presente concurso, em face do
vicio insanavel apontado, fazendo-se a ressalva de que novo concurso devera apontar
os critérios de avaliacado; que seja declarado nulo o presente concurso para a cadeira de
professor titular, em face da inexisténcia de pareceres que atenda as exigéncias do
Regimento Geral e do Roteiro Geral quanto a prova de titulos (14.05.10). Parecer da
Congregacao do IME: decide ndo dar provimento ao recurso, com 18 votos contra, 3
votos a favor, 4 votos em branco e 1 voto nulo (27.05.10). Oficio do Diretor do IME, Prof.
Dr. Flavio Ulhoa Coelho, ao Magnifico Reitor, Prof. Dr. Jodo Grandino Rodas,
encaminhando o recurso interposto pela Prof.2 Dr.2 Mary Lilian Lourenco, apreciado pela
Congregacado em 29.04.10 e 27.05.10, que deliberou ndo dar provimento ao mesmo
(28.05.10). Parecer da CJ: manifesta que os questionamentos apresentados pela
interessada, sob o ponto de vista juridico, ndo merecem agasalho, tendo em vista que
'‘ao estabelecer o Regimento Geral os aspectos que devem ser objeto de analise pela
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Comisséao Julgadora ndo ha necessidade de transcrevé-los no instrumento convocatorio,
até porque este faz expressa mencado das normas universitarias aplicaveis aos
concursos.' Ressalta que a Congregacao do IME deliberou sobre os aspectos mais
relevantes para aquela Unidade de Ensino, de forma a estabelecer um parametro para
avaliacao de todos os candidatos pelas comissées julgadoras, garantindo-se, dessa
forma, uma anélise isondmica entre os candidatos. 'Diante do exposto, resta afastado o
alegado desrespeito aos principios que norteiam a Administracdo Publica, ficando
caracterizada, contrariamente ao levantado pela recorrente, a observancia aos
principios de legalidade, da impessoalidade, da moralidade e da razoabilidade que se
encontram insculpidos no artigo 37 da Constituicdo Federal, motivo porque, sob o ponto
de vista estritamente juridico, o recurso interposto ndo merece provimento (30.07.10).
Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes (5 votos), o parecer do relator,
Prof. Dr. Colombo Celso Gaeta Tassinari, contrario ao recurso interposto pela
interessada (10.08.10). Cons. Colombo Celso G. Tassinari: “Esse recurso foi
interposto pela Prof.2 Mary Lilian Lourengo, do Instituto de Matematica e Estatistica,
contra a decisdo da Congregacao do IME que indeferiu o seu recurso que solicitava a
anulacao de concurso para Professor Titular do Departamento de Matematica, alegando
que a Comissao Julgadora e o edital ndo fixaram os critérios de avaliagcdo quanto aos
titulos, no inicio dos trabalhos. No Regimento Geral da USP, o artigo 154 estabelece os
critérios para avaliagdo dos titulos em concursos para provimento de cargos de
Professor Titular. E nesse item diz claramente que 0s concursos para provimento de
cargos, o julgamento sera expresso por notas globais que reflitam os méritos do
candidato como resultado da apreciacdo do conjunto e regularidade de suas atividades
com prevaléncia nos ultimos 5 anos anteriores a inscricdo. O edital do concurso
estabelece que os aspectos que devem ser objeto de analise pela Comissao Julgadora
estdo no Regimento Geral e, portanto, ndo ha necessidade de transcrever nesse
instrumento convocatério. Portanto, no parecer, seria incabivel que a Comissao
Julgadora definisse critérios diferentes daqueles elencados no Regimento Geral da
Universidade. Nesse sentido, em acordo com a Congregacao do IME e com o parecer
da douta Consultoria Juridica da USP, a CLR recomenda a esse Conselho Universitario
0 nao acolhimento do recurso proposto, pois este, do ponto de vista estritamente
juridico, ndo merece provimento.” M. Reitor: "Como de praxe, votaremos o parecer.
Podemos até mudar isso daqui para frente, mas teremos que mudar o rumo." Votacao:
Pelo painel eletrénico obtém-se o seguinte resultado: Sim = 58 (cinquenta e oito) votos;
Nao = 2 (dois) votos; Abstencdes = 45 (quatorze); Total de votantes = 74 (setenta e
quatro). E aprovado o parecer da CLR, contrario ao recurso interposto pela interessada.
Ato seguinte, o M. Reitor passa ao EXPEDIENTE: Cons. Michel Michaelovich de
Mahiques: “Parabenizo o M. Reitor e toda a Comissao pela iniciativa da organizacao do
primeiro encontro de dirigentes da Universidade de Sao Paulo. Foi um evento muito
importante para a USP, espero que renda frutos e que traga uma modernizacdo da
administragdo da Universidade. Gostaria de convidar a todos para se unir, no dia 18 de
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novembro, no Instituto Oceanografico, para as comemoracdées dos 120 anos de
nascimento do Prof. Wladimir Besnard, pai da Oceanografia Brasileira; 60 anos da
primeira expedicdo oceanografica brasileira; 60 anos do Brazilian Journal of
Oceanography, primeira revista oceanografica do Brasil e, também, 50 anos da
Comissao Oceanografica Governamental da UNESCO. A palestra de abertura sera
dada pelo Prof. Carlos Henrique de Brito Cruz, Diretor Cientifico da FAPESP.
Informagbes sobre o evento encontram-se no site www.oceanosesociedade.io.usp.br.
Gostaria de informar a satisfacdo em ter aprovado um projeto no ambito do PRO-INFRA
FINEP, no valor de R$ 1.100.000,00, que nos dara a oportunidade de iniciar a
renovacao da flotilha da Universidade de Sao Paulo. Tenho a satisfacao de informar que
o M. Reitor e esse Diretor que voz fala foram agraciados com a medalha ‘Amigo da
Marinha’, criada para homenagear personalidades civis sem vinculo funcional com a
Marinha, militares de outras forgas, bem como instituicdes que se tenham distinguido no
trabalho de divulgar a mentalidade maritima no relacionamento com a Marinha, na
defesa dos interesses atinentes a Marinha e na divulgacao da importancia do mar no
nosso Pais. Parabéns, M. Reitor. Finalizando, gostaria de pedir a nossa Magnificéncia
que considerasse que as préximas reunides do Conselho Universitario se iniciassem
pela manha.” Cons? Cecilia Helena L. de S. Oliveira: “Esta € a primeira reunido do
Conselho Universitario da qual participo, uma vez que fui eleita para representar os
Museus da USP neste Colegiado. Trata-se, sem duvida, de uma oportunidade muito
especial. Nao poderia deixar de apresentar-me e dirigir algumas palavras a todos.
Sobretudo lancar uma breve reflexao a respeito da pertinéncia dos Museus na estrutura
desta Universidade. Para tanto, quero relembrar alguns versos de Paul Valéry,
intelectual e poeta francés da primeira metade do século XX. Diz ele em relacdo aos
Museus: ‘Coisas raras ou coisas belas / Aqui sabiamente arrumadas / Instruindo o olho
a olhar / Como jamais ainda vistas / Todas as coisas que estao no mundo’. A relacao
entre 0 sentido do olhar e o pensamento foi sublinhada desde a cultura grega, que
entrelacava pelos fios da linguagem o ver ao pensar. Entretanto, seria um equivoco
estabelecer uma coincidéncia absoluta entre olhar e conhecer, ndo s6 porque o0 ser
humano dispbe de outros sentidos como porque o olhar ndo esta isolado e nao se
exercita isoladamente, sem intermediacées. Mas é precisamente no ambito dessas
intermediacées que museus universitarios desempenham papel chave. Neles, em
funcéo dos riquissimos e insubstituiveis patriménios que estudam e conservam, o olhar
nao € sé motivado a superar as superficialidades das colecoes expostas como é
lancado a pensar sobre o0s conhecimentos que promoveram a constituicdo desses
patriménios e serviram de fundamento para investigacées cientificas e académicas
interdisciplinares, para o desenvolvimento do ensino formal e informal e para atividades
educativas e culturais de larga abrangéncia, que somente os espacos dos museus
podem proporcionar. Os Museus da USP sao responsaveis pela preservagao,
acumulacao e continua pesquisa de patriménios de significado universal - registros
ambientais e de biodiversidade, documentos arqueoldgicos, fontes histéricas, registros
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linguisticos e colegdes de artes plasticas. Esses patrimonios fazem dos Museus e desta
Universidade referéncias no Brasil e no exterior. Cada um deles - MAC, MAE, MZ e MP -
e sua extensdo, o Museu Republicano Convencao de ltu, guarda especificidades do
ponto de vista dos acervos e de sua organizacao interna, mas estao entrelacados pelas
diretrizes cientificas que unem todas as Unidades da USP - a producédo e acumulacao
de novos conhecimentos, a compreensao dos processos complexos de configuragao da
cultura e da ciéncia no mundo ocidental, a aplicacdo social de resultados de pesquisas,
a irradiacao desses conhecimentos aos mais diferentes ambitos da sociedade a que
pertencemos. Para dar um Unico exemplo, pelo Museu Paulista, no ultimo final de
semana, passaram mais de 11 mil pessoas, sendo que a visitagdo anual chega a casa
dos 350 mil visitantes. Pode-se imaginar o que representam esses numeros para a
projecao do conhecimento produzido na e pela Universidade. Nesse sentido, convido a
todos os membros desse Colegiado a visitar os Museus da USP, a olhar esses espacos
capturando suas particularidades e qualidades académicas; e a nos ajudar a olhar os
Museus como patrimbénios da USP, para que nao apenas possamos deixa-los como
heranca para o futuro, mas que esse legado venha acompanhado pelo saber e pelas
obras do pensamento que somente uma Universidade como a nossa pode reconhecer.”
Cons. Adnei M. de Andrade: “Na recente reunidao que tivemos no Hotel Bourbon,
tivemos a oportunidade de falar sobre o plano concatenado, que prevé a inser¢do da
USP em um novo patamar de internacionalizacdo. E importante que saibamos que em
diversos momentos da vida da USP se disse que a internacionalizacdo é prioridade,
mas a verdade é que somente quando acdes concretas sdao executadas se pode
acreditar nisso. Finalmente, estou acreditando que vamos ter condicdo de fazer um
trabalho importante nesta area. Estamos preparando uma infraestrutura de acolhimento,
tanto de estudantes como de professores, estamos cuidando da area de ensino de
linguas, ou seja, de uma maneira geral, estamos preparando uma infraestrutura. Mas
nao é isso que quero falar. Alidas, a Secretaria Geral, colocou a disposicdo a
apresentacao que fizemos no Hotel Bourbon, espero que todos possam examinar o que
estamos propondo. Na verdade. o que gostaria de falar hoje e, lamentavelmente, temos
talvez um terco da plenitude deste Colegiado, € sobre a questao dos rankings. Rankings
sao muito interessantes para uns, outros acham que nao tem nada a ver com a questao
académica e gostaria de dizer que nés precisamos deles. Porque é muito bom estar
bem colocado em um ranking, mas é péssimo estar mal colocado. E um luxo para o qual
nao podemos nos dar. E muito recentemente houve uma cisdo entre o The Times
Higher Education de Londres, que utilizava uma metodologia para preparacdao desses
rankings baseada em um material da Elsevier, que agora mudaram para Thomson
Reuters e ocorreu uma mudanca de critérios. J& soubemos que houve uma mudanca
complexa que resultou em uma perda substancial do nosso posicionamento. Na
verdade, € um novo ranking, uma espécie de dissidéncia desse The Times Higher
Education do qual nés caimos em duas posi¢cdes nos anos de 2008 para 2009. Eramos
196 passamos para 207. Existe um certo pdédio com um, dois, trés, até duzentos no
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posicionamento das Universidades do qual saimos. E essa nova classificacdo que se
chama WUR (World University Rankings) nos coloca em 253. E uma posicdo que,
certamente, ndo tem um significado maior e ndo o tem porque se trata de uma mudanca
de critérios, da qual ndo pudemos dar a informagdo adequada. Por exemplo, hoje se
pede que a Universidade indique - isso n6s conseguimos fazer, infelizmente ndao em
tempo - um grande numero de pesquisadores que estiveram na Universidade que
pudessem ser entrevistados para dar sua opinido. Isso ndés conseguimos, mandamos
mais de mil e trezentos nomes e enderecos, etc. Claro que isso sé foi depois que
assumimos, em maio, enquanto o julgamento, a preparagdo desse ranking, comecara
em fevereiro. Mas existe um outro quesito: devemos informar os empregadores que
acolhem o0s nossos egressos e nunca tivemos esse tipo de informacao. Por que estou
falando isso a vocés? Porque precisamos da informagédo de cada uma das Unidades e a
CCint ndo tem condicao de saber 0 que acontece nas Unidades, ndo sabemos quantos
professores visitantes vém para a USP e esse € um fator importantissimo, porque
precisamos mostrar como somos queridos, desejados. Por isso faco esse pedido a
todos que nos auxiliem com informagdes, nas suas Unidades. Estamos preparando um
novo site, ja esta praticamente pronto, um novo sistema para as informag¢des muito
simplificado em relacéo, por exemplo, ao Mercurio Web, porque esse é feito exatamente
para os termos da atuacéo internacional. Vamos disponibiliza-lo muito em breve. Peco a
todos que nos ajudem com informacdes sem as quais ficaremos muito aquém da nossa
potencialidade nesses rankings, com o eventual prejuizo que isso significa.” Cons. José
Roberto Cardoso: “Gostariamos que houvesse um choque administrativo nesta
Universidade. Quero dizer que estamos com uma quantidade enorme de decisdes em
nossas maos, quando nossa especialidade € formar recursos humanos de alta
qualidade. Nao podemos ficar preocupados em tomar decisdes do tipo: cortar grama,
arrumar banheiro e coisas desse tipo, que tomam um tempo enorme do administrador e
que o priva de tomar decisdes e refletir sobre as condi¢cdes conceituais da Universidade.
Penso que todos aqui ja foram para uma universidade do exterior. Sinceramente, em
toda universidade do exterior duvido que, por exemplo, no MIT, o seu diretor de
engenharia va assinar um pedido para arrumar o banheiro da Engenharia Civil. Temos
qgue contratar paisagista para arrumar a grama do quarteirdo da Elétrica, atravessa a rua
e tem que cortar a grama da Fisica, da Matematica. E quando poderia ser feito um Unico
contrato, vamos ter que fazer 40 contratos para cortar grama. Esse € o pedido que fago
e isso ficou muito claro no encontro de Atibaia, que precisamos ter um choque
administrativo nesta questado, para diminuir essa quantidade enorme de trabalho que
ndo leva a nada, no sentido de enriqguecer a Universidade. Precisamos ter
administradores, gerentes que fagcam essas coisas que qualquer pessoa com um pouco
de discernimento faria, creio, com maior competéncia do que eu.” Cons. Luiz Eugenio
G. Leme: “Apds esse longo periodo que permeou as duas ultimas reunides do Co, na
qualidade de representante dos Professores Associados, gostaria de aproveitar e, em
nome de mais de 1.600 professores, voltar a abordar um tema que € de interesse desse
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grupo e da Universidade. Nao vou falar da carreira linear, que € evidente que é uma das
coisas importantes de se falar e importante de levar adiante, até porque fiquei muito feliz
em saber que isso sera discutido. Participo da comissao — e desde ja aceito e agradeco
— e acredito que possamos, talvez em uma proxima reunido, trazer uma contribuicao
mais interessante. Um problema essencial é que a percep¢ao que a Universidade passa
e que muitos professores tém é que o professor associado esta em uma espécie de sala
de espera da titularidade. Muitos sentem-se assim. E isso ocorre gracas a uma situagao
bizarra que a Universidade possui, que é a exética situacao de ter dois cargos para a
mesma funcdo. Existem dois cargos distintos de professor, com fungdes extremamente
semelhantes, que equivaleria a ter dois cargos de jardineiro ou de porteiro. Guardadas
as proporcgoes, a légica é a mesma. Espero que possamos discutir isso no decorrer das
proximas reunides dessa Comissdo. O problema com os professores com relacéo a isso
€ que nessa percepcdo de sala de espera eles tém alguns momentos que sao
evidentes. Um deles é dirigir toda a produgcdao académico-cientifica para um eventual
concurso. O individuo centra sua vida académica — e muitas vezes familiar — na
eventualidade de um concurso. Isso faz com que o individuo acabe nao servindo aos
alunos, a comunidade e aos servidores, mas servindo-se dessas pessoas, 0 que € muito
inconveniente. O segundo momento é desencantar-se da atividade académica,
perdendo a op¢ao do entusiasmo - conforme o Professor Nunes colocou de maneira téao
apropriada -, caindo de maneira irreversivel, as vezes, no burocratismo. E a terceira é
abandonar, de fato ou de direito, a Universidade, colocando a perder um investimento
inestimavel de décadas e de valores absurdos do ponto de vista material. O Unico
antidoto possivel para essa percepc¢ao equivocada €, do lado de uma estruturacéo de
uma carreira linear, de fato, a percepcado da valorizacao pelos proprios Associados.
Nessa condicdo, a manifestacdo da governanca da Universidade de medidas
adequadas de valorizacao e de estimulo a esses profissionais parece-me que seria
altamente positivo. Nessa condi¢ao, ja tive ocasiao de solicitar e fagco novamente esse
pedido, da estruturagcdo de reunides ou de eventos de uma estrutura nas quais 0s
Associados pudessem reunir-se com a governanga da Universidade, seja com o
Magnifico Reitor, com o Vice-Reitor, seguramente, com os Pré-Reitores, de maneira que
se possa conhecer 0s objetivos reitorais, coisa que nem sempre nds, do Conselho,
conhecemos, mas o individuo que esta no laboratério nem sempre tem essa percepcao.
Por outro lado, obter-se um relacionamento interprofissional, que ja foi tdo valorizado
hoje e que, de fato, € um dos caminhos indispensaveis para uma nova Universidade. E
ter uma sequéncia desses caminhos e da relacao com a sociedade. Nesse sentido, ja
tive oportunidade de contatar com o Professor Rubens, que em principio aprovou a
factibilidade disso. E, também, tive oportunidade de contatar, por e-mail, alguns dos Pré-
Reitores, que também se mostraram bastante acessiveis e se puseram disponiveis.
Gostaria de pedir ao Magnifico Reitor e ao governo universitario as providéncias para
podermos, de fato, viabilizar esses encontros, que tenho certeza, beneficiardo a todos e
a Universidade, principalmente. Também, gostaria de fazer minhas as palavras do
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Conselheiro Michel, de que as proximas reunides possam comecar no periodo da
manha, embora saiba que esta é uma reunidao grande, depois de um longo periodo de
laténcia. Outro pedido que faco é que volte a antiga dindmica da fala dos conselheiros
ser antecedida, para evitar que possamos falar em petit comité, com tanta simpatia, mas
com pouca repercussédo.” Cons. Manoel Fernandes de S. Neto: “Faco um registro na
condigéo de representante dos Professores Doutores da Universidade de S&o Paulo. Na
primeira reunido deste reitorado solicitei a lista dos docentes da USP para que pudesse
me comunicar com 0s mesmos, no sentido de lhes enviar as atas das reunides,
determinadas informagdes, manter um contato mais permanente e obter sugestdes.
Naquele momento, o entendimento que tive foi de assentimento, por parte do Magnifico
Reitor, de que a lista seria entregue a representacdo dos Doutores. Ocorre que ha trés
meses, aproximadamente, procurei uma funcionaria da Secretaria Geral para solicitar a
referida lista, mas fui informado de que o Secretario Geral tinha indicado a ndo entrega
da mesma. De forma que deixo registrado que ja foi solicitado mais de uma vez. Sei que
€ chato e que pareco impertinente, ainda mais pelo adiantado da hora, mas gostaria de
solicitar que a lista fosse entregue, inclusive, em funcdo da possibilidade de maior
democratizacdo das informagdes no interior da Universidade de S&o Paulo, que é,
desde o comecgo deste reitorado, a proposta mais apresentada. Gostaria muito que na
proxima vez que vir a este Conselho conseguisse a lista que, inclusive, foi
disponibilizada a todos os candidatos a reitor na ultima eleicdo. Recebi e-mails de vérios
reitoraveis, que tiveram acesso a essa lista e acho oportuno que os representantes dos
docentes, dos discentes e dos funcionarios tenham acesso a essa informacdo. Nao
entendo a razdo pela qual isso ndo nos é cedido. Espero que da préxima vez seja
atendido com tanta simpatia como fui, mas que tenha a resposta afirmativa a esta
solicitacao feita reiteradas vezes.” Cons? Lisete Regina G. Arelaro: "Vou insistir sobre
um pedido da ultima reunido, do dia 06.04.10, que nao foi atendido. Quanto ao
cronograma de reunides; nos organizamos melhor de manha. Como agora teremos um
tema especifico de discussao, o que € bastante positivo, acho que definirmos, também,
um cronograma de reunides do Conselho Universitario é fundamental. A segunda
questdo é uma solicitagcdo. Como ndo tivemos reunido em Junho, a nossa lei de
diretrizes orcamentarias interna ndo aconteceu. Sabemos que o Prof. Engler ja elabora
automaticamente, mas fizemos algumas propostas e mudancas de critérios de
percentuais, particularmente para Manutencdo de Prédios e, obviamente, sempre
fazemos esta discussao. Estou com receio de que somente em novembro ou dezembro
ficaremos sabendo em que seremos contemplados, por isso acho importante
discutirmos as linhas pelas quais vamos ter a distribuicdo do nosso orcamento. Uma
terceira proposta, gostaria que abrissemos uma discussdo muito fraterna, sobre uma
situacao que considero muito deselegante que esta se estabelecendo entre nés, uma
vez que, salvo engano, somente a FFLCH e a FE ndo cobram para emprestar os seus
auditérios para atividades estritamente de colegas da USP. Em todos os outros lugares
h& uma cobranca e algumas delas, exorbitantes. J& chegamos a ter uma proposta de
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aluguel em um final de semana de R$ 30 mil. De forma que gostaria de saber se
poderiamos estabelecer algum critério fraterno e solidario entre nés, de que sendo
atividades da USP, nao seja cobrado dos colegas. Talvez, uma eventual reposicao de
materiais, tais como papel higiénico ou uma gratificacdo para o funcionario que
acompanha, por exemplo, cuidando do audiovisual. Mas estamos estabelecendo um
critério desigual, porque algumas Unidades tém e dispdem de auditérios que outras nao
podem ter. Gostaria que, pelo menos, este assunto fosse pautado e que tirdssemos uma
resolucdo amigavel e solidaria entre os que tém e os que nao tém auditério”. Cons.
Sérqio Franca A. de Abreu: "Trago uma mocao da Congregacdo da Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, aprovada em 29.04.10 e gostaria de comunicar os
principais pontos. A Faculdade recebeu a Comissdo de Avaliacdo Externa, que fez
visitas, avaliou nossas condi¢gdes de trabalho, bibliotecas, os nossos cursos, enfim, as
nossas atividades de ensino, pesquisa e pds-graduacao; e recebemos um relatério com
uma série de sugestbes, visando o aprimoramento das nossas atividades. A
Congregacéao da Faculdade decidiu elaborar um Programa de Trabalho, pelo qual essa
avaliacao é discutida nos Departamentos, juntando alunos, professores e funcionarios,
de maneira que possamos, do que for de nossa competéncia, executar e atender as
recomendacgdes que estdo no relatério da avaliacdo. No entanto, o relatério também
reconhece a exceléncia do ensino e da pesquisa da Faculdade, mas admite que
estamos com um corpo docente muito restrito. Hoje ha 11.000 alunos de Graduacao e
2.600 alunos de Po6s-Graduacdo para menos de 500 docentes. A Comissdao dos
Especialistas recomendou uma ampliacdo de 35% do corpo docente. E a Congregacao
da Faculdade, ndo s6 neste aspecto, mas também na superacao da caréncia de infra-
estrutura, manifesta uma preocupacao diante do comunicado da Reitoria, de que
haveria restricbes a manutencao e a recomposicdo do corpo docente. De forma que
queremos deixar registrados nossa preocupacao e o nosso desejo de que decisdes que
sao recomendacdes de Comissdes de Avaliacdo, que sdo promovidas pela propria
Universidade, sejam, de fato, levadas a sério, para que possamos atender ndo sé a
manuten¢do, mas também avancar os nossos padrées de qualidade”. Cons. Alexandre
Pariol Filho: “Primeiramente, espero que as proximas reunidoes possam ser realizadas
mais cedo. Todos nos tém perguntado sobre o Prémio de Exceléncia este ano. Para que
possamos, inclusive, ndo ter mais ddvidas em responder sim ou nao, gostaria que o
senhor nos adiantasse sobre esta questdo, se tem a idéia ou € o seu desejo em sua
administracdao estender esse Prémio de Exceléncia. Fazemos esta pergunta porque,
efetivamente, os funcionarios estdo nos perguntando muito e acho até que os senhores
tém ouvido sobre isso em suas Unidades. Outra questao que nos foi perguntada € sobre
a existéncia de uma lista de aposentados CLT, que estaria na CLR para ser discutida a
situacao destas pessoas perante a Universidade. Sao pessoas que ja tiveram seu tempo
contado de aposentadoria, se aposentaram e permaneceram trabalhando na
Universidade. Houve um boato de que existiria um estudo para verificar sobre a situacao
destas pessoas nos quadros da nossa Universidade. Gostaria de saber o quanto esta
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estabelecido esse estudo, porque existe uma preocupagdo, também, entre essas
pessoas, que em sua maioria ja possui uma certa idade e esta intranquilidade as deixam
bastante apavoradas. Uma outra questao, aproveitando a presenca do Prof. Nei, é sobre
a situacao dos docentes e dos servidores técnico-administrativos de Lorena. Gostaria de
saber, pois no ano que vem ja se completara 5 anos desta discussdo e creio que
terminara o prazo deste decreto acertado entre 0 Governo do Estado e a Universidade.
Gostaria de saber qual a situacdo destes funcionarios porque, inclusive, eles nos
pediram que fizéssemos essa colocacao diretamente no Conselho Universitario e que
ficasse constado em Ata esta preocupacado dos companheiros: se eles continuardo ou
nao em nossa Universidade. Outra questao que gostaria de perguntar é sobre a questao
da saude na Zona Oeste. Chegou-nos a noticia de que a Faculdade de Medicina,
através da Fundacdo da Faculdade de Medicina, estaria passando a administrar
algumas instalagdes da Saude na Zona Oeste, que pertence a Prefeitura de S&o Paulo.
Quero saber qual é esta discussdao porque, particularmente, ndo me lembro de ter
discutido isto no Conselho Universitario e creio que seja necessaria esta discussao. As
pessoas também estdo com outra preocupagao, em relacdo as chamadas ‘vagas
podres’, que sao aproximadamente 1.600 vagas de funciondrios, que nao foram
abarcadas naquela regulamentacdo do ano passado pelo Governo do Estado.” Cons.
Marcello F. dos Santos: “Gostaria apenas de deixar demarcado que apesar de serem
questdes pertinentes e oportunas de serem pautadas no Conselho, a maneira como tem
sido organizado, infelizmente, sé permite algumas questdes serem levantadas, em um
momento onde uma boa parte do Conselho ja ndo se faz presente. Gostaria de
acrescentar a lista de questdes levantadas pelos companheiros representantes dos
funcionarios, em primeiro lugar, a publicacdo desse boletim n® 3 da ‘USP Destaques’,
em que consta alguns artigos que dizem respeito ao conteddo debatido no Primeiro
Encontro de Dirigentes, o GEINDI. A primeira questdo que nos saltou, foi se isso estaria
se tratando de uma outra esfera de deliberacdes ou discussdes que correria de maneira
paralela as discussdes que sao feitas no Conselho Universitario. Se nao, gostariamos
de saber qual seria a posicdo da Reitoria, inclusive por se tratar de temas
completamente pertinentes aos funcionarios, mas nenhum membro do Conselho
Universitario ou outros membros representantes dos funcionarios foram convidados a
participar de uma atividade como esta. Além disso, nos chamou a atencao, também, o
destaque que foi dado a um caso - e ja entrando na segunda questdo, ndo menos
importante para nés - que, apesar de termos ouvido em varias intervencdoes de
Conselheiros e do préprio Reitor, a importancia que vem cumprindo os funcionarios e os
estudantes nos seus questionamentos, nos processos e no desenvolvimento da propria
Universidade, conseguindo aperfeicoar e chamar a atengédo para questdes candentes
nao s6 referentes a comunidade universitaria, o que vimos sofrendo nesses ultimos
periodos - e ai eu abriria um espaco de tempo, porque abarcaria, inclusive, uma parte
da gestao anterior, da Profa. Suely Vilela - é na verdade que esses questionamentos as
nossas reivindicacdes, ao nosso projeto de Universidade, ao ser debatido, na maior
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parte das vezes é respondido pela Reitoria e por outros érgdos com processos
administrativos, criminais e disciplinares. Destes processos nos chamou a atencdo o
destaque dado ao caso de uma funcionaria, que era funcionaria da Reitoria e foi uma
das Unicas que chegou a participar da greve de 2007, pois o outro funcionario que
participou faleceu. E foi montado um processo administrativo dez dias ap6s o término da
greve de 2007, onde esta funcionaria, por uma acusacao de estar com dor de cabeca e
de estar com a cabeca encostada no brago dentro do seu local de trabalho, teve uma
pena da Comissdao Processante que chamou a atencdo. A pena estabelecida foi a
demissao a bem do servico publico, da qual, inclusive, a Reitoria teria abrandado essa
pena para trinta dias de suspensao. Isto nos chamou a atengéo porque essa funcionaria
nao teve periodo de recurso a pena, inclusive chegamos a colocar isso para o Prof.
Amadio. Varias das ocorréncias que foram feitas contra a funcionaria, ela ndo obteve
conhecimento, sb obteve conhecimento quase praticamente apds o processo julgado e,
inclusive, ja havia sido punida com uma adverténcia. Para nés isso ficou muito esquisito.
Elencaria inUmeros outros casos, porque nesse momento varios diretores do Sindicato,
entre eles: Neli, Anibal, Brandao, Magno e Solange estao sendo citados em inquéritos
abertos na 932 DP. E nos causou também bastante surpresa o fato de a delegacia ter
pedido a Universidade dados profissionais referentes a esses servidores e a Reitoria ter
emitido uma carta constando todos os dados desses funcionarios. Nao poderia passar
por esta Sessdao do Conselho Universitario sem colocar que € muito estranha uma
concepcao de democracia, onde as concepg¢des diferentes sdo tratadas dessa maneira,
com processos administrativos e punicdes. Manifesto o nosso repudio a esse
tratamento. Por dltimo, gostaria de deixar protocolada uma carta, que nao tivemos a
oportunidade de deixar antes, que diz respeito a um dos aspectos, que na nossa
avaliagéo, é expressa falta de transparéncia na Universidade, com relacao aos contratos
de trabalho com as empresas terceirizadas. Novamente, reiteramos, pois ja fizemos
esse pedido nesse Conselho e ndao nos foi informado. E por considerar um elemento
importante de transparéncia da relagao entre a Reitoria, a comunidade universitaria e a
populacdo, estamos deixando por escrito, novamente, o pedido das cdpias desses
contratos. Nao conseguirei entrar em todos os temas referentes aos funcionarios, que
seriam pertinentes serem discutidos nesse Conselho, mas gostaria de deixar essas
questdes colocadas e, obviamente, esperar respostas da Secretaria Geral.” Cons. José
Roberto Machado C. da Silva: “Fui incumbido pelos meus colegas dos Institutos
Especializados a fazer uma rapida leitura de uma carta. A Profa. Maria Herminia, do
Instituto de Relagdes Internacionais ndo pode comparecer, por estar viajando, entao fui
incumbido dessa missao. ‘Uma representacao prépria para os Institutos Especializados.
Magnifico Reitor e Senhor Secretario. Os Institutos Especializados: IEE, CeBiMar,
CENA, IEB, IRI, IMT, e IEA, tém contribuido de maneira relevante para o progresso da
Universidade, cada qual dentro de sua area de competéncia. Os Institutos tém atuacao
diferenciada. Alguns oferecem cursos de pés-graduacao e de graduacgao préprios, como
o IRI, outros, cursos de po6s-graduacao, como o IEB, IEE, CENA e IMT, enquanto que o




2994
2995
2996
2997
2998
2999
3000
3001
3002
3003
3004
3005
3006
3007
3008
3009
3010
3011
3012
3013
3014
3015
3016
3017
3018
3019
3020
3021
3022
3023
3024
3025
3026
3027
3028
3029
3030
3031
3032
3033
3034

74

CENA e o IEE ministram disciplinas de graduagédo para cursos de outras Unidades.
Todos produzem pesquisa, alguns de forma prioritaria, como o CeBiMar e o IEE. IEE,
IEA, IEB e IRI mantém atividades importantes de extensado. Esta atuagao diferenciada
gera a necessidade de canais de comunicagao e de representacao préprios através dos
quais cada Instituto possa interagir de forma mais produtiva e direta com a
Administracdo Central, participando de decisbes e se integrando mais as outras
Unidades da Universidade. Temos certeza que a participacao dos Institutos na vida da
Universidade seria mais agil, a possibilidade de atuacdes conjuntas e a contribuicao nas
tomadas de decisdo seriam maiores, e o préprio desenvolvimento dos Institutos mais
acentuado, se cada Instituto pudesse contar com representagdo junto ao Conselho
Universitario. Seria também relevante considerar a necessidade que alguns dos
Institutos tém de contar com representacdo prépria junto a outros Orgdo Colegiados da
Administracao Central. Por exemplo: todos os Institutos que oferecem po6s-graduagdes,
multidisciplinares ou ndo, poderiam ter cada qual seu representante junto ao Conselho
de Po6s-Graduacado. Solicitamos que estas sugestoes, que visam a instauracdo de uma
representacdo mais eficaz e justa dos Institutos Especializados junto a Administracéo
Central, sejam levadas em conta dentro da iniciativa da Reitoria de aperfeicoar o
Regimento Geral da USP.’ ” Cons. Dario Ferreira Sousa Neto: “A primeira solicitacao
que gostaria de fazer diz respeito ao que foi apresentado pelo Prof. Engler, da Comissao
de Orcamento e Patriménio, referente aos repasses que foram definidos por esse
Conselho, como o montante que vai para a assisténcia estudantil e para a politica de
permanéncia. Gostaria de saber os detalhes de como se dao esses repasses. Em varios
momentos, conversando com as Coordenadoras da COSEAS, as assistentes sociais
alegam que as vezes nao podem comprar material, como colchées que precisam ser
substituidos, porque esse repasse ainda nao foi realizado. Portanto, estd havendo
algum ruido entre a Reitoria e a COSEAS e, como representante discente, peco que
sejam passadas em detalhes as informacdes do modo como é feito esse repasse. Em
segundo lugar, quero parabenizar a Pré-Reitora de Cultura e Extensao Universitéaria,
que montou uma Comissao para trabalhar com a questdo da diversidade, tema esse
que tratei por muitas vezes durante o periodo de dois anos em que fiz parte do
Conselho, insistindo na importancia de a Universidade comecar a tratar dessa questao
da populacao LGBT entre os estudantes universitarios. Pontuo essa questao, porém, ha
um problema sério na Universidade que se caracteriza por situacées expressas de
homofobia por parte de estudantes contra estudantes. Por exemplo: esse ano, houve
um caso ocorrido na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas e na gestdo da Prof. Suely
ocorreu outro caso, na Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia. Alias, houve
uma reunidao com a Prof. Suely e ela alegou que muitos desses alunos vém de familias
conservadoras e, portanto, ndo sabem lidar com estas questbes. Por isso, é
responsabilidade da Universidade criar mecanismos para tratar desse tema dentro do
seu corpo institucional, porque, infelizmente, acaba-se tendo praticas de intolerancia e
violéncia, ndo s6 entre estudantes, mas, também, por parte de funcionarios que nao
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sabem lidar com essa diversidade, haja vista que esse tema, embora esteja amplamente
em pauta, € muito recente. Ocorrem praticas de coagdo por parte da seguranca
terceirizada no Campus da Capital e isso tem acontecido com o controle da entrada de
alunos moradores do CRUSP na portaria; e ndo s6 com praticas homofébicas, mas,
também, com praticas racistas por parte desses funcionarios terceirizados e também por
parte da Guarda Universitaria no campus da Universidade. Apresento este problema
que, obviamente, sera encaminhado para essa Comissdo, que se empenhara para
encontrar solucdes. Contudo, ndo basta apenas o esforco da Pro-Reitoria de Cultura e
dessa Comissao, é necessario o empenho de todos os professores, todos os diretores
de Unidades, principalmente dos campi do interior. No Campus da Capital, temos, desde
2002, o PRISMA, que vem fazendo essa discussdo juntamente com o movimento
estudantil. Pautada essa questao, tem havido um avanco significativo para os féruns do
movimento estudantil. No entanto, nos campi do interior essa discussdo é muito carente
e 0 que se verifica até hoje, sdo praticas de intolerancia e de violéncia, que muitas vezes
nao sao possiveis de se denunciar, pois a vitima ndo se assumiu para a familia - o que
reflete outro problema social - e a dendncia geraria problemas ainda maiores para essa
vitima. Entendo que isso € um problema da Universidade, uma vez que se refere a
estudantes, a funcionarios e a docentes. E é principio dessa Universidade fazer um
trabalho de tolerancia e de respeito, pois se trata de um principio inquestionavel
defendido por nés. Assim, faco um apelo a todos os diretores presentes, a Reitoria e a
esse Conselho Universitario, para que se pense em outras medidas, além dessa da Pré-
Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria, para que se combata isso de frente, porque
ultimamente, segundo o grupo gay da Bahia, que faz um trabalho de levantamento de
situagdes de violéncia no Brasil, a violéncia extrema, que é o assassinato, tem
aumentado significativamente nesses ultimos anos. Seria muito doloroso se a
Universidade tivesse que lidar com situagdes extremas de violéncia, com alunos LGBT's
sendo mortos por conta da homofobia. Ja lidamos com situagdes de violéncia, com
agressoes fisicas e verbais e ndao queremos chegar a esse ponto. Nesse sentido, faco
esse apelo para que nos juntemos e pensemos politicas da Universidade para incentivar
a comunidade académica a uma cultura de respeito, de tolerancia as diferencas e
diversidades de modo geral.” Cons. Rodrigo S. Neves: “Tenho uma carta de um colega
de Sao Carlos para ler, mas antes disso quero tratar da fala do Prof. Cardoso, pois me
aconteceu algo peculiar e me tocou a sua colocacédo. No caso, um grupo de alunos das
Ciéncias Sociais veio me procurar para solucionar um problema na sala 102. Foi feito
uma reforma nesse prédio e um banheiro foi colocado ao lado da sala de aula, o que
inviabilizou o uso da sala. E o Prof. Cardoso tratou a questdo da maneira mais
adequada possivel. A quem cabe resolver isso? Cabe a diretoria da Unidade
desperdicar seu tempo lidando com essa questdao? Cabe ao Conselho Universitario
discutir isso? Meus colegas me pediram que fizesse essa pergunta no Conselho
Universitario. A quem cabe resolver isso? Nesse ponto, tenho que dar total apoio ao
Prof. Cardoso na iniciativa de tentar desburocratizar esses processos. Passando para o
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que vim originalmente falar, gostaria de relatar a carta entregue a mim por Bruno
Pinheiro de Melo Lima, aluno de Engenharia Aeronautica da Escola de Engenharia de
Sao Carlos e Representante Discente Suplente deste presente mandato do Conselho
Universitario, o qual gostaria de chamar a atencao para a situagédo do Campus 2 da USP
- Sdo Carlos. Bruno Pinheiro reconhece que as obras se aceleraram de maneira notavel
a partir da atual administracdo na Reitoria. No entanto, os estudantes e professores
sediados no Campus 2 ainda sofrem com diversos problemas que tornam quase
insustentavel a vivéncia no Campus. De acordo com o Representante Discente, as
obras estdo aceleradas apenas nas estruturas de ensino, em especifico, no bloco
didatico, biblioteca, prédios departamentais e de laboratérios, enquanto que as
estruturas auxiliares de vivéncia e permanéncia nesse Campus estdo com suas obras
completamente paradas. Recentemente, visitei o campus de Sdo Carlos, em conjunto
com o meu colega de bancada, José Oswaldo de Oliveira Neto, representante discente
titular deste Conselho e com o autor da carta em minhas maos e, de fato, constatamos
que a estrutura de apoio ao ensino e vivéncia dificulta a vida dos estudantes e
professores deste Campus. Em todo o Campus 2 de Sao Carlos ndo ha um unico
banco, ndo havendo sequer caixas eletronicos, ndo ha qualquer comércio, nem mesmo
servicos basicos, como xérox, papelaria e cafés. Além disso, inexistem espacos de
vivéncia adequados a pratica de esporte, ao lazer e a cultura, como aqueles
encontrados no Campus 1, oferecidos pelo CEFER e pelo CAASO. Também ha a
sensacao entre os alunos de que ainda nao ha um projeto de moradia estudantil para
esse Campus. Esta situacdo, acrescida do fato de que todas as republicas de Sao
Carlos encontram-se nas proximidades do Campus 1, torna os estudantes dependentes
de uma linha de circulares com poucos horarios e que nao rodam a noite, 0 que esta
prejudicando e até mesmo inviabilizando as atividades de pesquisa e dos grupos
extracurriculares. Cito o exemplo da equipe EESC USP de Aerodesign, quatro vezes
camped mundial, que desde sua mudanca para o Campus 2, juntamente com o
Departamento de Aeronautica, sofre para levar adiante seus projetos, em virtude da
distancia do Campus e da ja citada precariedade no transporte. O Campus 2 da USP de
Sao Carlos conta com uma area grande, uma boa paisagem e um projeto urbanistico
razoavel, embora tenha problemas que precisam ser sanados, como a falta de bolsdes
de estacionamento. E como pude perceber durante minha visita, os estudantes de Sao
Carlos sentem que o Campus 2 que se vé hoje é totalmente dependente do Campus 1,
sem estrutura apropriada para desenvolver suas atividades adequadamente. A frase
que melhor descreve essa situacao é de Bruno Pinheiro de Melo Lima, que afirma que
‘O Campus 2 nao esta sendo conduzido com a grandeza que € propria da USP e de sua
histéria. O Campus 2 da USP de Sao Carlos € hoje um gigante sem alma, sem vida'.
Embora eu tenha plena compreensao de que o Campus 2 € um projeto em andamento e
que a Reitoria ndo tem medido esforcos para acelerar as suas obras, gostaria de
requisitar, a pedido dos estudantes desse Campus, que a Reitoria adote medidas que
atendam as necessidades béasicas do Campus 2, que nao sao de dificil realizacdo ou
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mesmo demoradas. Gostaria de requisitar que se instale, 0 quao cedo possivel, caixas
eletrénicos nos prédios desse Campus, se possivel com atencdo especial ao Bloco
Didatico, o qual conta com amplo espacgo para tal. Gostaria, também, de requisitar que
se inicie um processo de licitacbes para que haja, ao menos, uma copiadora para
atender aos estudantes desse Campus, visto que é insustentavel o ensino,
especialmente de engenharia, sem a disponibilidade de impressbes e cépias. Por fim,
peco que a Reitoria e a Coordenadoria do Campus de Sao Carlos atentem para a falta
de bolsdes de estacionamento no projeto urbanistico do Campus e busquem sanar esse
problema no decorrer das obras.” Cons?. Sandra Margarida Nitrini: “Foi citado o caso
do banheiro do prédio de Ciéncias Sociais da Faculdade de Filosofia. Concordo com o
Prof. Cardoso que se trata de uma tarefa que, para os dirigentes, € muito desagradavel.
Contudo faco questdo de dizer para esse Conselho Universitario que a diretoria da
FFLCH abraga também essas tarefas insanas e a mesma ja tomou medidas com
relacdo a esta questdo do banheiro, que se deu em decorréncia de uma reforma recente
da COESF, que ja foi acionada e as medidas necessarias ja estdo sendo tomadas.
Alias, as direcées da FFLCH, digo, a do Prof. Sedi, a do Prof. Gabriel e a minha nao
dormem no ponto quanto a essa questdo. E se ndo conseguimos dar as condicdes
ideais € por conta de todas as dificuldades que a Universidade vivencia, que foi
mostrada nessa bem-sucedida reunidao dos Dirigentes. Acredito que o Reitor tomara as
medidas no sentido de, no minimo, se nao acabar com tudo, minimizar essas questdes."
M. Reitor: “Com referéncia as questdes que foram aqui colocadas, ndo € porque havia
pouca gente que elas sdo menos importantes ou menos ouvidas. Pedi a Secretaria
Geral que além da ata, fizesse uma listagem das questdes que serdo objeto de estudo e
de resposta. Ha muitas coisas que ja poderia adiantar, mas ndo é s6 pela questao do
adiantado da hora, é porque seria uma resposta empirica e é preferivel que se adote
essa postura. As coisas estdo anotadas, serdo listadas e conversadas com as pessoas
responsaveis pelas areas e respondidas. Com referéncia a questao da demora de hoje,
ela ndo se deve simplesmente pela reunido ser realizada no periodo da tarde ou da
manha - embora isso também serd observado — mas € importante lembrar que nao
pudemos realizar a reunido de junho, o que acresce enormemente a reunido seguinte.
Portanto, cada qual de n6s poderia assumir sua parcela de responsabilidade em varias
questodes, inclusive nesta. Agradeco a todos que ficaram e sei que ndo € normal que a
reuniao se estenda até esse horario. Isso se deve, também, a um ou outro processo
mais longo, o que é normal. Sera dada resposta a todas as questbes que foram
colocadas aqui, ndo s6 hoje como as que serdo colocadas. Peco que todos imaginem
que parcela tem de responsabilidade nesse problema. Sdo varias questdes complexas,
como por exemplo, quando se fala na questdo da centralizacdo das verificagbes
prediais. Nao é impossivel, mas é algo que vai contra uma regra de ouro que todos
colocam, que seria a de descentralizacdo. Claro que nao é obrigado que a
descentralizacdo seja absoluta, mas todos sabem que para resolucao de problemas é
necessario que haja uma colocacao de equipe. E por fim é importante que se verifique




3158
3159
3160
3161
3162
3163
3164
3165
3166
3167
3168
3169
3170
3171
3172

78

que essas reunides com os Dirigentes da Universidade de maneira nenhuma
substituirdo nada. Da mesma forma que a Administracdo poderia ser feita entre quatro
paredes, ela fica muito mais ampla no sentido de se fazer com a colaboracdo, na
deteccdo dos problemas e na resolugcdo das questdbes administrativas. Nao ha
usurpacao daquilo que compete aos 6rgaos colegiados. Fizemos a reunido da mesma
forma como véarios segmentos fazem reunides e ndao somos chamados - e nunca
reclamamos pelo fato. E importante que as questdes sejam colocadas com sinceridade
e as respostas virdo. Nessa sequéncia, é possivel ir diminuindo nao sé as
problematicas, mas também as tensdes. Para isso é necessario vontade real de todas
as partes. Portanto, agradeco uma vez mais. Estd encerrada a sessado.” Nada mais
havendo a tratar, o Magnifico Reitor, da por encerrada a reunido, as 20h30. Do que,
para constar, eu, , Prof. Dr. Rubens Becak, Secretario Geral, lavrei e
solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera examinada pelos Senhores Conselheiros
presentes a sessao em que for discutida e aprovada, e por mim assinada. Sao Paulo, 14
de setembro de 2010.



