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9642 Sessao do Conselho Universitario. Ata. Aos trés dias do més de marco de dois mil
e quinze, as quatorze horas, reune-se o Conselho Universitario, na Sala do Conselho
Universitario, no Prédio da Administracao Central, na Cidade Universitaria “Armando de
Salles Oliveira”, sob a presidéncia do Magnifico Reitor, Prof. Dr. Marco Antonio Zago e
com o comparecimento dos seguintes Senhores Conselheiros: Vahan Agopyan,
Adalberto Américo Fischmann, Alexandre Martins Rodrigues, Alexandre Nolasco de
Carvalho, Aluisio Augusto Cotrim Segurado, Amancio Jorge Silva Nunes de Oliveira,
Amanda Guerra de Moraes Rego Sousa, André Carlos Ponce de Leon Ferreira de
Carvalho, Antonio Carlos Hernandes, Antonio Marcos de Aguirra Massola, Arlindo
Philippi Junior, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Belmiro Mendes de Castro
Filho, Benedito Honério Machado, Bernadette Dora Gombossy de Melo Franco, Bruno
Sperb Rocha, Carlos Alberto Ferreira Martins, Danilo Pereira dos Santos, Carlos
Gilberto Carlotti Junior, Carlos Roberto Bueno Junior, Phillipe Pessoa de Santana,
Clodoaldo Grotta Ragazzo, Daniel Barreto Junior, Dante Pinheiro Martinelli, Miriam
Aparecida Barbosa Merighi, Douglas Emygdio de Faria, Dulce Helena de Brito,
Eduvaldo Paulo Sichieri, Enrico Lippi Ortolani, Fabiano Guasti Lima, Fabio Frezatti,
Fabio Brenha Ribeiro, Fernando Luis Medina Mantelatto, Fernando Salvador Moreno,
Floriano Peixoto de Azevedo Marques Neto, Frederico Pereira Brandini, Gabriela
Soldera Ferro, Germano Tremiliosi Filho, Gerson Aparecido Yukio Tomanari, Gilberto
Fernando Xavier, Vanessa del Castillo Silva Couto, Hugo Ricardo Zschommler Sandim,
lldo Luis Sauer, Luis Carlos de Souza Ferreira, Alfredo Goldman Vel Lejbman, Lucas
Antonio Moscato, Jodo Guilherme Machado Ribas, José Arana Varela, José Eduardo
Krieger, José Otavio Costa Auler Junior, José Renato de Campos Araujo, José Roberto
Castilho Piqueira, José Rogério Cruz e Tucci, José Tavares Correia de Lira, Julio Cerca
Serrdo, Laerte Sodré Junior, Leny Sato, Leonardo Octavio Belinelli de Brito, Maria
Lucia do Carmo Cruz Robazzi, Luiz Gustavo Nussio, Luiz Henrique Catalani, Luiz
Silveira Menna Barreto, Marcos Domingos Siqueira Tavares, Marcos Nogueira Martins,
Marcos Vinicius Folegatti, Margarida Maria Krohling Kunsch, Maria Amélia de Campos
Oliveira, Maria Angela Faggin Pereira Leite, Maria Aparecida de Andrade Moreira
Machado, Maria Arminda do Nascimento Arruda, Maria Cristina Motta de Toledo, Maria

das Gracas Bomfim de Carvalho, Cicero Rom&o Rezende de Araujo, Maria Vitoria
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Lopes Badra Bentley, Mariana Nunes de Moura Souza, Marisa Helena Gennari de
Medeiros, Neli Maria Paschoarelli Wada, Fernando de Magalhdes Papaterra Limongi,
Paulo César Rodrigues Conti, Paulo José do Amaral Sobral, Paulo Sérgio Varoto,
Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari, Dalton de Souza Amorim, Roberto Gomes de
Souza Berlink, Fabio Daumas Nunes, Rui Curi, Sérgio Fran¢a Adorno de Abreu, Sérgio
Mikio Kobayashi, Sérgio Persival Baroncini Proenca, Silvana Martins Mishima, Silvio
Roberto Farias Vlach, Alexandre Souto Martinez, Suely Vilela, Terezinha de Jesus
Andreoli Pinto, Tito José Bonagamba, Tuani Guimardes de Avila Augusto, Umberto
Celli Junior, Valdecir de Assis Janasi, Valdemar Mallet da Rocha Barros, Valmor
Alberto Augusto Tricoli, Victor Wiinsch Filho, Waldyr Antonio Jorge, Walter Vettore e
Miguel Trefaut Urbano Rodrigues. Presente, também, o Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda
Velasco, Secretario Geral. Justificaram antecipadamente suas auséncias, sendo
substituidos por seus respectivos suplentes, os Conselheiros: Carlos Eduardo Garisto
de Nicola, Claudimar Amaro de Andrade Rodrigues, Dina de Almeida Lopes Monteiro
da Cruz, Guilherme Luis Desiderio, Jackson Cioni Bittencourt, Jefferson Antonio
Galves, Joao Cyro André, Lucieli Dias Pedreschi Chaves, Maria Helena Pereira Toledo
Machado, Oswaldo Baffa Filho, Pietro Ciancaglini, Rodney Garcia Rocha, Simone
Rocha de Vasconcellos Hage e Welington Braz Carvalho Delitti. Justificaram, ainda,
suas auséncias os Conselheiros: Adalberto Fazzio, Antenor Cerello Janior, Antonio
Carlos Teixeira Alvares, Eduardo Henrique Soares Monteiro, Fabiana Marchetti, Fabio
de Salles Meirelles, Gabriel Luis Scheffer Regensteiner, Guilherme Adolfo dos Santos
Mendes, José Antonio Visintin, Marcela Silva Carbone, Marcelo Ricardo Fernandes,
Oswaldo Luiz Bezzon, Raphael Gasparian Chinchilla, Richard Charles Garratt e Sonia
Maria Vanzella Castellar. Havendo numero legal de Conselheiros, o Magnifico Reitor
passa as suas comunicac¢oes. M. Reitor: “Declaro aberta a nongentésima sexagésima
quarta sessao do Conselho Universitario da Universidade de Sao Paulo.” A seguir o M.
Reitor passa a PARTE | — EXPEDIENTE, colocando em discusséo e votagao as Atas

das 9622 e 9632 Sessdes do Conselho Universitario, realizadas em 18.11 e 09.12.2014,
respectivamente, reforcando que pequenas alteragdes de forma e ortograficas podem
ser feitas posteriormente. Nao havendo manifestacoes contrarias, as Atas sao
aprovadas por unanimidade. A seguir, o M. Reitor passa a palavra ao Senhor
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Secretario Geral, para apresentacdo dos novos membros. Secretario Geral:

“Diretores: Prof. Dr. Paulo Sergio Varoto (EESC), Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio
(ESALQ) e Prof.2 Dr.2 Maria Angela Faggin Pereira Leite (FAU); Representante da
Congregacao: Prof. Dr. Julio Cerca Serrdo (EEFE), Prof.2 Dr.2 Lucieli Dias Pedreschi
Chaves (EERP), Prof. Dr. Fabiano Guasti Lima (FEARP), Prof. Dr. Pietro Ciancaglini
(FFCLRP), Prof.2 Dr.2 Maria Helena Pereira Toledo Machado (FFLCH) e Prof. Dr.
Fernando Brenha Ribeiro (IAG); Antigos Alunos: Prof. Dr. Alexandre Martins Rodrigues

(IME); Representante das Classes Trabalhadoras: Dr. Walter Vettore (Federagao

Nacional dos Advogados); FAPESP - Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de

Sao Paulo: Prof. Dr. José Arana Varela (reconducao); FAESP - Federacdo da

Agricultura e Pecuaria do Estado de Sao Paulo: Dr. Fabio de Salles Meirelles

(reconducéo).” M. Reitor: “Ao saudar o Egrégio Conselho Universitario na abertura dos
trabalhos do ano académico de 2015, desejo a todas as conselheiras, conselheiros e
convidados um trabalho proficuo. Tendo em vista os desafios previstos para este
periodo que se inicia, creio apropriado relembrar os termos do Decreto de criacdo da
Universidade de Sao Paulo, de 25 de janeiro de 1934: ‘Sao fins da Universidade: a)
promover, pela pesquisa, o progresso da ciéncia; b) transmitir, pelo ensino,
conhecimentos que enriquegam ou desenvolvam o espirito, ou sejam Uteis a vida; c)
formar especialistas em todos os ramos de cultura, e técnicos e profissionais em todas
as profissdes de base cientifica ou artistica; d) realizar a obra social de vulgarizacao
das ciéncias, das letras e das artes, por meio de cursos sintéticos, conferéncias,
palestras, difusdo pelo radio, filmes cientificos e congéneres.” Nada mais atual do que
isto, formulado a 80 anos. Um artigo publicado no Jornal Estado de Sao Paulo, no final
de 2013, examinava os desafios da USP no momento do inicio de novo mandato
reitoral. Perguntava: ‘Afinal, qual é o papel da USP - formar as elites intelectuais,
cientificas e gerenciais do Pais, como propunham seus fundadores, na década de
19307 Concentrar recursos humanos e financeiros na pés-graduagao, valorizando o
desenvolvimento cientifico com base em pesquisas de ponta? Ou concentrar-se nas
atividades de graduacao, adotando curriculos mais flexiveis e criando novos cursos de
carater interdisciplinar, acompanhando as novas tecnologias de producao de bens e
servicos? A instituicAdo foi decisiva para a industrializacdo de S&o Paulo e o
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desenvolvimento socioeconémico do Pais. Todavia, ela cresceu demais e seu processo
decisorio — excessivamente rigido e centralizador — se converteu em camisa de forga,
dispensando o mesmo tratamento aos institutos de ciéncias béasicas, aos cursos de
humanidades e as grandes escolas profissionais, como as Faculdades de Direito, de
Medicina e de Engenharia. As demandas por maior democratizagdo da USP resultam
justamente da reivindicagcdo de maior autonomia administrativa, académica e
pedagoégica por parte dos departamentos e faculdades da instituicdo. Hoje, uma
simples alteracao de curriculo tem de ser aprovada por varios 6rgaos colegiados e
demora mais de um ano para ser efetivamente concluida. Pedidos de afastamentos
para que professores possam participar de seminarios ou congressos tém de passar
pela Reitoria. Uma simples alteracdo de curriculo tem de ser aprovada por varios
6rgaos colegiados e demora mais de um ano para ser efetivamente concluida. Por isso,
0 modelo pedagdgico vigente esta longe dos padrdes adotados pelas universidades
que lideram os rankings internacionais, principalmente as americanas e as asiaticas,
onde os alunos tém autonomia para definir os curriculos que julgam mais adequados a
sua formacdo.” Passado um ano, podemos dizer que algumas das demandas
elencadas naquele artigo foram atendidas. A universidade vem promovendo um
processo de democratizacdo que se caracteriza pela desconcentracdo e
descentralizacao do poder do Reitor e da Reitoria, pela maior transparéncia de acoes,
pela disponibilizacdo de informag¢des. Mais que isso, vem conduzindo um processo
amplo e democratico de discussao das estruturas de poder e formas de escolha dos
dirigentes. Convém, pois, resumir de forma objetiva as a¢des desenvolvidas no ano
que terminou: - Compartilhamento de responsabilidades entre a Reitoria e as unidades
académicas, promocao de reunides de trabalho regulares dos diretores das unidades
com o reitor, vice-reitor e demais dirigentes da reitoria. Durante o ano de 2014 foram
realizadas 4 reunides de dirigentes, além de mais de uma dezena de reunides com
grupos de diretores. - O Vice-reitor deixou de ser apenas o substituto eventual do
Reitor e passou a compartilhar, efetivamente, a gestdo da Universidade, assumindo a
funcdo de Coordenador da Administracdo de Pessoal e Financeira. - Por proposta do
Reitor, um més apds a posse, o Estatuto foi reformado para eliminar as listas triplices

para eleicdo de diretores e vice-diretores de unidades, passando a escolha a ser
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exclusiva das préprias Unidades. - Durante o ano de 2014 foram realizadas 11 reunides
do Conselho Universitario (lembrando que em 2013 ocorreram apenas duas reunioes
ordindrias e uma extraordindria para definir o processo eleitoral), reestabelecendo-se
assim o papel primordial do Conselho Universitario como 6rgao deliberativo definidor
das perspectivas estratégicas da Universidade. - Mudancga substantiva da qualidade de
informagdes detalhadas oferecidas ao Co e do papel do Colegiado na condugédo das
decisbes orcamentarias. Questodes relativas ao Orcamento da USP foram discutidas e
votadas em 5 reunides do Co em 2014, em contraposicao a nenhuma em 2013. - No
dia 11 de fevereiro de 2014 ocorreu a primeira reunido extraordinaria do Co para
discutir e rever, num processo amplo e democratico, as estruturas de poder e formas
de escolha dos dirigentes. A quarta reunido para dar sequéncia a esse processo sera
no préximo dia 7 de abril de 2015, devendo ocorrer, uma semana depois, a primeira
reuniao deliberativa, com votagdo. - Como parte do processo de aumentar a
transparéncia no uso de recursos publicos, a Reitoria e a CODAGE providenciaram
continuas e detalhadas informacdes sobre a situagdo financeira e orgcamentaria da
USP, oferecidas ao Co, apresentadas nas reunides de dirigentes e encaminhadas para
divulgacdo a todos os membros da Universidade. As informagdes sdo disponibilizadas
publicamente no Portal da Transparéncia, onde sdo também publicados os
vencimentos de todos os funcionarios da USP. - Em 18 de novembro foi aprovada a
mudanca do Estatuto que transfere as unidades a decisdo final sobre mudancas
curriculares, reduzindo consideravelmente o tramite de alteracbes de interesse do
aperfeicoamento dos cursos de graduagao. - Tendo encontrado o campus da USP
Leste ja interditado quando do inicio do mandato, foram tomadas medidas de urgéncia
para acomodar cerca de cinco mil estudantes, professores, cursos, incluindo aulas
praticas, restaurantes e bibliotecas, fora da sede dos cursos, durante todo o primeiro
semestre de 2014. O retorno dos cursos para o Campus ocorreu no inicio do segundo
semestre, em virtude do encaminhamento de solu¢des das questdes ambientais, que
continuam sendo implementadas, em colaboracao préxima com a CETESB. - Diante de
denuncias sobre violagées dos direitos, acontecidas ao longo do ultimo decénio, no
ambito da Universidade, a Reitoria tomou medidas praticas para corrigir e prevenir

abusos, determinando procedimentos administrativos para examinar ou reexaminar
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todos os casos apontados, assim como, delegar a Comissao de Direitos Humanos da
USP, reformulada, o papel de supervisora da condu¢ao do processo de mediagdo entre
vitimas ou denunciantes e a administracao universitaria. Juntamente com a Pro6-reitoria
de Graduacao e as diretorias das unidades, foram fortalecidas as agbes de rejeicao ao
trote e de recepcao dos calouros. - A questdo que mais atraiu a atencéo da sociedade
e da comunidade interna foi o desequilibrio financeiro da Universidade, com gastos
reais muito acima dos recursos orcamentarios. Em 2013 e 2014 a USP teve déficits de
cerca de um bilhdo de reais por ano. A vida normal da Universidade somente péde ser
sustentada pelo uso intensivo de reservas financeiras acumuladas nos anos anteriores,
e que tendem a se esgotar. Foi entdo necessario tomar medidas rigidas para a reducao
de gastos, que nao afetaram as atividades fim da Universidade, nem os programas de
permanéncia estudantil, mas geraram insatisfacdo dos servidores em virtude da
reducao da capacidade da USP de atender as demandas por reajustes de salarios e
beneficios. A crise politica resultante teve efeitos indesejaveis na vida universitaria, e
para sua resolugcao muito contribuiu a determinacao de fazer do Conselho Universitario
o principal centro de deliberacao politica e financeira da USP. Assim, todas as decisdes
sobre uso de recursos financeiros, quer para atividades académicas ou administrativas,
quer para pagar reajustes ou beneficios, foram efetivamente tomadas no Conselho
Universitario. Para equacionar a questdo do excesso de gastos com recursos
humanos, foram suspensas todas as contratagdes no ano de 2014, e foi implementado
um Plano de Incentivo a Demissao Voluntaria (PIDV). Esse plano, que representou
uma grande inovagao na gestdo de pessoal no setor publico, foi muito bem sucedido,
levando a reducdo de 1.426 servidores, com uma economia projetada de 4,4% dos
recursos gastos de folha de pagamento. Juntamente com o uso de outras medidas de
contencao e ajuste, sera possivel reencontrar o equilibrio financeiro em cerca de dois
anos. Essa visdo otimista tem que ser moderada, no entanto, pelas consequéncias do
quadro atual da economia do pais. Os prognosticos variam da necessidade de cautela
para uma visao francamente negativa, com expectativa de aceleracdo da inflagdo e
crescimento econdmico negativo, com reflexo consideravel sobre a arrecadagao de
ICMS, nossa principal fonte de recursos. De fato, o ultimo semestre de 2014 ja revelou

uma retragdo significativa desse tributo, contrariando as previsées otimistas que os
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sindicatos faziam no inicio do ano passado. Dentro dessa visdo, o governo do Estado
de Séo Paulo determinou cortes de despesas e de investimentos significativos, que ja
foram implantados. Convido, pois, a todos os dirigentes e liderangas da Universidade a
considerarem esse quadro quando decidirem sobre pedidos, reivindicacbes, demandas
e quando tomarem decisbes sobre a gestdo financeira da USP. Encerro, pois,
reiterando que consoante nossa certiddo de nascimento, a USP foi concebida para
cumprir trés fungdes complementares: formar profissionais qualificados com base no
conhecimento, produzir conhecimento novo e contribuir para o desenvolvimento do
pais. Temos, pois, que avancar nesse sentido e priorizar, neste Conselho, as
discussdes e decisdes voltadas para essas finalidades. Assim, em comum acordo com
os demais dirigentes, em uma reunido que se encerrou ha poucas horas, definimos um
‘Plano de Metas para 2015’, que inclui 67 metas prioritarias, organizadas em 17 eixos
distribuidos em trés dominios: Académico, de Relacdo com a Sociedade, e
Administrativo. Esse documento conjunto, da Reitoria e dos dirigentes da USP, explicita
os alvos de nossas agbes nesse ano que agora se inicia.” E uma cépia dele, recém
impressa, esta distribuida para todos os senhores e senhoras. Desejo a todos um bom
trabalho. Gostaria, ainda, de cumprimentar todas as Unidades e todos os diretores de
Unidades pelo sucesso e tranquilidade referente ao Programa de Recepcdo de
Calouros até o momento, sobre o qual gostaria de convidar nosso Pro-reitor para falar.
Quero, ainda, reiterar o convite que todos receberam para que comparecam a uma
homenagem ao Professor Jorge de Almeida Guimaraes, Presidente da CAPES, que
ocorrera na quinta-feira, as 15 horas, nesta sala e, neste momento assinaremos um
acordo de cooperagdo de grande interesse da Universidade de Sao Paulo. Desta
forma, convido o Professor Vahan a fazer um resumo do resultado do PIDV.” Cons.
Vahan Agopyan: “Em continuidade aquilo que nosso Reitor adiantou, o Programa de

Incentivo a Demissdo Voluntéria ja estd se concluindo. Tivemos, inicialmente, uma
adesdo de 1.510 pessoas, logicamente apds andlises visando o cumprimento das
exigéncias do Edital, esse numero se reduziu e, no fim, tivemos 1.452 inscrigées, um
namero pouco acima do que ja foi divulgado. Estas adesdes representam, conforme
dito pelo Reitor, uma reducdo na ordem de 4,4% no compromisso com folha de

pagamento da USP, o que nao é tao expressivo. Sdo cerca de R$ 16 milhdes por més,
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portanto, R$ 200 milhdes por ano. Praticamente 8,5% dos nossos funcionarios
aderiram ao plano de demisséo voluntaria, distribuidos mais ou menos equitativamente
entre o grupo basico, técnico e superior. Do basico, 11% aderiram e, tanto do técnico
quanto do superior, cerca de 8%. Com isto temos uma média de 8,5%. Ainda para
informar, teremos um gasto previsto de cerca de R$ 300 milhdes, cumprindo o
determinado por esta Casa, que era o limite de R$ 400 milhdes. Estamos cumprindo o
que foi determinado pelo Conselho Universitario. Creio serem estas as informacdes
mais importantes. Nao percebemos, ainda, uma divergéncia muito grande entre as
Unidades, a distribuicdo de adesao foi mais ou menos homogénea entre 6% e 10% dos
servidores de cada Unidade — em algumas Unidades nao houveram adesdes, mas em
média foi de 6% a 10% — sendo bastante homogénea. Ademais, 700 colegas ja se
afastaram no fim do més de fevereiro e teremos, no fim de marco, 355 desligamentos;
o terceiro grupo sera em abril, com 351 colegas que deixardo nossa Universidade.
Também, gostaria de aproveitar para agradecer o apoio das Unidades a Comissao
Permanente de Avaliacao, pois todas as Unidades — no caso 52 incluindo os Museus e
Institutos Especializados —, sem nenhuma excecdo, estdo trabalhando na avaliacao
institucional de nossa Universidade.” M. Reitor: “Muito obrigado Professor Vahan, esta
avaliacdo é muito importante, pois ha varios anos a Universidade nado faz esta
avaliacao e, como se sabe, fazer gestdo sem avaliacao é extremamente dificil, para
nao dizer impossivel. Estamos falando de avaliagdo e ndo de planejamento, Comissao
que o Vice-Reitor preside - uma Comissao de Avaliagcao, com a qual os resultados
devem orientar a reitoria, a administracdo e as proprias direcées das Unidades, no
sentido de correcdo de defeitos e assim por diante. Uma comissao de planejamento &
prevista no nosso Regimento e sera organizada de uma maneira independente, pois
quem planeja ndo é quem avalia. No ensejo, solicito ao Professor Adalberto Américo
Fischmann, presidente da COP, que nos dé informagdes a respeito da evolugédo do
nosso orcamento.” Cons. Adalberto Américo Fischmann: “Gostaria de fazer um

rapido relato a respeito do que a COP tem feito depois da ultima reunido do Co, na qual
apresentamos os dados da Proposta Orgcamentaria para 2015. O que fizemos nesse
interregnum foi uma revisdo do orgamento apresentado em 9 de dezembro. Gostaria de

trazer alguns dados que irdo subsidiar nossa revisdo. A primeira informagéo é que o
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déficit financeiro no ano de 2014 foi orcado em R$ 575,4 milhdes e terminamos o0 ano
passado com um déficit de R$ 1,084 bilhdo decorrentes de um acréscimo neste déficit
em 2014. Este acréscimo representou R$ 509 milhdes. O que sdo estes R$ 509
milhdes? Temos R$ 183 milhdes decorrentes de um recebimento de ICMC menor.
Tinhamos orcado em R$ 4,595 bilhdes e recebemos R$ 4,412 bilhdes, ou seja, R$ 183
milhGes a menos - esta € uma parte dos 509 milhdes que nos referimos. Por outro lado,
tivemos um gasto com pessoal maior que o originalmente estimado. Foi estimado R$
4,592 bilhdes e tivemos um gasto real de R$ 4,682 bilhdes. Isto representa mais R$ 90
milhdes daqueles R$ 509 milhdes a que me referi anteriormente. Finalmente, tivemos
outros custeios de capital, com um acréscimo decorrente, principalmente, de restos a
pagar de 2013, que foram pagos em 2014, sendo que isto representou R$ 290 milhdes.
Por outro lado, podemos subtrair destes R$ 290 milhdes uma economia que fizemos
nas despesas correntes. Possuiamos uma despesa corrente estimada em R$ 577
milhdes para o ano de 2014 e realizamos R$ 515 milhdes. No balanco geral, acabamos
tendo uma execugdo para 2014 pior, em R$ 509 milhdes. Isto impactou nossas
reservas financeiras. Por outro lado, para 2015, tivemos alguns pequenos acréscimos
de despesas que nao foram previstas no orcamento original, apresentado em 2014.
Estes gastos sdo pequenos, em geral decorrentes de vigildncia e servigos
terceirizados, bem como, aluguéis. Eles representam algo inferior a R$ 15 milhdes, o
que, dentro do contexto geral, constitui um valor pequeno. Nao me deterei muito sobre
o PIDV, porque o Professor Vahan ja comentou. Por ultimo, desejo falar um pouco mais
sobre a questdo dos recursos do tesouro do Estado. Qual é o momento que
presenciamos? Primeiramente, tivemos um contingenciamento que foi determinado
pelo Governo do Estado, com o Decreto de janeiro de 2015, entretanto, a posicao da
COP considerou que o Decreto € uma medida bastante prudencial, na qual o Governo
do Estado j4 estd sinalizando que o cenario para 2015 ndo € aquele que foi
originalmente previsto. O que aconteceu? Em julho de 2014, a SEPLAN - Secretaria de
Planejamento do Estado de Sao Paulo, encaminhou uma orientacdo para a
Universidade de Sao Paulo com a estimativa de crescimento do PIB de 1,5%, onde a
inflagéo prevista em julho do ano passado era de 6,1%. Por outro lado, em novembro
do ano passado, o Banco Central do Brasil, em seu relatério Focus apresentou dados
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bem diferentes, o PIB ja ndo era mais 1,5%, passando a ser estimado em 0,8% —
menos de 1% — e a inflagdo anteriormente em 6,1% passou a ser estimada em 6,4%
para 2015. Quais sédo os dados de hoje? Os dados que obtemos do relatério Focus, de
18 de fevereiro, sinalizavam para o Brasil um PIB negativo, portanto uma redugao de
0,5%. Ontem, vi que esta reducdo estava em 0,58%, ou seja, estamos dia apds dia
vendo o PIB ter uma evolucdo negativa. Por outro lado, a inflagdo que era
originalmente 6,1% em julho do ano passado ja estd em 6,79%, e tudo indica que ela
chegara muito proéximo de 7% para 2015. Isto faz com que a COP tenha de adotar
medidas de prudéncia para este ano de 2015. Faremos, como foi sinalizado na
apresentacao que fizemos em dezembro do ano passado, uma revisao do Orgcamento
no inicio do més de abril, com os dados de marco, e outra no inicio de outubro, com os
dados de setembro, para trazer as informagdes mais atualizadas aos senhores
conselheiros. Esta é a posicdo que gostaria de indicar, ficando as ordens.” M. Reitor:
"Creio que neste momento estes esclarecimentos sao suficientes, havendo duavidas
posteriores, os Conselheiros se referirdao ao senhor. Quero lembrar que na préxima
reunidao do Conselho Universitario faremos uma revisdao do nosso Orcamento, levando
em conta que hoje se fara a recomposicao da COP e, além disso, teremos mais um
més para observarmos a evolu¢ao das contas da USP e do Estado. Finalmente, quero
lembrar que, rotineiramente, os Pro-reitores tém falado em todas as reunides do
Conselho Universitario, entendemos que esta participacdo compulséria ndo faz muito
sentido, de tal maneira que os Proé-reitores preferem nao ser listados regularmente para
falar no Conselho Universitario. Sempre que tiverem alguma comunicacdo de
importancia para fazer, pedirdo a palavra.” Ato seguinte, o M. Reitor passa para as
ELEICOES DAS COMISSOES PERMANENTES. Secretario Geral: “De acordo com o

Regimento da Universidade, em toda primeira reunido do Conselho Universitario do

ano sao renovadas as trés comissdes estatutarias. Sao elas: a Comissao de Legislacéao
e Recursos (CLR), a Comissdao de Orgcamento e Patrimbnio (COP) e a Comissao de
Atividades Académicas (CAA). Nos termos do Estatuto, § 2° Art. 19, as Comissdes sao
compostas por sete membros titulares, sendo seis docentes e um discente e trés
suplentes de docentes e um suplente de discente. O que nos cabe hoje é renovarmos a

composicao das comissoes estatutarias no tocante as composigcdes docentes." A seguir
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o M. Reitor passa a eleicao de seis membros docentes do Co e trés suplentes,

para constituir a Comissao de Legislacao e Recursos (CLR), nhos termos do § 2°

do artigo 19 do Estatuto da USP. Cons. José Rogério Cruz Tucci: “Solicitei a

palavra na condicdo de Presidente da CLR, apenas para esclarecer que a CLR é
formada por mim e pelos Professores Oswaldo Baffa Filho, Pedro Bohomoletz Dallari
de Abreu e Sérgio Frangca Adorno de Abreu. Somos apenas quatro, pois lembro que a
Professora Ana Lucia Duarte Lanna terminou seu mandato neste Conselho e o
Professor Carlos Falavigna da Rocha deixou a diretoria do IB. As reunides tém sido
acompanhadas pelos trés suplentes que sao os professores: Arlindo Philippi, André
Carlos Ponce de Leon Ferreira de Carvalho e Umberto Celli Junior. Todos
manifestaram interesse em permanecer — inclusive, o Professor Oswaldo Baffa reiterou
o interesse dele, pois se encontra nos Estados Unidos e enviou um e-mail explicitando
esse interesse dele — a excecao do Professor Sérgio Adorno. Lamentei muito e todos
0s membros também, sem dulvida, pelos servicos por ele prestados durante todos
esses anos na Comissao. Por estar muito assoberbado, ele solicitou sair da Comissao.
Sao estes o0s esclarecimentos com a observacdo que todos tém interesse em

permanecer.” Cons. Sérgio Franca Adorno de Abreu: “Quero dizer que um dos

motivos desta tomada de decisdo pessoal se deve ao fato que estou ha quatro anos na
CLR, comecei na CLR quando era Representante da Congregacao da Faculdade de
Filosofia, depois ao longo destes dois anos e meio como Diretor, fui reconduzido.
Quero dizer que, por um lado, acho salutar que haja alternancia nas Comissées, por
um lado, aprendi muito, a convivéncia foi excelente e reforco que o conhecimento que
tenho hoje da Universidade me foi proporcionado por ter participado desta Comisséo.
Desta forma, € uma decisdo pessoal, creio que esta na hora de uma renovacao e,
independente de outros motivos que possa ter, destaco que estamos com sobrecarga
de trabalho, principalmente este ano que teremos avaliacdo, fiquei receoso de nao
poder cumprir bem estas atividades. Assim sendo, ndo é nada mais do que isso, uma
decisao pessoal motivada por um principio de alternancia e por um realismo, no sentido
daquilo que posso fazer este ano e contribuir neste Conselho de outro modo. Quero
agradecer a todos. Muito obrigado! Sei que recebi sempre muito apoio e sentirei falta

das discussdes desta Comissdo, mas é um momento no qual é preciso saber se
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retirar." Palmas. M. Reitor: “N6s € que agradecemos ao senhor Professor Sérgio
Adorno.” Cons. Roberto Gomes de Souza Berlinck: "Gostaria de apresentar como

candidato & Comissdo de Legislacdo e Recursos o nome do professor Germano
Tremiliosi Filho, atual Diretor do Instituto de Quimica de S&o Carlos. O Professor
Germano possui uma longa e proficua carreira de pesquisador no Instituto, tendo
orientado mais de 40 alunos de pds-graduacao, € um cientista de renome internacional
e o atual editor da Revista de Eletrocatalises da Springer. Pela competéncia do
Professor Germano, gostaria de indica-lo a esta Comissdo. Muito obrigado.” Cons.

Marcos Vinicius Folegatti: “Gostaria de indicar o nome do Professor Luiz Gustavo

Nussio, Diretor da ESALQ. O Professor possui como caracteristica ser uma pessoa
muito calma, minuciosa, muito atuante em varias Comissdes de nossa Congregacao,

entre elas a CLR-ESALQ." Cons. Valmor Alberto Augusto Tricoli: “Gostaria de

indicar o nome do representante da Congregacao da Escola de Educacao Fisica e
Esporte, Professor Julio Cerca Serrdao. O Professor Julio foi apresentado hoje como
novo membro deste Conselho, mas, de fato, ja faz alguns anos que ele participa, ja
participava com a antiga direcdo. Também possui uma longa experiéncia na
presidéncia de Comissdes dentro de nossa Escola e de comissdes estatutarias. Creio
que ele tera muito a contribuir com esta Comisséo." Cons. José Otavio Costa Auler

Junior: "Minha indicagcdo é do Professor Victor Wiinsch, Diretor da Faculdade de
Saude Publica. O Professor possui grande experiéncia na conducao destes assuntos
institucionais." M. Reitor: “Refor¢co que teremos, entre os docentes, seis titulares e trés
suplentes. Faremos uma rodada de votacdo onde cada membro do Conselho pode
votar em até seis nomes, feito isso, 0s seis primeiros colocados serdo considerados
titulares e os trés seguintes, como suplentes. De tal modo que precisamos, no minimo,
de nove indicagdes. Ademais, se ndao houverem indicagdes é possivel votar naqueles
que julgarem melhor, ndo é obrigatorio votar nos nomes indicados. Em geral, quando
h&a indicacdo e o indicado ndo se manifesta, entendemos que ha concordancia."
Secretario _Geral: "Temos, portanto, os seguintes indicados: José Rogério Cruz e

Tucci; Pedro Bohomoletz Dallari de Abreu, Oswaldo Baffa Filho, Arlindo Philippi Junior,
André Carlos Ponce de Leon de Carvalho, Umberto Celli Junior, Luiz Gustavo Nussio,
Julio Cerca Serrao, Germano Tremiliosi e Victor Wunsch Filho." Cons. Arlindo Philippi
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Junior: “Havia manifestado que poderia continuar na supléncia, contudo, como temos
um candidato de minha Faculdade, o Professor Victor, gostaria de retirar a minha
candidatura.” M. Reitor: "Estive observando que uma importante questdo esta
contemplada aqui, ou seja, que a Comissdo mantenha um equilibrio entre as diferentes
areas do conhecimento. E claro que isto ndo é algo rigido — e ndo esta escrito no
Regimento que haja isto —, mas, dentro do possivel, precisamos buscar este equilibrio,
para que as diferentes dreas do conhecimento sejam contempladas. Pergunto se ha
algum pedido de palavra?" Cons.2 Neli Maria Paschoarelli Wada: "Desejo um bom

ano para todos, porque para nos, trabalhadores, o ano jA comecga péssimo, mas
também sera um ano de muita luta. Gostaria de perguntar sobre a representagdo dos
discentes nesta Comissdo. Nao sabemos se possui representacdo, quem é 0
representante e se no Regimento este representante precisa ser membro do Co."
Secretario Geral: "Esta Comissdo tem representante discente, eles estdo com

mandato. Precisa ser do Conselho Universitario, porque as Comissdes Estatutarias sao
Comissbes do Conselho. Temos dois representantes, o Sérgio Mikio Kobayashi, da
FFLCH e o Raphael Gasparian Chinchilla, da Poli." Cons.2 Neli Maria Paschoarelli

Wada: "Funcionarios?" Secretario Geral: "Nao tem previsao estatutaria." Cons.2 Neli

Maria Paschoarelli Wada: "Qual o motivo de nao ter representacao de funcionarios se

os funcionarios fazem parte da comunidade uspiana? NOs reivindicamos a
representagdo dos funcionarios." Secretario Geral: "Conselheira Neli, sua

reivindicacdo faz todo sentido, contudo o Estatuto é que determina a representagao
atual. Com eventual mudanga do Estatuto, isto devera ser contemplado.” Cons.2 Neli
Maria Paschoarelli Wada: "Entdo deixo a proposta ao Secretario Geral para que seja

contemplada pelo Professor Carlos Martins, na CAECO." Secretario Geral: "Toda a

reforma esta ocorrendo pelo CAECO." Cons. José Rogério Cruz Tucci: “Apenas a

guisa de esclarecimento. A Conselheira Neli suscitou esta questéo, entdo gostaria de
dizer que os dois representantes discentes que foram devidamente convocados o ano
todo, jamais compareceram em qualquer reuniao da CLR." Secretario Geral: "Os

representantes discentes da COP comparecem." Ato seguinte, o M. Reitor passa a
votacao e, apuradas as cédulas, obtém-se o seguinte resultado: Prof. Dr. José Rogério

Cruz e Tucci = 75 (setenta e cinco) votos; Prof. Dr. Oswaldo Baffa Filho = 72 (setenta e
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dois) votos; Prof. Dr. Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari = 69 (sessenta e nove) votos;
Prof. Dr. Umberto Celli Junior = 54 (cinquenta e quatro) votos; Prof. Dr. Victor Wiinsch
Filho = 50 (cinquenta) votos; Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio = 42 (quarenta e dois)
votos; Prof. Dr. Germano Tremiliosi Filho = 40 (quarenta) votos; Prof. Dr. André Carlos
Ponce de Leon Ferreira de Carvalho = 32 (trinta e dois) votos; Prof. Dr. Julio Cerca
Serrao = 32 (trinta e dois) votos; Prof. Dr. Arlindo Philippi Junior = 1 (um) voto; Brancos

= 113 (centro e treze) votos; e Nulos = 38 (trinta e oito) votos. Sdo eleitos 0s seguintes

nomes para compor a Comissdo de Leqislacdo e Recursos, como Titulares: Prof. Dr.
José Rogério Cruz e Tucci (FD); Prof. Dr. Luiz Gustavo Nussio (ESALQ); Prof. Dr.
Oswaldo Baffa Filho (FFCLRP); Prof. Dr. Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari (IRI); Prof.
Dr. Umberto Celli Junior (FDRP) e; Prof. Dr. Victor Wiinsch Filho (FSP) e como
Suplentes: Prof. Dr. Germano Tremiliosi Filho (IQSC); Prof. Dr. André Carlos Ponce de

Leon Ferreira de Carvalho (ICMC) e; Prof. Dr. Julio Cerca Serrdo (EEFE). Ato seguinte,
o M. Reitor passa a eleicao de seis membros docentes do Co e trés suplentes,

para constituir a Comissao de Orcamento e Patrimonio (COP), nos termos do § 2°

do artigo 19 do Estatuto da USP. Cons. Adalberto Américo Fischmann: "Na

qualidade de Presidente da COP, gostaria de, primeiramente, dar um relato dos
trabalhos da COP neste ultimo semestre do ano passado. Quero dizer que temos seis
membros titulares e trés suplentes. Em todas as reunides tivemos a participacao dos
titulares e dos suplentes, sem distin¢cao de titularidade ou supléncia. Desta forma, todas
as reunides funcionaram praticamente com nove membros, todos Conselheiros deste
Co. Tivemos também uma aluna como titular e um aluno como suplente, o qual,
diversas vezes compareceu. No6s sempre adotamos o principio de que os titulares
votam, mas os suplentes também participam das discussdes. Hoje temos, além do meu
nome, a seguinte composi¢do: Professora Dind Monteiro da Cruz da EE — todavia
quero dizer que o mandato dela como Diretora da Escola de Enfermagem encerra-se
em 25 de maio, entdo creio que seria prudente aproveitar esta reunido de hoje para
considerarmos um possivel substituto, posto que a partir do més de maio a mesma nao
podera mais participar; temos os Professores Frederico Brandini, do 10, com mandato
até 2017 na Diretoria; Gerson Tomanari, do IP, com mandato até 2016; e Laerte Sodré

Junior, do IAG com mandato até 2017. Destes cinco nomes citados, quatro poderao ter



435
436
437
438
439
440
441
442
443
444
445
446
447
448
449
450
451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465

15

sua reconducédo. Digo isto, pois todos manifestaram interesse em prosseguir e quero
dizer que a atividade é altamente demandante. Temos um sexto membro, que € o
Professor Geraldo Martins, que era Diretor da EESC, mas o mesmo deixou a dire¢ao
da Escola na semana passada, motivo pelo qual seu nome e da Professora Dina
deverdo ser considerados como cadeiras vagas. Nao obstante, temos trés suplentes,
que sdo os Professores: Dante Pinheiro Martinelli, da FEARP; Maria Aparecida, da
FOB; e Paulo Sobral, da FZEA, que participam na qualidade de suplente, mas como
enfatizei, possuem o mesmo papel que os titulares. Estes trés suplentes manifestaram
o interesse de prosseguir na COP. Além destes nomes que mencionei existe ainda a
candidatura da Professora Maria Vitéria Lopes Badra Bentley, da FCFRP e gostaria de
realmente recomendar a recondugcdao dos atuais membros da COP que podem
participar desta atividade na COP. O desempenho destas pessoas tem sido
maravilhoso. Sinto-me muito grato e quero expressar isto em publico, a todos os
membros que tem dedicado muita atengcao e contribuido muito para a COP.” Cons.

Antonio Marcos de Aguirra Massola: "Gostaria de indicar o nome do Professor José

Roberto Castilho Piqueira, Diretor da Escola Politécnica, o qual possui um desempenho
muito tranquilo para esta acao relatada pelo Professor Adalberto — lembro que indiquei
o Professor Adalberto na reuniao da FEA, creio que nao errei. Desta forma, indico o

nome do Professor Piqueira para participar desta Comissdo." Cons. Paulo Sérgio

Varoto: "Muito obrigado pela acolhida, ndo sé estou debutando como Diretor, mas
também é esta a minha primeira reunido do Conselho Universitario e estou ao inteiro
dispor da Administragdo para auxiliar no melhor de minha competéncia. Gostaria de
endossar, em nome do excelente relacionamento que a EESC tem com a Poli, 0 nome
do Professor Piqueira como membro titular da COP. Tenho certeza que ele fara um
excelente trabalho nesta Comiss@o." Cons.2 Terezinha de Jesus Andreoli Pinto:

"Quero reiterar a indicacdo da Professora Maria Vitéria Bentley. A Professora Maria
Vitéria j& hd um ano, aproximadamente, na Diretoria da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirao Preto adquiriu uma experiéncia relevante, é da area de
Saude e, anteriormente, participou do Conselho de Pesquisa da USP, chefiou
departamento, e foi Vice-diretora da mesma Faculdade onde hoje é gestora. Participou,

também, do Comité Assessor da area de Farméacia CNPq e coordenagéo do programa
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de Pés-graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas. Este € um programa conceito 7 pela
CAPES e além da dedicacdao na Pesquisa, também €& extremamente dedicada na
Graduagéo, particularmente em Tecnologia Farmacéutica. Desta forma, penso que a
relacao entre toda esta atividade académica e a Comissao de Orgcamento e Patrimonio
seja que, se nao prezarmos o aspecto cientifico e estritamente académico, talvez toda
a Comissdo podera se tornar refém de certos aspectos, faltando-lhe o aspecto
académico, que € imensamente importante. Entdo, endosso a indicacdo ja anunciada
pelo Professor Adalberto." Cons. Carlos Alberto Ferreira Martins: "Gostaria de fazer

a indicacao do Professor Tito Bonagamba, Diretor do Instituto de Fisica de S&o Carlos.
Além da reconhecida trajetéria como pesquisador, o Professor Tito tem acumulado, ao
longo do tempo, uma carreira extremamente importante, com uma atuacao
extremamente importante em diversas areas da gestdo. Pessoalmente, tenho o
privilégio de, nos ultimos anos, ter podido conviver mais diretamente com o Professor
Tito, seja nos trabalhos da CAECO, seja nos trabalhos do Conselho Gestor do Campus
de Sao Carlos, de tal modo que sinto-me extremamente a vontade para propor 0 nome
do Professor Tito para este trabalho, que €é desnecessario dizer o quanto é
fundamental. Em verdade, deveria ter comecado minha fala, ainda que breve,
parabenizando o Professor Adalberto - em seu nome todos os membros da COP -,
porque este trabalho extremamente dificil é absolutamente vital para toda a
comunidade universitaria no enfrentamento — que certamente teremos éxito — deste

momento particularmente dificil da vida da Universidade." Cons.? Silvana Martins

Mishima: "Venho reiterar a indicacdo do nome da Professora Maria Vitéria Bentley, da
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, com qualificagées que ja foram devidamente
colocadas pela Professora Terezinha, mas estou aqui em nome dos colegas do
Campus de Ribeirdao para reiterar esta indicacao." Cons. Paulo César Rodriques

Conti: “Na condicao de representante da Congregacao da FOB, gostaria de reiterar a
candidatura da Professora Maria Aparecida. Ela tem trabalhado como suplente,
participando de todas as reunides da Comissao e, particularmente, tive a oportunidade
de acompanhar de perto toda a carreira da Professora, tanto na gestdo da pds-
graduagao, na qual promoveu mudangas estruturais muito significativas em Bauru e

tenho certeza que agora, como Diretora, podera continuar contribuindo como membro
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titular desta Comisséo." Cons. Douglas Emyqdio de Faria: “Gostaria de reiterar a

indicacdo do Professor Paulo Sobral. O Professor foi Vice-diretor da FZEA e
atualmente é o Diretor da Unidade. Atualmente € suplente na COP, Editor Associado
do International Journal of Food Studies, membro de Corpo Editorial das revistas Food
Engineering Reviews e outras dentro da Tecnologia de Alimentos. Membro do Editorial
Board do Newsletters, da IFA; foi diretor de cursos de divulgacédo de Relagbes Publicas
da Sociedade Brasileira de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e também & Editor
Adjunto das revistas Brazilian Journal of Food Technology, Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos; e Boletins da SBCTA; Chefe de Departamento de Zootecnia e Engenharia
de Alimentos, Coordenador do Curso de Engenharia de Alimentos, Coordenador do
Programa de Pd6s-graduacao em Engenharia de Alimentos e, repetindo, foi Vice-diretor
da FZEA e é atualmente Diretor, tendo um laboratério de pesquisa extremamente
atuante, no qual recebe pesquisadores do mundo todo, pés-granduandos e diversos
pds-doutorandos, tendo uma experiéncia muito sedimentada.” Ato seguinte, o M.
Reitor passa a votacao. Apuradas as cédulas, obtém-se o seguinte resultado: Prof. Dr.
Adalberto Américo Fischmann = 83 (oitenta e trés) votos; Prof. Dr. José Roberto
Castilho Piqueira = 67 (sessenta e sete) votos; Prof. Dr. Frederico Pereira Brandini = 54
(cinquenta e quatro) votos; Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli = 54 (cinquenta e quatro)
votos; Prof. Dr. Gerson Aparecido Yukio Tomanari = 53 (cinquenta e trés) votos; Prof.
Dr. Laerte Sodré Junior = 50 (cinquenta) votos; Prof.2 Dr.2 Maria Vitéria Lopes Badra
Bentley = 49 (quarenta e nove) votos; Prof. Dr. Tito José Bonagamba = 40 (quarenta)
votos; Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado = 33 (trinta e trés)
votos; Prof. Dr. Paulo José do Amaral Sobral = 15 (quinze) votos; Brancos = 102 (cento

e dois) votos e; Nulos = 24 (vinte e quatro) votos. S&o eleitos 0s sequintes nomes para

compor a Comissao de Orcamento e Patriménio, como Titulares: Prof. Dr. Adalberto
Américo Fischmann (FEA); Prof. Dr. Dante Pinheiro Martinelli (FEARP); Prof. Dr.

Frederico Pereira Brandini (I0); Prof. Dr. Gerson Aparecido Yukio Tomanari (IP); Prof.

Dr. José Roberto Castilho Piqueira (EP); e Prof. Dr. Laerte Sodré Junior (IAG); e como
Suplentes: Prof.2 Dr.2 Maria Vitéria Lopes Badra Bentley (FCFRP); Prof. Dr. Tito José
Bonagamba (IFSC) e; Prof.2 Dr.2 Maria Aparecida de Andrade Moreira Machado (FOB).
Ato seguinte, o M. Reitor passa a eleicao de seis membros docentes do Co e trés
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suplentes, para constituir a Comissdao de Atividades Académicas (CAA), nos

termos do § 22 do artigo 19 do Estatuto da USP. Cons.? Terezinha de Jesus

Andreoli_Pinto: “Conforme antecipado, na qualidade de decana e a titulo de

esclarecimento, informo qual é a situagdo atual dos membros da CAA. Temos o0s
Professores Valdecir de Assis Janasi, Carlos Carlotti Junior, Jackson Bittencourt — que
infelizmente ndao péde comparecer por um motivo de viagem. Todos os membros, devo
esclarecer, estardo conosco neste Conselho Universitario no decorrer de todo o ano,
ou seja, & coerente que sejam elegiveis, além de terem manifestado interesse em
permanecer. Acabei por omitir meu nome, pois como decana, obviamente, estou
inclusa, sendo, portanto, quatro nomes de titulares e, adicionalmente, trés outros
nomes dos suplentes: os Professores Alexandre Nolasco, Silvana Mishima e Margarida
Kunsch. Também, os suplentes tem participado ativamente durante as reunibes.
Conforme disse a pouco o Professor Poveda, o motivo de estarmos apenas com quatro
titulares, o que torna ainda mais importante a participacdo dos suplentes, foi o término
do mandato do Professor José Vicente Caixeta Filho e do Professor Marcelo Romero."
Cons. Waldyr Antonio Jorge: "Estou tomando a liberdade de indicar a Prof.2 Belmira

de Oliveira Bueno, nossa Diretora da Faculdade de Educagdo. E desnecessario falar
da sua expertise, do seu curriculum, mas destaco a sua proé-atividade, a sua seriedade,
a responsabilidade que tem com o trato publico. Tenho certeza que ela sera uma boa
representante na CAA, principalmente representando a area de Humanidades.” Cons.

Antonio Marcos de Aguirra Massola: "Quero fazer a indicagdo de um professor novo,

o Prof. Hugo Sandim, da Escola de Engenharia de Lorena, que é um profundo
conhecedor dessa area académica e gostaria que ele tivesse essa chance de poder
desenvolver programas junto a Comissdo.” Cons.?2 Marisa Helena Gennari_de

Medeiros: “Gostaria de indicar o nome do Prof. Luiz Henrique Catalani, Diretor do
Instituto de Quimica. A competéncia cientifica e seriedade sado reconhecidas, também
participa de diversos comités de avaliacdo, € membro de corpo editorial de revista
cientifica e tem uma experiéncia bastante vasta - ja participou de diversas Comissdes
na Universidade - e todos podem atestar sua seriedade e competéncia. Acredito que
seria um excelente nome para esta Comissdo.” Cons. Carlos Alberto Ferreira

Martins: “Como lembrou o Magnifico Reitor a poucos minutos, embora ndo haja uma
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regra escrita nesse sentido é extremamente importante buscar um equilibrio entre as
areas do conhecimento. Atrever-me-ia dizer que das trés Comissdes, essa é aquela em
que esse equilibrio € ainda mais importante, porque € onde hé riquissima diversidade,
que constitui 0 nosso grande patriménio como Universidade, porque, afinal de contas,
as dificuldades financeiras ou a regulamentacdo é igual para todas as areas. E
exatamente no ambito do importantissimo trabalho da Comissdo de Atividades
Académicas que essa presencga € fundamental e, nesse sentido, gostaria de fazer a
indicacao da Profa. Maria Angela Faggin Pereira Leite. Nao o fago por paroquialismo
de arquitetos, gostaria de deixar isso bastante claro, até porque a trajetéria da Profa.
Maria Angela nesta Universidade tem sido bem mais ampla do que a sua atuacao
importante na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - e hoje na Direcdo. A Profa.
Maria Angela foi Diretora do nosso Instituto de Estudos Brasileiros, teve uma
importantissima atuagdo na Comissao Central de Avaliacdo Docente, de forma que
estou absolutamente seguro de que a trajetéria da Professora serda extremamente
importante para nés, na Comissdo de Atividades Académica.” Cons. José Roberto

Castilho Piqueira: “Vou falar apenas da area de exatas, todos os nomes que estao

colocados na area de exatas sao muito bons e de altissima relevancia para a nossa
Universidade. Entretanto, gostaria de ressaltar o nome do Prof. Hugo Ricardo Sandim,
da Escola de Engenharia de Lorena, que € um pesquisador muito competente e
acredito que a colocacao de alguém da EEL em alguma dessas Comissdes melhorara
a integracdo desse novo Campus da USP na nossa Universidade como um todo.” M.
Reitor: “Quero apenas reafirmar o que o Prof. Carlos Martins falou. Se o equilibrio é
necessario, obviamente, em todas as Comissdes, ou pelo menos desejavel, nesta ele é
necessario e, portanto, a escolha deve ter isto em vista. Pe¢o aos servidores da SG
que fagam as apuracdes e ao Prof. Sérgio Adorno, ja que ele ndo é candidato, que
neste momento acompanhe e coordene as apuragdes.” O M. Reitor passa a votacao.
Apuradas as cédulas, obtém-se o seguinte resultado: Carlos Gilberto Carlotti Junior =
71 (setenta e um) votos; Terezinha de Jesus Andreoli Pinto = 53 (cinquenta e trés)
votos; Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno = 48 (quarenta e oito) votos; Valdecir
de Assis Janasi = 44 (quarenta e quatro) votos; Luiz Henrique Catalani = 41 (quarenta

e um) votos; Alexandre Nolasco de Carvalho = 38 (trinta e oito) votos; Hugo Ricardo
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Zschommler Sandim = 37 (trinta e sete) votos; Maria Angela Faggin Pereira Leite = 35
(trinta e cinco) votos; Silvana Martins Mishima = 35 (trinta e cinco) votos; Margarida
Maria Krohling Kunsch = 31 (trinta e um) votos; Jackson Cioni Bittencourt = 28 (vinte e
oito) votos; Brancos = 133 (cento e trinta e trés); Nulos = 28 (vinte e oito). Sdo eleitos

0S seguintes nomes para constituir a Comissao de Atividades Académicas, como

Titulares: Professores Carlos Gilberto Carlotti Junior, Terezinha de Jesus Andreoli
Pinto, Belmira Amélia de Barros Oliveira Bueno, Valdecir de Assis Janasi, Luiz

Henrique Catalani e Alexandre Nolasco de Carvalho; e como Suplentes: Professores

Hugo Ricardo Zschommler Sandim, Maria Angela Faggin Pereira Leite e Silvana

Martins Mishima. Ato seguinte, o M. Reitor passa a Eleicao de um membro para

integrar o Conselho Editorial da EDUSP, em decorréncia do término do mandato

do Prof. Dr. Carlos Alberto Barbosa Dantas, nhos termos do inciso Il do artigo 42

da Resolucdo n2 4872/01, alterada pela Resolucdo n2 4913/02. Cons.2 Maria

Arminda do Nascimento Arruda: “Gostaria de indicar a reconducao do Prof. Carlos

Alberto Barbosa Dantas. O Prof. Caio Dantas € um matematico conhecido, ja foi Pro-
reitor de Graduacao, faz parte do Conselho da EDUSP e tem desenvolvido um
excelente trabalho la. Tem uma particularidade, ele vem de uma ciéncia basica e tem
um imenso apetite para todas as areas. Na minha opiniao, ele € uma figura importante
para fazer parte do Conselho Editorial da EDUSP - a mais importante editora
universitaria do Brasil.” A seguir, o M. Reitor passa a votacao. Apuradas as cédulas,
obtém-se o seguinte resultado: Carlos Alberto Barbosa Dantas = 82 (oitenta e dois)
votos; Sedi Hirano = 1 (um) voto; Brancos = 17 (dezessete). E eleito o Prof. Dr. Carlos

Alberto Barbosa Dantas para integrar o Conselho Editorial da EDUSP. Ato seguinte, o

M. Reitor passa a Eleicao de um membro docente para compor a Comissao de
Etica da USP, nos termos do § 12 do artigo 40 da Resolucdo n® 4871/2001, tendo
em vista o pedido de renuncia do Prof. Dr. Brasilio Sallum Junior. Cons. Cicero

Romao Rezende de Araujo: “Gostaria de indicar o Prof. Jodo Paulo Candia, do

Departamento de Ciéncia Politica da Faculdade de Filosofia. O Professor Jodo Paulo
foi Presidente da Comissdo de Pesquisa da Faculdade, teve uma atuagdo muito
importante, especialmente em relacdo a discussdo sobre Etica na Pesquisa da
Universidade, de forma que gostaria de indica-lo.” Cons. Pedro Bohomoletz de Abreu
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Dallari: “Na qualidade de Diretor do Instituto de Relagbes Internacionais, gostaria de
sugerir ao Colegiado o nome do Prof. Amancio Jorge de Oliveira, que é representante
da Congregacgao do Instituto junto ao Conselho Universitario, € médico de formacao e
Doutor em Ciéncia Politica, de forma que reune em si mesmo um ecletismo que podera

ser Util para a nossa Comissdo de Etica.” Cons. José Otavio Costa Auler Junior:

“Nao estou indicando ninguém. A minha pergunta é se a Comissédo esta balanceada
com pessoas masculinas e femininas, para nao ficar zero a zero. Frente a situagao hoje
evidenciada, € necessario que haja um equilibrio forte nessa questdao.” M. Reitor:
“Entre os membros docentes temos duas mulheres e dois homens, estda pedindo
demissao um homem; entre os representantes dos técnicos e administrativos, sendo
apenas um, é um homem e a Presidente - ou Presidenta - € uma mulher, que é a Prof.2
Maria do Carmo Calijuri. Estamos substituindo o Prof. Brasilio Sallum Junior. Lembro
que tem que ser um Professor Titular da Universidade de Sao Paulo, mas nao precisa
ser membro do Conselho. Por que essa exigéncia? Porque ela trata de questdes
muitas vezes que envolvem os Professores Titulares e isso cria, as vezes, uma
questao hierarquica dificil dentro de uma Comissdo que trata de questdes muito
sensiveis; ndo & nenhum apego exagerado a hierarquia.” Cons. Sérgio Franca

Adorno de Abreu: “Diante desse esclarecimento, eu como Diretor da Faculdade de

Filosofia gostaria de recomendar fortemente o nome do Prof. Amancio, que tem essa
dupla formagdo na area de Medicina. Foi professor do Departamento de Ciéncia
Politica e hoje é professor do Instituto de Relagcbes Internacionais. Acho que compde
um perfil muito interessante para essa Comissao.” A seguir, o M. Reitor passa a
votacao. Apuradas as cédulas, obtém-se o seguinte resultado: Amancio Jorge de

Oliveira = 90 (noventa) votos; Brancos = 9 (nove); Nulos = 3 (trés). E eleito o Prof. Dr.

Amancio Jorge de Oliveira para compor a Comissido de Etica. M. Reitor: "Neste

momento, quero antes aproveitar para agradecer a todos que ano passado serviram
nessas diferentes Comissbes, cumprimentar a todos e dizer que € sempre um trabalho
que a Universidade reconhece enormemente. Pedi a inclusdo de uma pauta
suplementar e vou pedir que a matéria seja incluida neste momento, porque se trata
novamente de eleicdo, agora, do Conselho Superior da FAPESP, constituido por doze

pessoas e a Universidade de Sao Paulo, em virtude do Estatuto da FAPESP, indica



652
653
654
655
656
657
658
659
660
661
662
663
664
665
666
667
668
669
670
671
672
673
674
675
676
677
678
679
680
681
682

22

trés nomes. Na verdade, ela indica nomes para trés listas que vao ao Governador do
Estado, que escolhe em cada uma das listas um nome, de tal maneira que trés
membros do Conselho Superior da FAPESP séo derivados de indicagbes feitas pela
Universidade de Sdo Paulo. Esclare¢o que sao indicagdes feitas pela Universidade de
Sao Paulo, ndo sdo obrigatoriamente membros do Conselho Universitario € nem
obrigatoriamente até membros da Universidade, sdao pessoas que o Conselho
Universitario da USP reconhece como pessoas que podem constituir aquele Conselho
Superior. H4 uma semana, aproximadamente, tivemos a noticia do falecimento do Prof.
Dr. Alejandro Szanto de Toledo, Professor Titular do Instituto de Fisica e ele era um
dos membros do Conselho Superior da FAPESP indicados por este Conselho. Em
primeiro lugar quero registrar na Ata do Conselho Universitario os nossos sentimentos,
0S nossos pésames pelo falecimento do Professor Alejandro, estender esses pésames
a familia e, a0 mesmo tempo, tomar as providéncias para que fagamos a indicacao,
porque fomos oficiados pelo Presidente do Conselho Superior da FAPESP, Prof. Celso
Lafer, pedindo que fizéssemos a indicacdo. Recebemos esse oficio ontem e, portanto,
decidimos inclui-lo na Ordem do Dia, caso contrario teriamos um longo periodo em que
este assunto ndo poderia tramitar. Iremos, portanto, se todos estiverem de acordo,
realizar agora a indicacao de trés nomes que irdo compor uma lista triplice, que sera
encaminhada ao Governador do Estado, para a escolha de um membro para compor o
Conselho. Como é tradicdo, essa Universidade procura equilibrar as trés areas do
conhecimento, o Prof. Alejandro Szanto de Toledo era da area de Ciéncias Exatas e,
portanto, faremos indicagbes de trés nomes da referida area.” Conforme anunciado, o
M. Reitor passa a PAUTA SUPLEMENTAR - Composicao de lista triplice, para a area

de Ciéncias Exatas e Tecnologia, a ser enviada ao Exmo. Sr. Governador do Estado,

visando a escolha de um novo representante da USP junto ao Conselho Superior da
FAPESP, tendo em vista o falecimento do Prof. Dr. Alejandro Szanto de Toledo, em
cumprimento do periodo remanescente do mandato original, conforme determina o
artigo 79, paragrafo 22, da Lei n® 5918, de 18.10.60, combinado com o art. 99, item “b”
do Estatuto da FAPESP (Decreto n® 40132, de 23.5.62). M. Reitor: “Tomo a iniciativa
sabendo que temos um enorme numero de pessoas que poderiam representar esse

papel na Universidade, o nosso maior capital € o humano e de qualidade de pessoas
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qualificadas, nas mais diferentes areas. Gostaria de tomar a iniciativa de propor um
nome em particular, que é o do ex-Reitor Prof. José Goldemberg. Se esse Conselho
entender, porque o Prof. Goldemberg jamais se langaria candidato, jamais passaria
mensagens como nds fazemos e faz parte da nossa vida, ele nao faria isso, mas tenho
certeza de que seria um excelente nome para compor o quadro de representantes da
Universidade de Sao Paulo naquele Conselho. Outros nomes poderdo ser
apresentados, porque precisamos de uma lista de trés nomes pelo menos.” Cons.
José Rogério Cruz e Tucci: “Gostaria de ratificar essa indicagao feita pelo M. Reitor,

que € extremamente oportuna e feliz, até porque o Prof. Goldemberg, que dispensa,
evidentemente, qualquer apresentacao, tem ligacdbes com a Universidade, foi indicado
por Vossa Magnificéncia, no dia 25 de janeiro do ano passado, no dia da posse, como
Presidente da Comissao de festejos dos 80 anos da USP, e ele se incumbiu dessa
tarefa demonstrando um amor enorme a Universidade. Portanto, essa indicagcdo vem
mesmo a calhar.” Cons. Frederico Pereira Brandini: “Também reitero as palavras, o

Prof. José Goldemberg também dispensa qualquer comentario, mas acho salutar
termos mais alguns nomes, porque de qualquer maneira, trata-se de uma lista triplice e
acho que, para substituir o Prof. Alejandro, que era um Fisico, recomendo 0 nome de
um outro fisico, um fisico dos mares, um oceandgrafo fisico bastante conhecido no
Brasil e no exterior, que é o Professor Belmiro Mendes de Castro Filho. Ele é
representante da Congregacdo do Instituto Oceanogréfico. O Prof. Belmiro fez seu
doutorado na Universidade de Miami e é uma das personalidades mais importantes da
oceanografia brasileira, tendo orientado dezenas de teses de mestrado e doutorado;
recebeu o Prémio Jabuti pelo livro 'Oceanografia dos Estuarios', extremamente
conhecido, e acho que € um excelente nome para compor essa lista.” Cons. José
Roberto Catilho Piqueira: “Em primeiro lugar gostaria de homenagear o Prof.

Alejandro Szanto de Toledo, que foi um grande colega nosso e que sofreu, ao longo da
sua trajetéria académica, algumas injusticas e foi detratado injustamente em algumas
ocasides. Presto uma homenagem a esse cientista importante do nosso pais. Esse
cientista que conseguiu levar a ciéncia brasileira a padrdes internacionais realmente
altos. Em segundo lugar, gostaria de dizer que ninguém deixaria de indicar o Prof. José

Goldemberg, principalmente a Escola Politécnica de onde ele foi professor catedratico,
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o Prof. Goldemberg tinha sua catedra na Escola Politécnica, mas gostaria de indicar
um cientista que considero brilhante que é o Prof. Luiz Nunes de Oliveira. O Prof. Luiz
Nunes de Oliveira € ex Pro-reitor de Pesquisa desta Universidade e € um Fisico cujas
qualidades sado inegaveis. Para que todos tenham uma ideia, fui colega do Prof. Luiz
Nunes de Oliveira durante o curso de graduagdo e a primeira vez que ele tirou uma
nota diferente de dez, foi no terceiro ano. Realmente o Prof. Luiz € uma personalidade

muito importante a ser acrescentada nesta lista triplice.” Cons. lldo Luis Sauer:

“Quero me associar a homenagem ao Prof. Alejandro e, também, obviamente,
endossar como o Prof. Goldemberg, desde 1992 — portanto, a vinte € um anos - vem
atuando no Instituto de Energia e Ambiente. Como Professor Sénior de |la atualmente,
quero endossar e manifestar a satisfacdo do nosso Instituto com a indicagao feita pelo
Reitor, a0 mesmo tempo que manifesto 0 meu respeito e apoio aos dois nomes ja
indicados aqui.” Cons. Lucas Antonio Moscato: “Quero, também, associar-me as

homenagens ao Prof. Alejandro, excelente Fisico, excelente pessoa, mas, também,
porgue ele era meu vizinho — foi, durante quinze anos, meu vizinho -, moravamos em
casas uma de frente para a outra e muito convivi com ele neste periodo e aprendi a
aprecia-lo como pessoa e como Fisico. Claro, o Prof. Goldemberg € um grande nome e
o Prof. Luiz Nunes e o Prof. Belmiro também, mas gostaria de indicar outro engenheiro,
além do Prof. Goldemberg, que é o Prof. José Roberto Castilho Piqueira, da Escola
Politécnica, para que seja votado, porque também possui grande liderangca e
qualidades para representar plenamente este Conselho Universitario no Conselho
Superior da FAPESP.” Cons. Tito José Bonagamba: “Como Fisico, fico muito

honrado de ver essa lista encabegada por trés nomes de fisicos que sao fundamentais
para a minha formacdo, mas gostaria de indicar uma pessoa que tem grande
expressao na area de engenharia, repito a pessoa que me antecedeu, indicando
também o nome do Prof. Piqueira, porque seria importante ter o nome de um
engenheiro de grande expressao hoje, Diretor da Poli, para que pudesse fazer parte
dessa lista triplice também. Aproveito a oportunidade para lamentar a perda do Prof.
Alejandro Szanto de Toledo, transmitindo, através do Prof. Marcos Nogueira Martins ao
Instituto de Fisica, o nosso pesar pela perda desse Professor.” Cons. Marcos

Nogueira Martins: “Quero agradecer as palavras do Prof. Pigueira e dos outros
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colegas que se manifestaram sobre a perda do Prof. Alejandro e dizer que o Instituto
de Fisica realmente ficou mais pobre com a perda do Prof. Alejandro. Obrigado.” Ato
seguinte o M. Reitor passa a votacao. Apuradas as cédulas, obtém-se o seguinte
resultado: José Goldemberg = 78 (setenta e oito) votos; Luiz Nunes de Oliveira = 70
(setenta) votos; José Roberto Castilho Piqueira = 57 (cinquenta e sete) votos; Belmiro
Mendes de Castro Filho = 41 (quarenta e um) votos; Brancos = 51 (cinquenta € um);
Nulos = 6 (seis). Sao eleitos 0s seguintes nomes para compor a lista triplice, para a

area de Ciéncias Exatas e Tecnologia, a ser enviada ao Exmo. Sr. Governador do

Estado, visando a escolha de um novo representante da USP junto ao Conselho

Superior da FAPESP: José Goldemberg, Luiz Nunes de Oliveira e José Roberto

Castilho Pigqueira. Ato continuo, terminadas as eleigées, o M. Reitor passa a palavra
aos Conselheiros inscritos para manifestagdo. Cons. Hugo Ricardo Zschommler

Sandim: “Hoje completo, praticamente, um ano como membro representante da
Congregacao da Escola de Engenharia de Lorena neste Conselho e resolvi redigir um
discurso para ndao me perder nas minhas ideias. Dirijo-me hoje pela primeira vez para
externar a situacao precaria dos novos cursos criados em Lorena e da necessidade de
se completar o processo de institucionalizacdo da EEL. Face ao empasse na
proposicao de solugdes para esses problemas é que tomei a iniciativa independente de
me manifestar. Mesmo que fatos novos tenham ocorrido de sexta-feira para ca, a
decisdo de me manifestar foi absolutamente soberana. Os problemas que dizem
respeito as precarias condi¢des dos trés novos cursos criados na EEL, em 2012, apds
a aprovagao por todas as instancias competentes dessa Universidade podem ser
divididos em duas partes principais. A primeira, a falta de professores do ciclo
profissionalizante dos cursos de Engenharia Ambiental, Engenharia Fisica e
Engenharia de Producdo. Segundo, ou o mais importante, a completa falta de
laboratorios didaticos nos trés cursos supracitados. A descricdo pormenorizada desses
problemas foi objeto de trés oficios assinados pelo Diretor da EEL, Prof. Massola, que
dispensa apresentacao neste Conselho. Refiro-me aos oficios 159/2014, 217/2014 e
02/2015, os dois primeiros enderecados ao Pro-reitor de Graduacdo e o ultimo
enderecado a Ouvidora dessa Universidade. O cenario da USP mudou bastante de

2010 para ca. A época, propds-se um plano ambicioso de criagdo de um Polo de
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Engenharia em Lorena, iniciativa do entdo Reitor da Universidade, Prof. Jodo Grandino
Rodas. Por ‘inexperiéncia’ - e aqui eu grifo e coloco entre aspas - da gestdo anterior da
EEL, época em que o0s recursos eram - ou pareciam ser - abundantes nessa
Universidade, uma parte importante dos concursos autorizados acabou nao
acontecendo; e poderiam ser feitos, naquele tempo, muito mais ou quase tudo, faltou,
na minha opinido, agilidade administrativa, porque recursos, em tese, havia. A EEL
chegou ao ponto de devolver quantias vultosas a Universidade de S&o Paulo, por néo
ter conseguido comprar os equipamentos de laboratério de ensino e nem construido os
prédios para abriga-los. A boca milda, fala-se algo em torno de R$ 12 milhdes, que
eram disponiveis no momento e nao foram utilizados pela Escola. Nao me cabe, nesse
momento, discutir as razées para esses atrasos que comprometem duramente as
atividades nos novos cursos hoje em dia. Para agravar a situagao, fomos atropelados
pela crise financeira da Universidade muito mais do que as Unidades ja consolidadas e
com maior prestigio nesta Casa. O ciclo profissionalizante desses cursos chegou, o
que vivenciamos hoje na EEL, com relacdo aos novos cursos, sdo reclamacgdes - que
em minha opinido sao justissimas - por parte dos alunos junto a Ouvidoria;
transferéncia de alunos insatisfeitos para outros cursos internamente e deixando a
Escola; necessidade recorrente de emprestarmos professores de outras Escolas - e
faco aqui o agradecimento publico ao Prof. Piqueira, porque varios professores da
Escola Politécnica hoje tém se prestado a nos ajudar nessa tarefa; a sugestdo da
contratacdo de professores temporarios, que em minha opiniao é muito pouco atraente,
pois ndo atrai bons profissionais; falta de equipamentos e de laboratérios didaticos,
além da desmotivacao dos discentes. Vivemos um quadro de improvisagdo continua.
Pior ainda, é pedir aos professores desses cursos, em especial aos respectivos
Coordenadores, que comparegcam a recepgao dos calouros, onde os pais dos alunos
se encontram, porque quando questionados sobre a qualidade dos novos cursos, sao
obrigados a desconversar e dizer que as solugdes estdo a caminho. A precarizagéo da
qualidade dos cursos destoa da apregoada exceléncia da Universidade. O terceiro
problema que trago ao conhecimento dos Conselheiros é que a institucionalizagdo da
EEL ainda permanece inconclusa, mesmo apds quase dez anos da encampagao pela

Universidade de Sao Paulo. A progressao horizontal esta congelada, ndo dispomos de
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um quadro de Professores Titulares com professores oriundos da EEL, precisamos
emprestar esses docentes de outras Unidades para compor a nossa Congregacao até
hoje. Em virtude dos inumeros compromissos desses Professores Titulares, eles ndo
comparecem as reunides, portanto, ndo vivenciam o dia a dia e nem os problemas
enfrentados pela Unidade. Dentre pelo menos trés anos teremos que escolher o
sucessor do Professor Massola e a inexisténcia de um quadro préprio de docentes
Titulares na EEL permanecera. Precisamos realizar esses concursos e dar a
oportunidade aos nossos professores de poder, pelo menos, concorrer a essas vagas.
Ha massa critica experiente e qualificada na EEL também. Falo com base no cenario
atual, pois nao sabemos o que ir4d acontecer na Estatuinte com relagdo ao papel
desses Titulares na administracdo da Escola ou na Universidade. Nao foi possivel
detalhar todos os problemas nestes cinco minutos regimentais que me sao concedidos,
entretanto, peco ao Magnifico Reitor e ao Pré-reitor de Graduacado, os atores mais
importantes para a solugcao desses problemas, que apresentem uma solucao, qualquer
que ela seja. Apesar da énfase dada a EEL e a EACH no discurso de posse, Professor
Zago, a EEL vem aguardando com ansiedade, ha mais de um ano, um espaco na
agenda de Vossa Senhoria e de alguns Pro-reitores, para nos visitar. Agradeco a
atencao de todos e gostaria muito, realmente, que a minha primeira manifestagao neste
Conselho Universitario versasse sobre temas mais amenos, mas a urgéncia e a
gravidade dos problemas me levaram a ter que falar sobre aspectos mais espinhosos.”

Cons. Douglas Emygdio de Faria: “Muito provavelmente tomado pelos ares da

inquietacdo e também pelo otimismo é que aqui estou para fazer, na condicdo de
representante da Congregagao da FZEA, esse breve discurso nesta primeira reunidao
do Conselho Universitario. Estou aqui com uma matéria do jornal 'O Estado de Séo
Paulo' do dia 01.06.2013 e o titulo da matéria € 'Agrarias péem o Brasil entre
universidades tops'. A USP & considerada a sexta melhor instituicdo do mundo na é&rea,
considerando o ranking University Ranking by Academic Performance. A vocagéo das
terras brasileiras que encontraram colonizadores continua, ap6s quinhentos anos, um
grande diferencial do pais ndao apenas na balanga comercial, mas, também, na
Academia. As pesquisas agrarias brasileiras conquistam destaque mundial e as
Universidades do pais, as suas melhores posicdes em rankings internacionais. A
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Universidade de Sao Paulo conquistou, no ano de 2013, a vigésima oitava posicao na
classificagao geral; considerando apenas Agricultura e Ciéncias Ambientais, chegou a
sexto lugar, atras de quatro Universidades americanas e uma holandesa. Os rankings
mapeiam, entre outros quesitos, a repercussdo da producgdo cientifica e a reputagao
internacional. Nos dois levantamentos, as melhores brasileiras tém desempenho
superior em Agrarias do que na média geral. Basicamente na USP, temos trés
Unidades ligadas fortemente as Ciéncias Agrarias, sdo a FZEA, a ESALQ e a FMVZ, e
outras Unidades que também estudam e pesquisam na area. Deixo aqui o registro,
publicamente, dos meus parabéns pela efetiva colaboragdo que essas Unidades tém
prestado a nossa Universidade. Em relagdo a FZEA, é uma instituigao completando
seus 23 anos em 2015. Iniciou com o curso de Zootecnia em 1992, na época se
inscreviam 20 alunos por ano, depois subiu para 30, depois para 40 alunos, de forma
que tinhamos, em 1992, de 90 a 100 alunos em Pirassununga. Hoje temos, com o0s
novos cursos implantados, que foram Engenharia de Alimentos noturno e diurno,
Engenharia de Biossistemas e Medicina Veterinaria, em torno de1.300 a 1.400 alunos
de graduacéo e cerca de 200 a 250 alunos de pods-graduacao. Antes tinhamos somente
um curso de pos-graduacao, mestrado e doutorado em Zootecnia, hoje temos ainda
mestrado e doutorado em Engenharia de Alimentos, Ciéncias Biomédicas, Engenharia
de Ciéncias dos Materiais, Biociéncia Animal e um mestrado profissional na area de
Inovagdo e Gestdo na Area Animal. Os nossos alunos € 0s nOSSOS €egressos
representam muito bem a FZEA no contexto do setor produtivo € no contexto do setor
académico também. Sé para citar um exemplo, na area de intercambio internacional, a
FZEA tem cerca de 15% a 17% dos seus alunos de graduagao intercambiando pelo
mundo em diferentes Universidades, como Harvard, Flérida, Davis, Missouri,
Alemanha, Portugal, Espanha, Bélgica, Franga, Italia, Nova Zelandia, Australia, Canada
e outras. Temos, também, o duplo diploma com a Universidade de ONIRIS, na Franca,
no curso de Engenharia de Alimentos. Isso é fruto do empenho e dedicacdo, muitas
vezes de forma isolada, de nossos colegas da Faculdade de Zootecnia e Engenharia
de Alimentos. Falando rapidamente sobre alguns aspectos do agronegécio brasileiro, 0
Brasil € o maior exportador de carne bovina e de carne de aves do mundo desde 2003.

Todos 0s senhores sabem que o mundo tem duzentos e poucos paises, o Brasil
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exporta para mais de cento e cinquenta paises, entdo praticamente atende todo o
planeta, cerca de 40% ou um pouquinho mais do frango comercializado
internacionalmente provem do Brasil. Consequentemente, nos preocupa intensamente
nossas atuais condigcdes para o perfeito e adequado ensino e pesquisa na éarea.
Acredito que possamos nos impulsionar pelo lado positivo e encontramos as solugdes
para essas dificuldades que estamos enfrentando, lembrando que a FZEA reprogramou
varias obras entre biblioteca, ampliagdo de laboratérios e outras, cujo
comprometimento seria de R$ 37 milhdes a 40 milhdes, no entanto, posso comentar
sobre um projeto muito irrisério, cerca de R$ 200 mil a R$ 250 mil, cuja verba ja estava
com a FZEA e que foi retomada pela Reitoria, que espero que seja construida na
gestdo do Prof. Zago. Contudo, nossa preocupagdo ocorre com a necessidade do
preparo continuo dos nossos alunos de graduacao e poés-graduacao. Para finalizar,
também trago aqui hoje uma demanda dos seguimentos dos funcionarios, que deixei
em uma reuniao do Co que tratou sobre reajuste salarial e foi do programa PIDV e que
estamos aguardando essa resposta.” Cons. Benedito Honério Machado: “Retomando

as minhas intervengdées do ano de 2014, quando destaquei aqui o0 massacre que a
Universidade de Sao Paulo sofreu da imprensa paulistana, especialmente do grupo
'Folha de Sao Paulo’, esse foi um ponto extremamente negativo no ano de 2014, fomos
apedrejados de todas as formas pelos meios de comunicagcdo e entendo que o
conjunto da Universidade ndo se posicionou em defesa dos valores que construimos
ao longo dos 80 anos que celebramos no ano passado. No entanto, ndo foram so6
pedras, e € nesse sentido que quero destacar um editorial da revista da FAPESP, que
€ um observador preferencial da nossa Universidade, uma vez que € o nosso grande
financiador, um editorial do Prof. Brito Cruz, que ndo conhe¢o pessoalmente, ndo tenho
nenhuma relagdo pessoal com o professor que sei que é da UNICAMP e, portanto,
entendo como sendo uma andlise importante para 0 momento que a nossa
Universidade vive. Ele destaca que a USP faz o Brasil ser um pais melhor. Quem nao
leu, recomendo a leitura desse artigo, por um observador que eu diria, privilegiado e
supostamente isento, porque ndo é membro da nossa Universidade e reflete o
pensamento de uma instituicdo, que da nossa parte, tem toda a credibilidade, que é a

FAPESP. Vale destacar alguns paragrafos, como por exemplo, a analise comparativa
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que ele faz com o sistema de universidades do estado da Califérnia, nos Estados
Unidos, modelo que é tido como padrao mundial, sé que é um modelo de duas a cinco
vezes mais caro que o modelo USP; e para o padrdo daquele pais - Estados Unidos -,
0 que a Universidade da Califérnia produz € muito menos que a USP faz pelo Brasil.
Portanto, isso € muito positivo para a nossa auto estima, que foi destruida ao longo de
2014. Além disso, o fato da FAPESP ou Diretor Cientifico destacar que no periodo da
autonomia, a USP, com praticamente o mesmo corpo docente, conseguiu fazer uma
expansao de graduacao e pés-graduacao do tamanho da UNICAMP ou da Federal de
Minas Gerais, em Belo Horizonte € outro motivo de destaque que acho que deve
constar dos anais do Conselho Universitario. Nesse sentido, acho que o nosso grande
financiador, um grande banco de fomento do Estado de S&o Paulo, reconhece e
destaca o valor da nossa Universidade, e é nesse cenario de 2015, com a auto estima
elevada, devemos trabalhar na direcao que o nosso Reitor apresenta no seu plano de
metas para a USP em 2015. Quero cumprimentar o Reitor por essa iniciativa, mas
fazer uma ressalva: entendo, pela fala do Magnifico Reitor nos Conselhos anteriores,
que este Conselho participaria ativamente de todos os processos daqui para frente ou
do ano passado para ca, em funcao da crise econémica que vivenciamos. Esse modelo
do Reitor, de se reunir com os Diretores tem que ser respeitado, obviamente, os
nossos Diretores representam as suas instituicbes, mas seria desejavel que a decisao
dos planos de metas passassem pelo Conselho Universitario pela seguinte razdo: nao
tenho nenhuma experiéncia de gestdao empresarial, mas seria extremamente estranho
que o Conselho Administrativo de qualquer grande empresa nao participasse do
estabelecimento das metas, mas viesse depois aprovar ou ndo o or¢gamento, como
fizemos no final do ano passado, onde havia contas a dever que nem sabiamos - e
confesso que ndo sei ainda - quem s&o 0s nossos credores. Essa € uma questao, que
do ponto de vista da gestao, seguramente os nossos colegas da FEA tém isso em uma
dimensédo plena de como fazer uma gestdo em um Conselho Administrativo, que
supostamente € a fungao do Conselho Universitario. Nesse cenario, a auto estima do
Conselho, dos docentes e da Universidade estariam juntos com o Reitor na
reconstrucdo das finangcas, porque o acervo humano, como o proprio Reitor ja

destacou, ja esta preservado.” M. Reitor: “Quero fazer um comentario e agradecer as
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palavras do Prof. Benedito; e dizer que ambos dividimos pelo menos uma coisa em
comum, 0 nosso amor € entusiasmo pela Universidade de Sao Paulo. Tenho
observado ja ha algum tempo que estou neste Conselho e ha um ano presidindo e nao
ha nenhuma duvida de que isto ndo é um Conselho Administrativo. Ele ndo se
enquadra naquilo que seria um Conselho Administrativo de uma empresa, isto é mais
uma Assembleia de acionistas quase, porque os que estdo aqui sdo portadores das
acoes daqueles que os elegeram para aqui estar. Isso que é um paralelo interessante,
valeria a pena que todos considerassem, porque ando realmente muito preocupado
com a maneira como fazemos o Conselho Universitario funcionar para fazer a gestéao
da Universidade, ha que haver um equilibrio entre aquilo que cabe aqui para discussao
e aquilo que precisa ter uma revisdo mais ampla do que, exclusivamente, o critério do
proprio Reitor, ou seja, o Reitor ndo pode e nao deve ser o gestor absoluto da
Universidade, ele precisa compartilhar isto, € 0 mais possivel € com as representacoes
das Unidades. Por outro lado, o Conselho Universitario se transformou em um 6rgao
bastante grande e com uma agenda complicada, portanto, temos que arrumar saida
para compatibilizar essas coisas. Acharia dificil, a ndo ser que fosse para uma simples
aprovagao, alguns comentarios, etc, que pudéssemos ter tido com o Conselho
Universitario, o tipo de trabalho que houve com os Diretores, em que nos reunimos em
Piracicaba, depois trocamos informagdes durante um més e depois nos reunimos dois
dias para discutirmos detalhadamente. De forma que temos que achar um equilibrio
para isso.” Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda (Apresentacao): “Volto,

rapidamente, sé para chamar atencao para a recep¢ao dos calouros. A Proé-reitoria de
Cultura e Extensdo Universitaria associou-se as importantes iniciativas da Pro6-reitoria
de Graduacdo na semana de recepgcao aos calouros. Quero chamar atencao para a
participagdo do Teatro da Universidade de Sao Paulo em todos os campi da USP e,
também, quero chamar atencdo para o fato de que a Pro-reitoria tem participado
ativamente no auxilio da Comissdo de Direitos Humanos e por isso apresentou, na
semana de recepgao aos calouros, um folder que esclarece a questao dos trotes, a
questdo da violéncia durante o trote, a relagéo entre veteranos e calouros, e a Pré-
reitoria tem mediado a relacdo da Comissao de Direitos Humanos com a comunidade,

promovendo por solicitacdo do Presidente da Comissao, Dr. José Gregori, reunides
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com discentes e servidores. Finalmente, iria apresentar algumas cenas do concerto de
encerramento das comemoragdes dos 80 anos da Universidade de S&o Paulo, que foi
no dia 14 de dezembro, no qual a orquestra executou a Nona Sinfonia de Beethoven.
Foi uma iniciativa em conjunto com a concessao do Titulo de Professor Emérito para o
Presidente da FAPESP, Prof. Celso Lafer, e lembrar afinal — permito-me parafrasear
um importante poeta brasileiro, Manoel de Barros — que ‘A beleza da vida reside no

desnecessario.” ” Cons. Bruno Rocha Sperb: “A primeira coisa que queria dizer é que

trouxe um desenho para mostrar para o Conselho Universitario, infelizmente a maior
parte das pessoas nao vao poder ver, principalmente os que estao no fundo, mas o que
esta escrito é 'Cadé meus amiguinhos novos?' Esse € um desenho entre varios outros
desenhos que estdo sendo pintados na frente da entrada da Reitoria, pelas criangas
que, ou estavam inscritas para entrar nas creches nesse comeco de ano e tiveram as
suas vagas fechadas, ou ja estdo nas creches e estavam participando dessa atividade
contra o fechamento das vagas nas creches, como é o caso desse desenho aqui. Nao
vou mais falar sobre isso, porque a minha companheira Neli esta inscrita e trouxe uma
carta para ler sobre 0 assunto. Mas esse assunto é uma das expressodes reais do que é
tratado aqui nesse Conselho como uma panaceia salvadora, que é o PIDV. Inclusive,
nesse caso, como em alguns outros, entre eles o fechamento de um dos restaurantes
universitarios, que agora se diz que € em funcao de uma reforma, mas em um primeiro
momento, o argumento foi justamente a falta de funcionarios, fruto do PIDV, o que, pelo
menos, é coerente, porque ja haviamos vindo denunciando, antes do PIDV, que a falta
de funcionarios ali era dramatica, um indice préximo de 70% de restricbes ou
afastamentos de saude, em funcdo de adoecimento de trabalho, que é uma situacao
simplesmente barbara com a qual a Administracdo da Universidade convive ha anos.
Nesses dois casos se mostra que nao € verdade, na pratica, o que o Reitor disse no
Conselho Universitario no ano passado - e de alguma forma enfatizou hoje - que seria
uma prioridade da atual gestdo da Reitoria a permanéncia estudantil, porque aqui
nestes casos, o Reitor diz que as atividades fim ndo estao sendo prejudicadas — como
disse hoje - e nem a permanéncia estudantil. Mas aqui esta claro, vérios estudantes e
varias estudantes na porta, com seus filhos pequenos que ndo estdao tendo como

frequentar as suas aulas porque j4 ndo tem mais como deixar os seus filhos nas
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creches como pretendiam, sendo que estavam com as vagas aprovadas até
pouquissimo tempo atrds. A mesma coisa € o impacto do fechamento de um
restaurante, que também é um recurso de permanéncia estudantil fundamental. Para
além desses servicos que implicam na permanéncia dos estudantes na Universidade,
uma série de outros também estdo sendo prejudicados. Outro caso dramético € do
Hospital Universitario, esta tendo leitos fechados em vérios setores, inclusive na UTI, a
semi-intensiva estd praticamente fechada, refeicbes sendo cortadas para
acompanhantes de pacientes por falta de trabalhadores no setor de nutricao, leitos
sendo fechados em varios setores, ambulatérios com atendimentos sendo reduzidos, o
que é, sim — sempre enfatizamos isso - uma atividade fim da Universidade, ou seja, o
que nés diziamos esté se confirmando. Ao contrério de ser a salva¢ao da Universidade,
o PIDV esta sendo € o catalizador de um desmonte da Universidade, com varios
setores e servicos sendo diretamente fechados, como é o caso dos que citei e de
outros que estdo sendo, ao invés de fechados, substituidos por diferentes medidas da
iniciativa privada - sejam Fundagdes, sejam empresas terceirizadas, sejam convénios,
seja la o que for. Isso nao ird acontecer de maneira tranquila, a comunidade
universitaria, cujos interesses sao opostos aos desse Conselho - e isso vem se
confirmando de novo e sempre -, certamente ndo ira aceitar calada. Os estudantes, os
trabalhadores e a grande maioria dos professores nao irdo aceitar isso calados. Quero
usar o meu ultimo minuto para abordar outro tema. Ontem recebemos, da Secretaria
Geral, através da ADUSP, uma resposta que esta assinada no dia quinze de fevereiro,
mas foi encaminhada ontem, h4 uma peticdo para inclusdo, na pauta do Conselho
Universitario, de uma discussdo sobre a nulidade da decisdo tomada em relagao a
desvinculagdo do HRAC. Sinteticamente, essa resposta tem trés argumentos: que a
ADUSP néo faz parte do Conselho Universitario; que o pedido nao foi apresentado com
trinta dias de antecedéncia em relagao a reunido seguinte do Conselho Universitério; e
que o tema ja foi tratado pela CLR, que entendeu ndo existir qualquer vicio na
indigitada deliberacao do Conselho Universitario. A ADUSP nao faz parte do Conselho
Universitario, infelizmente - e isso é um absurdo. Mas, para além desse paréntese, faco
e outros vinte e cinco subscritos nessa peticao também o fazem, digo que ela nao foi

entregue com trinta dias em relagdo a ultima reunido do Conselho Universitario, diga-se
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de passagem, foram vinte e oito dias e as datas, inclusive, estao no proprio documento.
Mas, para além dessa formalidade, tem muito mais de trinta dias de antecedéncia em
relacdo a esta reunido do Conselho Universitario, ou seja, esses preceitos formais
estdo atendidos e a posi¢cdo da CLR nao consta, sequer, desse documento, muito
menos foi apresentada, muito menos ainda apreciada por este Conselho Universitario.
Para que todos saibam, a peticédo, para quem nao conhece, trata do fato de que para a
extingdo de um 6rgao complementar, que € o caso do HRAC, era necessario a maioria
de dois tercos do Conselho Universitario, que nao foi atingida naquela reunido.” Cons.

Luiz Silveira Menna Barreto: “Sendo bastante breve a minha intervengao, na verdade,

€ uma reafirmacao do que acabamos de ouvir. Eu, como um dos signatarios, manifesto
minha profunda inconformidade com essa decisdo, que também tomei conhecimento
apenas ontem, e lamento muito a falta de adequagdo desse encaminhamento.
Insistimos - e creio que falo em nome de todos os signatarios - que isso seja trazido a
este Conselho, até porque o préprio Governo do Estado, em declaragdes publicas, tem
negado a vontade de assumir o HRAC e o HU. Isso € um recado politico muito claro

para este Conselho.” Cons. José Renato de Campos Araujo: “Pretendo ser bem

rapido, sdo quatro pontos, o primeiro € que nessa reuniao completo um ano do meu
mandato como representante dos Professores Doutores da Universidade e daqui um
ano, no final desse ano, ira terminar esse mandato e sera feita nova eleicdo. Desde
que me pronunciei aqui, sempre apontei a necessidade de mudar as formas de elei¢do
das representagdes dos Professores Doutores, espero que nesse ano - estou falando
isso nessa primeira reunido de 2015 - o Co mude isso. Nao é possivel uma pessoa
como eu representar 3.100 professores da Universidade, na realidade, represento
muito pouco formalmente, e quero deixar um alerta para o Co. Quero apresentar apoio
as falas do Conselheiro Menna Barreto e do representante dos técnicos e
administrativos sobre a inclusdo, na pauta, do questionamento da ADUSP pela questao
de que, no minimo, ela deveria ter sido apreciada pelo Conselho e ndo a CLR dar um
parecer se o pleito é legal ou ndo. Era somente um pedido de inclusdo de pauta e,
como um dos signatarios daquele pedido, também gostaria de registrar. O terceiro

ponto € sobre a situacdo das creches, também relatada pelo representante dos

servidores. Sou pai de criangas da creche, ndo sao sé funcionarios e alunos que tém
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filhos nas creches na Universidade de Sao Paulo, ndo sé eu como professor, outros
colegas, no minimo da Faculdade de Direito, da Faculdade de Saude Publica que
tenho ciéncia, estamos muito preocupados com a situacado das creches desde o0 ano
passado, desde o0 momento que as educadoras — professoras, na realidade — nao
tiveram reconhecidas sua atuacdo profissional enquanto educadoras, enquanto
professoras, que é uma questdo que esta até hoje na COP, se ndo me engano. Essa
situagdo da creche é muito preocupante. Durante a nossa reunido de hoje estava
ocorrendo um abaixo assinado para seja incluida a situacao da creche como ponto de
pauta do Co, eu assinei e gostaria de reforgar a importancia disso. A Conselheira Neli
ird ler uma carta dos pais e gostaria de reforcar e pedir formalmente que coloque
também como minha fala na ata da nossa reunido por ser um pai. Passo ao meu ultimo
ponto. Faz um ano que assumi o meu posto aqui no Co, sou oriundo da EACH e, como
todos sabem, os danos ambientais ja foram parcialmente sanados, porém outros nao,
mas tem uma questao muito séria, houve um crime ambiental na nossa Unidade isso é
sabido, divulgado, ha uma acao no Ministério Publico e até hoje a Universidade de Sao
Paulo ndo deu respostas sobre o processo administrativo referente aos autores, ou se
houve autores ou ndo em relacdo a esse crime ambiental, e quando aconteceu o aterro
isso foi ponto de discusséo aqui neste Conselho. Portanto, venho solicitar formalmente
a Secretaria e a Reitoria, para que, da maneira mais rapida possivel, dé um retorno
sobre esse processo administrativo, que pelas noticias, estava em vigor no passado.”

Cons. Danilo Pereira dos Santos: “Sou RD e vim fazer uma fala no sentido de avaliar

as medidas que foram tomadas pela Reitoria no ano passado e que ainda se fazem
vigentes no inicio de 2015. Em 2014 iniciamos um ano com noticias que alarmaram a
midia sobre a crise financeira da Universidade de S&o Paulo, a Reitoria, em sua carta
enviada a comunidade USP dizia, a partir do pressuposto, que estava trabalhando com
absoluta transparéncia e contando com a participagdo de todos. Por transparéncia a
Reitoria entendia enviar numeros e graficos disponibilizados para refor¢car seus
argumentos, e por participacdo, entendia por apenas enviar e-mails a comunidade
USP, enquanto isso os dados da transparéncia continuavam inacessiveis, o0 pior estava
por vir. Na visdao mais conservadora e neoliberal, os servidores publicos nao sao

patriménio da Universidade, mas sim gastos e, portanto, devem ser cortados, pois nao



1086
1087
1088
1089
1090
1091
1092
1093
1094
1095
1096
1097
1098
1099
1100
1101
1102
1103
1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116

36

cabem no orcamento da Universidade, foi essa a postura que a Reitoria teve. Nesse
contexto, medidas de austeridade, como o congelamento de salarios dos trabalhadores
em um momento de alta inflagdo, com 0% dado pelo CRUESP, congelamento de
contratagdo de professores, e o tragico PIDV deram as caras de como seria o primeiro
ano da gestédo de didlogo da Reitoria. O remédio usado ja conhecemos. Esse remédio
que foi dado pela Reitoria ja havia sido aplicado pelo Governo do Estado na rede
fundamental e média, redes publicas de educacdo, resultando em sucateamento,
desmantelamento sem precedentes, fato este que abriu espaco para setores mais
privatistas da imprensa e da Universidade colocarem o carater publico da USP em
risco, com projetos de cobranga de mensalidades. E o resultado disso foi que tivemos a
maior greve de trabalhadores, estudantes e professores da histéria da USP, com
duracdo de mais de quatro meses, coroando os 80 anos que a nossa Universidade
completou. Apesar da vitéria do movimento, inclusive com o julgamento do TRT contra
as medidas arbitrarias e ilegais de cortes de ponto promovido pela Reitoria, o PIDV
seguiu com o processo de desmantelamento da Universidade, reflexos que sentimos
até hoje pela situagdo que se encontra o HU, as creches e o restaurante do campus.
Nao ha a menor duvida de que, com a reducao do numero de funcionarios que estao
saindo ou sairdo no PIDV, teremos um quadro de acumulo de tarefas, prejudicando
como um todo a qualidade de servico prestado e a saude dos trabalhadores. Essas
evidéncias ja podem ser observadas no Hospital Universitario, como ja foi dito, que ja
tem perdido parte significativa de seus profissionais, acarretando a super lotagao, o
acumulo de tarefas por parte dos funcionérios e, por conseguinte, uma certa reducao
na qualidade do atendimento. Além disso, em consequéncia do PIDV comeg¢amos o
ano com uma mobilizagdo como essa que esta acontecendo, de pais e maes que
receberam a noticia de que foram fechadas 120 vagas de creche, com o argumento a
falta de funcionarios, tendo em vista as saidas no PIDV, fazendo com que essas maes
tivessem que levar seus bebés para a sala de aula. Esse corte nas vagas de creche,
além de ser um fator determinante que prejudique a permanéncia dessas mulheres na
Universidade, € o sintomatico do machismo institucional que permeia a Universidade
de Sao Paulo e que se evidenciou no inicio deste ano, com os mais chocantes casos

de violagdes dos direitos humanos que ocorreram dentro da Universidade e que foram
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silenciados a fim de ndo manchar o nome da Instituicdo. Nos diferentes casos a
situacdo se repete, as mulheres que foram vitimas de abuso sexual tiveram que se
afastar da Universidade ao ndo encontrarem nenhuma forma de acolhimento, enquanto
seus agressores continuaram livremente circulando pelos espacos, inclusive alguns ja
estdo até para se formar na Faculdade de Medicina, como foi denunciado pela CPI.
Alias, € bem sintomatico o empenho e a rapidez que a Reitoria tem em abrir
sindicancias e processos administrativos contra aqueles que estdo em mobilizagéo, o
mesmo nao é visto com os casos de estupro e violagdes dos direitos humanos que tem
nos chocado geralmente na midia. Além disso, temos a ‘LGBTfobia’ ainda como uma
marca presente na Universidade, sendo também denunciados na CPI e nédo temos
visto nenhuma resposta da Reitoria. Nessas ultimas semanas, acabamos de receber os
nossos calouros, no entanto, perguntamos aonde estao os negros e as negras na USP,
aonde estdo os negros e as negras desta sala do Co? A USP tem um racismo
institucional por negar a politica de cotas e tem dado um Unico lugar aos negros e
negras, dois espacos: na Universidade, no setor de terceirizados, ou nas gavetas do
IML. Entéo, é por isso que acredito que ha uma crise em vigor dentro da USP e, sem
duvida, essa também é institucional. Nos seus 80 anos, a USP ainda clama por
democratizagcdo e é inadmissivel que um colegiado que representa menos de 1% da
comunidade USP tome decisbes que impactem a vida de outros milhares que
compdem esta Universidade.” Cons. Pedro Bohomoletz de Abreu Dallari: “Gostaria,

de maneira muito breve, fazer apenas dois registros que me parecem relevantes e
honram sobremaneira nossa Universidade. O primeiro deles foi a entrega a Senhora
Presidente da Republica, no ultimo dia 10 de dezembro, do Relatério da Comissao
Nacional da Verdade, que concluiu um trabalho que se desenvolveu durante dois anos
e sete meses, investigando fatos relevantes da histéria recente do Brasil. Esse
Relatério foi produzido por seis integrantes da Comissdo que o subscreveram, sendo
quatro deles vinculados a Universidade de S&o Paulo; trés ex-alunos da Universidade
de Sao Paulo e dois professores, ja que este docente esta nas duas condi¢cdes. Foram
alunos da Universidade de Sao Paulo e integrantes da Comisséo, o Doutor José Carlos
Dias, formado pela Faculdade de Direito; a psicéloga Maria Rita Kehl, formada pelo

Instituto de Psicologia; e este docente, formado pela Faculdade de Direito. Docentes da
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Universidade de Sao Paulo que integraram a Comissao: o Professor Paulo Sérgio
Pinheiro, do Departamento de Ciéncia Politica da FFLCH; e este docente,
originalmente da Faculdade de Direito e, posteriormente, do Instituto de Relagcdes
Internacionais. Portanto, acho relevante, Magnifico Reitor, no momento que se fala da
crise da Universidade de Sao Paulo, fazer o registro de que um evento de extrema
relevancia da historia do pais teve a marca da Universidade de S&o Paulo, que se
prolongou ademais na grande quantidade de pesquisadores oriundos da Universidade
de Sao Paulo, ingressos dos cursos de graduacado e pés-graduagdo que ajudaram
neste trabalho. Grande parte desse trabalho foi realizado em instalagbes da
Universidade de Sao Paulo, sendo que a colaboracdo da Faculdade de Direito e do
Instituto de Relagdes Internacionais foi muito relevante, com a ajuda voluntaria de seus
professores, oferecendo subsidios muito importantes e, quando houve por bem, a
Senhora Presidente concederd a Ordem do Rio Branco para os integrantes da
Comissao. A entrega para este docente foi feita pelo Ministro Luiz Alberto Figueiredo
Machado, das Relagdes Exteriores na Universidade de Sao Paulo, na presenca do
Magnifico Reitor, para registrar o entendimento de que a Universidade de Sao Paulo
havia tido um papel decisivo neste evento tdo importante da historia brasileira. O
segundo evento que quero registrar, também de maneira muito breve, é a ida ja para a
terceira temporada da Catedra José Bonifacio. Os senhores todos estdo sendo
convidados, no préximo dia 12 teremos o encerramento do periodo de Enrique Valentin
Garcia Iglesias, ex-presidente do Banco Interamericano de Desenvolvimento, que ficou
a frente da Céatedra em 2014, sucedendo o ex-Presidente do Chile, D. Ricardo Lagos,
que havia ficado em 2013. Henrique Iglesias sera sucedido pela escritora Nélida
Cuifias Pifion, que foi Presidente da Academia Brasileira de Letras e € integrante
daquele Colegiado. Ao verificar os integrantes da Academia Brasileira de Letras,
inclusive para que estivessem presentes no dia 12, constatei que os quatros oriundos
de Sdo Paulo, que sao integrantes da Academia de Letras, estdo vinculados a
Universidade de Sao Paulo. Sera representante da Academia a Professora Ligia
Fagundes Telles, que se graduou pela Faculdade de Direito do Largo Séao Francisco; o
Professor Alfredo Bosi, da FFLCH, que fard saudacao a nova Catedratica; estara

presente Celso Lafer, Presidente da FAPESP, também académico e ex-Professor
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dessa Universidade e Professor Emérito do Instituto de Relagdes Internacionais; e
também integra a Academia o Professor Fernando Henrique Cardoso. Portanto, desejo
fazer esse registro para mais uma vez ndo nos esquecermos da importdncia que a

Universidade de Sao Paulo tem na vida deste Pais.” Cons? Neli Maria Paschoarelli

Wada: “Inicio dizendo que nés, funcionarios, lamentamos que nao foi instalada a
Comissao da Verdade na Universidade de Sao Paulo. Infelizmente, o Professor Rodas
cortou e instalou uma outra comissao e esta ndo prosperou. Por mais que esta gestéao
tente se destacar das gestdes anteriores, tudo é igual. Gostaria, em nome das
mulheres da Universidade (funcionarias, professoras e estudantes), de dizer que
estamos nos organizando e ndo podemos mais aceitar os ataques da Administracdo da
USP. Estao sendo fechadas 120 vagas de creches instaladas no Campus de Sao
Paulo e nos Campi do interior. Entendemos que os maiores prejudicados, neste ato de
insensatez e de irresponsabilidade, sdo as criancas, que sao vulneraveis e estao
ficando fora do processo educacional. Estas criangas passaram por um processo de
selecdao na SAS e néo foi anunciada a homologacao desse processo socioecondmico,
ou seja, o processo nao foi transparente; até hoje ndo sabemos quem estava apto a
adentrar as creches ou ndo. Dois dias antes do término das aulas, através de um e-
mail, foi comunicado para que 0s pais nao trouxessem as criangas novas, ou seja, as
criangas que foram matriculadas em 2014 para a creche. Esses pais e maes estdo sem
condi¢des de colocarem seus filhos em outras escolas. Temos 120 criancas fora das
creches. Varios professores falaram aqui dos ataques que a Universidade tem sofrido,
de fato ndo estamos sendo capazes de resolvermos as nossas questdes dentro da
Universidade e, quando elas nao conseguem ser resolvidas aqui dentro,
consequentemente, elas vao para fora. Na minha concepcao, creche é direito de todas
as mulheres e esse direito tem que ser provido pela Reitoria. Assim, é imoral, ilegal e
antiético deixar 120 criangas fora das creches, alegando a questdo do PIDV, porque
ndao fomos nds, os funcionarios, nem os estudantes e nem os professores que
inventaram esse tal de PIDV, que foi aplicado com irresponsabilidade e incompeténcia.
Entdo, gostariamos de conclamar a todos os conselheiros e ao Reitor, que é
responsavel por essa politica de desmonte que vem ocorrendo na Universidade de Sao

Paulo, porque as creches caminham no mesmo futuro dos hospitais universitarios, que
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facam uma intervencao junto ao Reitor e junto a superintendéncia da SAS para que
essas 120 criangas sejam aceitas nas creches. Nao podemos aceitar a alegacao de
que nao existem recursos, porque o Reitor anunciou, quando aprovou o Orgcamento
para 2015, muito feliz e satisfeito, aos estudantes, que ele havia priorizado a
assisténcia estudantil. Entdo dobrou o orgamento e, também, este Conselho aprovou a
venda de iméveis de herangas vacantes, cujo dinheiro deve e tem que ser destinado a
assisténcia estudantil; assim, ndo pode ser alegado falta de dinheiro. Pedimos a
sensibilidade, inclusive do Reitor, que ele devolva essas 120 vagas nas creches até o
ano que vem e que ele dialogue com os funciondrios e diga qual é a verdade sobre o
destino das creches. Nos, mulheres, sabemos muito bem que os homens nem sempre
gostam de dialogar a verdade com néds, de forma que seria importante que dialogasse
com as mulheres da Universidade de Sao Paulo, dizendo qual o destino que o Senhor
vai dar para as creches.” Cons.2 Mariana Nunes de Moura Souza: “Tenho uma

pergunta, uma contribuicdo, um comentario e uma proposta. A pergunta: gostaria de
saber se esse plano de metas que foi apresentado pelo Reitor hoje vai ser discutido
com a comunidade USP - com alunos e funcionarios; se tem algum plano para que seja
discutido e quando seria possivel ser feito isso. A contribuicdo refere-se ao orgcamento
da Universidade, porque no dia 9 de dezembro, quando foi aprovado o orgamento, eu
nao estava presente, quem estava era minha suplente, mas teve um problema no
orcamento que conseguimos detectar, que foi 0 seguinte: na contabilidade, para o ano
de 2015, dos gastos fundamentalmente para folha de pagamento, ndo foi contabilizado
o aumento de 2,5%, segunda parte do reajuste. Se o Presidente da COP quiser, posso
dizer qual a tabela e o local que detectei esse problema. O problema disso é sempre se
prever um gasto menor do que realmente vai acontecer, depois quero verificar com
vocés se foi isso que aconteceu em relacdo aos gastos de 2014, que foi superior ao
previsto. O comentério diz respeito as creches. Tinha me preparado para falar mais
sobre isso, mas como o Conselheiro Philipe ndo vai poder falar, vou fazer um pequeno
comentario. Fico triste em dizer que, no més em que se comemora o dia internacional
da mulher, um dos instrumentos mais antigos para garantir o direito da mulher ao
trabalho e ao estudo, que é a creche, estd sendo tratado com desconsideracdao na

Universidade. Essas 120 vagas que foram cortadas na Universidade para creches e
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pré-escolas sao apenas na Capital; sdo 181 vagas em todas as creches da
Universidade e o pessoal do interior estd com bastante problema em relacéo a isso.
Proposta: a pés-graduacgéao trouxe hoje, néo sei se chegou as mesas da frente, o folder
da ‘Campanha de Direitos dos Pds-graduandos’. Trouxemos uma proposta de mogéao
de apoio a Campanha de Pés-graduandos; a ANPG esta organizando, em abril, uma
caravana a Brasilia para conversar com representantes do MEC, do CNPq, do
Ministério da Educacédo, do Senado e da Camara, sobre a aprovagao de uma carta de
direitos, que foi elaborada no ultimo Congresso da ANPG e que entreguei para todos.
Apresento a proposta de mogéao a seguir: ‘O Conselho Universitario da Universidade de
Sao Paulo se coloca como parceiro do movimento nacional de pds-graduandos em
defesa da educacgdo, de um Brasil soberano e de lutas que abragamos por justica
social. Ao receber a pauta apresentada pelos pés-graduandos da Associagao Nacional
de Po6s-graduandos, viemos manifestar apoio a campanha por mais direitos, convocada
pela Associacao Nacional de Pés-Graduandos (ANPG), no que concerne a valorizacao
da ciéncia e dos pesquisadores. Melhores condicoes de pesquisa sao fundamentais
para uma formacéao digna e condizente com o papel que o pés-graduando exerce na
melhoria da vida do povo, na qualificacao profissional, na produgao de conhecimento e
no desenvolvimento de produtos e servicos. Nao foram concretizadas contrapartidas
recentes por parte do governo na implementacao de mais direitos para este segmento
estudante-trabalhador, embora a Unica fonte de renda que detém ndo assegura
condicdes basicas de vida e estudo, como alimentagdo, moradia, transporte,
deslocamento para a realizagdo da pesquisa de campo, aquisicdo de livros, de
materiais, participagdo em eventos, etc. Reconhecemos a necessidade do
estabelecimento de direitos basicos e garantias aos pds-graduandos e da adogéo de
uma politica permanente de valoragdo e da universalidade das bolsas, no sentido de
possibilitar mais condi¢des de acessos e permanéncia na vida académica. Ao lutar por
mais verbas para Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, os pds-graduandos defendem que o
Brasil se desenvolva de forma sustentavel, democratica e socialmente referenciado.
Nao alcangaremos avangos se persistirem os cortes e contingenciamento de
investimentos nessas areas estratégicas e nos afastamos do fortalecimento da

formacao na pos-graduacdo. Dito isto, Presidenta e demais autoridades, o Conselho
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Universitario da USP considera justa e endossa os pleitos dos pds-graduandos por
mais financiamento para ciéncia e tecnologia, por medidas que concedam mais direitos
para os pos-graduandos e relagdes académicas mais humanas, rogando para que
Vossas Exceléncias deem a devida atencao ao assunto. Neste sentido, expomos todo
apoio a campanha por mais direitos para os pds-graduandos e pelo financiamento
massivo em CT&l, considerando a pesquisa e 0 pesquisador como elementos
fundamentais no desenvolvimento cientifico, cultural, artistico e social do pais.” Ato
seguinte, o M. Reitor passa a ORDEM DO DIA. CADERNO | — DIRETRIZES GERAIS
PARA DISTRIBUICAO DE CARGOS DE PROFESSOR TITULAR. 1.
PROTOCOLADO 2014.5.1929.1.4 — UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Proposta de
Diretrizes Gerais para distribuicdo de cargos de Professor Titular, aprovada pela
Comissao de Atividades Académicas em 1°2.12.2014. Cons. Valdecir de Assis Janasi:

(apresentacao) “O professor Caixeta, que presidiu a CAA durante todo o periodo, teve
o seu mandato encerrado € o Professor Marcelo Roméro, que foi o Vice-presidente,
também teve seu mandato encerrado, dessa forma estou fazendo uma apresentagcao
de um trabalho que foi, praticamente, de toda a gestdo. E uma Diretriz geral, que foi
aprovada em primeiro de dezembro de 2014 e foi distribuida na reuniao de dirigentes
em dezembro, em Piracicaba e esta sendo agora submetida ao Conselho Universitério.
O Regimento Geral, no artigo 12, diz que a CAA, além das competéncias estatutarias,
compete: a) 'propor ao Co critérios referentes a destinagdo de cargos de Professor
Titular as Unidades ou Departamentos'. Sentimos a necessidade de reformularmos as
Diretrizes Gerais com 0s seguintes propositos: garantir equilibrio na proporcédo de
cargos de Professor Titular entre as diferentes unidades e departamentos, respeitados
o histérico e as especificidades das é&reas; dar maior autonomia as unidades na
distribuicdo dos cargos de Titular entre seus departamentos, obedecidos critérios
aprovados pela CAA; simplificar os procedimentos da CAA para analise de pedidos de
permanéncia de cargos, garantido o mérito das propostas; focalizar os procedimentos
da CAA na distribuicao de novos cargos, em especial para unidades novas e carentes
de titulares. Coisas que nao tém sido feitas nos ultimos quatros anos. A situacao atual
dos cargos de Professor Titular na Universidade é a seguinte: 1.328 cargos no total ou

21,7% do total de docentes (aproximadamente 6 mil); por empréstimo sdo 320,
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portanto, cerca de 1.000 sao definitivos, ou seja, ja estavam nas unidades; dos 1.328,
estdo providos 1.072, ou seja, 17,5% do quadro total da Universidade; 'vinculados'
(soma de providos e néo providos) 1.133 (18,5%); e tem um saldo de 195 total que nao
estdo vinculados a nenhuma Unidade. Aparece um numero de 111 que nao foram
solicitados, que estiveram vinculados a alguma unidade, mas nao foi solicitada a sua
permanéncia. E a soma total dos providos, mais ndo providos, mais nao solicitados, de
20,4% do total de docentes da Universidade (6.109 docentes, em outubro de 2014).” M.
Reitor: “Isso significa que temos quantos cargos de titulares que ndo estao destinados

ou ligados a uma unidade, neste momento?” Cons. Valdecir de Assis Janasi: “De um

total de 1.328 providos e nao providos, sdo 1.133 que estdo vinculados as unidades e
195 nao vinculados a nenhuma unidade, ou seja, que pode ser feita a distribuicdo.” M.
Reitor: “E esses 111 ndo foram solicitados?” Cons. Valdecir de Assis Janasi: “Eles

estiveram, em algum momento, vinculados a uma unidade, mas voltaram; contudo, eles
nao estdo completamente desvinculados porque alguns sao aposentadorias recentes
que podem ser solicitados pelas unidades, mas existem aposentadorias que tem varios
anos e que a unidade ndo se manifestou, entdo eles estiveram vinculados, em algum
momento, a uma unidade.” M. Reitor: “Mas com a aposentadoria ndo retorna o cargo
para a Universidade? Ele precisa de novo ser solicitado e autorizado? Nao é
automatico? Por muito tempo se entendeu isso como uma coisa automatica.” Cons.

Valdecir de Assis Janasi: “Por isso o saldo sdo 195 de titulares, que podem ser

solicitados de fato. No grafico de evolugdo do quadro de docente entre 2007-2014,
podemos ver na curva de cima o numero de Doutores em torno de 3 mil; na curva de
baixo € dos Professores Associados, que tem uma tendéncia crescente, passando de
1.500 para praticamente 1.800, em 2014; e a turma de Titular permanece em torno de
1.000. Vemos, no grafico de baixo, a evolucdo da porcentagem dos Professores
Associados, que de 2007 a 2014 aumenta de 25% para 30,9%. A inferior direita mostra
o quadro de Titulares e chamo a atengao para a curva praticamente constante entre
2007 e 2011, mas a partir de 2011 ela cai; em parte, porque o numero de docentes
cresceu e 0 numero de Titulares permaneceu constante, assim a relagdo cai de 18%
para 17,5%. Mas, chamo a atencao principalmente para a ultima curva superior a

direita, na qual esta 0 numero de cargos providos e o numero de cargos existentes. La
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em cima, uma curva constante dos cargos existente de 1.328. E os cargos providos
iam subindo até 2011, chegando a 1.100 e depois eles passam a cair. O motivo disso é
que a CAA apenas vem analisando pedidos de permanéncia. Esses pedidos,
ocasionalmente, ndo sao aprovados e, portanto, o numero de Titulares cai, porque
cargos novos, pela sobrecarga que as gestdes dos ultimos quatro anos da CAA teve,
acabaram nao sendo apreciados. De fato, o numero de cargos de Professor Titular
providos vem caindo e vem se distanciando do numero de cargos existentes.” M
Reitor: “Professor, eles cairam ndo porque ndo foram apreciados, mas porque ha um
namero pequeno no estoque e que s6 poderia ser ampliado por decisdo da Assembleia
Legislativa.” Cons. Valdecir de Assis Janasi: “O numero de cargos existentes séo

1.328, que € a curva de cima, ela poderia ser alcancada, evidentemente, que nao
vamos ter o provimento total. A curva de baixo vinha ascendendo, mas ela passa a
cair, ou seja, temos menos titulares nos ultimos quatro anos, porque a CAA nao
distribuiu cargos novos, apenas em alguns casos ndo aprovou a reposi¢cao de cargos.
No préximo slide, as curvas mostram a distribuicdo de cargos entre as unidades, ela é
muito heterogénea, em alguns casos ela passa de 30% de Professores Titulares em
relagdo ao total. A curva em vermelho mostra o que € cargo por empréstimo em cada
unidade, ou seja, parte desse excesso € por causa dos empréstimos. O terceiro slide
mostra que sem os empréstimos, a maior parte das unidades esta abaixo de 25% de
seu quadro de Titulares. Passando a proposta das Diretrizes, ela diz em seu item 1
que: 'os cargos de Professor Titular da Universidade de Sao Paulo, enquanto providos
ou em provimento, estdo vinculados as Unidades de Ensino e seus Departamentos
(quando houver), Museus e Institutos Especializados da Universidade. Todos os
demais cargos compdem o Banco de Cargos da Universidade. ' 2: 'Os Departamentos,
com o numero regimental minimo de docentes 15 e o mérito académico requerido,
terdo, pelo menos, 2 (dois) cargos de Professor Titular." Essa € uma determinacao do
Estatuto da USP, art. 57, inciso Il. O terceiro é a novidade acrescentada: ‘ltem 3. As
Congregacgdes das Unidades de Ensino deverao aprovar critérios objetivos e de mérito
para a distribuicdo de cargos de Professor Titular entre seus Departamentos e
submeté-los a CAA para aprovacao.' Esse € um novo procedimento que da maior

autonomia as unidades e menor sobrecarga para a CAA. Entre os critérios que se
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espera que as congregacdes aprovem, estda a busca de equilibrio na distribuicdo de
cargos entre os seus departamentos, o que em alguns casos nao € observado. O item
4 a: 'Caso a relacdo entre o numero de Professores Titulares e o numero total de
docentes da Unidade esteja abaixo de 1,2 vezes a média* da Universidade de Sao
Paulo, preservado o mérito académico, o cargo permanecera na Unidade e serd
distribuido entre seus Departamentos segundo critérios estabelecidos pela propria
Unidade e aprovados previamente pela CAA; ‘b. Caso a relagdo entre o numero de
Professores Titulares e o numero total de docentes da Unidade esteja acima de 1,2
vezes a média* (o valor da média em 2014 para a Universidade de Sao Paulo foi de
20,4%) da Universidade de Sao Paulo, a Unidade podera apresentar a solicitacdo de
permanéncia do cargo a CAA, apoiada na sua exceléncia académica. Esta solicitacao
sera avaliada semestralmente pela CAA, levando-se em consideracao o seu mérito
absoluto e relativo." O motivo pelo qual quisemos que essa reunidao do Conselho
Universitario apreciasse essa matéria é que ja temos diversas demandas de unidades
que estao acima da média, que serdo apreciadas em reunidao marcada para junho. ltem
6: 'A CAA devera estabelecer critérios académicos para as Unidades que possuam
uma relagao entre o numero de Professores Titulares e o numero total de docentes da
Unidade esteja abaixo de 0,8 vezes a média®* da Universidade de Sao Paulo,
permitindo que essas Unidades tenham a possibilidade de atingir uma relacéao
adequada." A CAA se preocupara, portanto, com as unidades novas e as que estao
abaixo da média que vao pleitear cargos novos; isso permitira priorizar uma politica de
distribuicdo de cargos para unidades novas e atender solicitagdes para areas novas. O
item 7 fala das areas novas, ou seja, a unidade nao estara impedida de solicitar cargos
adicionais, mas isso sera apreciado comparativamente, levando em conta os indices
que estdo de 'a' a 'd". O que sera levado em conta pelo mérito €, basicamente, o que
hoje em dia j4 é levado e esta no documento atualmente vigente. Os demais colegas
da CAA estao a disposicao para esclarecimentos adicionais.” Cons. Benedito Honério

Machado: "Creio que até o préprio Reitor esta surpreso com este nimero de 195
claros de Professores Titulares no banco da Universidade. Este € um anseio dos
docentes da Universidade, de uma carreira aberta com ascensao por mérito, sendo

muito estranho que a Universidade tenha 195 de seus 1.328 cargos criados pela
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Assembleia Legislativa, ndo ocupados. Considero que isso tenha de ser feito da forma
mais rapida possivel, inclusive em uma razao que gostaria de saber da CAA. Tendo em
vista que os Titulares naturalmente sdo os mais antigos, ndo necessariamente os mais
velhos, € muito provavel que do ponto de vista de tempo de aposentadoria compulséria
e por tempo de servigo, este segmento deve ter uma diminuicdo do numero de
Titulares expressiva nos proximos quatro ou cinco anos. Desta forma, precisamos criar
um mecanismo de motivar os Associados que estdo em plena ascensdo em todas as
Unidades, para que estes cargos que ndo estdo ocupados — mais aqueles que serao
desocupados pela imposicao da aposentadoria, ainda que pese a possivel aprovagao
da PEC da bengala — o sejam devidamente. Temos que ter urgéncia nesta questao de
ocupar estes cargos. Neste sentido, quero manifestar total apoio a esta iniciativa da
CAA para que todas as Unidades participem efetivamente deste processo, de modo a
motivar o quadro docente em uma situagao que, como foi destacada aqui, ndo é das
mais animadoras para o conjunto dos docentes." M. Reitor: "E preciso considerar que,
de fato, isto precisa andar e é por isso que temos certa angustia de fazer estes tdpicos
serem discutidos e aprovados, mas é fundamental que haja, de fato, uma manifestacao
do Conselho Universitario sobre critérios, pois caso contrario teriamos uma situacéao
como no passado, em que a CAA, por iniciativa prépria, conduziria e decidiria sobre
isso. Isto havia criado uma situacao um tanto incompreensivel de critérios que estavam
sendo usados para distribuicdo. Desta forma, concebeu-se esta iniciativa meritéria da
CAA, de estabelecer parametros e regras 0 que nos leva a esta discussdo de hoje."
Cons. Carlos Gilberto Carlotti Junior: "Gostaria de complementar as informacoes

passadas pelo Conselheiro Janasi, pois uma das preocupagdes que tivemos foi
terminar com aquelas nomenclaturas que todas as Unidades possuem a respeito de
cargos de Professor Titular, por exemplo, cargo historico ou cargo emprestado. Sei que
cada Unidade possui um nome e visamos encerrar com isto. De tal forma, que todos os
cargos que estao nas Unidades pertencem as Unidades, até que se prove o contrario.
Haveria, assim, um reconhecimento que todos os cargos sdo das Unidades sem
aqueles adjetivos que possuimos. Apesar do grafico dar-nos a impressao de que ha
uma distribuicdo heterogénea, conseguimos identificar trés grupos. Um que esta acima

da média, a grande maioria que esta na média e um grupo que estd abaixo da média.
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Por este motivo, temos estas trés categorias. Nestas trés categorias teriamos
tratamentos diferentes, respeitando, contudo, o mérito de cada Unidade. O objetivo ndo
€ que todos figuem na média. Se ha uma Unidade com numero acima da média, mas
onde tal nimero é plenamente justificavel por aquela Unidade, a ideia nao € trazer
aquela Unidade para dentro da média, mas sim reconhecer seu mérito, pois se ha uma
grande expressao na Unidade, deve-se reconhecer que algumas Unidades devem ser
acima da meédia. Nao queremos, portanto normalizar toda a Universidade. Outra
preocupacao foi esta anteriormente comentada, pois temos diversas Unidades, como a
EACH, FDRP, EEFERP e EEL que possuem um numero muito baixo ou nenhum de
Professores Titulares, desta forma, precisamos estabelecer critérios para que estas
tenham vaga. Nao € possivel fazer uma distribuicdo simples, por exemplo, a EACH tem
um numero superior a 200 docentes, sabemos que nao se pode pegar 20% em um ano
e oferecer 40 vagas para EACH, imaginando que assim se ira selecionar 40
Professores Titulares. A ideia é, portanto, discutir com a Unidade quais sao os critérios
que permitirdo que esta distribuicao seja feita. O mesmo serve para estas Unidades
novas. Possuiriamos, assim, um acordo que contemplasse o mérito e a vaga de
Titulares, tal nivel seria seguido de uma vaga de professor Titular. Desta forma, as
Unidades novas possuiriam um plano e os docentes destas Unidades saberiam o local
onde devem chegar para serem Professores Titulares. Outra coisa importante que
devemos destacar € que toda a Unidade deve discutir internamente critérios de
distribuicdo. E muito comum que recebamos pedidos para um dado Departamento,
mas no momento da contagem, percebe-se que ha um outro Departamento na Unidade
com um numero muito baixo de Titulares e outro muito alto. Assim, percebe-se que na
Unidade ou na Congregagdo nao houve uma discussdo sobre a distribuicdo. A
Congregacao aprovou o pedido de tal Departamento, mas ndo sabemos qual foi a
discussao interna. Esta proposta apresentada requer que as Unidades estabelecam
critérios para que, posteriormente, a CAA os aprove, sendo entdo aplicado em acordo
com o grupo ao qual a Unidade pertence. Creio que esta sera uma grande contribuicao
para a Universidade, este tipo de discussdo € vital e me manifesto plenamente
favoravel a nossa CAA." M. Reitor: "Possuimos diversos inscritos, mas gostaria de

lembrar que temos uma proposta objetiva que sera posta em votagéo, de forma que o
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Conselho gostaria de ouvir argumentos favoraveis ou contrarios a esta proposta para
que possa se manifestar posteriormente." Cons.2 Maria das Gracas Bomfim de

Carvalho: "Falo a favor do documento, considero-o bem elaborado, entretanto creio
ser necessario reforcar a situagdo das Unidades novas. Pelo grafico é possivel
perceber o quadro da Engenharia de Lorena e tanto da Direito quanto da Escola de
Educacdo Fisica de Ribeirdo. Discutimos muito esta nossa preocupagdo com o
Professor Carlotti. Sou a atual Diretora da Escola de Educacgao Fisica de Ribeirdo e
percebo a dificuldade de nao ter um quadro de Titulares na Congregacao, atualmente
estamos formando estes Associados, pois € uma Unidade nova. Creio que a fala do
Conselheiro que me antecedeu no caso de Lorena, quero compartilhar com este
Conselho. E uma situagdo complicada, possuimos um quadro de docentes esforcados
que procura consolidar a Escola de Educacao Fisica, contudo, se ndo possuirmos, de
alguma forma, pelo menos um Professor Titular — considerando que temos condig¢des
para isto — ficamos em uma situacao complicada. Quero deixar registrado que sendo
professora da Enfermagem que esta na Direcdo da Escola de Educacdo Fisica,
considero este um desafio. Possuo experiéncia como Diretora em minha gestdao de
2006 a 2010. Gestao podemos fazer em qualquer lugar, mas creio que a Casa € deles
e nada mais justo do que ter os mesmos na gestao da Escola de Educagéao Fisica de

Ribeirao Preto." Cons.2 Marisa Helena Gennari de Medeiros: "Inicialmente, o Instituto

de Quimica gostaria de parabenizar a CAA pelo documento. Uma Comissdo no
Instituto analisou o conteddo e tivemos algumas duvidas sobre 0 mesmo, a respeito
dos critérios que devem ser levados em conta para a avaliacdo do mérito. No item ‘C’,
que se refere a ‘desempenho académico’, concordamos com ‘Bolsa de Produtividade’ e
com os ‘concursos’. No entanto, quanto a avaliacdo institucional, passaremos por uma
avaliacdo que sera bastante trabalhosa para a Universidade e que terd um reflex.
Desta forma, a avaliagdo institucional quando pronta, deve ser considerada na
distribuicdo destes cargos. Sentimos falta ainda, no que se refere a qualidade, pois no
item ‘Graduacado’ temos na redacao 'numero de disciplinas e dimensao das turmas'.
Gostariamos que fosse adicionado o termo 'qualidade do ensino de Graduagao', pois
Nos cursos experimentais ndo se pode ter turmas com grande numero de alunos, pois

temos laboratérios, o que envolve a seguranga dos laboratérios. Desta forma, o termo
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'nimero de disciplinas e dimensdo das turmas' deveria ser trocado pelo termo
'qualidade do ensino de Graduagao' e, inclusive, citar 'por avaliagbes' também. A
pesquisa, que é o item 'g - produgao cientifica média de trabalhos por docentes', nés
também entendemos ser necessario acrescentar 'qualidade da publicagéo, citacées e
impacto', uma vez que sabemos ser bastante simples publicar em revistas onde ha
uma taxa para se publicar. Hoje, na imprensa podemos ver esta manchete. H4 uma
avalanche de editoras que ganham dinheiro publicando trabalhos cientificos sem
nenhuma revisdo. Desta forma, para ndo se estimular este tipo de comportamento,
daqueles que simplesmente preocupam-se em aumentar o numero de trabalhos,
devemos considerar a 'qualidade da producdo’. O numero € importante, mas a
'qualidade da publicagao, citagbes e impacto' deveria ser acrescentado. Gostariamos
também de acrescentar a 'visibilidade dos docentes', considerando a participacao
destes docentes em Corpo Editorial de revistas, em diretorias de sociedades
cientificas, entre outras, preocupando-nos com a visibilidade nacional e internacional
destes docentes. Ademais, consideramos que equilibrio é importante, mas nao
podemos descuidar do mérito, pois um professor Associado deve possuir a chance de
ser promovido a Titular, justamente por estar em uma Unidade de exceléncia,
competitiva, que tem contratado bem seus docentes, possuindo um histérico de
producao cientifica alto e de promocgao de seus docentes em virtude de sua qualidade.
Concordo com o representante da CAA que destacou que isto seria levado em
consideracao. Isto & muito importante para mantermos a qualidade de nossa
Universidade." M. Reitor: "Obrigado, considero sua manifestagdo importante, pois o
Instituto de Quimica € uma Unidade que certamente se caracteriza pela preocupagao
com a qualidade. Temos que fazer coisas objetivas Professora e incluir ou nao tépicos
com muita clareza, pois votaremos isto em seguida. O Conselheiro Carlloti falou
entusiasticamente com relagao a isto, pois a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto,
da qual venho, possui uma tradi¢do de varios anos no qual a distribui¢cdo interna dos
cargos de Professor Titular é feita nestes critérios. Critérios que a Faculdade discutiu
numerosas vezes e que nao garantem as vagas automaticamente para nenhum
Departamento, ou seja, quando as vagas surgem, as mesmas sao colocadas em

discussdo — inclusive ndo respeitando aquilo que muitas vezes € tradicional em
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Faculdade de Medicina e que dentro de um Departamento grande, como Clinica
Médica, haja vagas que sao reservadas para Cardiologia, Endocrinologia, entre outros
— a Faculdade de Medicina desrespeitou isto. No concurso onde primeiramente foi
realizado este método, dois docentes — entre eles eu — foram escolhidos Professor
Titular de Hematologia. Havia uma expectativa que nds enfrentariamos, mas pelo
contrario, nada disso aconteceu, mostrando que é compativel ter mais de um Professor
Titular com uma mesma denominacao na Universidade de S&o Paulo. Daquilo que a
senhora elucidou, acrescentaria no topico 'graduacao’, um item 'f - qualidade da
graduacao'. Nao sera possivel especificar isto neste momento, pois ainda nao
conseguimos dar conta dos critérios que permitem fazer uma avaliacdo objetiva do
ensino da graduacdo, mas isto faz parte de nosso plano de metas e é algo que
faremos, espero, ao longo deste ano. Desta forma, incluir neste documento seria muito
saudavel, sinalizando uma preocupacao nossa. Outra inclusao diz respeito a 'qualidade
da producao cientifica’. No item 'pesquisa’ acrescentariamos o item 'qualidade da
produgao cientifica', posteriormente decidiriamos seus critérios, mas desde este
momento, seria acrescido. Enquanto ndao houver os critérios, nao é possivel fazer isso.
Quanto a 'visibilidade dos docentes’, € necessario definicdo; podemos considerar a
evidéncia de lideranga académica de seus docentes, o Professor Krieger fara uma

sugestao." Cons. José Eduardo Krieger: "Com relagdo a ‘qualidade de pesquisa’,

creio que este € um desafio para nés. Estamos falando de cargo de Professor Titular e
é facil falarmos em qualidade se nao dissermos exatamente aquilo que queremos.
Creio que ha elementos suficientes oriundos de experiéncias em outras Universidades,
como a Universidade de Harvard na qual apresenta, na progressao, evidéncias
objetivas, o que pode ser adaptado para nosso sistema. Creio que se pode limitar a
definicdo da ‘qualidade de pesquisa’, por exemplo, o candidato apontar dez
publicacbes dele com seus respectivos impactos e o que ele julga importante." M.
Reitor: "Acontece que isto se aplica bem a determinadas areas da Universidade, mas
creio que outras nao. Poderiamos sim indicar, ndo dez publicagbes, mas dez
realizagbes ou dez produtos, pois isto incluira tudo aquilo que a pessoa entender ser
indicativo de sua produtividade. Exemplo: ‘qualidade da producéao intelectual, medida

por dez produtos escolhidos pelo docente'. Ocorre que neste caso estamos falando do
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Departamento e ndo da avaliacdo pessoal. De forma que, creio ser melhor resolvermos
esta questdo. Algo é fazer a avaliagédo individual e ndo tenho a menor duvida de que
esta solicitacdo de demonstrar os dez melhores produtos é interessante, mas o caso do
Departamento permanece em aberto. 'Qualidade da produgéo intelectual do
Departamento medida pelos dez melhores’? A quantificagdo € importante e tem feito a
diferenca quando mudamos o panorama de avaliagdo, pois uma coisa é deixar em
aberto e outra é solicitar a devida indicagcdo. Temos assim a melhor maneira de se
avaliar. Se for fornecida uma lista interminavel de 200 trabalhos, isto dificulta o
processo, mas quando indagamos quais S&0 0S CinCo mais expressivos, torna-se muito
mais facil de avaliar, sendo a melhor maneira de se comparar pessoas. Podemos,
ainda, ndo especificar isto agora, como de inicio tinhamos proposto, deixando para que
a Universidade chegue a um acordo posterior com relacao a este ponto. Podemos falar
apenas da qualidade da graduacao, falar da qualidade de ensino de Pés-Graduacgao e
da qualidade da producao intelectual, havendo entre nés um acordo de que
trabalharemos sobre isto posteriormente, a fim de definirmos os padrées de cada area.”
Cons.2 Maria Arminda do Nascimento Arruda: "Gostaria de sugerir alguns

acréscimos. Primeiro quero dizer que a area de extensdo nao se resume a Ccursos
presenciais ou ndo, sendo muito mais ampla. Contudo, uma questdo central que diz
respeito a extensdo, no que tange a concessao de cargos de Professor Titular é a
representacdo e lideranga académica de um Departamento, ou ainda, como seus
docentes participam e se representam, indagando se possuem féruns nacionais e
internacionais importantes. Creio que isto seja um elemento central no julgamento do
cargo." M. Reitor: "Agradeco a colaboracdo Professora, incluiremos este trecho na
redacao. Desta forma, creio que esta resolvido." Cons. Umberto Celli Junior: "Queria

fazer coro ao que disse a Conselheira Maria das Gragas, bem como, meu colega,
Conselheiro de Lorena, no que tange as novas Unidades que ndo tém Professores
Titulares. Represento aqui o apelo da comunidade da Faculdade de Direito de Ribeirdo
Preto, uma Faculdade muito jovem, de apenas oito anos, que nao possui Professores
Titulares, mas que ja solicitou vagas. Pude ver com satisfagdo a exposicdo de motivos
para isto, motivos estes que ja haviam sido relatados na reunido de Piracicaba, em

dezembro, e foram retomados nas explanagdes aqui formuladas pelo Professor
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Carlotti, fazendo especifica mencao aquelas Unidades novas que ainda nao possuem
Professores Titulares. Vejo com satisfacdo que o ‘item 6” — e novamente louvo o
trabalho desta Comissdao — enderega o interesse destas novas Unidades. Também
elogio as sugestdes que foram feitas no ‘item 8, mas parece-me que também devesse
haver uma mencao especifica as necessidades e aos critérios das novas Unidades,
pois no ‘item 6’ fala-se sobre critérios académicos, onde possivelmente serdo levadas
em consideracao as necessidades das Unidades que ndo possuem Titulares e no ‘item
8’, fala-se sobre os critérios de avaliacao. Neste ponto deve ser feita uma ressalva,
levando-se em conta as novas Unidades que talvez ndo preencham todos estes
critérios de avaliagao. Creio que na linha ‘i - outras atividades' ou 'critérios relevantes
para as Unidades' deve-se acrescentar: ‘inclusive as novas Unidades da USP, desde
que devidamente justificadas’. Creio que é esta minha sugestdo para que estas
diretrizes, as quais dou meu entusiasmado apoio, pudessem, de fato, enderecar os
interesses das jovens Unidades que nao possuem Titulares." M. Reitor: "A palavra
continua aberta e volto a insistir na necessidade de tratarmos objetivamente do
aperfeicoamento da proposta e trazermos contribuicbes que a modifiguem, caso
contrario submeteremos a voto." Cons. Carlos Alberto Ferreira Martins: "Somo-me

aqueles que louvam esta iniciativa, que considero extremamente necessaria na
Universidade. Segundo, quero manifestar certa perplexidade, pois se bem entendi a
fala do Conselheiro Valdecir, varias Unidades encaminharam a CAA solicitagdes de
distribuicdo de cargos, enquanto algumas outras Unidades nao o fazem — eu
particularmente, como Diretor nestes anos, venho ouvindo ha algum tempo a
informagao de que néo ha cargos disponiveis e, portanto, ndo vale a pena encaminhar.
Isto me preocupa, pois se entendi a sua fala, hd demandas a serem avaliadas e seria
extremamente importante que houvesse isonomia em suas solicitagbes. Entendi
equivocadamente? Creio que nédo, desta forma estariamos abrindo solicitagées para
todas as Unidades. Desta forma, quero contribuir para aprimorar esta iniciativa salutar
e muito bem vinda. Importante que quando se fala em Departamentos se inclua
Departamento ou Unidades, pois existem algumas poucas Unidades que ndo estdo
estruturadas em Departamentos. Parece-me ainda importante incorporar nos critérios a

avaliacao do envolvimento em atividades de gestao e o engajamento institucional, pois
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do contrario, corremos o risco de uma certa esquizofrenia regulamentar. Nos
reservamos certas atividades de gestdo — nego-me a chama-las de administrativas,
pois as atividades administrativas sdo, de maneira muito competente, feitas pelo nosso
corpo técnico administrativo, as atividades docentes sdo atividades de gestao
universitaria —, no entanto a carreira ndo contempla a ascensdo e nao contempla as
atividades de gestdo para progressao. Parece-me fundamental isto ser incorporado
como critério de avaliacao." M. Reitor: "Suspeito que encontraremos dificuldades no
encaminhamento desta proposta agora, posso estar enganado, mas suspeito que ha
divergéncias sobre o quanto a dedicacdo de membros da carreira docente para
atividades administrativas na Universidade devem ser compensadas com concessao
de promogdes, substituicbes de docentes e assim por diante. Procuraria nao
contemplar isto. Considerando que ha cargos de gestao exclusivos para Professores
Titulares, vocé entende que este deve ser substituido na Unidade?" Cons. Carlos

Alberto Ferreira Martins: "Perddo M. Reitor, mas estou dizendo que entre os critérios

que as Unidades devem propor e submeter a CAA, além daqueles elencados, deve-se
também aferir a gestdo.” M. Reitor: "Desta forma isto implicaria que o Departamento de
Engenharia de Construgdo, como produziu um Vice-Reitor, € um Departamento que
merece um cargo de Professor Titular?" Cons. Carlos Alberto Ferreira Martins: "Nao,

definitivamente ndo estou me referindo a isto. Estou propondo que entre os critérios
que devem ser contemplados, esteja a gestao. Esta sendo solicitado que cada Unidade
ou Departamento proponha ou encaminhe a CAA uma avaliagdo com o elenco dos
critérios, para que os Professores Associados sejam habilitados a participar dos
cargos." Cons.? Leny Sato: "Primeiro, parabenizo a CAA pela elaboracdo destes

critérios no sentido de delegar as Unidades a oportunidade de elas definirem seus
critérios considerando as suas especificidades. Creio que, de modo geral, esta
proposta contempla diversos aspectos relevantes. Tenho, na verdade, uma duvida
acerca do que foi apresentado pelo Professor, no que tange a posi¢cdao de um cargo
emprestado. Tenho, também, uma sugestdo no sentido de evitar uma énfase na
avaliacao individual do professor. No ‘item 8’, que diz respeito aos critérios, que é o
item que tem nos tomado mais fbélego, existe o item 'c', cujo titulo é 'o desempenho

académico nos ultimos 5 anos: bolsa Produtividade (PQ) para Associados e Titulares';
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fizemos uma reunidao com a Congregacao da Unidade e consideramos que todos estes
itens, do 'a' ao 'i', incluindo estes outros sugeridos aqui, referem-se a uma avaliagdo de
mérito académico, o que esta muito amplo. Parece-me que o desempenho académico
como titulo do item 'c' talvez possa ser estendido para todos os outros itens. Aquilo que
nos inquietou, especialmente nos critérios, a 'Bolsa de Produtividade em Pesquisa’,
justamente ao contrario do que a colega do Instituto de Quimica trouxe aqui, vocés
reforcaram a importancia de incluir a Bolsa e nds consideramos que para algumas
Unidades a Bolsa de Pesquisador Cientifico ndo € algo muito relevante, no sentido de
expressar mérito, producao e exceléncia académica, sendo, talvez, um critério que néao
contemple um funcionamento e uma avaliacao geral das areas. Outra questao que nos
leva a sugerir que este item de 'Bolsa PQ' ndo seja incluido é que diversos outros itens
ja estdo sendo avaliados quando se concebe uma 'Bolsa PQ' de forma que estaria
sendo duplamente avaliado uma série de quesitos aqui." M. Reitor: "Vai atrasar até o
segundo semestre as atividades relacionadas com isso. Se sair agora sé entra na outra

reunido, e nao tera distribuicdo." Cons. Germano Tremiliosi Filho: "A proposta, de

certa forma, apresenta uma evolugdo, mas dois pontos me preocupam. Nas atuais
Diretrizes diz que 'na vacancia de cargo vinculado ao banco de cargos da Unidade,
cabera a Congregacao, respeitando o mérito académico, estabelecer os critérios para a
concessao do cargo e aprovar a proposta de abertura do concurso de Professor Titular
no Departamento, o que devera ser apreciado pela CAA." Na atual proposta, no item 4,
diz que 'na vacancia de um cargo de Professor Titular, a sua alocagcao sera analisada
pela CAA, mediante solicitacdo aprovada pela Congregacao da Unidade de Ensino ou
pelo Conselho Deliberativo do Museu e/ou do Instituto Especializado, segundo critérios
definidos a seguir:' Entdo, ha dois pontos que me chamou a atengéo: o primeiro ponto,
pelo que entendi da Diretriz atualmente vigente e dessa que esta sendo proposta € que
a Unidade perde um pouco o controle do seu cargo - do cargo vinculado ao banco da
Unidade - porque esse cargo vai direto para a CAA. Depois disso, o cargo pode até
retornar, mas vai retornar segundo alguns critérios. Um deles é que tera que ser
respeitada uma meédia de 20%. Vou citar o exemplo da minha Unidade, que esta
exatamente com esse numero - 20% - e, provavelmente, se houver uma vacancia, a

CAA vai analisar e vai retornar esse cargo, mas a minha Unidade € pequena e hoje
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estamos com quatro processos de aposentadoria. Se esses quatro docentes
aposentarem, a coisa comega a mudar. Por outro lado, pode ser que tenha Unidades
que tenham mais do que esses 20% e podem correr o risco de perder cargos, como é 0
caso da minha Unidade, com quatro aposentadorias, uma vez que 0s cargos nao serao
repostos de imediato. Entdo, no cbmputo geral, se perdermos essas quatro
aposentadorias vou diminuir o numero de docentes na minha Instituicdo. Entdo, nés
que temos mais do que 20%, estamos correndo o risco de perder cargos. Entendo
muito bem a proposta, e é louvavel a proposta nova, onde as Diretrizes estdo
contemplando as novas Unidades, mas também ndo acho justo contemplar as novas
Unidades apenas remanejando cargos de uma Instituicdo para outra. Se tiver mérito,
acho que tem que fazer isso mesmo, mas e se nao tiver mérito? Esse tipo de coisa é
que fiquei em duvida com essas novas Diretrizes, que na realidade se concentram no
item 4, aonde a Unidade pode perder o controle do seu cargo, ou seja, nas Diretrizes
antigas fala claramente em 'banco de cargos da Unidade' e nas Diretrizes novas néo
fala nada disso, fala claramente que a sua alocacao sera analisada pela CAA. Ou seja,
a Unidade esta pegando o seu cargo e jogando nas maos da CAA, a Unidade nao tem
mais este cargo, ele vai para o banco da Universidade. E a CAA volta ou ndo esse
cargo para a Unidade. Essa foi a leitura que fiz das atuais Diretrizes e das Diretrizes
propostas. Este é o Unico ponto que me preocupa, o restante da proposta € muito boa
e mostra uma evolugao nessa questao de cargos de Titulares." Cons. Carlos Gilberto

Carlotti Junior: "Esse Titular que vai aposentar voltara para a sua Unidade. A CAA

nao vai analisar, pois se a sua Unidade fez os critérios, mandou para a CAA e ela
aprovou, esse cargo voltara para a sua Unidade, ndo ha o risco dela tirar esse cargo da
sua Unidade, porque ela esta com 20%. A Unidade sé iria perder direito de ser
automatico se sair da média estabelecida. Agora, quatro docentes nao vai alterar tanto
a porcentagem da sua Unidade." M. Reitor: "Estamos em um impasse, pois temos
propostas de aperfeicoamento, temos duvidas mais fundamentais e temos, ainda,
inscritos para falar. Gostaria de ouvir dos Conselheiros se vamos dar continuidade a
discussdo e chegarmos ao voto hoje, com as modificagbes que foram feitas, ou se
vamos retirar de pauta para aperfeicoamento, como sugeriram. Tirar de pauta para

aperfeicoamento significa que a matéria s6 voltara na ultima sessado do semestre e,
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portanto, s6 vamos falar de distribuicdo de cargos de Professor Titular do meio do
segundo semestre para frente. Por isso pergunto: vamos dar continuidade a discussao
e vamos votar?" Os Conselheiros se manifestaram levantando as maos, os que eram
favoraveis, sendo esta a opcado da maioria. M. Reitor: "Pergunto ao Conselheiro
Germano se ele tem uma proposta concreta de modificagdo para fazer, com relagdo a
este ponto. A Conselheira Lenny Sato fez uma proposta concreta que colocarei,
posteriormente, em votacdo - a supressao da contagem de numero de bolsas de
produtividade cientifica. Sendo essa uma proposta objetiva, podemos votar o texto
conforme proposto, sem prejuizo de analisarmos a sugestdo posteriormente. O
Conselheiro Germano pode propor uma nova redacao para o item comentado. Faca
sua proposta e votaremos, sem prejuizo do texto que serd apresentado. A situacao da
reposicao deriva de uma situacao financeira, que quando melhorar, a correcao podera
ser feita. Mas, estd nas maos do Conselheiro fazer ou ndo um texto alternativo." Cons.

Paulo José do Amaral Sobral: "Gostaria apenas de contextualizar estes 195 claros

disponiveis, porque até a gestdo anterior estava claro para nés que a CAA guardava
200 claros estratégicos - pelo menos foi o que me foi dito pelo Vice-Reitor, Prof. Hélio
Nogueira - que esse era 0 numero e que era estratégico. Agora, com essa politica,
parece que nao €, porque vai haver reposi¢cao, com aposentadoria, uma vez que vem
para a CAA, que vai devolver ou ndo o cargo as Unidades. Mas minha intervencao é
mais no sentido de saber se compreendi corretamente o que foi exposto. Quanto aos
méritos, estou totalmente de acordo e parabenizo a CAA pelo trabalho muito
interessante. Mas observo a operacionalizagdo no item 4 e no item 7. O item 4 trata da
reposicdo em caso de aposentadoria ou falecimento do Titular, e para este é preciso
que a Congregacao estabeleca os critérios, como descrito no item 3. Isso é uma coisa.
A outra coisa é que quem quiser um 'plus', o item 7 € que trata. O item 7 nao leva,
necessariamente, em conta, os critérios aprovados nos termos do item 3. Isso fica,
depois, a critério da CAA, sendo que para esse havera calendario, é anualmente; e o
outro caso, a qualguer momento podemos pedir a substituicdo da vacancia, que é o
meu caso: o Professor Nogueira aposentou-se no ano passado e a qualquer momento
posso entrar com esse pedido, depois que a Congregacao fizer os critérios." Cons.

Marcos Noqueira Martins: "Quero me manifestar sobre dois pontos. Primeiramente,
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parabenizo a CAA pelo trabalho. Quero comentar, primeiro, o item 8. Acho que o
detalhamento n&o substitui o bom senso. Podemos ficar elencando itens que devem
ser incluidos ou nao, de uma forma ou de outra diferente e ndo vamos nunca chegar a
um consenso. Entdo, acho que devem ser levados em conta, para avaliacao, critérios
académicos somente. E para evitar manipulagdes politicas, tanto o pedido quanto a
resposta da CAA, devem ser justificadas e publicas. Isso deixa fora de questao
manipula¢ées por baixo do pano e outras coisas, e as pessoas ficam mais tranquilas. E
também nao precisa ficar discutindo se a Unidade € nova, o que é unidade nova, se é
ter 10 anos, enfim. Perto da minha cidade, Bolonha, todos somos novos aqui. Entéo,
nao adianta ficar discutindo critério para saber o que é uma unidade nova, meio nova,
velha, ndo vamos convergir nunca. A outra questao € a das vagas. Entendo a situagéo,
com a flutuagdo do numero de docentes por conta de aposentadorias repentinas, em
uma época infeliz, onde a reposigao esta inviabilizada. Isso € um argumento forte a ser
dado a CAA quando for solicitada a vaga - que a porcentagem de titulares era 'x' e
houve uma perda de docentes que nao foram repostos, nao por conta da Unidade, mas
sim por conta da condicdo econdmica vigente. E um argumento que deve ser levado
em consideracao pela CAA. De forma que, querer substituir bom senso por muitas
regras € um erro e acabamos caindo no problema da nossa Constituigcdo - com perdao
dos juristas presentes -, que fica definindo um monte de coisas e ninguém consegue
fazé-la valer. Penso que devemos simplificar para fazer funcionar." M. Reitor:
"Ninguém mais querendo se manifestar, passaremos a votacado. Peco a compreensao
de todos, pois este Conselho precisa votar, também, pelo menos, o primeiro processo
do Caderno Il, que trata de recursos, pois 0 advogado do interessado fara sustentagcéao
oral e este veio ao Co inUmeras vezes, mas 0 processo em questao foi retirado de
pauta e, pode dar a impressdo de que estamos postergando isto. Passaremos a
votacdo das Diretrizes. Entendo que tudo o que foi falado sobre aperfeicoamento foi
aceito pela maioria, portanto votaremos sem prejuizo dos seguintes tdpicos que serao
analisados e votados depois. A primeira sugestdao é do Conselheiro Marcos Martins:
que no item 8 conste apenas 'deverdo ser levados em conta apenas a avaliagdo do
mérito académico.' - e tira todo o restante. Se a proposta for aprovada todos o itens que

vem abaixo, no texto das Diretrizes, desaparece. A segunda proposta é da Conselheira
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Leny Sato, que sugere que tiremos a referéncia a bolsas de produtividade cientifica. A
terceira proposta é do Conselheiro Germano Tremiliosi, que apresenta um substitutivo
para o item 4 ‘@’ - que seja acrescentado ao texto 'nos ultimos cinco anos', ficando: 'a.
caso a relacao entre o niumero de Professores Titulares e 0 niumero total de docentes
da Unidade, nos ultimos cinco anos, esteja abaixo de 1,2 vezes...". Primeiro vamos
votar a proposta da CAA, sem prejuizo desses trés destaques. Votacao. Pelo painel
eletrénico obtém-se o0 seguinte resultado: Sim = 82 (oitenta e dois) votos; Nao = 2
(dois) votos; Abstencdes = 6 (seis); Total de votantes = 90 (noventa). E aprovada a
proposta das Diretrizes Gerais para distribuicdo de cargos de Professor Titular, sem
prejuizo de destaques. M. Reitor: "Colocaremos em votagdo, separadamente, 0s

destaques. Votaremos o primeiro destaque, encaminhado pelo Conselheiro Marcos

Martins, de que sejam excluidos os subitens de 'a' a'i', do item 8 das Diretrizes, ficando

apenas 'Deverd ser levado em conta, para a avaliagdo, o0 mérito académico.'” Votagao.

Pelo painel eletrdnico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 26 (vinte e seis) votos;
Nao = 57 (cinquenta e sete) votos; Abstencbes = 7 (sete); Total de votantes = 90
(noventa). O destaque nao é aprovado. M. Reitor: "Votaremos o segundo destaque,

encaminhado pela Conselheira Leny Sato, para que seja excluido o termo 'bolsa de

produtividade' das Diretrizes.” Votacao. Pelo painel eletrénico, obtém-se o seguinte

resultado: Sim = 37 (trinta e sete) votos; Nao = 47 (quarenta e sete) votos; Abstencdes
= 7 (sete); Total de votantes = 91 (noventa e um). O destaque ndo é aprovado. M.

Reitor: Votaremos o terceiro destaque, encaminhado pelo Prof. Germano Tremiliosi, de

incluir o texto 'nos ultimos cinco anos', no item 4 - 'a' das Diretrizes." Votacao. Pelo

painel eletrénico, obtém-se o seguinte resultado: Sim = 48 (quarenta e oito) votos; Nao
= 35 (trinta e cinco) votos; Abstencdes = 5 (cinco); Total de votantes = 88 (oitenta e
oito). E aprovado o destaque de inclusdo do texto 'nos ultimos cinco anos', no item 4 -
'a’ das Diretrizes Gerais para distribuicdo de cargos de Professor Titular. A seguir, o M.
Reitor passa ao CADERNO Il — RECURSOS. 1. PROCESSOS 2013.1.346.2.5 —
FACULDADE DE DIREITO. Recurso interposto pelos candidatos Cristiano Rosa de
Carvalho e Maria Rita Ferragut, contra a Congregacédo da Faculdade de Direito, que
homologou o resultado do concurso para provimento do cargo de Professor Doutor,

junto ao Departamento de Direito Econdmico, Financeiro e Tributario. Edital FD n®
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34/2012 do concurso para provimento de um cargo de Professor Doutor, em RTC, junto
ao Departamento de Direito Econdmico, Financeiro e Tributario - &rea de Direito
Tributério, publicado no D.O. de 15.08.2012. Homologagao dos inscritos e da Banca
Examinadora, publicado no D.O. de 05.12.2012 e publicagdo da aprovagdo dos
suplentes da Banca Examinadora, tendo em vista que alguns membros declinaram do
convite, no D.O de 19.01.2013. Relatério de classificacdo da primeira fase do concurso:
foram considerados habilitados os candidatos Fabiana Del Padre Tomé, Robson Maia
Lins, Rodrigo Maito da Silveira, Tathiane dos Santos Piscitelli, Maria Rita Ferragut,
Renato Lopes Becho, Gustavo Gongalves Vettori e Igor Mauler Santiago, por terem
obtido, por maioria, notas acima de 7,0 (sete) pelos membros da Comissao Julgadora
(28.01.13). Relatério Final do concurso: verificadas as indicagdes individuais, a Banca
Examinadora, por maioria, indicou o candidato Renato Lopes Becho para prover o
cargo de Professor Doutor junto ao Departamento de Direito Econdmico, Financeiro e
Tributario (31.01.13). Recurso interposto pelo candidato Cristiano Rosa de Carvalho,
contra a decisdo da Comissao Julgadora, que indicou o candidato Renato Lopes Becho
para prover o cargo de Professor Doutor junto ao Departamento de Direito Econémico,
Financeiro e Tributario, alegando: 1) as notas da prova escrita ndo foram atribuidas
individualmente, havendo reunido da Comissdo Julgadora para tanto, resultando em
violacdo a isonomia e ao principio de impessoalidade; 2) durante arguicao publica dos
memoriais, manifestou-se preferéncia explicita, por parte de membro da Comissao
Julgadora, por candidatos com expertise especifica em Direito Tributario Internacional,
0 que implica em violagcdo aos principios da seguranca juridica, legalidade,
impessoalidade e isonomia; 3) houve pessoalidade na atribuicdo de notas aos
memoriais, em clara afronta ao Edital FD 34/2012, ao Regimento Geral da USP, bem
como a Constituicdo do Estado de Sao Paulo e a Constituicao Federal do Brasil; 4)
houve arguicdo em lingua estrangeira, contrariando norma expressa do Regimento
Geral da USP. Requer que seja reconhecida a nulidade do referido concurso e que a
egrégia Congregacao da Faculdade de Direito decida pela ndo homologagcao do
Relatério e, por fim, que se delibere pela abertura de novo concurso publico (14.02.13).
Recurso interposto pela candidata Maria Rita Ferragut, contra a decisdo da Banca

Examinadora, que indicou o candidato Renato Lopes Becho para prover o cargo de
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Professor Doutor junto ao Departamento de Direito Econémico, Financeiro e Tributario,
tendo em vista as irregularidades destacadas: 1) quando do julgamento de seu
memorial, foi arguida em lingua inglesa pelo examinador José Marcos Domingues de
Oliveira, violando o disposto no art. 135, § 7° do Regimento Geral da USP; 2) na
mesma linha, o Prof. Luis Eduardo Schoueri tentou arguir em aleméo a candidata
Tathiane dos Santos Piscitelli, 0 que somente nao se concretizou porque a candidata
manifestou a sua nao fluéncia no idioma; 3) a afirmacdo do Prof. Luis Eduardo
Schoueri, ao indagar a candidata Fabiana Del Padre Tomé, de que a Faculdade de
Direito precisava de um professor especializado em Direito Tributario Internacional e
que, portanto, ela seria arguida nesse aspecto. Alguns outros candidatos que a
sucederam, inclusive a recorrente, também foram assim abordados. Entretanto,
esclarece, que o Edital do concurso em momento algum prevé a necessidade dessa
especializagdo, nem tampouco atribui um peso maior a esse ponto quando do
julgamento do memorial; 4) varios candidatos com reconhecida competéncia técnica e
robusto memorial foram mal avaliados na prova escrita, fato que diz transcender a
mera coincidéncia; 5) de forma injustificada recebeu nota 5 (cinco) em seu memorial do
examinador José Marcos Domingues de Oliveira, embora entenda ter sido uma das
candidatas mais qualificadas do concurso. Requer que seja reconhecida a nulidade do
procedimento para indicagdo de Professor Doutor do Departamento de Direito
Econdmico, Financeiro e Tributario, Area de Direito Tributario da Faculdade de Direito e
que a egrégia Congregacao da Faculdade de Direito decida pela ndo homologacéao do
Relatério e, por fim, que se delibere pela abertura de novo concurso publico (14.02.13).
Contrarrazées aos recursos interpostos em desfavor da decisdo da Comissao
Julgadora do referido concurso, apresentada pelo candidato indicado, Renato Lopes
Becho: pela experiéncia anterior em concursos publicos, como candidato e como
examinador, ndo indica nenhuma ocorréncia que maculasse a disputa publica (...);
eventual atengcdo dada a um dos pontos do programa (no caso, Direito Tributario
Internacional), ndo macula o concurso. A existéncia de um ponto no programa é
suficiente para justificar qualquer grau de atengéo a ele dado pela Banca Examinadora
(...) considerar que uma pergunta sobre experiéncia internacional, feita por um

examinador a todos os candidatos, significou uma emenda ao edital, parece, data
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maxima vénia, um flagrante exagero (...); sobre a arguicdo em lingua estrangeira
durante o certame, considera que a formulagdo, por um dos examinadores, de uma
Unica questdo em lingua estrangeira (inglés), direcionada para aqueles que langaram
no memorial o0 dominio desse idioma, antes engrandeceu e coloriu 0 concurso do que 0
invalidou (...) por sinal, as perguntas foram elementares, superficiais. Em seu
entendimento, a formulagdo de uma Unica questao ndo se confunde com uma arguicao
(13.03.13). Parecer da Prof.2 Dr.2 Odete Medauar, pela Congregacgéo da FD: opina pelo
nao provimento da manifestacdo do candidato Cristiano Rosa de Carvalho e do recurso
da candidata Maria Rita Ferragut e, por conseguinte, opina pela manutencdo do
resultado do concurso, que indicou, por maioria, 0 candidato Renato Lopes Becho
(18.03.13). Peticoes encaminhadas pelos candidatos Cristiano Rosa de Carvalho e
Maria Rita Ferragut, tendo em vista que chegou ao conhecimento dos recorrentes o
relato que teria sido feito pelo Prof. Dr. José Rogério Cruz e Tucci na reunido da
Congregacao de 14.02.13, onde teria pedido a palavra para manifestar a grande
pressao sofrida durante o concurso, para que beneficiasse o candidato da preferéncia
do Prof. Luis Eduardo Schoueri. Diante disso requerem a juntada aos autos da
degravagao da reunido extraordinaria de 14.02.13, o adiamento, por um més, do
julgamento dos recursos e autorizagdo para realizagdo de sustentagdo oral (19.03.13).
Parecer da Congregacao da FD: aprova, por maioria, dar provimento aos recursos e a
consequente ndo homologagdo do concurso (21.03.13). Recurso interposto pelo
candidato indicado no referido concurso, Renato Lopes Becho, contra a decisdo da
Congregacao, que deferiu os recursos interpostos pelos candidatos Cristiano Rosa de
Carvalho e Maria Rita Ferragut e ndo homologou o resultado final da Banca
Examinadora, requerendo que a Congregagcdo reconsidere sua decisdo para:
reconhecer a nulidade da Sessédo da Congregacao de 21.03.13, que ndo homologou o
resultado da banca examinadora e, caso ndo se reconhega essa nulidade, prover o
recurso para que o resultado da banca seja homologado (15.04.13). Contrarrazées do
candidato Cristiano Rosa de Carvalho, ao recurso administrativo/pedido de
reconsideracao interposto pelo candidato Renato Lopes Becho, requerendo: a) a
manutencao da decisdo que reconheceu a nulidade do procedimento para indicacao de
Professor Doutor do Departamento de Direito Econémico, Financeiro e Tributario, Area
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de Direito Tributario; b) que em decorréncia da manutencao da decisdo que anulou o
presente concurso, seja deliberada abertura de novo concurso publico para Professor
Doutor do Departamento de Direito Econdmico, Financeiro e Tributario, com estrita
observancia aos principios de legalidade, da publicidade, da vinculagéo ao instrumento
convocatério, da impessoalidade, da isonomia e do julgamento objetivo (02.05.13).
Manifestacdo da candidata Maria Rita Ferragut sobre o pedido de reconsideragdao do
candidato Renato Lopes Becho, requerendo: 1) seja negado provimento ao pedido de
reconsideracdo formulado pelo recorrente, mantendo-se a decisdo que reconheceu a
nulidade do procedimento para indicacao de Professor Doutor no Departamento de
Direito Econdmico, Financeiro e Tributario; 2) em atencao ao principio da eficiéncia da
Administragdo Publica, que delibere pela abertura de novo concurso publico para o
Departamento de Direito Econdmico, Financeiro e Tributério, Area de Direito Tributario
(02.05.13). Parecer da Congregacao da FD: delibera por negar o adiamento da
matéria, bem como a participacdo dos candidatos Cristiano Rosa de Carvalho, Maria
Rita Ferragut e do recorrente Renato Lopes Becho, na pessoa de seu advogado André
Lobas de Castro, na Sessao da Congregacao; aprova o parecer do relator, no sentido
de anulacado da decisdao anterior da Congregacao e homologa o relatério da Banca
Examinadora (23.05.13). Recurso interposto pela candidata Maria Rita Ferragut,
requerendo a reconsideracao da decisdo da Congregacao, que em 23.05.13, decidiu
homologar o relatério da Banca Examinadora do referido concurso (10.06.13). Recurso
interposto pelo candidato Cristiano Rosa de Carvalho, requerendo reconsideragao da
decisdo da Congregacgao, que anulou a decisao proferida na sessdo de 21.03.13 e
homologou o relatério da Banca Examinadora e, caso nao seja este pedido recebido
como reconsideragdo pela Congregacdo ou ndo seja provido o mérito, seja entdo
recebido como recurso e remetido ao Co (10.06.13). Parecer da PG: esclarece que
embora a matéria ja tenha sido apreciada pela Congregacédo da FD, o novo recurso
deverd por ela passar antes de ser encaminhado ao Co, se for o caso (05.07.13).
Parecer da Congregacao: delibera ndo aprovar os pedidos de sustentacdo oral
solicitados pelos candidatos recursantes e aprovar o parecer do relator, pela
homologagédo do concurso e ndo conhecimento dos recursos (31.10.13). Parecer da

Congregacao: delibera pela nao concessao do efeito suspensivo (28.11.13). Parecer
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da PG: faz as seguintes observagbes gerais: com relagdo a competéncia recursal,
esclarece que a Congregacao, o Conselho Universitario ou qualquer outro 6rgao da
USP nao podem substituir a Comissdo Julgadora em seu papel de avaliar os
candidatos. Com relagdo a sistematica dos concursos para ingresso na carreira
docente da USP - indicacdes, esclarece que uma ou outra avaliagdo muito dissonante
das demais nao traz maiores reflexos no resultado do concurso. Com relacdo aos atos
administrativos, sem prejuizo ndo ha nulidade. Possiveis atos irregulares ocorridos em
processos administrativos ndo acarretam a nulidade desse se forem inaptos a trazer
prejuizos aos interessados ou a Administracdo. Quanto a analise pontual das
alegacoes dos recorrentes: - atribuicdo de notas as provas escritas: 0 argumento de
que teria havido algum tipo de "combinacao" entre os examinadores quanto as notas
das provas escritas ndo passa de uma conjectura do candidato, baseada, por sua vez,
em evidéncias por ele relatadas, as quais, entretanto, nao correspondem aos fatos e/ou
nada demonstram. - Suposta "ementa ad hoc" ao edital: arguicao a respeito de Direito
Tributario Internacional: destaca que o programa do concurso envolvia Direito Tributario
l, Il e Legislagao Tributaria e, como destaca os recorrentes, um dos pontos englobados
pela disciplina "Legislacao Tributaria" é "Nocdes de Direito Tributario Internacional”,
ndao havendo como vislumbrar irregularidade na arguicdo dos candidatos acerca de
ponto que integra o programa do concurso. Ademais, a frase atribuida ao Prof. Luis
Eduardo Schoueri ndo pode ser entendida como mais que uma explicagao. - Suposta
pessoalidade no julgamento dos memoriais: esclarece que as avaliacbes nos
concursos publicos para a carreira docente competem com exclusividade as
Comissbes Julgadoras, ndo sendo possivel a sua reapreciacdo por quaisquer outros
orgaos da Universidade. E adentrar em tal ponto equivaleria a reavaliar os memoriais
dos candidatos, procedimento inviavel em sede recursal. - Arguicdo do memorial em
lingua estrangeira e questbes sobre Direito Tributario Internacional: observa que foi
facultativo aos candidatos responder na lingua que desejassem e que a candidata
Maria Rita optou por responder em lingua inglesa, muito provavelmente porque estava
segura de que seria capaz de fazé-lo, razdo pela qual ndo pode aceitar agora que tal
fato seja alegado com o objetivo de se ver decretada a nulidade do certame. No mais, a

realizacdo de algumas perguntas em outro idioma tampouco é conduta violadora do
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principio de publicidade, regente da Administracao Publica. - Suspeicdo de membros
da Comissao Julgadora: consta dos autos relato de que teria havido pressao por parte
de um dos examinadores sobre outro - observa que mesmo que se admitisse ter havido
pressdo impropria por um dos examinadores, o fato € que o candidato Renato Lopes
Becho logrou mais indicagbes, a despeito da alegada pressdao em favor de outro
candidato. Conclui que, embora tenha havido aqui ou acola condutas que se possa ter
por heterodoxas ou criticaveis, ndo ha razdo para invalidar o concurso Edital n®
34/2012. Nenhuma das falhas comprometeu o resultado. Nenhuma causou dano a
lisura do resultado... Deste modo, na esteira do entendimento da Congregacao da FD,
entende que nao estao configurados motivos que ensejem a decretacédo da nulidade do
concurso (18.02.14). Parecer da CLR: aprova, por unanimidade dos presentes, 0
parecer do relator, Prof. Dr. Sérgio Franca Adorno de Abreu, favoravel a nao
homologacéao do relatério final do concurso para provimento do cargo de Professor
Doutor, junto ao Departamento de Direito Econémico, Financeiro e Tributario, a
acolhida dos recursos e, consequentemente, a anulagdo do certame (10.06.14).
Solicitacdo do candidato Renato Lopes Becho, para que seu advogado, Dr. Mauricio
Zockun, seja previamente intimado da inclusao do processo na pauta da reuniao do Co,
sendo-lhe franqueado o0 acesso a esta reunido, para que possa fazer uso da palavra,
nos termos do art. 72, X e Xl da Lei Federal 8.960/94 (01.09.14). Em Sessdes do
Conselho Universitario de 18.11 e 09.12.2014, o Magnifico Reitor retira os autos de
pauta. M. Reitor: "Solicito que adentre a Sala do Conselho Universitario, o Dr. Mauricio
Zockun, advogado do candidato Renato Lopes Becho, que tera direito a sustentagcao
oral." O advogado Mauricio Zockun adentra a Sala do Co e toma acento. Cons. Sérgio
Franca Adorno de Abreu: "E um concurso de ingresso de Professor Doutor, na area

de Direito Tributario. O concurso foi realizado, a principio, segundo as regras e 0
resultado do concurso sagrou um candidato vitorioso no processo. Logo em seguida,
dois candidatos entraram com recurso, questionando uma série de pontos do concurso,
aspectos formais e outros nem tdo formais, sendo que em alguns momentos tentou-se
entrar em questdes de mérito. O assunto foi analisado detidamente pela Congregacao
da Faculdade de Direito, que optou por manter o resultado da Comissao Julgadora e

homologar o concurso. Desta forma, houve um novo recurso, que se centralizava nas
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mesmas questdes - que falarei a seguir - e suscitou um grande debate interno na FD,
mas a Congregacdo da Unidade manteve a decisdo de homologar o resultado do
concurso. Uma vez homologado o resultado do concurso, como era um recurso ao
Conselho Universitario, passou pela CLR; antes de passar pela CLR houve um parecer
da Procuradoria Geral, que entendeu que os procedimentos estavam todos corretos e
ofereceu a fundamentagcdo de que o procedimento foi legitimo e, portanto, a
homologacgéo estava correta. Fui examinar o processo e, com todo respeito que tenho
pela Congregacao da Faculdade de Direito e pela Procuradoria Geral, 0 meu ponto de
vista oferecido a CLR é num sentido contrario. Houve trés questdes chave que foram
objeto do recurso. A primeira delas procura questionar o resultado do concurso,
segundo o0 mérito. Por exemplo, a recorrente comeca a se comparar. E claro que esse
argumento € inaceitavel, primeiro porque ela é candidata, ndo pode se colocar na
posicao de julgador e, segundo, porque € entendimento juridico de que questbes de
mérito cabem a uma Comissdo, votada pela Congregacdo da Unidade, portanto
ninguém pode substituir a comissao de especialistas. De forma que concordo que este
€ um argumento inaceitavel. O segundo argumento € um pouco mais complexo, mas
também acho que é inaceitavel. Ha um questionamento de que o concurso era na area
de Direito Tributario Nacional e que foram feitas perguntas de Direito Tributario
Internacional. Nao sou da area, mas quem estuda Direito Tributario, imagino que nao
pode, hoje, ndo ter nogbes minimas de Direito Tributério Internacional. De forma que
nao vejo problema. Eu poderia até aceitar esse argumento se houvesse uma ata
dizendo quais foram as perguntas feitas. Porque entdo eu poderia dizer, por exemplo,
que foram feitas perguntas tdo especificas de Direito Tributario Internacional, que nao
estavam previstas no edital do concurso. Mas néo tenho isto e como ndo tenho esta
informagao, ndo tenho como aceitar este argumento. Para todos os efeitos, reconheco
o argumento da Comissao de que o que se esperava de Direito Tributario Internacional
€ 0 minimo que quem esta se candidatando a um cargo na area de Direito Tributario
deveria saber. Mas, ha um argumento que me pesou duramente. Uma das candidatas
alegou que durante a arguicdo do Memorial foi-lhe perguntado se ela aceitava
responder o Memorial em inglés. Ela aceitou, disse: 'sim, eu posso'. Isso foi feito e, pela

minha leitura do processo, ndo ha negacao. Ninguém negou que tenha sido feita a
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arguicao em lingua inglesa. H4 uma duvida, mas que para mim ¢ irrelevante, de que a
prova toda da arguicao foi em inglés, mas a Banca diz que nao foi toda, que foi apenas
uma pergunta, porque era para saber se ela tinha fluéncia mesmo na lingua inglesa.
Ha, também, a ideia de que uma outra candidata, que diz que € aleméao, e fala que foi
perguntado para ela se aceitaria e ela ndo aceitou responder em alemao. O problema
disto € que esta pergunta em inglés ndo esta prevista no edital do concurso. E ela esta
questionando isto. Vamos supor que ela estivesse se saido bem na prova, isso poderia
ser uma vantagem dela em relacdo aos outros, que ndao foram perguntados. Ela
poderia ter se saido mal, poderia, também, ser uma desvantagem dela em relagdo aos
outros que nao foram perguntados. Terceiro, 0os outros ndo foram perguntados se eles
tinham esta habilidade. Eles poderiam ter essa habilidade e se sair até melhor do que a
outra candidata. Isto introduz um elemento de instabilidade e de imprevisibilidade no
resultado do concurso. Nao sei no que isto pode ter pesado na variagéo dos julgadores
da prova do Memorial. Entdo, acho que o principio da isonomia nao foi garantido. E
acho que isso compromete, porque, de alguma maneira, fica no ar sempre a suspeita
de que os candidatos nao foram julgados exatamente pelos mesmos critérios; nao
tiveram o direito idéntico de oferecer as suas habilidades aos julgadores. De forma que
fiz 0o meu parecer e propondo a ndao homologagcdo do concurso, portanto a sua
anulagao, lembrando, inclusive, de que nada impede, hoje, de se realizar concurso em
lingua inglesa; ja ha toda uma regulamentacao aprovada, que permite fazer o concurso
em lingua inglesa. Entdo, se ha uma vontade dentro da area de se fazer, poderia ter
sido feito desta forma. Termino dizendo que ndo ha questionamento - nem no meu
parecer - sobre questdao de mérito. Nao estou dizendo que o candidato vencedor nao
era o melhor, estou dizendo que houve um vicio na condug¢do do processo, que me
parece comprometedor. Entdo, reafirmo que ndo € questao de mérito, isto ndo esta em
julgamento, ndo estou propondo rever a posicdo da Banca, ela é soberana. Estou
dizendo que houve um problema na conducgao do processo." M. Reitor: "O Conselheiro
Tucci, Diretor da Faculdade de Direito, vai fazer uma pequena fala. Tenho duas
informagdes relevantes ao Conselho: o Professor Tucci, além de Diretor da FD, fez
parte da Banca. Segunda informacao: ele presidiu a CLR, mas se absteve de votar
quando a Comissao se manifestou sobre o caso.” Cons. José Rogério Cruz e Tucci:
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"Ja adianto que vou abster-me hoje novamente. Mas, em consideragdo a minha
Congregacao e até por uma lealdade perante a este Conselho, como fui membro da
Banca, sinto-me instado - e obrigado até - a dar esclarecimentos. O recurso nao retrata
0 que ocorreu. Isso, naturalmente, ndo é raro, a habilidade do advogado ou da
interessada mesmo, em causa propria, enfim, isto é habilidade. E a mesma histéria do
cidadao que procura um advogado e diz que esta devendo, mas o advogado diz que ird
contar que ele ja pagou. O que ocorre é a forma de expor os fatos. Eramos em cinco
examinadores, 0 concurso transcorreu de uma forma absolutamente normal, com 14
candidatos originariamente, 6 ou 7 cairam na prova escrita - inclusive um dos
recorrentes ndo obteve a nota 7 na prova escrita - e esta candidata ficou em terceiro
lugar. Somente ela, entdo, tem legitimidade para recorrer. O que ocorreu, de fato, € que
na arguicao de Memorial, 0 examinador do Rio de Janeiro - e ele foi o Unico a agir
desta forma - questionou um ou outro candidato. Nao houve arguicdo de Memorial,
todos em vernaculo, mas esse professor disse: 'estou vendo aqui - e nao foi s6 para ela
- que o senhor estudou em Michigan e, inclusive, o senhor escreveu um paper |a sobre
imposto de renda. Entdo o senhor me descreva, rapidamente, se o senhor desejar,
como é o sistema de in-context nos Estados Unidos'; e entdo o candidato falou por dois
ou trés minutos e um outro candidato também. Ninguém quis arguir em alemao. O
Professor Schoueri, que fez o doutorado na Alemanha, meu colega de Faculdade, um
Professor extremamente sério e dedicado, perguntou para uma candidata, dizendo:
'estou vendo que a senhora fez pesquisa no Marx Planck, de Hamburgo. A senhora
domina o alemao?' E ela disse que nao, que o marido dela havia ido |4 fazer uma
pesquisa na area de Engenharia. Disse que estudou no Marx Planck, mas utilizando
literatura em inglés. Ele disse: 'muito obrigado, vou passar a proxima pergunta'.
Nenhum desses candidatos foi meu aluno, meu orientando, estou dando o testemunho
do que ocorreu, por uma questdo de justica. E, da forma colocada no recurso,
contagiou o Professor Sérgio Adorno, que deu um parecer excepcional na CLR. Eu
disse na CLR que tinha sido membro da Banca, mas nem quis confronta-lo, porque foi
a impressao que ele teve, mas nao serviu de critério para darmos notas maiores, pois
foi apenas uma questao entre os candidatos - uns dois ou trés que tinham estudado - e

ninguém se saiu mal, todos os que responderam em inglés responderam de forma
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adequada e posso afirmar que isso nao sopesou na atribuicdo das notas. A recorrente
tentou outras formas, mas o Professor Adorno, com habilidade, resumiu os
argumentos, mas ela ainda diz que um professor teria pressionado o outro a votar no
que sagrou-se vencedor. Entao, realmente, quero dar este testemunho, porque acho
importante salientar que ndo houve qualquer anormalidade durante a arguicdo de

memoriais." Dr. Mauricio Zockun: "Dispenso completamente minha sustentacao oral.

Todos os argumentos que eu desejava fazer, o Professor Tucci ja o fez, era uma
questdao, eminentemente, de esclarecer os fatos que nao estavam bem retratados na
peca recursal interposta, que na minha visao, levou a um exame equivocado. Certo se
os fatos narrados estivessem corretos, mas como ndo estdo, como muito bem retratado
pelo Prof. Tucci, dispenso os senhores da enfadonha sustentag@o oral que faria aqui,
porgue ja esta tudo muito bem retratado e esclarecido pelo Professor. Muito obrigado."
M. Reitor: "Solicito que o Dr. Mauricio Zockun se retire. Antes disso, a Professora
Maria Paula Dallari tem alguma questao que gostaria de dirigir ao advogado." Prof.2

Dr.2 Maria Paula Dallari Bucci: "Acredito que ha um direito, ha uma faculdade, o

advogado esta cuidando de esclarecer os fatos e ele nao estd querendo gastar mais
tempo na defesa técnica, porque, de fato, ele esta entendendo - e é direito dele - que é
uma questdo de apreciagao dos fatos. Penso que esta perfeitamente em condi¢cbes de

prosseguir a discusséo e a votagado." Cons. Phillipe Pessoa de Santana: "Solicito um

esclarecimento ao Conselheiro Sérgio Adorno, sobre o caminho que este processo
percorreu, porque ficou confuso para mim. Na leitura, parece-me que houve muitas
etapas posteriores ainda, mas espantou-me algo que li a respeito da manifestagdo do
Professor Tucci na primeira reunido da Congregacédo, que avaliou e deferiu os
recursos, contrarios a homologagcao do concurso, onde ele relatava que teria sofrido
alguma pressdo de outro participante da Banca, na indicagdo de um candidato. Isto
tudo diz respeito apenas ao que li no documento. De um modo geral, 0s concursos
publicos para docentes precisam de uma atencdo especial da Universidade, pois
sempre ouvimos falar de concursos que seriam cartas marcadas, que poderiam
beneficiar um ou outro candidato. Parece-me que aqui temos que avaliar ndo s6 a
procedéncia do melhor candidato, do mérito - que acho que nao € o caso - mas sim do

processo, de como escolher o melhor docente para a Universidade. E, pela descri¢ao,
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algumas coisas chamam a atencdo mesmo; e ndo se ter a garantia, em um concurso
publico, de que todas as etapas sao publicas e, depois, nao se ter provas, nao ter atas,
nao ter nenhum registro de como foi a leitura, ou seja, o concurso € publico, mas na
hora que se questiona algo que foi publico, em que ha testemunhas, ndo ha provas?
Nao entendo. Acho que isso precisa ser melhorado. Ha o relato de que, também,
durante a leitura da prova escrita, havia uma sala para onde os professores iam e
podiam conversar, e depois eles voltavam e davam suas notas. Isso é algo ruim
também, pois fala no Regimento Geral da USP que essas notas tém que ser atribuidas
individualmente. Acho que precisamos garantir que nos processos de concursos
publicos os professores possam atribuir suas notas individualmente, sem os membros
precisarem conversar com 0s outros membros da Banca. Ademais, um dos candidatos
€ acusado - ndo sei quais as procedéncias nas acusacoes - de ter varias relagdes com
membro da Banca, como trabalhar em seu escritério de advocacia, ter sido orientado
de doutorado, entre varias coisas, que impediria esse professor de ser integrante da
Banca. O mesmo participante da Banca é o que também foi relatado como assediou
outros membros da Banca para que seu candidato de preferéncia fosse o escolhido no
concurso. Entdo, venho pedir estes esclarecimentos e parece-me, sim, que houve
problemas no concurso, mas deveriamos prezar pela melhoria dos processos para

selecao de professores na Universidade.”" Cons. Aloisio Auqusto Cotrim Segurado:

"Gostaria de manifestar um certo desconforto de participar da votacdo deste caso,
porgue ao longo de varios anos participei do Conselho de Pés-Graduacao e durante
um periodo da gestdo do Professor Vahan como Pro-reitor de Pés-Graduacéo, fui
convidado a coordenar a Camara de Normas e Recursos. La tive um aprendizado
muito grande durante alguns anos, com os colegas, principalmente da Faculdade de
Direito, que comigo compartilharam tempo naquela Comiss&o, particularmente, o
Professor Ignacio Poveda, nosso Secretario Geral, Professora Ménica, Presidente da
Comissao de Pés-Graduacao da Faculdade de Direito. Com eles aprendi uma maneira
de conduzir a analise desses recursos, que salvo equivoco da minha compreensao,
deveria se ater exclusivamente aos autos do processo. Nenhuma informacao adicional
sobre veracidade ou inveracidade de informacdes constantes dos autos poderiam ser

trazidas em qualquer outro momento. Com todo respeito que tenho pelo Professor
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Tucci, ndo acredito que possamos levar sua manifestacdo em consideracdo em nossa
andlise, porque trata-se de uma contenda, a contraditorio, a opinides diversas. O
recorrente neste processo, provavelmente, tem uma opinido diferente e ele nao foi aqui
representado para fazer valer a sua opinido. De forma que acredito que o Professor
Sérgio Adorno se ateve a analise dos autos e com base nesta andlise, emitiu o seu
parecer. Entdo, gostaria de chamar a atencédo para este ponto, porque acho que o
nosso voto deveria se ater ao que esta contido nos autos do processo." M. Reitor:
"Mas nao podemos nos esquecer de que sempre que ha recursos, a Unidade é ouvida
neste Conselho e, portanto, ndo poderia ter deixado de ouvir o Prof. Tucci." Cons.
Aloisio Auqusto Cotrim Sequrado: "Ele trouxe uma informagao adicional sobre uma

suposta inveracidade do conteudo dos autos e estou pedindo aos Conselheiros que
esse fato ndo deveria ser levado em consideracdo." M. Reitor: "Nao estou arguindo
que se leve ou ndo em consideracao, estou dizendo que sempre que ha recursos, nés
ouvimos a Unidade e esta tem liberdade de trazer informagdes, que serdo ou nao

consideradas pelos Conselheiros na hora de seu voto." Cons. Carlos Roberto Bueno

Junior: "Na verdade € apenas um pedido de esclarecimento. Pelo que entendi da
leitura dos documentos, em algum momento a Congregacdo da Unidade nao
homologou o concurso e em outro momento homologou. De forma que levo esta duvida
ao Prof. Sérgio Adorno, por que essa contradicdo da FD em dois momentos
diferentes?" Cons. Sérgio Franca Adorno de Abreu: "Na sintese, talvez ndo tenha

sido tao fiel ao parecer como deveria, pois fiz um relato detalhado dos fatos, que posso
fazer a leitura: '3. Determinado pela Direcdo da Faculdade de Direito, o desencadear
dos procedimentos regimentais, consistentes em: a) notificagdo ao candidato vencedor
do concurso para que contestasse os recursos, o que foi feito tempestivamente; e b)
encaminhamento a Profa. Dra. Odete Medauar para relatar cujo parecer, apdés analise
dos argumentos, foi no sentido de nao acolhimento do pleito dos recorrentes; 4.
Submetido ao exame do mais elevado 6érgdo colegiado da Unidade, em sessao
realizada em 21 de marco de 2013, a Congregacao da Faculdade de Direito decide dar
provimento aos recursos e, em decorréncia, ndo homologar o resultado do concurso;'
Entao, de fato, houve isso. Na continuidade: '5. O candidato aprovado no concurso, Dr.

Renato Lopes Becho ingressou com pedido de reconsideracdo, pleiteando a
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decretacao da nulidade da decisao tomada pela Congregacao da Faculdade de Direito,
Ou sua revisdo quanto ao mérito; 6. Por sua vez, os Drs. Cristiano Rosa de Carvalho e
Maria Rita Ferragut manifestaram-se a propésito do pedido de reconsideragao,
formulada pelo candidato vencedor do concurso, clamando pela manutencédo do que
havia sido decidido anteriormente; 7. Os autos foram distribuidos ao Prof. Dr. Floriano
Peixoto de Azevedo Marques Neto para relatar, o qual se manifesta favoravelmente a
anulacdo da decisdo da Congregacgao, cuja decretacao implicaria em decorréncia a
necessidade de deliberacao - e, por conseguinte negacao - dos recursos interpostos
pelos candidatos Cristiano Rosa de Carvalho e Maria Rita Ferragut. Finalmente, o
encadeamento final dessas decisdes resultaria na homologacédo do concurso; Houve,
de fato, uma manifestagdo onde o Prof. Tucci teria dito que teria sofrido pressao, mas
depois isso € negado, pois teria havido ma interpretacao do que ele havia falado. Mas,
a partir desse momento, tudo caminhou em um sentido de homologar o resultado do
concurso, ou seja, a tendéncia posterior do processo em todas as suas etapas foi para
a homologacdo. Nao sou processualista, mas entendo que os encaminhamentos foram
todos respeitados. Aproveito a oportunidade para dizer que acho essa matéria
controvertida, cabe a este Colegiado ponderar e o problema todo - volto a falar - é que
ndo ha uma negacao de que houve uma arguigdo em inglés. No entanto, a tendéncia
dentro do processo é considerar que isso era irrelevante, mas nao estou entendendo
assim. Agora, temos que decidir. Foi uma pergunta, mas acho que feriu a isonomia; &
uma interpretacdo minha e ofereci essa interpretacdo a CLR e esta entendeu que era
isto. Porém, penso que este Colegiado é que tem sabedoria para avaliar, com justica e
competéncia, como deve ser encaminhado." M. Reitor: "Em resumo, a Congregacao
da Faculdade de Direito, em um primeiro momento, diante do recurso da Professora,
decidiu por ndo homologar. Havendo, em seguida, um recurso contra isto, a
Congregacao reconsiderou sua posicao e decidiu homologar o concurso. Agora, a
pessoa que foi preterida pelo concurso recorre e, portanto, tendo ja a Congregacao se
manifestado favoravelmente a homologacao do concurso, o recurso sobe e nos cabe
decidir com relacdo a isso. Penso que agora ficou claro isto." Nao havendo mais
manifestacdes, o M. Reitor passa a votacao. Votacao. Pelo painel eletronico, obtém-se

0 seguinte resultado: Sim = 48 (quarenta e oito) votos; Nao = 29 (vinte e nove) votos;
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Abstencdes = 10 (dez); Total de votantes = 87 (oitenta e sete). E aprovado o parecer
da CLR, favoravel aos recursos interpostos por pelos candidatos Cristiano Rosa de
Carvalho e Maria Rita Ferragut, pela ndo homologacao do relatério final do concurso e
sua consequente anulacao. M. Reitor: "Obrigado pela participacao. Nao esquecam que
dia 7 de abril teremos reunido tematica sobre Reforma Universitaria e, no dia 14 de
abril, teremos votacdo. Bom descanso a todos." Nada mais havendo a tratar, o Senhor
Presidente da por encerrada a reunidao, as 18h55. Do que, para constar, eu,
‘-\‘,—:V\o, I \Do-,,-eﬁx, Prof. Dr. Ignacio Maria Poveda Velasco, Secretario Geral,
lavrei e solicitei que fosse digitada esta Ata, que sera examinada pelos Senhores
Conselheiros presentes a sessdo em que for discutida e aprovada, e por mim assinada.

Sao Paulo, 03 de margo de 2015.



